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UVOD

,,Jde o to zit Zivotem, ktery stoji za to Zit.
J. Fabry (1998)

Na pocatku bylo slovo. To slovo mélo podobu otazky.
O kter¢ otazky slo?

O jaké otazky Slo?

Uved’'me nékteré z nich:

Co je a co neni v zivoté dulezité?

Oc¢ stoji za to usilovat?

Je smysluplné to, o€ se snazim?

Co se vyplati a co se nevyplati délat a chtit?
Jaky je ucel toho, o€ se snazim?

Které otazky jsou a které nejsou dulezité?

Co je a co neni ucelné délat a chtit?

Kdy je ¢lovéku dobie?

Ma viibec smysl zit?

Proc¢ vlastné ziji?

Kdo jsem?

Existuje néco jako smysl zivota?

Stoji za to zit?

Jaké jsou podminky dobrého zivota?

Trapi se i jini lidé otazkami typu mit pro co zit?
Ma pravdu vyrok, ktery tika, ze ten, kdo nema pro co hodnotného zit, ne-
zije?

O¢ jde v téchto a podobnych otazkach?

Jde o to, jak porozumét smyslu nasi vlastni aktivity i té ¢innosti, ktera
probiha kolem nas.
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Jde o to, jak pochopit v SirSich souvislostech to, co my sami prozivame
a co se dé¢je kolem nas.

Pro¢ se zabyvat otazkou ticelu smysluplnosti naSeho rozhodovani,
jednani a ziti viibec?

V pfertiznych oblastech — psychologii, sociologii, psychiatrii, ale i filo-
zofii, teologii, literatufe i v politice se setkdvame s tvrzenim, které tika, ze
jednim z nedostatki 20. stoleti bylo to, Ze v ném byl nedostatek spolehli-
vého smyslu Zivota, ze v dlsledku toho lidé zacali ztracet nosnou Zivotni
orientaci a pevnou pudu pod nohama a zacali zit plytkym Zivotem. Zda se,
ze v 21. stoleti tomu neni o moc 1épe — spiSe naopak. Hleda se, pro¢ asi
k tomu doslo a co délat, aby se to zlepsilo.

Viktor E. Frankl zjistil jiz pfed ptl stoletim, ze 51 procent pracovnikl ve
videnskych nemocnicich uvadélo, Ze vi co to znamena ,,nedostatek smyslu-
plnosti ve svém vlastnim Zivoté“. Z obdobnych konstatovani jinych autort
(C. G. Junga; 1. K. Yaloma aj.) je mozno dovodit, Ze ztrata smysluplnosti
Zivota a to jak u dospivajicich, tak i dospélych lidi je na postupu a miize se
stat ,,masovou neur6zou“. Frankl nazval tento druh neurdzy noogenni neu-
rézu. Clovéku prosté neni dobie, vie ho piestava bavit, citi se Zivotem una-
ven, nic ho hloub¢ji nezajima, nad v§im mavne rukou a hled4 v nécem za-
pomnéni.

V protikladu k tomu fada badatelti zjistila, ze mnoho lidi v pfertiznych
oblastech po celé zemi ma dojem, Ze jejich Zivot je smysluplny. Jsou
schopni vyjadfit, co tim mysli, a dokonce i jit do detailt. To bylo zjisténo
empirickymi sondami napi. u déti v zdkladnich Skolach, u dospivajicich
i u studentd na vysokych skolach, u dospélych, zenatych a vdanych, mlad-
Sich i starSich seniort atp. Bylo to zjisténo na rtiznych mistech na svéte.
Ptehled o tom podéava napi. Ebersole (1998, s. 180).

Otazkami smysluplnosti se v poslednich 20 letech zacali soustavné za-
byvat i psychologové. Nejen obecnymi tivahami, ale rozhovory s lidmi,
dotazy a pokusy zacali studovat to, co se déje v cloveku, kdyz si stavi cile,
kdyz se rozhoduje, kdyz zjist'uje, zda to ¢i ono ma ¢i nema cenu, a kdyz pro-
vétuje nosnost hodnot, které jsou pro ného podstatné. Stovky experimental-
nich praci tohoto druhu byly publikovany. Objevily se pokusy celou tuto
zalezitost chépat obecnéji. Tato prace je prvnim kniznim pokusem u nas
podat piehled téchto studii a jejich vysledkda.

Proc€ se autor po témét 60 letech intenzivniho studia a prace v oblasti psy-
chologie ujal praveé tohoto nelehkého ukolu? Protoze se domniva, ze je-li
néco v psychologii — a nejen v ni — opravdu dulezité, pak je to otazka
moudrého rozhodovani na kiiZovatkach Zivota, odpovédného stavéni
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si cili a hledani nosné Zivotni orientace. To jsou otazky, o nichz tato
kniha hovofi.

Pravdou je, ze tyto ,,gruntovni otazky zivota* se vynoiuji u kazdého z nas
ve chvilich, kdy se ,.kvaltovani zivota“ — jak by fekl Jan Amos Komensky —
na chvili pferusi. Pfi¢inou takového zastaveni miize byt nemoc a zvlaste pak
tézka nemoc. V nejvétsi naléhavosti se objevuji stoji-li clovek ante finem —
tvari v tval odchodu. Muize to vSak byt i jen nucené zastaveni v béhu zivota
zpisobené zivotni krizi — ztratou zaméstnani nebo odchodem do diichodu.
rozpadem manzelstvi nebo i jen neptekonatelnymi té¢zkostmi v rodiné, studiu
¢i zaméstnani. V nejpfijatelnejsi forme se tyto otazky objevuji ve chvilich
odpoc¢inku — kdyz relaxujeme, kdyZ si vyjdeme na prochazku, kdyZ jsme na
dovolené a spadnou z nas bézné kazdodenni starosti.

Ugelem této prace je pomoci v takovémto ,,zastaveni se v koloto¢i Zi-
vota®, a to nastinénim toho, co se v psychologii k tomu zjistilo a mize byt
uzitené ke zkvalitnéni naSeho zivota.
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1. ZAKLADNI POJETI UCELNE
A SMYSLUPLNE LIDSKE CINNOSTI

., Kazdy clovek ma snahu dosahnout toho cile,
kterému je jim pripisovana nejvyssi hodnota.

Tento cil ma schopnost stat se centrdlnim tématem Zivota ¢lovéeka.
Dojde-li k tomu, tento cil po té vyzaduje,

aby se mu clovek cele odevzdal.

P. Tillich (1957, s. 3)

Klademe-li si otazky po ucelu a smysluplnosti nasi ¢innosti, vcha-
zime do ur€ité myslenkové oblasti, v niz existuje fada odbornych terminii
a specifické pojeti ¢cloveka a jeho Cinnosti.

Na nejobecnéjsi roviné je mozno konstatovat, Ze toto rozhodovani a ¢in-
nosti jsou organickym c¢lankem obecného pojeti €lovéka jako ,,aktivni,
zamérné a umyslné jednajici bytosti, které jde o dosahovani zcela urci-
tych cili“. (Emmons 1999, s. 3)

1.1 POJETI CILU

Oc¢ jde? Prikladem cilesmérné, cilem vedené a k cili smétujici
¢innosti (tzv. teleologické motivace) lidského jednani — maze byt stavba
rodinného domu. Postaveni tohoto rodinného domu je ,,kone¢nym* cilem,
zafazenym ovSem do nadfazeného zivotniho planu dané rodiny. Tento cil
nabyva jasnéjsi podoby tim, ze se vyhleda a zajisti misto, kde dim ma stat,
koupi se stavebni parcela, vypracuje se projekt ¢i plan financovani stavby
domu. V ramci tohoto kone¢ného cile, kterym je postaveni rodinného domu,
maji svou kladnou hodnotu mnohé udalosti — napt. povoleni ke stavbé, vy-
kop zakladt, dokonceni patra, postaveni stiechy, zalozeni oken atp. Na druhé
stran¢ vSak nabyva negativni hodnotu nekone¢né ¢ekani na stavebni povo-
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leni, zmény v planu, ne¢ekané problémy s financovanim stavby, chyby zjis-
téné pii kolaudaci atp.

Ze tomu tak je, e Glovék nejedna ndhodné, ale naopak vyuziva moznosti
stavét si cile svého jednani a k nim poté vztahuje i své snazeni, to potvrzuje
i soucasna filozoficka antropologie. Sokol (2002) napt. piSe: ,,Poznavajici
Cloveék vzdycky nékam sméruje. Tomuto zaméru, predmétu a cili lid-
ského zajmu, presnéji fe¢eno nagemu vztahu k nému, fika Husserl intence. !

Tento dulezity pojem vyjadiuje, Ze nase védomi je vzdycky védomim
néceho a vztahem k néjakému predmeétu, cili. Lidské poznani neni docela
samostatné, izolované a oddé€lené od ostatniho déni. Je zac¢lenéno do sou-
vislosti s uréitym zajmem: prohlizim si véci, protoZze mne uz nécim upou-
taly, zaujaly. (Sokol 2002, s. 91)

CO SE ROZUMI CILEM?

Na tuto otdzku nam odpovida napt. Kruglanski. Ten definuje cil (goal) jako
~Zadouci €¢i vytouZeny stav svéta, kterého se ¢lovék snazi dosahnout
nebo ho realizovat svou aktivitou®. (Kruglanski 1996, s. 600)

Cile definuje i Karoly: ,,Cile jsou piedstavované nebo jasngji vidéné
stavy ¢i podminky svéta, k nimz se dana osoba dik své aspiraci chce dostat
a které motivuji (tdhnou, pohangji, ¥idi — drive) nasi volni ¢innost.* (Karoly
1993, 5. 274)

JAK CHAPE SOUDOBA PSYCHOLOGIE CIiLE NASEHO
SNAZENI
S pojetim cilt se setkdvame napf. v dile R. A. Emmonse. V jeho pojeti ,,ty-

pické cile osobnich snah® (personal strivings) maji nasledujici charakteris-
tiky (Emmons 2005, s. 2):

m Jde o dynamické jevy, které jsou definovany jako aktivni procesy orien-
tované k ur¢itym cilim, jichz ma byt dosazeno v budoucnosti.

! Latinské slovo intedo, intendere, od kterého je odvozeno slovo intentio, znamena mit k nékomu ¢&i
nécemu vztazenou ruku, mit o ného ¢i o to opravdovy zajem, soustiedéné k tomu usmérnit pozornost
a zaméfit se k nému ¢i k tomu. Obdobné i anglicky vyraz intention znamena Cesky zamér, tmysl,
smysl, vyznam, ucel a intentness potom znamena zaujatost, napjatou pozornost, soustiedénost k urci-
tému cili, dychtivost a odhodlanost.
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m Cile se tykaji nejen toho, ¢eho chce dand osoba dosahnout, ale i toho,
kym chce tato osoba byt, tj. tykaji se i nejvyssich moznych vyvojovych
perspektiv.

m Cile jsou vysoce osobni. Jsou vysledkem osobniho rozvazovani, reflexe
hodnot, zkusenosti, zazitka atp.

m Cile reprezentuji spiSe moznosti (potentialities) nezli skute¢nosti (actua-
lities). Nemusi jich byt nikdy dosazeno. Podstatné je, Ze se dand osoba
snazi jich dosahnout. Je to cesta k cili, ne dosazeni cile, co cilim dava je-
jich smysl a smysluplnost.

INTRA- A INTERSUBJEKTIVNI ODLISNOSTI V POJETI CIiLU

Tam, kde nam jde o poznani cili jednani urcit¢ho ¢loveka, tam je tieba brat
v tvahu druh zdroje naSich informaci o téchto cilech. Pro uptfesnéni toho,
o€ jde danému Cloveku, jehoz cile a snahy se snazime poznat a jehoz jed-
nani sledujeme, je proto tfeba rozliSovat:

m Cile, které¢ v jednani dané¢ho ¢lovéka vidi druzi lidé
V takovém piipadé jde o pfisuzovani (atribuci) divodi, ucelu a smyslu
jednani urcitého ¢lovéka. Otazka ptesnosti, spravnosti a pfimétenosti ta-
kovéhoto uvazovani je zde Castokrat velice problematicka.

m Cile, kter¢ dany ¢lovék sam uvadi, prohlasuje a zvetejnuje
V tomto pfipad¢ je tfeba pocitat s tim, Ze vyjadieni ucelu, smyslu a cha-
rakteru sdéleni jednajici osoby je Casto ovlivnéno snahou této osoby
o zadouci socialni sebeprezentaci, tj. tim, jak si dana osoba pfeje, aby
byla spolecensky vidéna a chdpana. Otazka pfesnosti, spravnosti a pfi-
métenosti takovéhoto uvazovani je zde téz znacné problematicka.

m Cile, které se dany ¢loveék domniva, ze ma, kdyz néco déla
Kdyz se jednajici osoba pozastavi a zamysli nad tim, o€ ji v daném pfi-
pad¢ jde a které cile sleduje, vytvaii si vlastni predstavu o tom, co je v po-
zadi jejiho jednani. Otazkou zde vsak je, do jaké miry sama sob¢ ptizna
vSechny skute¢nosti a snazi se poznat vSechny sily, které jsou ve hte.

m Cile a snahy, které v daném piipadé v jednani daného ¢lovéeka skutecné
hraji roli — i kdyz si je tento ¢lovek sdm neuvédomuje
Poznani celého systému snah, tuzeb a intenci, které se nachazi ve skutec-
nosti v pozadi kazdého lidského zamérného projevu, je cilem nejen psy-
chologického studia, ale i uvazovani kazdého z nas tam, kde nam jde
o hlubsi vystizeni pfediva sil uvad¢jicich urcité jednani ¢lovéka v chod
a v jeho béhu je sytici.
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U kazdého cile je tfeba rozeznavat:

B jeho obsah — ,,0 ktery cil jde*
B jeho strukturu —,jaky je to cil*
B jeho orientaci — ,.k ¢emu slouzi tento cil.”“ (Emmons 2005, s. 2)

DRUHY CiLU
Z hlediska obsahu mohou byt cile:

m kratkodobé nebo dlouhodobé
Prikladem kratkodobého cile mlze byt obléci se ¢i umyt. Piikladem
dlouhodobého cile mize byt zamer ozenit se, realizovat urcitou vizi (ce-
lozivotni zamér).
® m¢lké nebo hluboké
Prikladem mélkého cile muze byt Gcast na diskotéce. Prikladem hlubo-
kého zajmu muze byt snaha poznat pfedivo pticin selhavani urcité 1éCby.
m uzké nebo Siroké
Prikladem uzkého cile mize byt zamér soustiedit se cele jen na vlastni
obor studia ¢i prace.
Prikladem Sirokého cile mtze byt skloubeni profesionalnich a rodinnych
ukold
m realistické ¢i iluzorni
Prikladem realistického cile mtze byt zamér postavit rodinny dim.
Piikladem iluzorniho cile mtze byt snaha byt vSemohoucim.

1.2 PREDPOKLADY STUDIA NASEHO
SMEROVANI

Pii psychologickém studiu naseho smysluplného snazeni a k cilim
zaméteného jednani je tfeba si uvédomit, Zze pracujeme se zcela urcitymi
predpoklady. R. A. Emmons se je pokusil vystopovat:

m [idé¢ hledaji to, ¢eho chtéji v budoucnosti dosdhnout, a to tim, ze si stavi
cile a vyvijeji ur€ité snahy smétujici k t€émto cilim.
m Tyto cile maji svou psychologickou, socialni a spiritualni dimenzi.
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m Cile maji kognitivni, afektivni a behavioralni aspekty — dtlezitost, dosah
a vyznam, signifikanci. (Emmons 1999)

ASPEKTY CILESMERNEHO, UCELNEHO, SMYSLUPLNEHO
JEDNANI

Pojeti cilesmérného smétfovani nasi ¢innosti je charakterizovano fadou spe-
cifickych dirazt. Uved'me je hned v tivodu:

B Vychozim bodem pojeti ticelné a smysluplné lidské ¢innosti je lidské
védomé jednani a sméFovani (zamétenost k cili) jako jeho zakladni
charakteristika.

m U&el je chapan jako samo jadro budoucnostniho charakteru sméfovani.
Ugel je pii tom definovan jako zaméfeni ¢ sméfovani &innosti k uréi-
tému presné definovanému cili. Projevuje se v prvé fadé v tom, co hod-
lame délat, ale i v tom, co momentalné délame, i ve zpétném pohledu
v tom, co jsme jiz ud¢lali.

B Vychozim bodem studia cili naSeho snazeni je jev rozhodovani o tom,
co délat, o co usilovat a o co se snazit. Jde na jedné stran€ o rozhodovani
dlouhodobého dosahu, tzv. perspektivni, jednak o volbu kratkodobéjsich
az mimotadné kratkodobych cilt.

® Hodnoty. V pozadi kazdého cile a s cilem pevné svazéna je otazka hod-
not — jak hodnoty kone¢ného cile, tak i hodnot dil¢ich useki cesty k cili
a vseho, co s cestou k cili souvisi.

B Volba cesty. Jde o zpiisoby toho, jak se k cili dostat. Plati to jak u cild per-
spektivnich, tak u cilti kratkodobych. Podstatnou tlohu zde hraje redlnost
kognitivnich map, s nimiz pfi pldnovani cesty k cili pracujeme.

m Diilezitou roli pti tom hraje viile dosahnout cile. Ta vychazi z volby cile
a jeho hodnoty. Nékteti autofi zde hovofi o negentropii jako o protikladu
nasi pohodlnosti — entropii, jini hovofi o ,,lasce®, a tu definuji jako ,,vili
prekonavat sebe sama za ucelem duchovniho rastu®.

B Zvolenim urcitého cile bereme na sebe odpovédnost za vse, co se sme-
fovanim k vyt¢enému cili souvisi. Tato odpoveédnost pfitom uzce souvisi
s kazni a sebekdzni jednajici osoby.

B S ohledem na prekazky, s nimiz je tieba pti kazdé cesté k vytcenému cili
pocitat, stava se flexibilita, jako opak rigidniho Ipéni na ptivodnim po-
jeti, podstatné dtilezitym momentem. S ni pak nerozlu¢né souvisi i krea-
tivita — tvofivost.
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® Odolnost a nezdolnost na cesté k cili, houzevnatost tvari v tvar pre-
kazkam, tzv. resilience je podminkou uspéchu na cesté k cili. Jde o sou-
hrn Ciniteld, které cloveku pomahaji ptezit v neptiznivych podminkach —
ve stresu, osaméni v bolesti, nemoci, tvari v tvar pfekéikém.z
Patii sem i sebeucta, kritické mysleni, schopnost odolavat natlaku atp.

CILE A MOTIVACE NASIi CINNOSTI

Motivace byla psychology povazovana za klicovy vstupni bod do proble-
matiky osobnosti i porozuméni jednani lidi. G. W. Allport napsal v roce
1937, ze ,,problém motivace je ustfednim problémem psychologického
studia osobnosti“. (Allport 1937, s. 196) Jeho tuseni se potvrdilo. V dalsich
desetiletich se v psychologii objevily stovky praci zabyvajicich se nejprve
instinkty, po té potiebami (needs) a jesté¢ pozd¢ji hnacimi silami (drives).
V pozdé¢jsi dobé k tomu pfistoupily studie zabyvajici se rysy osobnosti
(traits). To vSak psychology neuspokojovalo. Ztracela se v tom dynamicnost,
kterou se osobnost vyznacuje, a zaméfeni Cinnosti ¢lovéka do budoucnosti.

Dynamiku lidské ¢innosti 1épe vystihovalo pojeti cilti a hodnot, plant
a cilesmérného zaméfeni lidské ¢innosti. Byl to Allport, ktery nejvyraznéji
vyjadiil nespokojenost s relativné statickym pojetim osobnosti. PfiSel s po-
zadavkem vénovat pozornost pfi studiu psychologie osobnosti otazkam
cild, tj. toho, o co danému ¢loveku jde. Na misto neménnych a ,,strohych
a tuhych* rysti osobnosti (personality traits) navrhl zabyvat se tim, o co se
¢lovék snazi, 0 co mu v Zivoté jde a co mu dava smysl a ucel jeho Zivota.
Hovotil o téchto momentech jako o tzv. ,,teleonomickych trendech* — ci-
lesmérnych snahach®. Domnival se, Ze ty 1épe vyjadiuji jak dynamiku lid-
ského snazeni, tak i rozdily, které mezi lidmi existuji. (Allport 1937)

V pribéhu poslednich desetileti se vynofily v psychologii osobnosti
a v psychologii motivace relativné nové pojmy jako cile (goals), ukoly
(tasks), projekty, plany, zajmy a starosti (concerns). O tomto déni v psy-
chologii osobnosti se dnes hovoti jako o konativni (volni) revoluci — v proti-
kladu ke kognitivnimu (poznavacimu) zaméreni psychologie v pfedchéaze-
jici fazi studia.

Je moZzno se ptat, proc je tak mimotadné silny diraz na studium motivace
pfi studiu psychologie osobnosti a naseho jednani. Odpovédi je zjisténi,

2 e Lo . y “
Slovem resilience se rozumni pruznost, elasti¢nost, houzevnatost, mr§tnost, nezlomnost a schopnost
rychle se vzpamatovat po tézkém uderu.

} Recky telos — do budoucna mifici, daleko, nomein — zakony.
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které se objevuje u fady psychologt. To ukazuje, Ze ,,motivace je zdrojem
soudrznosti (koherence) v osobnosti ¢lovéka, Ze je silou, ktera dava
smysl zdanlivym nesrovnalostem v chovani a jednani lidi“. (Emmons
1999, s. 22)

Rada praci byla v posledni dobé& zaméfena na poznavani struktury osob-
nich cilt, které lidé maji a které tidi jejich jednani. Zjistovala se systema-
tika (taxonomie) osobnich cilii. Byly publikovany mnohé prace zjistujici
hierarchické uspotadani cilti — cilti nadtazenych a podrazenych v této struk-
tufe — i piehledy a hierarchie hodnot, které lidé povazuji za zivotné dtlezité
a pro n¢ podstatné.

V praxi se tak pfenesl zajem psychologii od studia Sirokych nevédomych
(podvédomych) motivil k vyzkumu toho, jak vypadaji zcela bézné, védomé
a ,,pozemské™ cile bézné Cinnosti lidi, které ovliviiuji a tidi jejich kazdo-
denni ¢innost. Ukazalo se, Ze 1idé jsou s to si tyto cile uvédomovat a jsou
schopni o nich hovotit. Ukézalo, Ze to, co se tyka realizace téchto cilii, ma
velky vliv na to, jak lidem je — zda jim je dobie nebo zle. Zaroven se uka-
zalo, ze tyto cile a pfiblizovani se k nim ma uzky vztah k tomu, zda lidé
svou ¢innost povazuji za ucelnou a svij zivot za smysluplny. Psychologové
se tak dostavaji blize i k poznani toho, jak lidé chapou sami sebe, jak vy-
pada jejich presvédéeni o tom, kym jsou. Ukazalo se, ze funkei cili, které
si lidé kladou pro svou budouci ¢innost, je organizovat a vitalizovat — ozi-
vovat, vdechnout silu a energii do ¢innosti, které k dosaZeni vytéeného
cile vyvijeji. (Emmons 1999, s. 23)

PREDPOKLADY PSYCHOLOGIE CILESMERNEHO POJETI
NASEHO JEDNANI

Pristup ke studiu jednani lidi, které je zameéfeno na studium cild a snah téchto
cilti dosahnout, je charakterizovan fadou obecnych predpokladd, domné-
nek a hypotéz. Jejich prehled uvadime zde podle toho, jak jej formuloval
Emmons (1999, s. 22-23):

® Jednani lidi je organizovano tak, Ze v jeho stfedu stoji sméfovani k urci-
tym cild. Tyto cile jsou pfitom definovany jako ukoly, plany a ucely,
které si dany clovek voli, ptisvojuje a bere za vlastni a kterych chce bud’
dosahnout, nebo kterym se chce vyhnout.

m Cile, o které ¢lovéku jde, ovliviiuji nejen jeho jednani, ¢innost a aktivitu,
ale téz 1 jeho mysleni i jeho emoce.



