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Neopravnéné uziti této knihy bude trestné stihano.

Pouzivdni elektronické verze knihy je umoZnéno jen osobé, kterd ji legdlné nabyla
ajen pro jeji osobni a vnitini potfeby v rozsahu stanoveném autorskym zdkonem.
Elektronickd kniha je datovy soubor, ktery Ize uZivat pouze v takové formé, v jaké
jej Ize stahnout s portdlu. Jakékoliv neoprdvnéné uziti elektronické knihy nebo jeji
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umoznil. Je zakdzdno sdélovdni udaju o uZivatelském uctu jinym osobdm, zasa-
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Uvod

UVODEM NEKOLIK SLOV

Autorita mozna neni tématem béznych diskuzi, ale patfi ke stale pfitom-
nym, vice ¢i méné reflektovanym pojmum. Jinak byva interpretovana v rodi-
né, kde rodice usiluji o pfedkladani vychovnych pozadavk( svym détem,
odlisné v pracovnim prostfedi, kde souvisi s firemni kulturou a profesnimi
vztahy, €asto se k ni obraceji ucitelé v prostfedi Skolnim.

Predkladany text se zamé&fuje na autoritu z hlediska SirSi problematiky
mezilidskych vztahl bez ohledu na odliSnost riznych socialnich kontextu.
Stranou tak nechavame filozofické, spole¢ensko-ekonomické &i historické
hledisko, a¢ i to pfinasi zajimavé a inspirativni poznatky. V této souvislosti
muzeme jen struéné konstatovat ,lesk a bidu“ naseho tématu. Obdobi
chaosu jako by po autorité volala, zatimco obdobi viady silné ruky vétsi-
nou postupné vedou k jejimu odmitani. Jestlize skepse, ze které krize au-
tority vyplynula, nasla postupné svij vyraz v postmodernismu, logika déjin
napovida, ze nyni spéjeme k dalSi z kfizovatek. Jaka bude spole€nost po-
¢atkem tretiho tisicileti? Na jakém druhu autority bude zalozena? Jak se
bude odrazet v mezilidskych vztazich? Zda se, ze autorita se ze svéta ne-
ztratila. Jen je a bude vnimana v novych kontextech a v mnohych promé-
nach.

Okolni svét nam nabizi pfileZitosti konfrontovat se s potfebou i plsobe-
nim autority. Domnivam se, zZe patfi k nenahraditelnému ,motoru®, jehoz
vynechavani zplsobuje na dalnicich vzajemnych kontaktll a porozumeéni
nevyhnutelny kolaps. MySlenkova linie textu podporuje tezi, Ze ovliviiovat
druhého neznamena tvarovat jej podle obecného a univerzalniho modelu,
zbavovat jej mozZnosti byt séam sebou ani omezovat jeho individudlni cha-
rakteristiky. Jedinec se cely Zivot vélefuje do kultury a spole¢nosti, v niz
svoboda a autorita netvofi vzajemné se vyluéujici protiklady.

Lidsky zivot si na individualni trovni mazeme predstavit — s jistou mirou
unosného zjednoduseni — jako cestu od uplné zavislosti a ni¢im neome-
zovaného prosazovani potfeb pravé narozeného ditéte k nezavislosti
a k dovednosti pfihlédnout ve svém Zzivoté k opravnénym pozadavkim
vnéjSiho svéta. Tato cesta neni jednoducha a nic na ni neni zadarmo.
O sva prava musime umét bojovat stejné, jako musime umét ctit prava
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druhych. Publikace, kterou pravé drzite v ruce, vam nabizi nékolik postieh
a mozna i doporuceni pro obé naznacené strany mince.

Kazdy z nas reaguje v urcité etapé svého Zivota specifickym zplsobem
na podnéty okolniho svéta. Vyjadfuje své pocity a mysSlenky, pfijima nazory
a postoje ostatnich. V Ffadé Zivotnich situaci vstupuje do vztahd, jejichz
kvalita v mnohém zaleZi na jeho porozuméni druhym lidem i sob& samému.
Jisté zaleZi na tom, jakou mame kvalifikaci, odborné znalosti, jak zvladame
pracovni ukoly, jaké jsou naSe temperamentové a charakterové viastnosti.
Neméné podstatné viak je, jak komunikujeme a prakticky jedname. K této
oblasti se poji nekonecna fada problémdu. Vétsina z nas si proto jisté jiz
nékdy polozila nékterou z nasledujicich otazek:

m Jsou néjaké cesty k lepSimu pochopeni sebe sama a poznavani dru-
hych?

Lze rozvijet zdravé sebehodnoceni a pfiméfené sebevédomi?

Co podminuje, Ze si nas lidé vazi a respektuji nas?

Na ¢em zavisi socialni uspésnost?

Jak efektivné komunikovat v riznych situacich?

Jak poznat, zda je druhy skute€nou autoritou?

Jak se branit zneuziti moci?

Jak rozvijet a neztracet autoritu?

Zamérem textu je poodhalit nékteré odpovédi na tyto i jiné otazky sméfujici
do slozité sité mezilidskych vztah(l. V tomto smyslu kniha navazuje na
predchazejici publikaci A. ValiSové a R. Subrta ,Jak ziskat a neztratit auto-
ritu aneb Pro€ ma maminka vzdycky pravdu® (Praha: ISV 2004), mnoha
témata vSak podrobnéji a nové rozpracovava. Ma interaktivni charakter
a mlze se stat dobrym pomocnikem pfi individualnim rozvoji, stejné jako
inspiraci pro rozmanité skupinové aktivity. Povazuji za dulezité pribézné
ovéfovat ucinnost vlastniho jednani ve vztazich ke ¢leniim studijni skupi-
ny, pracovniho tymu, rodiny a k mnoha dal8im.
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JAK S TEXTEM PRACOVAT?

V praxi se osvédcil postup, ktery naznacuje sled kapitol. Znamena to vyjit
od obecného seznameni s pojetim autority v mezilidskych vztazich a smé-
fovat ke konkrétnim socialnim dovednostem, které s jejim poznavanim
i rozvijenim souviseji. Dale se dostanete k reflexi prozitku, jez rozvoj do-
provazeji a k problematice psychické odolnosti a zvladani zatéze. K vy-
branym &astem textu nabizim ukoly, cvi€eni i testy, ke kterym je mozné
a také vhodné se vracet. Véfte, Ze pokazdé Ize zjistit néco zajimavého
0 nas samotnych, néco nového, co se objevilo teprve v odliSnych souvis-
lostech, v novém prostfedi nebo s jinymi lidmi. Kazdy si pravdépodobné
najde svUj vlastni a specificky zpusob Cetby, pfesto nabizim nékteré
osvéd&ené zasady:

m Nejdfive si cely text prolistujte, seznamte se letmo s jeho obsahem,
strukturou i formou.

m V dalSim kroku jiz ¢téte podrobnéji a systematicky jednotlivé kapitoly,
promyslejte Ukoly a cviceni, ktera si mizete samostatné ¢i ve skupiné
vyzkouSet.

m Pozornost vénujte tomu, co pfi plnéni jednotlivych Ukoll prozivate. To
povazuji za velmi dllezité. O prozitcich popfemyslejte, pohovofite o nich
s t&émi, ke kterym mate davéru, kterych se tykaji. MUzete si také psat
denik, v némz se pokusite stru¢né formulovat odpovédi na otazky
z kazdé kapitoly.

m Ne&ktera cviCeni si zopakujte, nékolikrat procvicujte. Konkrétni pfiklady,
namety ke cviCenim i teoreticka vymezeni jsou v textu graficky odlisena.

m Po praktickych cvi€enich nezapomente na shrnuti toho, co jste se do-
zvédéli &i prozili. Pomoci vam mulze i navrat k teoretickym ¢astem textu.

m Vysledky jednotlivych testud, cvi¢eni a ukold zkuste konfrontovat s re-
alnymi Zivotnimi situacemi a nechte se inspirovat pro zvladani situaci
novych.
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A samoziejmé&, vazeni Ctenafi, nejvice zaleZi na vas. Publikace nepodava
na uvedené otazky jediné mozné odpovédi, protoze takové, vzhledem ke
slozitosti mezilidské interakce, opravdu neexistuiji.

Zakony lidské psychiky jsou rozmanité a flexibilni, nicméné kazdy z nas
potfebuje ,pevny bod®, ktery by mu pomahal zvladat stale a stale nové si-
tuace. Nejcastéji tento bod nachazime v druhych lidech, kterych si vazime,
ke kterym mame duvéru a kterym véfime. O projevech takovych lidi hovofi
nasledujici text a jeho jednotlivé ¢asti.

Pro praci s textem vam preji dobrou pohodu, mnoho inspirace pro zamys-
leni nad sebou samymi i nad vztahem k druhym, touhu dale se vzdélavat
a v neposledni fadé i experimentovat se svym chovanim. A samoziejmé
také odvahu stat se autoritou pro své partnery v osobnim i profesnim Zivote.

Praha, 2008 Alena ValiSova
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