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ÚVODEM NĚKOLIK SLOV
Autorita možná není tématem bìžných diskuzí, ale patøí ke stále pøítom-

ným, více èi ménì reflektovaným pojmùm. Jinak bývá interpretována v rodi-

nì, kde rodièe usilují o pøedkládání výchovných požadavkù svým dìtem,

odlišnì v pracovním prostøedí, kde souvisí s firemní kulturou a profesními

vztahy, èasto se k ní obracejí uèitelé v prostøedí školním.

Pøedkládaný text se zamìøuje na autoritu z hlediska širší problematiky

mezilidských vztahù bez ohledu na odlišnost rùzných sociálních kontextù.

Stranou tak necháváme filozofické, spoleèensko-ekonomické èi historické

hledisko, aè i to pøináší zajímavé a inspirativní poznatky. V této souvislosti

mùžeme jen struènì konstatovat „lesk a bídu“ našeho tématu. Období

chaosu jako by po autoritì volala, zatímco období vlády silné ruky vìtši-

nou postupnì vedou k jejímu odmítání. Jestliže skepse, ze které krize au-

tority vyplynula, našla postupnì svùj výraz v postmodernismu, logika dìjin

napovídá, že nyní spìjeme k další z køižovatek. Jaká bude spoleènost po-

èátkem tøetího tisíciletí? Na jakém druhu autority bude založena? Jak se

bude odrážet v mezilidských vztazích? Zdá se, že autorita se ze svìta ne-

ztratila. Jen je a bude vnímána v nových kontextech a v mnohých promì-

nách.

Okolní svìt nám nabízí pøíležitosti konfrontovat se s potøebou i pùsobe-

ním autority. Domnívám se, že patøí k nenahraditelnému „motoru“, jehož

vynechávání zpùsobuje na dálnicích vzájemných kontaktù a porozumìní

nevyhnutelný kolaps. Myšlenková linie textu podporuje tezi, že ovlivòovat

druhého neznamená tvarovat jej podle obecného a univerzálního modelu,

zbavovat jej možnosti být sám sebou ani omezovat jeho individuální cha-

rakteristiky. Jedinec se celý život vèleòuje do kultury a spoleènosti, v níž

svoboda a autorita netvoøí vzájemnì se vyluèující protiklady.
Lidský život si na individuální úrovni mùžeme pøedstavit – s jistou mírou

únosného zjednodušení – jako cestu od úplné závislosti a nièím neome-

zovaného prosazování potøeb právì narozeného dítìte k nezávislosti

a k dovednosti pøihlédnout ve svém životì k oprávnìným požadavkùm

vnìjšího svìta. Tato cesta není jednoduchá a nic na ní není zadarmo.

O svá práva musíme umìt bojovat stejnì, jako musíme umìt ctít práva
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druhých. Publikace, kterou právì držíte v ruce, vám nabízí nìkolik postøehù

a možná i doporuèení pro obì naznaèené strany mince.

Každý z nás reaguje v urèité etapì svého života specifickým zpùsobem

na podnìty okolního svìta. Vyjadøuje své pocity a myšlenky, pøijímá názory

a postoje ostatních. V øadì životních situací vstupuje do vztahù, jejichž

kvalita v mnohém záleží na jeho porozumìní druhým lidem i sobì samému.

Jistì záleží na tom, jakou máme kvalifikaci, odborné znalosti, jak zvládáme

pracovní úkoly, jaké jsou naše temperamentové a charakterové vlastnosti.

Neménì podstatné však je, jak komunikujeme a prakticky jednáme. K této

oblasti se pojí nekoneèná øada problémù. Vìtšina z nás si proto jistì již

nìkdy položila nìkterou z následujících otázek:

� Jsou nìjaké cesty k lepšímu pochopení sebe sama a poznávání dru-

hých?

� Lze rozvíjet zdravé sebehodnocení a pøimìøené sebevìdomí?

� Co podmiòuje, že si nás lidé váží a respektují nás?

� Na èem závisí sociální úspìšnost?

� Jak efektivnì komunikovat v rùzných situacích?

� Jak poznat, zda je druhý skuteènou autoritou?

� Jak se bránit zneužití moci?

� Jak rozvíjet a neztrácet autoritu?

Zámìrem textu je poodhalit nìkteré odpovìdi na tyto i jiné otázky smìøující

do složité sítì mezilidských vztahù. V tomto smyslu kniha navazuje na

pøedcházející publikaci A. Vališové a R. Šubrta „Jak získat a neztratit auto-

ritu aneb Proè má maminka vždycky pravdu“ (Praha: ISV 2004), mnohá

témata však podrobnìji a novì rozpracovává. Má interaktivní charakter

a mùže se stát dobrým pomocníkem pøi individuálním rozvoji, stejnì jako

inspirací pro rozmanité skupinové aktivity. Považuji za dùležité prùbìžnì

ovìøovat úèinnost vlastního jednání ve vztazích ke èlenùm studijní skupi-

ny, pracovního týmu, rodiny a k mnoha dalším.
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JAK S TEXTEM PRACOVAT?

V praxi se osvìdèil postup, který naznaèuje sled kapitol. Znamená to vyjít

od obecného seznámení s pojetím autority v mezilidských vztazích a smì-

øovat ke konkrétním sociálním dovednostem, které s jejím poznáváním

i rozvíjením souvisejí. Dále se dostanete k reflexi prožitkù, jež rozvoj do-

provázejí a k problematice psychické odolnosti a zvládání zátìže. K vy-

braným èástem textu nabízím úkoly, cvièení i testy, ke kterým je možné

a také vhodné se vracet. Vìøte, že pokaždé lze zjistit nìco zajímavého

o nás samotných, nìco nového, co se objevilo teprve v odlišných souvis-

lostech, v novém prostøedí nebo s jinými lidmi. Každý si pravdìpodobnì

najde svùj vlastní a specifický zpùsob èetby, pøesto nabízím nìkteré

osvìdèené zásady:

� Nejdøíve si celý text prolistujte, seznamte se letmo s jeho obsahem,

strukturou i formou.

� V dalším kroku již ètìte podrobnìji a systematicky jednotlivé kapitoly,

promýšlejte úkoly a cvièení, která si mùžete samostatnì èi ve skupinì

vyzkoušet.

� Pozornost vìnujte tomu, co pøi plnìní jednotlivých úkolù prožíváte. To

považuji za velmi dùležité. O prožitcích popøemýšlejte, pohovoøte o nich

s tìmi, ke kterým máte dùvìru, kterých se týkají. Mùžete si také psát

deník, v nìmž se pokusíte struènì formulovat odpovìdi na otázky

z každé kapitoly.

� Nìkterá cvièení si zopakujte, nìkolikrát procvièujte. Konkrétní pøíklady,

námìty ke cvièením i teoretická vymezení jsou v textu graficky odlišena.

� Po praktických cvièeních nezapomeòte na shrnutí toho, co jste se do-

zvìdìli èi prožili. Pomoci vámmùže i návrat k teoretickým èástem textu.

� Výsledky jednotlivých testù, cvièení a úkolù zkuste konfrontovat s re-

álnými životními situacemi a nechte se inspirovat pro zvládání situací

nových.
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A samozøejmì, vážení ètenáøi, nejvíce záleží na vás. Publikace nepodává

na uvedené otázky jediné možné odpovìdi, protože takové, vzhledem ke

složitosti mezilidské interakce, opravdu neexistují.

Zákony lidské psychiky jsou rozmanité a flexibilní, nicménì každý z nás

potøebuje „pevný bod“, který by mu pomáhal zvládat stále a stále nové si-

tuace. Nejèastìji tento bod nacházíme v druhých lidech, kterých si vážíme,

ke kterým máme dùvìru a kterým vìøíme. O projevech takových lidí hovoøí

následující text a jeho jednotlivé èásti.

Pro práci s textem vám pøeji dobrou pohodu, mnoho inspirace pro zamyš-

lení nad sebou samými i nad vztahem k druhým, touhu dále se vzdìlávat

a v neposlední øadì i experimentovat se svým chováním. A samozøejmì

také odvahu stát se autoritou pro své partnery v osobním i profesním životì.

Praha, 2008 Alena Vališová
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