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zadnou predstavu. Byl jsem jesté vychovan v prisné technickém pfistupu k technologiim. M¢l
jsem dostatecné znalosti o navrhovani a konstruovani vyrobnich zafizeni pomoci velmi sofisti-
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kde ma problém. Za prvni seznameni s obchodnim pravem a zahrani¢nimi kontrakty vdé¢im
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Roznavského jsem se snazil naucit srozumitelnym a jednozna¢nym smluvnim formulacim. Muj
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Seznam symbolu

Cpi tepelna kapacita slozky 7, J/kmol K, J/kg K
g gravita¢ni zrychleni, g = 9,80665 m/s?
h, parcialni molarni entalpie slozky 7, J/kmol
he standardni sluCovaci entalpie slozky i, J/kmol
h, h_ tok hotovosti v Case ¢, resp. 7, K¢
he,, tok hotovosti cizich zdroji v Case ¢, KE
- tok hotovosti projektu v ¢ase ¢, K¢
hy,, tok hotovosti vlastnich zdroja v Case ¢, K¢
H, stav hotovosti na uctu projektu v Case #, K¢
H, stav hotovosti na uctu projektu na pocatku v Case ¢ = 0, K¢
H, entalpie proudu k, J/kg
i mira vynosu kapitalu, 1
m hmotnostni tok, kg/s
m, celkovy hmotnostni tok proudu k, kg/s
m, hmotnostni tok slozky i, kg/s
m,, hmotnostni tok sloZky i v proudu k, kg/s
M, molekulova hmotnost slozky 4, kg/kmol
p tlak, Pa
P sou¢asna hodnota toku hotovosti, K¢
Q tepelny tok do systému, W
r diskontni sazba, 1
Ty rychlost vzniku slozky A reakcij v celém objemu reaktoru, kg/s
R plynova konstanta, R = 8 3/4 J/kmol K
S, budouci hodnota toku hotovosti v roce 1, K¢
T doba trvani projektu, roky
T teplota, K
u, lokalni rychlost v proudu &, m/s
W prace vykonana systémem na okoli, W
V. molarni zlomek slozky i, mol/mol
Y, zméfena hodnota regulované veliiny
Y, nastavena = pozadovana hodnota regulované veliCiny
z vertikalni soufadnice, m
V4 akeéni veliCina
Recké symboly
K Poissonova konstanta, k = cp/cv, 1
‘A stechiometricky koeficient slozky A, + produkt, - vstupni slozka, 1
\2 parcialni molarni objem slozky 7, m3/kmol
D, potencialni energie proudu k, J/kg
p hustota, kg/m?
p; hustota slozky i, kg/m?
T ¢as projektu, roky
Symboly

<> primér pies priiez potrubi
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Indexy
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k-ty vstupni proud, 1

I-ty vystupni proud, 1

celkovy pocet slozek vstupujicich do bilancovaného systému, 1
vstup, 1

celkovy pocet slozek, 1

celkovy pocet chemickych reakci, 1

celkovy pocet slozek vystupujicich z bilancovaného systému, 1
vystup, 1

pocatecni Cas ¢ = 0, roky

standardni stav, 298,15 K a 101,325 kPa

¢as, roky



Uvod

Metody projektového fizeni se daji aplikovat na vSechny ¢innosti, které maji charakter projektu,
kdy je definovan zacatek, konec a ucel. Projektem muiZe byt zavedeni nového vyrobku, nasazeni
nového softwaru nebo napf. zhotoveni stavby. Tato kniha se zabyva projektovym fizenim jedno-
ho druhu staveb, a to staveb technologickych. Cilem technologickych staveb je postavit vyrobni
zavod, ktery produkuje poZadovany vyrobek. Technologické stavby jsou charakteristické diira-
Technologické stavby patfi mezi typy staveb, které jsou nejobtiZznéjsi z hlediska koordinace.
Typickou technologickou stavbou devadesatych let minulého stoleti byly odsifovaci jednotky
pro uhelné elektrarny. Naklady na odsifovaci jednotku se pohybovaly okolo jedné miliardy ko-
run. Celkovy pocet vSech strojnich zafizeni dosahoval 200. Byly to napf. zasobniky, ¢erpadla,
michadla a absorbéry. Pocet potrubnich vétvi se pohyboval v fadu tisic. Na stavbé se podilelo
okolo 100 subdovatelskych firem a celd stavba se skladala ze 100 tisic dil¢ich poloZek. Postavit
takto slozity systém vyZaduje znat vSechny hlavni ¢asti stavby, vSechny Cinnosti pri jeji pripravé
a realizaci a vyZaduje také védomosti, jak tyto ¢innosti Fidit. Ambici této knihy je poskytnout
uceleny pohled na zpisob fizeni takto sloZitych technologickych staveb.

V prvni kapitole jsou vyloZeny zakladni pojmy investicniho procesu. Jaké typy staveb zname,
kdo je ucastnikem investicniho procesu a z kterych fazi se sklada cely investi¢ni cyklus. Jsou
zde vysvétlena kriteria, ktera investor pouziva pii rozhodovani, zda projekt realizovat, ¢i nikoli.
Druha kapitola podrobné popisuje jak stanovit vynosnost projektu. Detailn€ je ukazana struktura
vSech tokl hotovosti a je vysvétleno, jak je stanovit nebo odhadnout. Na stran€ vydaju jsou ro-
zebrany kapitalové, obéZné a provozni vydaje. Pfijmy jsou rozd€leny na vlastni a cizi zdroje. Na
konkrétnich pfikladech je pfedveden vypocet hlavnich ukazatelii vynosnosti projektu a zptisob
rozhodovani investort, zda projekt zahajit, ¢i nikoli.

Na zacatku tieti kapitoly je cela vystavba rozd€lena do dilCich procest, které jsou ohrani¢eny
V kapitole 3.1 jsou popsany jednotlivé stupné projektové dokumentace od koncepcniho navrhu
azZ po dokumentaci skute¢ného provedeni. Rozdily mezi technologickou a klasickou stavbou jsou
nejlépe patrné z funkEniho ndvrhu procesni a kusové technologie v protikladu k navrhu budovy.
Technologické stavby vétSinou vyZaduji nékolik stupnd povoleni. V kapitole 3.2 o legislativé stavby
je popsan postup pfi povoleni EIA (Environmental Impact Assessment), 1zemnim rozhodnuti, in-
tegrovaném povoleni, pfi stavebnim fizeni a pri kolaudaci po dokonceni stavby. Vlastni stavebni
¢innost, tedy dodavka stavby, je v kapitole 3.3 rozd€lena na stavebni a technologickou ¢ast a pro
rizné druhy staveb jsou uvedeny lhity vystavby. Technologické stavby jsou charakteristické
naro¢nymi zkouskami. Kapitola 3.4 popisuje zkousky kvality v pribéhu vystavby a individualni,
komplexni a garan¢ni zkouSky funkce technologickych zafizeni pfi jejim dokonceni.

Jednotlivé ¢innosti vystavby provadéji rizni dodavatelé na zakladé smluv s investorem.
Smluvni vztahy jsou podrobné rozebrany ve ctvrté kapitole. Na otazku s kym a na jaky pfedmét
¢innosti uzavfit smlouvy odpovida kapitola 4.1, kde jsou popsany rizné dodavatelské systémy
pro technologické stavby a budovy. Dodavatelé jsou rozd€leni do skupin podle rozsahu poskyto-
vanych sluzeb a v kazdé skupiné jsou uvedeny nejvétsi firmy podle obratu v roce 2005. Struktura
technologickych kontrakti je popsana v kapitole 4.2 na pfikladu smluv podle vzort FIDIC a pro
klasické smlouvy s komer¢ni a technickou ¢asti. Hlavni ¢lanky komercni ¢asti smlouvy vCetné
popisu dodacich podminek INCOTERMS jsou uvedeny v kapitole 4.3. Pfiklady technickych pfiloh
od definice hranice dodavky aZ po formulaci garantovanych hodnot popisuje kapitola 4.4.

Jednim z rozhodujicich parametra stavby jsou jeji investicni naklady. Na otazku kolik bude
stavba stat, odpovida pata kapitola. Vyvoj naklada v Case je popsan pomoci cenovych indext
platnych pro Ceskou republiku a pro USA. Technologicka zafizeni jsou vétsinou z dovozu, a proto
znalost cen na zapadnich trzich a jejich relace k eskym cenam je velmi dilezita. Naklady stavebni
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Casti se daji s dostateCnou presnosti odhadnout podle jednotkovych cen za obestavény objem,
padorysnou plochu nebo metr bézné délky. Naklady na technologickou c¢ast se odvijeji od cen
zafizeni. Odhady cen zafizeni vychazeji z kapacity nebo hmotnosti. V zavéru paté kapitoly jsou
porovnany pouZzivané ceniky pro odhad naklada na projektové a inZenyrské ¢innosti.

Predchozi kapitoly seznamily Ctenafe s hlavnimi ¢innostmi vystavby a dale predvedly, jak
uzaviit smlouvu a jak provést odhad nakladd stavby. Sesta kapitola ctenafe provadi metodikou
fizeni s dirazem na konkrétni pfiklady z vystavby. Vychazi z klasické teorie projektového fizeni
podle knihy PMBOK [1]. Tyto obecné metody jsou aplikovany na technologickou stavbu. Jsou zde
detailn€ popsany vSechny hlavni procesy projektového fizeni, jimiZ jsou fizeni rozsahu, Casu,
nakladu, kvality, lidskych zdroj, rizik a fizeni nakupu.

Technologické stavby jsou specifické diirazem na stroje a zafizeni. Je proto logické, aby pro-
jektovym manazZerem byl profesi strojaf. Strojni fakulty se zamétuji na konstrukci a projektové
fizeni staveb je na okraji jejich zajmu. Naproti tomu absolventi stavebnich fakult jsou na fizeni
staveb v zasadé dobte pripraveni. Tato kniha se snazZi o uceleny pohled na fizeni technologickych
staveb, ktery by se mohl stat voditkem pro zacinajici projektové manazery.

Velky duraz je kladen na anglické ekvivalenty pouZzivanych pojmi vystavby. Je to dano tim, Ze
zahrani¢ni prvek je u technologickych staveb vZdy pfitomen, a to bud’ diky zahraniénim techno-
logiim nebo diky zahrani¢nimu vlastnikovi. Na téchto stavbach je vétSinou fidicim jazykem ang-
lictina, v niZ jsou napsany vS§echny smlouvy, hlavni reporty a kliCcova projektova dokumentace.

Na vystavbé se v zasad€ podileji dv€ strany; investorska, kterd plati, a dodavatelska, ktera
za penize investora stavbu provadi. Tato kniha je psana z pozice investora, ktery vynaklada své
finan¢ni prostfedky, aby dosahl zisku, a ktery nese rizika spojena s vystavbou. V této pozici jsou
mimo vlastni investory také vSichni pracovnici investi¢nich oddé€leni vyrobnich zavodi a pro-
jektovi manazeri, ktefi pro investory vystavbu fidi.

V knize je obsaZzeno mnoho obecnych doporuceni, ale také konkrétnich informaci, jez
podléhaji vlivu ¢asu. Typické je to u zakond, které se novelizuji nebo rusi a nahrazuji novymi.
Z hlediska legislativy kniha zachycuje stav k 1. 4. 2008. V seznamu literatury jsou u starSich
zakonl uvedeny novelizace az k tomuto datu. K cenovym udajiim je vzdy pfipojen ¢asovy udaj,
k némuz se cena vztahuje.

Na zavér nékolik slov o tom, komu je kniha urCena. Kniha popisuje hlavni aspekty fizeni
technologické stavby z pozice projektového manazera, ktery fidi vSechny dodavatele od licen-
sora a zpracovatele projektové dokumentace aZ po stavebniho a technologického dodavatele
stavby. Primarné je tedy urCena v§em potencialnim investorim technologickych staveb a vSem
pracovniklim investi¢nich utvar(i ve vyrobnich zavodech. Druhou vyznamnou skupinu tvofi
pracovnici dodavatelskych a projekénich organizaci, ktefi nékteré Cinnosti vystavby vykonavaji
pro investory jako svou profesi. I pro n€ je zajimavy SirSi pohled na vystavbu a zejména pohled
ze strany investora. Tteti kategorii jsou studenti technickych oborti, zejména strojnich a chemic-
ko-inzenyrskych. V knize je uvedeno velké mnoZstvi vyfeSenych vypoctovych pfikladu, které
jsou vyuzitelné v jejich vyuce. VétSina téchto budoucich absolventli se uplatni na technickych
nebo ridicich pozicich, kde budou potfebné nejen znalosti o vlastni vyrobni technologii a fizeni
vyroby, ale také o tom, jak postavit novou vyrobni linku nebo novy zavod.



Kapitola 1

Zakladni pojmy
vystavby

Investi¢ni projekty spojené s vystavbou se vyznamnou mérou podileji na hrubém domacim pro-
duktu kazdé zemé. V Ceské republice stavebni vyroba v roce 2004 predstavovala 347 mld. K¢,
tedy 12,5 % HDP. Znacna ¢ast narodniho produktu se vytvafi postupy, které maji charakter
jednorazovych stavebnich projektl. Tato kniha popisuje zakladni Cinnosti pfi realizaci téchto
projekti a zpusob jejich fizeni, ktery se opira o obecné metody projektového managementu.

Nejprve uvedeme nékolik zakladnich pojmu. Stavbu chiapeme jako hmotny objekt spojeny
s pozemkem a tento objekt je vysledkem sledu Cinnosti. Sled ¢innosti od uvodniho zaméru az
po zacatek uzivani nazyvame vystavbou nebo také investicnim projektem, zkracené projektem.
Vykresovou dokumentaci a technické zpravy, které jsou ¢asto v praxi oznacovany ponékud ne-
presné jako projekt, budeme vzdy nazyvat projektovou dokumentaci.

Typy staveb

Stavby je mozno délit z mnoha hledisek. Jednim z nich je ucel stavby. Stavebni firmy se obvykle
specializuji na jednu z nasledujicich kategorii, i kdyZ se vétSinou angaZzuji i v ostatnich:

1. Bytové stavby obsahuji obytné budovy a rodinné domy pro jednu nebo vice rodin, kde rozho-
dujici funkci je bydleni.

2. Obcanské stavby. Jsou to administrativni budovy, nakupni centra, hotely, §koly, budovy insti-
tuci, rekreacni arealy, véznice aj.

3. Inzenyrské stavby. Do této kategorie patii mosty, tunely, inzenyrské sité. Soucasti inZenyrskych
staveb jsou v §ir§im vyznamu tohoto pojmu i:
¢ dopravni stavby, silnice, Zeleznice, plavebni kanaly, pfistavy, letisté a
¢ vodohospodarské stavhy, hraze, jezy, ipravy toki, meliorace, hydrotechnické stavby.

4. Technologické stavby. Sem patii stavby, kde je rozhodujici technologicky proces, napf. elekt-
rarny, cementarny, chemické jednotky, pivovary, zavody na vyrobu stroji, zafizeni, pfistroju,
soucastek aj.

Tato kniha se soustied’uje na technologické stavby, ale mnoha doporuceni je mozno aplikovat
na vSechny typy staveb.

Dalsim pohledem na déleni staveb je kvalifikace hlavniho tvirce stavby, ktery rozhodujici
mérou ovliviluje, zda stavba splni pozadovany ucel. Z tohoto hlediska stavby mliZeme zaradit
do tfi zakladnich skupin: budovy, infrastruktura a technologie. Pfiklady budov jsou rodinné
domy, §koly, nemocnice a administrativni budovy. Budovy jsou charakteristické pfitomnosti lidi
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a Cinnostmi, které vykonavaji. Pro navrh jsou urcujici lidské ¢innosti, nikoli ¢innosti stroji nebo
zafizeni. Podstatou dobrého navrhu je estetické hledisko a ucelnost. Diky svym odbornym zna-
lostem je hlavnim tviircem budov architekt, ktery dokaze skloubit estetiku a ucel. V zapadnich
zemich navic od architekta oCekavaji i fidici schopnosti a architekt je zde v roli projektového
manaZera - fidi cely projekt od navrhu azZ po pfedani koncovému uZivateli.

Navrh neboli projektovani budovy probiha ve tfech krocich: koncepéni navrh, dokumentace
ke stavebnimu povoleni a provadéci dokumentace. Koncepéni navrh je dilem architekta a uka-
zuje vnéjsi vzhled a vnitfni usporadani budovy véetné ucelu jednotlivych prostor. Investorovi
slouzi k odhadu naklada a ke kontrole funk¢nosti navrhované koncepce predtim, nez da povoleni
pokracovat v projektu. Druhym stupném je dokumentace ke stavebnimu povoleni, ktera zachy-
cuje vSechny hlavni parametry stavby a jeji hlavni ucel je ziskat povoleni ke stavbé. Po doplnéni
o vykazy vymeér slouzi k vybéru dodavatele. Tretim stupném je provadéci dokumentace, kterd je
natolik detailni, Ze se podle ni da stavba postavit. Vétsinou ji zpracovava dodavatel.

Projekty v oblasti infrastruktury zahrnuji dopravni stavby, jako jsou ulice mést, silnice, dal-
nice, letist€ nebo vodni cesty. Do oblasti infrastruktury také zahrnujeme stavby inzenyrskych
siti, jako jsou vodovodni rady, kanalizace, plynové rozvody, rozvody elektrické energie, telefonni
linky a kabelové trasy. Hlavnim tviircem infrastrukturnich projektt je vétSinou stavebni inzenyr,
ktery jako podklad pro vybér dodavatele pfipravi kompletni projektovou dokumentaci.

Technologické projekty zahrnuji napf. chemické zavody, rafinérie, farmaceutické jednotky,
papirny a zavody na vyrobu stroju, zafizeni, pfistroji a soucastek. Hlavnim tviircem je strojné-
-technologicky inzenyr. Projektovani probiha také ve tfech krocich. Prvnim je koncepéni navrh,
ktery definuje typ technologie a kliova zafizeni. Velmi Casto investor koncepcni navrh kupuje
formou technologické licence od licensora. Druhym krokem je dokumentace pro povoleni stavby,
ktera je z hlediska popisu technologie ekvivalentni dokumentaci, pro niZ se v anglosaské literatufe
pouZiva oznaceni Basic Design nebo Basic Engineering. Ttetim krokem je provadéci dokumenta-
ce, oznacovana v angli¢tiné jako Detail Design nebo Detail Engineering. Basic Design obsahuje
technologické schéma, definuje vSechny potfebné vyrobni procesy, rozhodujici zafizeni a jejich
umisténi v prostoru, dale definuje koncepci méfeni a regulace a kvalitu a mnozstvi v§ech vstupt
a vystupti technologie. Detail Design zahrnuje mimo jiné navrh vSech zafizeni a jejich propojeni
potrubnimi vétvemi, které jsou osazeny regulacnimi prvky a méficimi ¢idly propojenymi do jed-
notného fidiciho systému. Podle Detail Designu miize dodavatel technologickou stavbu postavit.
Basic i Detail Design pochopitelné specifikuji i pfislusné poZadavky na feSeni stavebni Casti.

Definice stavby funkci a vyétem

Stavbu doda a zhotovi dodavatel stavby na zaklad€ zadani, které mize byt dvou krajnich typt:
funk¢ni a vy€tem. Funkéni zadani definuje hranice stavby a jeji funkci. Funkéni zadani vystaci
s minimalnim rozsahem projektové dokumentace. Je pouzitelné u technologickych staveb.

Lze napf. poptat a podepsat smlouvu na dodavku jednotky pro vyrobu pary na zaklad¢€ zadani,
jehoz koncept je nasledujici:

Funk¢ni definice dodavky stavby

Ve vymezeném prostoru 12 x 12 m? dodejte jednotku, kterda bude generovat 10 tun nasycené pary za
hodinu o pfetlaku 6 barg. Investor bude v dohodnutych bodech dodavat plyn a demineralizovanou vodu
v pozadovaném mnozstvi a kvalité. Dodavatel bude rucit za kapacitu jednotky a kvalitu pary, pokud investor
poskytne média v mnozstvi a kvalité dohodnuté ve smlouve.

Takova definice predmétu smlouvy neobsahuje Zadny udaj o strojich a zafizenich, ktera musi byt
pouzita. Druhou moznosti je zadat dodavku stavby vyctem, jako v nasledujicim pripadé.
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Definice dodavky stavby vyétem
Dodavatel doda jednotku na vyrobu pary, kterd bude provedena podle pfilozené dokumentace. Rozsah
stavby je vymezen vykazem vymeér (Bill of Quantities).

Vykaz vymér obsahuje pro kazdou polozku jeji mnozstvi, napf. 50 m? vykopi zeminy, 50 m?
betonu stanovené kvality, 2 Cerpadla typu XY atd. Specifikace udavaji vSechna zarizeni, ktera
jsou soucasti stavby. Definice vy¢tem vyZaduje pokrocily stupen navrhu, kdy zname vSechna
zafizeni a rozsah vSech praci.

Ve skutecnosti jde vidy o kombinaci funk¢ni definice a definice vyctem. Definice stavby
funkci je moZna i nutna v pfipadech, kdy je dodavatel technologie sou¢asné nositelem licence,
protoZe pouze on (a nikdo jiny) zna klicové stroje a zafizeni, ktera ume¢ji transformovat vstupy
do pozadovanych produktd.

Moznost, a v mnoha pfipadech nutnost, definovat stavbu funkci, a nikoli vy¢tem odliSuje
technologické stavby od staveb budov a infrastrukturnich projekti. Nelze napf. zadat stavbu
silnice pouze funkci, tedy fici: spojte mésto A s méstem B silnici pro 30 000 aut za den. Nebo
zadat administrativni budovu pouze udaji o poctu zaméstnanci a udaji o pozemku. U budov
a infrastrukturnich projekti je totiz detailni prostorové usporadani podstatné pro fadnou funkci.
Projekty budov a infrastruktury sleduji pomérné ustaleny postup, kterym je schematicky navrh
nasledovany detailnim navrhem a dodavkou stavby jednim nebo nékolika dodavateli stavby.

Budeme se snaZzit o srovnavani postupl a metod pro technologické stavby v protikladu ke
stavbam budov a infrastruktury. VétSina nastroji pro podporu vystavby, jako jsou ceniky pro-
jektovych a inZenyrskych praci, materialt a dodavek a vzory podani a smluv, které jsou v Ceské
republice k dispozici, je vytvafena architekty a stavebnimi projektanty a tyto nastroje jsou vétSinou
zameéfeny na budovy a infrastrukturu.

Ugastnici vystavby

Podivejme se nyni trochu podrobnéji na hlavni hrace, ktefi se na hristi investi¢nich projektli
musi byt schopen investi¢ni projekt nejprve definovat a poté jej ekonomicky posoudit a rozhod-
nout, zda se ma projekt uskutecnit, nebo ne. Rozhodnutim o realizaci projektu vlastnik rozhodne
o alokaci svych finan¢nich zdroji na tento konkrétni uicel a nese hlavni investi¢ni riziko spojené
s projektem, které je mozZno charakterizovat jako riziko nedosazeni Cistych vynosti. Vynosy musi
pokryt naklady projektu a vytvorit zisk. Typickym vlastnikem ve smyslu této knihy je majitel
prumyslového zavodu, ktery chce postavit jednotku na vyrobu nového produktu. Po dokonceni
vlastnik stavbu zpravidla i uziva.

Pokud vlastnik stavi nemovitost s tim, Ze ji po dokon¢eni proda nebo pronajme, pak se ozna-
Cuje jako developer. Typickymi developery jsou velké zahrani¢ni penzijni fondy, které nemovitost
po dokonceni pronajimaji koncovym uzivatelim. Jejich cilem je zhodnotit finan¢ni vklady svych
pojisténcii. Pro developera je klicova schopnost nalézt pozemek a urcit spravny typ nemovitosti,
kterou je mozZno na trhu prodat za vyssi cenu, nez odpovida nakladiim na vystavbu.

Vlastnik nebo developer predstavuji skupinu hraci, ktefi nesou riziko spojené s budoucimi
vynosy projektu na trhu. Pfi realizaci investicniho projektu vznikaji rizika spojena s vlastni vy-
stavbou. Jde o nesplnéni terminu, prekro¢eni rozpoCtu a Spatnou funkci a kvalitu stavby. Tato
rizika vystavby mohou byt smlouvami pfenesena na druhou skupinu aktérl, ktefi pro to maji
odborné predpoklady a znalosti. Je to primarné projekéni organizace, zkracené projektant, ktera
je odpovédna za schematicky a detailni navrh vyjadfeny v projektové dokumentaci. U technologic-
kych projektt je kliCovym hracem poskytovatel licence, jinak feceno licensor, ktery je drzitelem
znalosti, jak 1ze ze zadanych vstupi vyrobit pozadované produkty. Podstatou licence je znalost
sledu operaci a kliCovych zafizeni pro jednotlivé operace, které zajiStuji pozadovany produkt.
Znalosti obsaZené v licenci jsou hlavnim vstupem pro projektanta. Na téchto informacich stavi
dalsi detailni rozpracovani navrhu.



PROJEKTOVE RIiZENi TECHNOLOGICKYCH STAVEB

Diilezitym ucastnikem je dodavatel stavby, ktery na zaklad€ detailniho navrhu projektanta
nakoupi potfebné stavebni materialy, stroje a zafizeni a provede vlastni stavbu bud vlastnimi
pracovniky nebo s pomoci subdodavatelti.

Vlastnik uzavira s licensorem, projektantem a dodavatelem smlouvy, které jasné definuji, co
se ma vykonat, v jakém Case a za jakou odménu. Smlouvy fe$i disledky pfipadného neplnéni
smluvnich stran a takovéto neplnéni je pii dobfe napsané smlouvé vynutitelné. Vlastnik je tedy
schopen chovani téchto hract velmi dobfe predvidat.

Do investi¢niho projektu zasahuji také strany, které nejsou vazany k vlastnikovi Zadnou
smlouvou, ale jsou omezeny pouze platnymi zakony. Jsou to v prvé rad€ organy statni spravy,
které se podileji na povoleni k zahajeni stavby a na uvedeni stavby do provozu. UZiva se pro né
oznaceni dotcené spravni organy a zkratka DSO. Tyto organy ze zakona kontroluji, zda bude stavba
provedena v souladu s vefejnymi zajmy. Maji pravo a povinnost se ke stavbé vyjadrit a vlastnik
musi jejich namitkam vyhovét. NejduleZitéjsi je stavebni ufad, ktery stavbu povoluje. Typickym
predstavitelem dotCeného organu je hygienicka stanice, kterd kontroluje dodrzeni pozadavki
na bezpecnost a hygienu. Jako dalsi je mozné jmenovat organy poZarni ochrany, které prezkou-
mavaji bezpe€nost stavby z hlediska prevence a ochrany pred pozarem. Posledni skupinou jsou
ucastnici Fizeni, coz jsou jednotlivci, spoleCnosti a instituce, ktefi jsou stavbou ovlivnéni a maji
ze zakona pravo se ke stavbé v prilbéhu povolovacich fizeni vyjadrit. Typickym ucastnikem fizeni
je majitel sousedniho pozemku. Ucastnikem Fizeni je vzdy vlastnik, ktery je schopen ovlivnit
chovani téchto hraci velmi omezené, pouze v ramci platnych zakond. Lhiity povolovacich fize-
ni se daji odhadovat za predpokladu, ze pripominky dotéenych organti a ucastnikid fizeni jsou
kladné a nevyZaduji podstatné zmény navrhovaného feSeni. Zakon sice stanovuje ¢asové lhiity
ina vyfizeni namitek, ale pokud se ve spravnim fizeni ud€la procesni chyba, kterou protistrana
napadne u soudu, pak se z povolovacich fizeni stavaji dlouholeté nikdy nekoncici soudni spory.
Medialné znamymi ptiklady je povolovani dalnic pfes sporna uzemi.

Faze investi¢niho projektu

Podivejme se nyni vice na faze investicniho projektu. Z hlediska projektu jako celku a z financ-
niho hlediska je mozZno investi¢ni projekt rozdé€lit na tfi zakladni faze:

« Faze predinvesticni. V této fazi investor formuluje cile projektu, jeho naklady a vynosy. Tato
faze je ukoncena rozhodnutim o zahajeni projektu.

« Faze investicni. Je to vlastni vykonna faze projektu, kdy se vynakladaji investi¢ni prostiedky za
ucelem vytvoreni stavby. V této etap€ jsou klicova rizika spojena s vystavbou jako nedodrZeni
termint a nakladd stavby, jeji vysledné kvality a kvality koncovych produktd. Zahajenim
zkuSebniho provozu konc¢i investovani.

» Faze uzivani (provozu). Zhotovené dilo zacina pfi vynakladani provoznich nakladi produkovat
vynosy. V této fazi se prokaze, zda je projekt ekonomicky efektivni. Dilezitym meznikem je
bod zvratu (Break Even Point - BEP), to je okamZik, kdy kumulované vynosy dosahnou ku-
mulovanych nakladid. Od tohoto okamziku vynosy o€isténé od provoznich naklada pfinaseji
vlastnikovi zisk.

Investi¢ni faze se velmi Casto déli na pfipravu a realizaci stavby. Pfiprava stavby zahrnuje
zhotoveni projektové dokumentace, ktera se pouzije pro ziskani nutnych povoleni a pro vybér
dodavatele stavby. Dé€licim bodem mezi pripravou a realizaci je vydani stavebniho povoleni. Ve
fazi realizace stavebni dodavatel zhotovi stavbu, provedou se zkousky funkce a stavba se uvede
do trvalého provozu. Realizacni faze kon¢i vydanim kolauda¢niho souhlasu, ktery ukoncuje
investi¢ni fazi a oddéluje ji od faze uzivani (provozu). Odstranovani zaruc¢nich vad z vystavby se
provadi v zaruéni 1huté a je jiz soucasti faze uzivani.
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Vystavba je projektem

Vystavbu chdapeme jako sled dil¢ich ¢innosti, na jehoz konci vznikne hmotny objekt neboli stavba.
Vystavba ma v§echny znaky projektu na rozdil od opakovanych ¢innosti typickych pro organizaci
vyroby. Vystavba je jedine¢na a docasna. Ma jasné€ definovany zacatek a konec. Také zakladni
znak projektu, kterym je jeho cil, je zfejmy; je to zhotoveni stavby.

Na vystavbu je moZno aplikovat v§echny principy projektového fizeni, jak jsou popsany
v zakladni knize projektového fizeni PMBOK Guide [1]. Projekt se sklada z procest. Proces je
sled ¢innosti, které ze zadanych vstupti vytvoii pozadované vystupy. Procesy projektu provadéji
lidé; obecné spadaji do dvou hlavnich kategorii:

* Procesy projektového rizeni planuji, organizuji a kontroluji praci na projektu. Jsou to obecné
procesy charakteristické pro libovolny typ projektu. Jejich detailni popis v kapitole 6 vychazi
z obecné teorie projektového rizeni.

¢ Procesy specifické pro produkt specifikuji a vytvareji produkt projektu. V nasem pfipadé stavbu.
Budeme je proto nazyvat procesy vystavby. Jejich zvladnuti vyzaduje specifické znalosti, které
jsou dukladné popsany v kapitole 3.

Vychazime z obecného pristupu pro projektové fizeni, ale s prihlédnutim ke specifikiim vystavby
vlastnika je rozd€leni ¢innosti vystavby mezi smluvni partnery; licensora, projektanta a jednoho
nebo vice dodavatelti stavby. Mluvime o dodavatelském systému, ktery je popsan v kapitole 4.1.
Existuje totiz cela fada variant od dodavky stavby na kli¢, kdy jeden dodavatel poskytne licenci,
zpracuje projektovou dokumentaci a doda stavbu, aZ po variantu, kdy kazdou detailni Cinnost
vykonava jiny dodavatel a dodavky hlavnich zafizeni jdou pfimo od vyrobct.

Vyssi dodavatelé stavby — EPC kontraktofri

Za vysSiho dodavatele povazujeme takového dodavatele, ktery v jednom smluvnim vztahu s in-
vestorem realizuje podstatnou ¢ast projektu. Pokud realizuje projekt cely, nazyva se generalni
dodavatel, anglicky Prime Contractor.

Generalni dodavatel, ktery ma za povinnost stavbu vyprojektovat (Engineering), nakoupit
vSechna zafizeni a subdodavky (Procurement) a stavbu postavit (Construction), se nazyva dodavatel
stavby na kli¢, anglicky Turn-key Contractor, nebo se pro néj pouziva zkratka EFPC kontraktor,
viz obr. 1.1, ktery vystiZn€ postihuje vSechny tfi hlavni ¢innosti dodavatele. Velmi Casto také
v literatufe najdeme pojem Design/Build Contractor, ktery oznacuje totéz.

Existuje podstatny rozdil mezi technologickymi a stavebnimi EPC kontraktory. Cisté stavebni
zakazky realizuji stavebni firmy, které zaméstnavaji vyrobni dé€lniky vS§ech rozhodujicich stavebnich
profesi. Maji vlastni pracovniky pro nakup subdodavek a pro fizeni stavby, ale vétSinou nemaji
vlastni projek¢éni slozku. Projektovou dokumentaci pro n€ zpracovavaji samostatné projekéni
firmy formou subdodavky.

Naproti tomu technologické stavby dodavaji takika vyhradné inZenyrské spole¢nosti, které
maji vlastni odd¢€leni projektovani, pracovniky pro nakup subdodavek a vlastni know-how jak
fidit stavby, ale nezaméstnavaji zadné vyrobni a montazni pracovniky. VSechny stavebni pra-
ce a montaz zafizeni provadéji specializované stavebni a montazni firmy jako subdodavatelé
podle detailni projektové dokumentace. Pro technologického generalniho dodavatele je kliCové
drzet interné kompetence ve tfech oblastech: projektovani, ndkup a fizeni vystavby. Znalost
projektovani umoznuje optimalni navrh nejlevnéjsi varianty, ktera stale jesté€ splnuje pozadav-
ky zakaznika. Jednotny a fizeny nakup subdodavek vede k nalezeni cenov€ nejvyhodnéjSich
subdodavek a k maximalnimu vyuziti rabatli poskytovanych vyrobci. ZkuSeni pracovnici, ktefi
fidi subdodavatele na stavenisti, jsou podminkou splnéni kvality a termini vystavby. Soucasny
vyvoj v Ceské republice jde podobnym smérem jako v zahraniéi. Byvalé velké projektové ustavy
zamérené na vyrobni technologie vybudovaly odd€leni nakupu a odd€leni fizeni vystavby a staly
se plnohodnotnymi kontraktory.
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InZenyring vs. Engineering

Nyni se zastavime u pojmu inZenyring. V §ir§im vyznamu ¢eské slovo inZenyring a anglické Engi-
neering zahrnuji stejné ¢innosti, jako je zajisténi dokumentace stavby, jeji projednani s dotCenymi
spravnimi organy a ziskani prislusnych povoleni. Dale pod tento pojem patfi vybér dodavateld
a podpisy smluv mezi vlastnikem a dodavateli a fizeni vystavby na stavenisti.

V uzsim smyslu jsou jejich vyznamy zcela protichtidné. Ceské slovo inZenyring predstavuje
zajistovani povoleni, smluv, subdodavek a fizeni vystavby na staveniSti. Rozhodné neznamena
projektovani. Naopak primarni vyznam anglického slova Engineering je tvorba projektové doku-
mentace. Proto Basic nebo Detail Engineering znamenaji projektovou dokumentaci. Také oddéleni
projektovani se ve vétsiné zahrani¢nich spole¢nosti nazyva Engineering Department. Anglictina

UZsi vyznam ceského slova inZenyring znamena vSechny Cinnosti investora, které nemaji
charakter vytvafeni projektové dokumentace, jako je zajiSténi povoleni (Permitting), vybér do-
davatelt (Procurement), technicky dozor investora na stavbé (Site Supervision) a fizeni postupu
praci na stavb€ (Construction Management).

Na zajistovani a fizeni vystavby se podili vlastnik neboli investor a dodavatel stavby. Z tohoto diivodu
se rozeznava investorsky inZenyring, coZ jsou inZenyrské ¢innosti provadéné investorem, a dodavatelsky
inzenyring, ktery zahrnuje inZzenyrské ¢innosti provadéné generalnim dodavatelem stavby.

Profesni organizace

Diky zvySujicim se nakladiim a slozitosti investi¢nich projektl ziskava vyvoj a pouzivani dobrych
manaZzerskych postupli zaslouZenou pozornost vlastniki, projektantd a kontraktord. Mnoho
organizaci vyznamné prispélo k rozvoji fizeni investi¢nich projektl publikovanim doporucenych
standardl, podporou seminafi a Skoleni a provadénim vyzkumu. Nasledujici odstavce popisuji
nékteré z vyznamnych Ceskych a zahrani¢nich profesnich spole¢nosti.

V Ceské republice byla v roce 1992 zaloZena na zakladé zakona ¢. 360/92 Sb. Ceskd komora
autorizovanych inZenyri a technikii ¢innych ve vystavbé (CKAIT). CKAIT je vefejnopravni sta-
vovska organizace, jejimz hlavnim cilem je sdruzovat inZenyry, ktefi slozili autoriza¢ni zkousky
a tim ziskali opravnéni vykonavat urcené ¢innosti pii projektovani a fizeni vystavby. Sdruzeni
vydava metodickou fadu pfirucek pro oblast vystavby. Mezi jeho dtlezité publikace patii Vykonovy
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a honordrovy 7dd [54], ktery ocenuje inZenyrské ¢innosti a zhotoveni projektové dokumentace.
Tento fad byl vydan ve spolupraci s Ceskou komorou architekti a Ceskym svazem stavebnich
inZenyru.

Mezi dalsi organizace, které publikovaly doporuéujici materialy, patfi napf. Ceska spoleénost
pro stavebni pravo a Sdruzeni dodavateld investicnich celkd.

V evropském kontextu je vyznamna Mezinarodni federace konzulta¢nich inzenyri (Fédération
Internationale des Ingénieurs-Conseils - FIDIC), ktera byla pivodné€ zalozena v roce 1913 narod-
nimi asociacemi Belgie, Francie a Svycarska. Nyni je hlavné znama jako organizace publikujici
standardni vzory kontrakti, které se velmi asto pouzivaji v mezinarodnich vybérovych fizenich
na dodavky staveb.

Mezinarodni obchodni komora (International Chamber of Commerce - ICC) je dalsi dtlezitou
celosvétovou organizaci, kterd vydava od roku 1936 uznavané podminky pro nakup zafizeni
INCOTERMS; ty se pouzivaji jako celosvétové standardy pro definici povinnosti prodavajiciho
a kupujiciho.

Kazda evropska zemé ma svou profesni organizaci, kterd vydava doporucené vzory smluv
a metodické publikace. V USA je n€kolik vyznamnych profesnich organizaci, které vydavaji
technické normy a standardy smluvnich podminek. Tab. 1.1 uvadi zakladni pfehled organizaci,
jejichz publikace mohou ¢tenari slouzit jako zdroj informaci o provadéni staveb a fizeni inves-
ticnich projektt.

Tab. 1.1 Profesni organizace

<

Profesni organizace Poznamka

Ceska republika

Ceska komora autorizovanych inzenyri a technik(l (CKAIT)
Ceska komora architekttl (CKA)

Ceska spoleénost pro stavebni pravo

Sdruzeni dodavatelll investiénich celkl

Vykonovy a honorarovy rad, metodické pomucky

Vseobecné obchodni podminky pro stavby a dokumentaci staveb

Evropa

Fédération Internationale des Ingénieurs-Conseils (FIDIC) vzory kontrakt( FIDIC
International Chamber of Commerce
European Council of Civil Engineers (ECCE)

Institution of Civil Engineers (ICE)

podminky pro nakup dodavek INCOTERMS

USA

American Society of Civil Engineers (ASCE)
American Society of Mechanical Engineers (ASME)
American Institute of Architects (AlA)

Construction Industry Institute (CII)

National Society of Professional Engineers (NSPE)

Project Management Institute (PMI)

Construction Management Association of America (CMAA)

stavebni normy

normy pro strojirenské vyrobky

vzory kontraktu

klasifikace stavebnich praci Cll Master Format
vzory kontraktl

obecné principy projektového fizeni, Project Management Book
of Knowledge (PMBOK)

projektové fizeni pro stavby







Kapitola 2

Definice projektu

V predinvesti¢ni fazi se rozhoduje, zda se zvoleny projekt zahaji, nebo nikoli. Na realizaci investic-
niho projektu se vzdy vynakladaji vlastni finan¢ni prostfedky. Od projektu o¢ekavame, Ze konecny
zisk bude vyssi, nez kdybychom penize vlozili do obecné dostupnych investi¢nich nastrojti, jako
je napf. terminovany vklad v bance. Rozhodnuti o zahajeni nebo zamitnuti projektu znamena co
mozna nejpresnéji odhadnout vSechny prijmy a vydaje projektu a pak pomoci vhodnych kritérii
porovnat jednotlivé varianty projektu jednak mezi sebou a jednak s obecnymi prileZitostmi pro
investovani finan¢nich prostfedki.

2.1 Obecné investicni prilezitosti

Vklady v bance nejsou jedinou moznosti zhodnoceni penéz. Dal§imi nastroji jsou napf. statni
dluhopisy, coz jsou uvérové cenné papiry neboli obligace (Bond), které zakoupime pii jejich vy-
dani za nominalni hodnotu. Emitent obligace, v tomto pripadé€ stat, se zavazuje za urCitou dobu
delsi nez jeden rok zaplatit majiteli dluhopisu vloZzenou éastku zvysenou o urok. Uvérové cenné
papiry neboli obligace mohou vydat také mésta, podniky nebo banky. Pfi zakoupeni druhého
typu cenného papiru, tzv. majetkového cenného papiru, ziskdvime pravo podilet se na vynosech
z podnikani, ale tim i na rizicich. Typickym pfedstavitelem majetkového cenného papiru je akcie
(Equity), kde vynos predstavuji dividendy nebo vzrist trzni ceny akcii. Kazdy investi¢ni nastroj
ma jinou vynosnost!, ale také jinou miru rizika.

Investovani do jednoho cenného papiru je rizikové. Vhodnéjsi je investovat prostfednictvim
podilovych fondd, které nakupuji Sirokou §kalu jednotlivych cennych papirQ a tim snizuji riziko.
Tab. 2.1 uvadi typické miry vynost riiznych investicnich nastroji sefazenych podle miry rizika
od nejméné rizikovych az po nejrizikov€jsi. Vynosy rostou s mirou rizika. Jsou vysoké v oblastech
s dynamickym rtistem ekonomiky, jako je dnes Cina nebo Indie.

Pfi investovani do technologické stavby bychom méli mit na mysli, Ze vynosnost projektu by
méla byt vys§i, neZ jsou mozZnosti na kapitalovych trzich pfi stejné mife rizika.

Podle nasich zkugenosti se investofi v CR pii rozhodovani, zda projekt realizovat, nebo ne,
fidi pfiblizné vynosnostmi v tab. 2.2.

Kazda spolecnost si sama stanovi minimalni vynosnosti pro urcité typy projektti. Do tiprav
stavajici linky, které soucasné€ nepfinesou zvyseni vyroby, se vé€tSinou investuje pouze pii vyso-
kych navratnostech. Doba navratnosti zavisi na délce zZivotnosti produktu. U elektraren je jistota,
ze se produkt nezméni ani za 100 let, a proto mohou jit investori do dlouhodobych navratnosti.

I Vynosnost neboli miru vynosu kapitalu (Capital Return Rate - CRR) je mozno pfirovnat k uroku
z vkladu do banky a pro obecny pfipad je definovana v kapitole 2.4.1.
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Tab. 2.1 Miry vynosu financnich investic

Investi¢ni nastroj Vynos/rok Obdobi Zaméreni Mira rizika Zahrnuto do priméru
terminovany vklad 1,55 % 2007 CR minimalni CS, KB, CSOB, HVB Bank, Raiffeisenbank
stavebni spofeni 17,0 % 2006 CR minimalni max. vklad za rok 20 000 K¢ [Z6]
CS, KB, CSOB, HVB Bank
fondy penézniho trhu 1,4 % 2002-2006  globalni, CR nizkéa Sporoinvest, CS

fondy dluhopisové

akciové fondy

akciové fondy

IKS Penézni trh, KB
Pioneer Investments

2,3% 2002-2006  Evropa, CR stiedni Sporobond, CS
IKS Dluhopisovy, KB
17,7 % 2002-2006 stfedni Evropa, vysoka Sporotrend, CS
globalni IKS Fond svétovych indexu, KB
ING — Cesky akciovy fond
26,1 % 2004-2006 Cina velmi SGAM Equities China
vysoka AAF China Equities

Tab. 2.2 Typické vynosnosti investic u technologickych staveb

Typ projektu Doba navratnosti Vynos/rok
CRR?
Modernizace stavajici linky s cilem snizit provozni néklady 0,5-2 roky 50-200 %
Zvyseni stavajici vyroby 4-6 let 16,6—25 %
Nova linka v procesnim prdmyslu 4-8 let 12,5-25 %
Novy energeticky zdroj 10-30 let 3,3-10 %

Naopak u produktu, ktery se vlivem trhu méni velmi rychle, jsou pozadované doby navratnosti
podstatné kratsi.

Tab. 2.1 ukazuje, Ze se penize v Case zhodnocuji. Tedy stejna ¢astka ma pro nas vyssi hodnotu
ted nezZ v budoucnu, protozZe ji miizeme investovat a ziskat vynos. Kvantifikaci tohoto obecného
tvrzeni je teorie ¢asové hodnoty penéz, kterou podrobnéji rozebereme v kapitole 2.4 o posuzo-
vani projektt.

2.2 Studie proveditelnosti

Dokument, ktery shrnuje vSechny zakladni prvky projektu a umoznuje rozhodnout o jeho renta-
bilité a hlavnich parametrech, se nazyva Studie proveditelnosti, anglicky Feasibility Study.

Studie proveditelnosti pokryva Ctyfi rozdilné okruhy nebo skupiny problémi, které zpraco-
vavaji specializované utvary firmy zpravidla s pomoci externich konzultant(i. V prvni fadé musi
marketingové ¢i prodejni oddéleni odhadnout odpoveéd na zakladni otazku; kolik novych vyrobkt
trh absorbuje a za jakou cenu. Tady je hlavni riziko projektu. Neni vyjimecné, Ze se odhad prodeje
1isi v prvnich letech po zahajeni vyroby o vice jak 80 %. Schopnost trhu absorbovat novy vyrobek
bohuzel zjistime aZ po vynaloZeni 100 % investi¢nich naklad.

Ve druhém okruhu se posuzuji rizika spojena s vystavbou, kterd jsou obecné€ podstatné nizsi
nez rizika specifikovana v ostatnich okruzich. Dilezité je rozdélit rozhodovaci proces o za-
hajeni stavby do nékolika krokti. Prvotni odhad nakladd maze mit chybu az £50 %, ale s tim,
jak postupuje zpracovani projektové dokumentace, dochazi ke zpfesnovani odhadu nakladi.
Konec¢né rozhodnuti o zahajeni vlastni vystavby by mélo byt znovu pfezkoumano po zpracova-
ni projektové dokumentace a po vybéru a dojednani smluv s hlavnimi dodavateli. VynaloZené

2 Vynosnost (CRR) je rovna pfevracené hodnoté z doby navratnosti v letech (DN), CRR = 1/DN, pokud
prijmy z investice jsou kazdy rok stejné a Zivotnosti investice je nekonecna



