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Pøedmluva
V roce 2004 vyšel v nakladatelství Grada titul Zahranièní obchod, který byl urèen pøede-
vším pracovníkùm malých a støedních podnikù. Tato publikace byla zamìøena na pracovníky
nejvìtšího poètu hospodáøských subjektù v ÈR, které pøedstavují vzhledem ke své velikosti,
vlastnickým pomìrùm, flexibilitì a dynamice rozvoje stále významnìjší složku moderních
èeských vnìjších ekonomických vztahù.

Naši souèasnost charakterizují nejen kvalitativní a globální zmìny, ale též zrychlující se
tempo tìchto zmìn – není proto nièím menším než druhým velkým pøedìlem v dìjinách lid-
stva, který je srovnatelný pouze s pøechodem od barbarství k civilizaci, tedy s vynálezem ze-
mìdìlství v neolitu.

Dnešní svìt je obrazem globalizace, která je determinována mnohostranností a vzájemnou
propojeností globalizaèních procesù a trendù, pøièemž ekonomická dimenze patøí k rozhodují-
cím. Ekonomika pøedstavuje v urèitém smyslu „motor“ globalizace, která je charakteristická
rùstem vzájemné ekonomické závislosti jednotlivých zemí v celosvìtovém mìøítku, založené
na rostoucím objemu i sortimentu mezinárodních transakcí komodit, služeb, kapitálu a roz-
šiøováním moderních technologií.

Zahraniènìobchodní a vnìjší ekonomické vztahy jako celek pøedstavují svým zpùsobem
indikátor, hnací sílu, ale souèasnì i výsledek globalizaèních procesù a jejich komplexity.
Rùst zahranièního obchodu, rozvoj pøímých investic, nekontrolovatelné transfery finanèního
kapitálu, rùst spotøeby, oslabení role národního státu, rùst ekonomické a sociální diferenciace,
skoková destrukce tradièních struktur a podobnì pøedstavují nejen pozitiva, ale i negativa
globalizace.

Dynamika, rozmìr a struktura zahranièního obchodu, finanèních tokù a dalších souvisejí-
cích ekonomických aktivit velmi názornì charakterizují vzájemnou propojenost a závislost
státù a teritorií celého svìta. Již v minulosti avizovaný globální trend destabilizujícího vlivu
mezinárodních finanèních tokù na svìtové hospodáøství, kdy nárùst objemu a volatility glo-
bálních finanèních tokù vede ke vzniku mìnových a finanèních krizí v rozvojových a tranzi-
tivních zemích, získal po iniciaèním impulzu v USA v roce 2008 celosvìtový rozmìr.

Turbulence a fluktuace globálnì propojených finanèních trhù negativnì a razantnì ovliv-
òují zahraniènìobchodní vztahy a veškeré ekonomické aktivity v celosvìtovém mìøítku. To
se pøímo týká i èeské ekonomiky, i jednotlivých podnikatelských subjektù.

Tyto vývojové trendy v širším kontextu je tøeba monitorovat, analyzovat, pøedjímat bu-
doucí vývoj a snažit se minimalizovat negativní vliv na èeskou ekonomiku a èeské podniky.
To je úkol pro státní administrativu, podnikatelskou sféru, výzkumné instituce a v neposlední
øadì i pro univerzity.

V rámci Provoznì ekonomické fakulty ÈZU v Praze, která je v souèasnosti nejvìtší eko-
nomickou fakultou v ÈR, byly výše uvedené požadavky vzaty v úvahu, a to se projevilo ve
dvou opatøeních. Prvním z nich je realizace pokroèilých forem internacionalizace, které spo-
èívají ve vytváøení skuteènì mezinárodního studijního prostøedí v rámci fakulty. Kromì rov-
nocenných partnerských vztahù, založených na vysílání a pøijímání nìkolika set èeských
a zahranièních studentù a pedagogù, s více než padesáti evropskými a zámoøskými univerzi-
tami, má velký význam realizace vìtšího poètu letních škol, double degree programù, usku-
teènìní spoleèných studijních projektù s nìkolika prestižními Bussines School a podobnì.

Fluktuace, turbulence a nestability v souèasném svìtì se bezprostøednì dotýkají i sféry
zahraniènìobchodní. Tyto skuteènosti velmi významnì omezují využitelnost znaèného poètu
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teoretických koncepcí, založených na danosti definovaných podmínek a pøedpokladù. Øada
absolventù fakulty pùsobí ve význaèných pozicích v ÈR i v zahranièí. Právì z jejich strany
vznikly námìty a podpora pro vydání publikace Zahranièní obchod – teorie a praxe, která by
lépe reflektovala zmìnìnou situaci souèasného svìta pro všechny potenciální zájemce o da-
nou problematiku ve sféøe podnikatelské, exekutivní, vzdìlávací a dalších.

Zámìrem autorského kolektivu, který tvoøí akademiètí pracovníci a pracovníci praxe
v oblasti vnìjších vztahù, bylo nalézt potøebný kompromis mezi teoretickým a praktickým
pøístupem na stranì jedné a potøebami potenciálních ètenáøù na stranì druhé.

Je tøeba uvést, že v publikaci jsou zahrnuty též dílèí výsledky výzkumného zámìru
MŠMT – MSM 6046070906 „Ekonomika zdrojù èeského zemìdìlství a jejich efektivní vy-
užívání v rámci multifunkèních zemìdìlskopotravináøských systémù“.

Jménem autorského kolektivu dìkuji institucím angažovaným v proexportní politice Èeské
republiky – pøedevším EGAP, ÈEB a CzechTrade – za jejich úèinnou pomoc pøi zpracování
této knihy. Dále autoøi dìkují Ministerstvu prùmyslu a obchodu ÈR, Ministerstvu zahraniè-
ních vìcí ÈR a Ministerstvu financí ÈR za poskytnuté informace a konzultace.

Autorský kolektiv vìøí, že tato publikace se stane dùležitým zdrojem a pomocníkem pro
všechny zájmové skupiny o sféru zahraniènìobchodních a vnìjších vztahù.

Prof. Ing. Miroslav Svatoš, CSc.
vedoucí autorského kolektivu
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Úvodní slovo
Svìtová finanèní krize a její dopady na svìtovou ekonomiku po-
tvrdily závislost Èeské republiky na vnìjších ekonomických vzta-
zích, jejichž podíl na hrubém domácím produktu patøí k nejvyšším
v Evropské unii. V souèasné dobì se mùžeme každý den pøesvìd-
èovat, jak je ekonomika naší zemì citlivá na veškeré zmìny po-
ptávky a nabídky na svìtových trzích.

Dùležitým pøedpokladem pro úspìch v nároèné zahranièní kon-
kurenci je rozvoj odborných kompetencí èeských firem a zvládnutí
techniky zahranièního obchodu. Vítám proto, že vzniká nová pub-
likace „Zahranièní obchod – teorie a praxe“, která dává odpovìï
na mnohé otázky, jež musí øešit zejména pøedstavitelé malých
a støedních podnikù pøi vstupu na zahranièní trhy, a obsahuje øadu pøíkladù praktických zkuše-
ností, jež mohou být v jejich každodenní práci úèelnì využity. Souèasnì vítám, že publikace,
na jejímž vzniku se podílel široký autorský tým odborníkù z øad ekonomické teorie i praxe,
dává pomìrnì širokou pøedstavu o integraèních procesech ve svìtové ekonomice a o vývoji
v mezinárodních ekonomických organizacích.

Všichni si uvìdomujeme, že o úspìchu rozhodují pøedevším samotné firmy. Stát však
mùže udìlat mnohé pro to, aby jim pomohl ukázat možnosti na zahranièních trzích. Jsem
rád, že tak v praxi èiní a že podpora hospodáøských zájmù v zahranièí patøí k jeho prioritám.
Podílet se na realizaci této priority a pøispívat k jejímu naplòování z pozice vysokého státního
úøedníka je pro mne velkou ctí.

Oceòuji, že vedoucímu autorského týmu prof. Ing. Miroslavovi Svatošovi, CSc., se pro
vydání této publikace podaøilo získat renomované autory. I jim patøí dík, stejnì tak jako re-
cenzentùm a nakladatelství Grada. Pøeji knize „Zahranièní obchod – teorie a praxe“ úspìch
u ètenáøù a hodnì zdaru.

Ing. Milan Hovorka
námìstek ministra

Ministerstvo prùmyslu a obchodu ÈR
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1. Úloha vnìjších ekonomických
vztahù v ekonomice zemì

Historie vnìjších ekonomických vztahù – mezinárodní ekonomické spolupráce, mezinárodní
dìlby práce – je stejnì dlouhá jako historie státu èi jeho politickoekonomického uspoøádání.
Historicky nejvýznamnìjší souèástí vnìjších ekonomických vztahù je zahranièní obchod,
který je dodnes dominující souèástí mezinárodní dìlby práce vìtšiny zemí svìta. Èím je
zemì ekonomicky vyspìlejší, tím je mozaika jejích vnìjších ekonomických vztahù pestøejší.
Poptávka po prostých vývozech zboží trvá zejména u spotøebního zboží, potravin, surovin.
Pokud jde o vývoz investièních celkù, úspìch exportéra je podmínìn komplexní nabídkou,
podloženou financováním a úèastí exportéra (investora) na zajištìní jejího chodu.

1.1 Vývojové fáze zahranièního obchodu

Následující pøehled pøedstavuje pouze orientaèní výbìr nìkterých forem zahranièního ob-
chodu v rùzných specifických situacích.

Všeobecnì každý i z nejstarších státních útvarù vyrábìl nìkteré zboží a životní potøeby
lépe než druhý a mìl zájem je smìnit za jiné potøebné zboží (zejména pak za potraviny).
V urèitém období se objevily nìkteré vynálezy (napøíklad využívání kovù, zejména pak
vzácných kovù, lékù a podobnì), které byly žádoucí i pro jiné státní jednotky. Existovaly
dvì možnosti, jak získat toto nezbytné zboží, které buï na konkrétním území nebylo vùbec,
nebo v nedostateèné míøe k dispozici: obchod nebo válka.

Primitivní obchod se realizoval prostøednictvím smìny jednoho zboží za druhé – dnes to
nazýváme kompenzace, v angliètinì se tato smìna èasto nazývá barter.

Zboží Zboží

V èeské obchodní terminologii nìkdy nazýváme kompenzace smìnu jednoho zboží za druhé
a barterem smìnu nìkolika výrobkù mezi výrobcem a koneèným uživatelem, což zpravidla
zprostøedkovávají instituce ve státì vývozce a dovozce, napøíklad státní (cedulové) nebo vý-
znamné komerèní banky, obchodní komory a podobnì. Velká výhoda barterových operací
proti kompenzacím spoèívá v tom, že jejich celková bilance nemusí být v rovnováze, rozdíl je
vybalancován (uhrazen nebo pøeveden do nové barterové dohody) pøíslušnými autorizova-
nými bankami.

Tyto takzvané vázané obchody byly velmi vítané a bìžnì užívané po druhé svìtové válce,
ale i pozdìji, a to ve vzájemných vztazích mezi rozvojovými a ekonomicky vyspìlými zemìmi.
Tento druh obchodních vztahù velmi úèinnì pomohl zemím, které mìly nedostatek volnì
smìnitelných mìn (což byla naprostá vìtšina zemí tehdejšího svìta). V souèasné dobì jsou
takové vázané obchody v ekonomické praxi spíše výjimkou než pravidlem. Dùvodem jejich
ústupu je skuteènost, že v barterových operacích se používají jiné ceny než jsou standardní
svìtové ceny, dané poptávkou a nabídkou v mezinárodním obchodì.
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V ekonomických vztazích s bývalou SFRJ (Jugoslávií) byly velmi èasto používány tak zva-
né aranžmány. Jako pøíklad mùžeme uvést èeský vývoz moderních velkodrùbežáøských ka-
pacit, které jugoslávký partner platil v dodávkách jateèné drùbeže. Takové operace lze
oznaèit také production sharing, tedy podílnictví na výrobì.

Tento druh mezinárodních ekonomických vztahù byl velmi dùležitý v èeskoslovenských
ekonomických vztazích s urèitými zemìmi, napøíklad s Pákistánem nebo Bangladéší, ale
i s jinými zemìmi, v padesátých a šedesátých letech minulého století.

Zboží Zprostøedkovatel (státní instituce, banka, obchodní komora…) Zboží

S rozvojem mezinárodního obchodu se kompenzace (bartery) postupnì stávaly brzdou.
Obchodníci potøebovali pro výmìnu zboží nìjaký „všeobecný ekvivalent“, a trvat na koupi
nìjakého zboží (které mnohdy prodávající vùbec nepotøeboval) postupnì znamenalo spíše
pøekážku. Jako všeobecný ekvivalent mohlo sloužit zboží, po nìmž byla trvalá poptávka, re-
lativnì málo objemové a vysoce cenovì hodnocené. Nejvhodnìjšími ekvivalenty se staly
vzácné kovy, zejména zlato a støíbro, sloní kost a ve støední Evropì také jantar.

Zmìny v mezinárodním obchodu pøinesly nové požadavky na všeobecný ekvivalent. Na-
dešel èas, aby se zaèaly využívat peníze. Nejprve se zaèaly používat kovové peníze (ze støíb-
ra a zlata).

Ale ani tento ekvivalent nebyl nejvhodnìjší; kovové peníze byly tìžké a nepraktické, bo-
hatí lidé zaèali mince ze zlata a støíbra shromažïovat a i z rùzných jiných dùvodù se zaèaly
stávat nedostatkovými. Tato skuteènost brzdila rozvoj mezinárodního obchodu a jeho potøe-
by vyvolaly vznik papírových penìz, pozdìji smìnek.

Zboží Všeobecný ekvivalent rùzného druhu vèetnì bankovek Zboží

Velmi dùležitým stimulem pro rozvoj mezinárodního obchodu byly zámoøské objevy na
poèátku novovìku. Jejich pùvodním úèelem bylo hledání nových trhù a bohatství, zejména
zlata a koøení. Další dùležitý podnìt pro rozvoj mezinárodní dìlby práce pøinesla prùmyslová
revoluce, hlavnì vynález parního stroje, lokomotivy, boom textilního prùmyslu, pozdìji ob-
jevení elektøiny, pokroky v budování infrastruktury, pøedevším silnic, modernizace pøístavù
a lodí a zavedení železnic.

Obì svìtové války zpùsobily útlum a deformaci mezinárodního obchodu, neboť úèastníci
váleèného konfliktu se soustøedili na získání zbraní a munice a samozøejmì i potravin. Brzy
po skonèení druhé svìtové války zaèalo období, které nazýváme vìdecko-technickou revo-
lucí. Její nástup urychlil rozvoj mezinárodní spolupráce, ale i soupeøení mezi svìtovými
ekonomickými, vojenskými a politickými bloky. Její souèástí byly kosmické objevy, využí-
vání nukleární energie pro mírové i váleèné úèely, rozvoj telekomunikací a podobnì.

Pro souèasné období je typická globalizace hospodáøských a spoleèenských procesù na
základì širokého využití informaèních a komunikaèních technologií v praxi. Žijeme ve vìku
vysoké celosvìtové specializace a standardizace, které vytváøejí velmi dobrou základnu pro
rozvoj mezinárodního obchodu a mezinárodní dìlby práce. Jednou z cest, jak využít výhod
globalizaèních procesù, je podpora regionálních integraèních procesù (viz kapitola 3).
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1.2 Teorie zahranièního obchodu

O úloze zahranièního obchodu v reprodukèním procesu (výroba–rozdìlování–smìna–spo-
tøeba) existovaly vìdecké studie již v 17.–18. století, v dobì, kdy pøevládalo merkantilistické
ekonomické myšlení. Merkantilistické doktríny mìly velký vliv na obchodní a hospodáø-
skou politiku státù po dlouhá staletí. Merkantilismus vznikal v dobì poèátkù a upevòování
centralizovaných monarchií, v dobì koloniální expanze a budování impérií. Merkantilistické
myšlení odráželo tento dìjinný proces. Hlavní merkantilistické úvahy byly postaveny na
myšlence národních zájmù. Obecnì lze øíci, že raní merkantilisté jednoduše ztotožòovali
národní bohatství s penìzi. Pozdní merkantilisté vidìli již smysl penìz v tom, že jejich pøíliv
do zemì zlevòoval úvìr, což „promazávalo kola obchodu“.1

Právì tyto pøedstavy pøivedly merkantilisty k závìru, že hlavním zdrojem rùstu bohatství
národa je zahranièní obchod. Jenže – merkantilisté nespatøovali význam zahranièního ob-
chodu v podpoøe mezinárodní dìlby práce (kterou dokázali ocenit teprve klasikové), nýbrž
v jeho aktivní bilanci. Merkantilisté byly pøesvìdèeni, že rezervy drahých kovù jsou pro
národní hospodáøství životnì dùležité. Dokonce vìøili, že lze jiné národy ochudit a oslabit
tím, když jim prodáváme zboží a získáváme jejich zlato, neboť je tím pøipravujeme o èást je-
jich národního pokladu. Nejvážnìjším omylem merkantilistù bylo, že pokládali zahranièní
obchod za hru „s nulovým souètem“. Jako kdyby bylo svìtové bohatství dané a národy se
o nì pøetahovaly v rámci hry „mezinárodní obchod“. Dle merkantilistù v této høe vyhrávali
ti, kteøí mìli aktivní obchodní bilanci a prohrávali ti, kteøí mìli pasivní bilanci.2

Na merkantilistický pohled na teorii zahraniènìobchodní smìny na pøelomu 18. a 19. století
navázali angliètí klasikové (Smith, Ricardo, Mill). Ti ve svých teoriích vyvrátili merkantilis-
tické úvahy o tom, že zahranièní obchod je „hra s nulovým souètem“, ale ve svých dílech
prokázali, že ve skuteènosti jde o „hru s pozitivním souètem“. Prokázali, že obchod zvìt-
šuje bohatství všech zúèastnìných národù nezávisle na tom, jakou mají obchodní bilanci,
a že podstatou pøínosù ze zahranièního obchodu nejsou toky penìz, nýbrž výhody z dìlby
práce mezi národy.

Prvním ekonomem, který úlohu zahranièního obchodu definoval, byl Adam Smith
(1723–1790), profesor na univerzitì v Glasgowì. Jeho dílo Pojednání o podstatì a pùvodu
bohatství národù je v klasické politické ekonomii považováno za stìžejní. V nìm Smith
mimo jiné charakterizuje výhody zahranièního obchodu v ekonomice. Uvádí, že tajemství
blahobytu svìta spoèívá v tom, že každý stát se zamìøí na ty výrobky, pro jejichž výrobu má
nejlepší pøedpoklady. Pøíèina bohatství národù je v získání absolutních výhod vyplývajících
ze smìny tìchto výrobkù na zahranièních trzích. Smith formuloval tyto závìry v dobì, kdy
Anglie byla „dílnou svìta“ a díky tomu, že na jejím území probìhla prùmyslová revoluce
nejdøíve, disponovala zejména prùmyslovými výrobky, které ovšem potøebovala vyvážet. V té
dobì mìly anglické prùmyslové výrobky v zahranièí jen nevýznamnou konkurenci, a tak
angliètí prùmyslníci mohli diktovat jejich prodejní ceny. Vìtšina zemí svìta byla tehdy na
dovozu anglického prùmyslového zboží více ménì závislá a mohla za nì platit pouze surovi-
nami a polotovary, které byly pro anglickou prùmyslovou základnu nezbytné. Ceny tìchto
surovin a také potravin byly rovnìž do znaèné míry diktovány klíèovým dovozcem, kterým
byla Velká Británie. Smithova teorie se nazývá teorie absolutních výhod, vyplývajících ze

Úloha vnìjších ekonomických vztahù v ekonomice zemì � 17

1 Holman, R.: Dìjiny ekonomického myšlení, Praha 1999.
2 Tamtéž.



zahranièní smìny. I když byla tato teorie brzy pøekonána, ve své dobì velice obohatila dìjiny
ekonomického myšlení.

Druhá klasická teorie, jejímž autorem byl David Ricardo (1772–1823), je teorie relativ-

ních výhod, vyplývajících z mezinárodního obchodu. Ricardo, který patøí mezi zakladatele
klasické ekonomické teorie, shrnul závìry svých studií do díla Základy politické ekonomie
a zdanìní.

Ricardovu teorii relativních výhod lze znázornit grafem:

Vysvìtlivky ke grafu 1.1:

SC – svìtová cena – je cena na svìtovém trhu, který tvoøí hlavní dovozci a vývozci. (Pozor, nikoliv pouze

výrobci, neboť existuje celá øada zemí, které produkují významné objemy urèitého zboží, ale jelikož jejich

domácí trh je dostateènì velký, toto zboží nevyvážejí, a tudíž neovlivòují SC.)

NC – národní cena – je prùmìrná cena, dosahovaná jednotlivými národními výrobci na domácím trhu.

Z grafu 1.1 vidíme, jak dopadá konfrontace výrobkù jednotlivé zemì se svìtovým trhem.
Nìkteré výrobky se nacházejí v pásmu I, kde národní ceny jsou nižší než ceny svìtové. Øeèeno
slovy Adama Smitha, v tomto pøípadì vývozce získává absolutní výhody (dùsledek ekono-
mické vyspìlosti, konkurenceschopnost) v konkrétním výrobku nebo oboru èi oborech. Právì
tyto výrobky, které jsou v pásmu I, by mìly být ve vývozu zemì stìžejní, neboť jejich konfron-
tace s cenami na svìtovém trhu vychází velmi pøíznivì, to znamená, že vývozní stát získává
absolutní výhody. U výrobkù v pásmu II konfrontace vývozcù z dané zemì se svìtovým trhem
vychází nepøíznivì. Znamená to, že vyvážíme-li pøíslušný výrobek, nezískáváme tím abso-
lutní výhodu, ale absolutní ztrátu. Na grafu 1.1 jsme znázornili situaci, kdy existuje objemová
rovnováha mezi vývozy v pásmu absolutních výhod a vývozy v pásmu absolutních ztrát.
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Ricardo ukazuje, že i vývoz v pásmu II, tedy v pásmu absolutních ztrát, má relativní výhody.
Proè tomu tak je? Pøedevším výrobky v pásmu II se vyvážejí proto, že jednoduše schází dosta-
tek exportuschopných výrobkù v pásmu I. K tomu, aby stát byl schopen pokrýt své dovozní
potøeby, které jsou témìø ve všech zemích do znaèné míry determinovány potøebami rozvoje
výrobních sil, Ricardo dále dokazuje, že vývoz výrobku, který se nachází v pásmu II, mùže
být ekonomicky výhodný, aèkoli se vyváží se ztrátou (AZ). Umožòuje totiž vývozní zemi za
získanou cenu dovoz jiného výrobku, který je pro zemi nezbytný. Kdyby tento výrobek
zemì mìla vyvinout a vyrobit, jeho poøizovací cena by mohla být nìkolikanásobnì vyšší než
relativní ztráta pøi exportu výrobku v pásmu II. Na grafu 1.2 je tento fakt oznaèen jako rela-
tivní zisk (RZ). Vztah mezi pásmem I a pásmem II také ukazuje na ekonomickou vyspìlost
jednotlivých zemí.

Pojem ekonomická vyspìlost v tomto pøípadì znamená, že zemì disponuje výrobky
(kterými mohou být suroviny, polotovary, stroje, služby), jejichž hodnota na národním trhu
je nižší než hodnota na svìtovém trhu, tedy, že jsou konkurenènì schopné ve svìtovém ob-
chodu. Takže pro zemi ekonomicky vyspìlou je charakteristický graf 1.3.

Koneènì graf 1.4 je charakteristický pro rozvojové zemì, které zpravidla disponují jen jed-
ním nebo nìkolika výrobky, které jsou konkurenceschopné na zahranièních trzích.

Teorii Davida Ricarda pak dále rozvinul John Stuart Mill tím, že ji rozšíøil o teorii reciproèní
poptávky a mezinárodního smìnného pomìru. Výše uvedení autoøi, jejich vize a teorie obecnì
pøispìly k tomu, že zahranièní obchod zaujal pozici samostatné disciplíny v rámci široké
makroekonomické teorie. Zahranièní obchod a ekonomické teorie s ním spojené se od doby
Smithe, Ricarda a Milla velmi výraznì rozvinuly a na jejich utváøení se podílela celá øada
dalších významných ekonomù.

Na Ricardovu teorii komparativních výhod pak v prùbìhu 20. století navázala moderní
teorie komparativní výhody, která se nazývá dynamická teorie komparativní výhody. Je
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postavena na pøístupu k analýze mezinárodního obchodu, který formulovali pøedstavitelé
neoklasické školy Heckscher a Ohlin a pozdìji byly jejich myšlenky doplnìny Paulem Samu-
elsonem. Tento pøístup nadále akceptuje, že hybnou silou mezinárodního obchodu jsou

rozdíly komparativních nákladù, snaží se však vysvìtlit, které výrobní faktory tyto rozdíly
zpùsobují. Na jejich pøístupu založený model pøedpokládá, že produkèní funkce je u každého
statku ve všech zemích stejná. Tytéž výrobní faktory se pouze kombinují v rùzných pro-
porcích. Tento jejich pøístup vysvìtluje teorie vybavenosti výrobními faktory (autoøi
Heckscher a Ohlin), která je dána v zásadì dvìma pøedpoklady (a øadou omezujících podmí-
nek):

� každý výrobek potøebuje jinou skladbu faktorù,
� zemì mají rozdílné faktorové vybavení.

Z toho vychází dynamická teorie komparativní výhody, která zní:
„Zemì se budou specializovat na výrobu a vývoz tìch druhù zboží, které jsou relativnì

nároèné na ten výrobní faktor (nebo faktory), jímž (respektive jimiž) je zemì relativnì nejlépe
vybavena.“

Z pohledu mezních nákladù lze také øíci, že jestliže se dvì zemì úèastní obchodu, pak
každá z nich bude mít dùvod rozšíøit výrobu tìch druhù zboží, u nichž má nižší relativní mez-
ní náklady pøed zahájením obchodu než druhá zemì.

V souèasné teorii mezinárodního obchodu se používá vedle výše zmínìných konceptù také
nìkolik dalších. Tyto modely se liší jeden od druhého ve specifikaci poètu výrobních faktorù
a zbožových komodit a v uznávání stupnì mobility tìchto faktorù mezi odvìtvími. Tyto mo-
dely zkoumají vztahy mezi faktory a komoditami a jejich cenami na bázi dvou komodit
a jednoho èi dvou faktorù.

Postupným vývojem se objevují nové teorie, které zahrnují vìtší poèet zbožových komodit,
vìtší poèet výrobních faktorù a menší poèet zjednodušujících pøedpokladù. Je tøeba konsta-
tovat, že silnì turbulentní a nestabilní prostøedí, které má silný vliv i na oblast zahraniènìob-
chodních vztahù, silnì omezuje využitelnost celé øady klasických, neoklasických a alter-

nativních teorií, které mají souvztažnost se zahranièním obchodem.
Tato skuteènost nemùže být pøekážkou pro seznámení se s pøehledem (zdaleka ne vyèer-

pávajícím) autorù, kteøí rozvinuli Heckscher–Ohlinùv neoklasický model. Jde o Stolper–
–Samuelsonùv teorém o zmìnì svìtových cen, Rybczynského efekt a zmìnu relativní vyba-
venosti, Leontiefùv paradox a øadu prací dalších autorù tohoto neoklasického smìru. Kromì
teorií tak zvaného hlavního proudu se objevuje celá øada alternativních teorií, které se znaènì
odlišují a vycházejí obvykle z nesplnìní øady základních pøedpokladù teorií hlavního proudu
v realitì. Mezi pøíklady tìchto teorií lze uvést teorie dìtských odvìtví (Fridrich List), periferní
ekonomiky (Raul Preibish), zbídaèujícího rùstu (Jagdish Bhagwati), rostoucích výnosù
(úspor) z rozsahu a další.
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1.3 Význam zahranièního obchodu (vnìjších
ekonomických vztahù) v ekonomice zemì

Pro hodnocení zahranièního obchodu (vnìjších ekonomických vtahù) v ekonomice každé
zemì užíváme nìkolik hledisek:

Efektivnost – to je snaha soustøedit se v exportní politice na ty výrobky, kde mùže zemì
dosáhnout maximálních úspor spoleèenské práce. Na tyto produkty je pak soustøedìn vý-
zkum, vývoj, propagaèní úsilí a další. I tak vyspìlá zemì, jakou je bezpochyby Japonsko se
svou komplexní ekonomikou, již dávno v minulosti zamìøila své proexportní priority pouze
na nìkolik oborù – elektroniku a optiku, výrobu dopravních prostøedkù (automobily, moto-
cykly, lodì), robotizaci. Èím je ekonomika menší a tím otevøenìjší, mìlo by být soustøedìní
sil na zvýšení a udržení schopnosti konkurence, to znamená i schopnosti vývozu vybraných
výrobkù, dùraznìjší.

Proporcionalita – je jen málo zemí na svìtì, které mají dostateènì velký domácí trh
a prùmyslovou základnu schopnou autarkního, to znamená sobìstaèného vývoje. Jsou to
zemì, jež mají komplexní surovinovou základnu a jsou schopné pokrýt potøeby vlastní do-
mácí prùmyslové výroby. Mezi takové zemì patøí USA, Ruská federace a nìkteré tak zvané
emerging countries (Èína, Indie, zèásti i další lidnaté zemì, jako Indonésie, Brazílie…).

Demonstrativní efekt – vývozní program každé zemì pøedstavuje urèitou vizitku stavu
a úrovnì rozvoje ekonomiky dané zemì. A naopak dovozní program znamená zpùsob øešení
nejen problému proporcionality – je to získání tìch užitných hodnot, které z nejrùznìjších
dùvodù zemi scházejí, ale také zajištìní zrychlení ekonomického rozvoje dovážející zemì.
Jde tedy o urèitou demonstraci svìtového technického, designového, módního trendu, který
mùže pùsobit stimulaènì na spoleèenský a ekonomický pokrok. Zároveò je cílem i jistý
transfer svìtových trendù, jakými mùže být napøíklad šíøení ekologických prvkù, bezpeè-
nost práce, nové tendence v balení, náhrada energetických a využívání netradièních zdrojù
a podobnì.

Význam zahranièního obchodu lze spatøovat také ve zjištìní, že èím vìtší je vzájemná
hospodáøská provázanost dvou nebo více zemí, tím jsou celkové vztahy tìchto zemí stabil-
nìjší. Proto je možné oznaèit vnìjší ekonomické vztahy jako formu vztahù, která silnì pod-

poruje mírovou spolupráci a snižuje riziko konfliktu. U sousedících zemí není frází,
když se øekne, že zahranièní obchod je prostøedkem budování trvalých a kvalitních soused-
ských vztahù.

Zahranièní obchod pøispívá také k rùstu vzdìlanosti. Obyvatele zemí orientovaných na
vývoz nutí k intenzivnímu studiu technických novinek, forem zahranièní spolupráce, jazykù
i národních kulturních specifik.
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1.4 Postavení vnìjších ekonomických vztahù
v ekonomice zemì

Vliv jednotlivých uvedených faktorù (hledisko efektivnosti, proporcionality, efekt demon-
strativní a další) na ekonomiku každé zemì je rùzný. V zásadì lze øíci, že èím je zemì vìtší

a èím více má obyvatel, tím je míra závislosti ekonomiky na vnìjších ekonomických

vztazích menší. Zpùsob kvantifikace této závislosti je rùzný, lze jej vyjádøit pomìrem ob-

jemu zahranièního obchodu vùèi HDP.
U nejvìtších ekonomik je tento podíl relativnì malý (Ruská federace 27 % v roce 2008,

ÈLR kolem 35 % v roce 2007). Tento ukazatel je vypovídající i pøes to, že napøíklad nejvìtší
ekonomika svìta, USA, je zároveò tøetím nejvìtším svìtovým vývozcem (po ÈLR a SRN)
i nejvìtším svìtovým dovozcem, avšak podíl vývozu a dovozu na HDP je relativnì malý
(11,1 % èinil podíl vývozu na HDP a 17 % dovozu na HDP v roce 2007). U tìchto velkých
ekonomik lze prakticky každou výrobu projektovat v dostateènì velkých sériích pro uspoko-
jení potøeb pouze domácího trhu a není proto potøeba již ve fázi plánu pøedpokládat nezbyt-
nost vývozu pro docílení žádoucí série, respektive rentability výrobního procesu.

Na druhé stranì existují zemì støednì velké a malé, s poètem obyvatel do dvaceti miliónù,
pro nìž je zahranièní obchod nutnou souèástí zdravého ekonomického vývoje. V nìkterých
zemích (Nizozemsko, Belgie, ÈR) se prostøednictvím zahranièního obchodu „obmìòuje“
i více než 70 % HDP. U takto otevøených zemí je proto typické, že jejich vlády vìnují zahra-
niènìobchodním vztahùm mimoøádnou pozornost.

Z národohospodáøského hlediska existují v zásadì dva pøístupy k zahraniènímu ob-

chodu èi k vnìjším ekonomickým vztahùm. Je to pøístup pasivní, nìkdy nazývaný pa-

sivní pojetí úlohy zahranièního obchodu v reprodukèním procesu, a aktivní.

U pasivního pøístupu je kladen dùraz na hledisko proporcionality ekonomiky, které
má zajistit zahranièní obchod, s cílem dosáhnout plynulého reprodukèního procesu. Ekono-
mové, kteøí toto pojetí prosazují, zdùrazòují pøedevším úlohu zahranièního obchodu pøi za-
jištìní surovin, potravin, strojù a zaøízení, které v zemi schází. Pøedstavitelé této ekonomické
školy èasto charakterizují vývoz jako urèité zlo, které je nezbytné podstoupit, aby stát získal
devizové prostøedky pro své dovozní potøeby.

Aktivní pojetí úlohy zahraniènìobchodní politiky klade podstatný dùraz na hledisko

efektivnosti. Pøi tomto pojetí vláda usiluje o orientaci ekonomiky na vývozuschopný pro-
gram výroby zboží a poskytování služeb. Tato koncepce zpravidla vychází z liberalistického
ekonomického pojetí, pøièemž úlohou státu je vytváøet prostor pro vývozce – odstraòovat
pøekážky, které se vývozcùm mohou postavit do cesty mezi výrobou a umístìním na zahra-
nièních trzích u finálního spotøebitele. Je omylem domnívat se, že aktivní pojetí úlohy zahra-
nièního obchodu se docílí vytvoøením ministerstva zahranièního obchodu, i když zkušenosti
mnoha zemí s existencí podobného ministerstva jsou pozitivní. Aktivní pojetí úlohy zahra-
nièního obchodu, má-li být efektivní, se musí týkat ekonomiky zemì prùøezovì a nemùže se
stát záležitostí jediného vìcnì pøíslušného ministerstva èi komise.

Jak se v praxi realizuje aktivní úloha zahranièního obchodu v reprodukèním procesu?
Úspìšná proexportní politika pøedpokládá syntézu úsilí celé státní administrativy – od celo-
státní pøes regionální až po místní úroveò.

Aktivní pojetí úlohy zahranièního obchodu znamená pøedevším soustøedìné úsilí

státu o co nejsnazší pøístup na trhy jednotlivých zemí. Zemì, které v praxi uplatòují ak-
tivní úlohu vnìjších ekonomických vztahù, jsou úzce spojeny s ekonomickým liberalismem
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(tedy minimálními zásahy do ekonomiky). Naopak pro pasivní pojetí zahranièního obchodu
jsou charakteristické protekcionistické pøístupy (maximální ochrana domácího trhu).

Aktivní pøístupy znamenají v praxi snahy co nejvíce zjednodušit dovozní režim a zároveò
uzavírat smlouvy s nejrùznìjšími integraèními seskupeními. Právì aktivní pojetí úlohy za-
hranièního obchodu je zejména pro vyspìlejší zemì hlavním motorem pro vytváøení nových
a prohlubování stávajících integraèních seskupení (podrobnosti viz kapitola 3).

Do oblasti aktivní proexportní politiky rovnìž patøí velké úsilí vìnované výbìru a pøí-

pravì profesionálù pro práci na ekonomických úsecích zastupitelských úøadù proex-
portnì orientovaných zemí v zahranièí. Tyto zemì se vùbec netají tím, že hlavním úkolem
velvyslanectví je vytváøet pøedpoklady pro vývoz jejich podnikatelských subjektù. Jejich
velvyslanci a obchodní radové jsou v tomto smyslu peèlivì školeni, a pokud by to nìkterému
z nich nebylo jasné, dny jejich práce v diplomacii jsou seèteny.

Snad všechny státy na svìtì vytváøejí rùzné instituce, které mají ve svém názvu buï pod-
poru vývozu své zemì, nebo podporu zahranièního obchodu jako takového, což znamená jak
vývozu, tak i dovozu, i když pochopitelnì na prvním místì je zájem vyvážet.

Proexportním aktivitám v zemích s aktivní obchodní politikou se podøizuje nejen za-
hranièní politika, ale i zákony, dekrety v rùzných oblastech, vytváøí se specializovaná praco-
vištì s cílem usnadòovat vývozcùm práci, napøíklad v záležitosti vydávání rùzných atestù
a certifikátù, požadovaných na jednotlivých trzích, radit exportérùm v jejich úsilí a upozor-
òovat je na možné chyby, které by mohly jejich práci znehodnotit. Existují mezivládní insti-
tuce, jejichž úkolem je analyzovat veškeré dopady opatøení, která by mohla mít negativní
vliv na proexportní aktivity, napøíklad otázka rušení vízových povinností, zjednodušení
právních podmínek pro podnikání cizích subjektù, velmi tvrdý postih veškerých korupèních
projevù.

Aktivní proexportní politice se kromì toho v zemích, u nichž mùžeme hovoøit o aktivním
pojetí zahranièního obchodu, vìnují specializované státní nebo polostátní instituce typu in-
stitut zahranièního obchodu (Španìlsko, Itálie) nebo v pøípadì Mexika ProMexiko a ÈR
CzechTrade, rùzné obchodní, hospodáøské komory, prùmyslové asociace, zájmové sku-

piny a podobnì.
Aktivní pojetí úlohy zahranièního obchodu znamená rovnìž sofistikovanou práci se sdì-

lovacími prostøedky, zejména s tìmi, které jsou státem kontrolované a vytváøejí to, co by-
chom mohli nazvat proexportní klima.

Tak v Japonsku existují rùzné soutìže o nejlepší exportní výrobek, nejlepší obal, soutìž fi-
rem, které zaznamenaly nejvìtší vývozní pøírùstky, obsadily nejvíce zahranièních trhù, o nej-
lepší vynález, který se uplatnil v zahranièí a podobnì.

Svou roli v aktivním pojetí zahranièního obchodu má rovnìž organizace a podpora vý-

stavní a veletržní èinnosti. Tato forma prezentace slouží nejen podnikatelùm a specialistùm
(tìm jsou urèeny pøedevším), ale brány výstavních prostor se otevírají zdarma nebo velmi
levnì i mladým lidem, studentùm a dalším zájemcùm.

Aktivní pojetí koncepce zahranièního obchodu aplikované systematicky v nìkterých
zemích svìta má zøetelné výsledky, a sice v tom, že èiní vývoz základní hnací silou ekono-

mického rozvoje konkrétní zemì. Poèet zemí, které aktivnì aplikují aktivní obchodní poli-
tiku, trvale roste.
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1.5 Kvantifikace postavení zahranièního obchodu
v ekonomice zemì

Jeden ze zpùsobù, jak konkrétnì definovat význam zahranièního obchodu (ZO) v ekonomice
jednotlivých zemí, je vztah mezi vyrobeným a užitým spoleèenským produktem (celkový
objem toho, co se v zemi vyrobí, a objem spotøeby ve sledovaném období). Tento vztah je
možné vyjádøit následujícím schématem:

Užitý spoleèenský produkt = vyrobený spoleèenský produkt + dovoz – vývoz

nebo:

Vyrobený spoleèenský produkt = užitý spoleèenský produkt – dovoz + vývoz

V jednotlivých zemích je obmìna spoleèenského produktu prostøednictvím zahranièního
obchodu rùzná, u nìkterých èiní i více než 70 %, u zemí s komplexní ekonomikou jen nìko-
lik málo procent.

Dalším ukazatelem je objem zahranièního obchodu. Ten v absolutních èíslech vypoví-

dá o postavení zemì ve svìtové ekonomice, popøípadì ve svìtovém (mezinárodním) ob-
chodu. Z hlediska tohoto ukazatele je øada relativnì malých zemí, které jsou v popøedí svìto-
vých vývozcù, a naopak velké zemì se èasto nacházejí na støední èi nižší pozici.3

Váhu zahranièního obchodu v ekonomice napomáhá kvalifikovat a kvantifikovat schop-

nost vývozu pokrýt dovozní potøeby zemì:

vývoz / dovoz × 100

Zemì, kde tento ukazatel dosahuje hodnoty více než sto, jsou zemì s aktivní obchodní bilancí,
což mùže být výsledkem cílevìdomého úsilí všech aktérù (toho, co jsme nazvali aktivní
pojetí úlohy ZO v reprodukèním procesu), ale mùže to být i výsledek náhodné shody okolnos-
tí; napøíklad zemì disponuje urèitým na svìtových trzích atraktivním pøírodním bohatstvím.
V souèasné dobì to jsou vìtšinou energetické suroviny, pøedevším ropa a zemní plyn, které se
tìší trvalé a konstantní poptávce na svìtovém trhu, a proto více èi ménì zajišťují stabilitu vnìj-
ších ekonomických vztahù zemí, které jimi disponují, a nestabilitu v zemích, které jsou odká-
zány na dovoz.

Postavení zahranièního obchodu èi vnìjších ekonomických vztahù v ekonomice zemì
mùže vyjadøovat vztah dovozu vùèi devizovým rezervám.4
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3 Pøi aktivní obchodní bilanci (vývoz hodnotovì pøevyšuje dovoz) se prostøednictvím zahranièního obchodu užitý
spoleèenský produkt zmenšuje, a naopak v pøípadì pasivní obchodní bilance zvyšuje.

4 Devizové rezervy, jinými slovy mezinárodní likvidita, pøedstavují volné mìnové rezervy, které jsou k dispozici
v národní bance zemì. Kromì toho se do devizových rezerv zahrnují i takzvaná zvláštní práva èerpání – ZPÈ
(anglicky Special Drawing Rights, zkratka SDR). Ty mùže získat každá èlenská zemì Mezinárodního mìnového
fondu (MMF), zejména v pøípadì, že prokáže problémy své platební bilance. Do devizových rezerv se rovnìž
poèítají rezervy zemì u MMF, a také mìnové zlato, které je ve správì centrální banky.



Ekonomickou a finanèní sílu zemì vyjadøuje vztah:

mezinárodní likvidita / dovoz5

Dalším údajem o vnìjších ekonomických vztazích je pomìr vývozu k dluhové službì (ta se
vyjadøuje jako úhrn splátek a úrokù ze zahranièních pùjèek). U celé øady nejen rozvojových
zemí je tento ukazatel vysoký, a tak vývoz není schopen dluhovou službu pokrýt. Vývoz do
takových zemí mùže být velmi riskantní. Jediná jejich nadìje je, že vìøitelské zemì jim èást
dluhù nebo alespoò úrokù prominou.

1.6 Vlivy pùsobící ne vnìjší ekonomické vztahy

Vnìjší ekonomické vztahy každé jednotlivé zemì jsou prùseèíkem nejrùznìjších vlivù, které
bychom zásadnì mohli rozdìlit na objektivní a subjektivní.

Objektivní vlivy jsou dány napøíklad geografickou polohou, skuteèností, zda zemì má èi
nemá pøístup k moøi nebo má-li splavné øeky, tedy pøístup k levné dopravì, geografický cha-
rakter zemì (hory, nížiny, lesy, ale i sopky, riziko zemìtøesení…), dále jsou to klimatické fak-
tory, zejména srážkové pomìry a rozložení srážek, rizika záplav, existence periodických kli-
matických extrémù – bouøí, tajfunù, fenomény niño (extrémní srážky) nebo niña (sucho),
zdroje surovin, zejména energetických, ale i rud kovù, dostatek vody a podobnì. Tyto všechny
jevy jsou dány a je tøeba z nich vycházet a respektovat je pøi zpracovávání zásadních národo-
hospodáøských koncepcí. Objektivním faktorem je i ekonomická vyspìlost mìst a venkova,
jednotlivých oblastí, vzdìlanost – zejména technická. U tìchto ekonomických faktorù mo-
hou nastat zásadní zmìny, ale to vyžaduje jistý èas.

Subjektivní faktory zahrnují zejména vlivy státu a jeho institucí a dalších èinitelù, které
se snaží objektivní faktory modifikovat, usmìròovat, využívat, eliminovat.

Rozvoj výrobních sil, který vyvolal prudký vývoj mezinárodního obchodu, si postupnì
vynutil i státní zásahy nejen do tak zvanì domácích – vnitøních ekonomických vztahù, ale
i do mezinárodní smìny. Rozsah a síla státních zásahù rostla s relativní ekonomickou sla-
bostí zemì.

Historicky první státní zásahy mìly chránit domácí výrobu, vìtšinou ekonomicky slabou,
vùèi zahranièní konkurenci. Státní protekce (napøíklad cla) mìla mladým státùm zajistit do-
dateèné ekonomické zdroje. Státní zásahy ve prospìch vyvážejících podnikù se zaèaly maso-
vìji uplatòovat až ve 20. století. V souèasné dobì existují státní zásahy, které mají obecné
ekonomické úèinky, a pùsobí tak i na vnìjší ekonomické vztahy.

Nástrojù státu na bezprostøední ovlivòování zahranièního obchodu ubývá, což je dáno au-
toritou Svìtové obchodní organizace (WTO), jejímž cílem je pùsobnost podobných nástrojù
omezovat nebo vylouèit. Celkovì mùžeme ekonomickou politiku charakterizovat buï

jako liberální, nebo protekcionistickou.

Za liberální ekonomickou politiku považujeme takovou, která se vyznaèuje minimem
státních zásahù do praxe vnìjších ekonomických vztahù, zatímco protekcionistická (ochra-
náøská) ekonomická politika se vyznaèuje znaèným množstvím státních zásahù do vnìjších
ekonomických vztahù.
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Ekonomický liberalismus je stále do znaèné míry charakteristický pro zemì jako je Velká
Británie a Nizozemsko, zatímco silné protekcionistické tendence jsou patrné u zemí s dominu-
jící vládou jedné politické strany, což bylo typické mimo jiné pro socialistické zemì. Protekcio-
nistické prvky je možné hledat i v obchodní politice Japonska, USA, ÈLR, Brazílie a dalších.

Státní regulace vnìjších ekonomických vztahù je souhrn zákonù, opatøení a pravidel,

jimiž stát ovlivòuje vnìjší ekonomické vztahy z hlediska objemu, teritoriální a zbožové

struktury, vèetnì institucionální formy provádìní tìchto vztahù.

1.7 Subjekty vnìjších ekonomických vztahù

V souèasné dobì pøímo èi nepøímo ovlivòují vnìjší ekonomické vztahy tyto subjekty:

� Centrální vláda, ale i nižší správní orgány státu (v ÈR hejtmanství). Tyto nižší státní or-
gány mají vlastní legislativní orgány, vlastní rozpoèty financované z centrálních zdrojù
i z vlastních zdrojù, a jejich vliv v ekonomice mùže být znaèný. Pod pojmem vláda rozu-
míme èinnost rùzných vládních institucí, které jsou z hlediska státního intervencionismu
podstatné.

� Parlament – legislativní orgány mají nesmírnì dùležitou úlohu v ekonomice zemì, kterou
ovlivòují prostøednictvím zákonù. Ty jsou prùseèíkem stanovisek rùzných politických
stran, a liší se tak od programù politických stran tím, že jsou daleko vyváženìjší. Zákony
pùsobí dlouhodobì a jsou závazné pro všechny subjekty, domácí i zahranièní.

� Politické strany se svými programy nám dávají tušit, jakou podobu bude mít státní inter-
vencionismus v pøípadì, že strana zvítìzí ve volbách a nastoupí cestu realizace svého pro-
gramu do praktického života v podobì vládního programu. Pokud vítìzná strana potøebuje
po volbách spojence, doznávají vládní programy èasto i výrazných zmìn, neboť je tøeba
vzít na vìdomí stanovisko koalièního partnera.

� Bankovní instituce zemì, pøedevším ústøední (cedulová, centrální, národní) banka, mají
prakticky ve všech státech velký vliv na ekonomiku i na vnìjší ekonomické vztahy. Jejich
nástroje, jako napøíklad stanovení nebo ovlivòování mìnového kurzu, výše diskontní saz-
by, pùsobí prakticky okamžitì a pøijatá rozhodnutí vstupují do reálného ekonomického ži-
vota bezprostøednì.

� Silové složky, pøedevším armáda a policie, mají rovnìž dùležitou roli, zejména u zemí,
které jsou vystaveny tlaku vnitøního nebo vnìjšího nepøítele. Jejich vliv je dán nejen po-
stavením reprezentantù tìchto složek ve vládních orgánech, ale i nároky, které tyto složky
uplatòují napøíklad na státní rozpoèet, dále nároky na státní dovoz a pøínos pro vývoz.

� Asociace podnikatelù a obchodní a hospodáøské komory mají v jednotlivých zemích
velmi silný vliv. V naprosté vìtšinì státù musí vláda pøihlížet ke stanovisku asociací (sdru-
žení, svazù), které sdružují podnikatele a pùsobí komplexnì nebo oborovì. Nìkdy jsou to
obchodní komory (oznaèované také jako obchodní a navigaèní nebo hospodáøské komory)
nebo prùmyslové svazy, které mohou mít zastøešující orgán v podobì rùzných zájmových
svazù (napøíklad Svaz zemìdìlských podnikatelù, Automobilový svaz). Tyto asociace
prosazují u vlády zájmy svých èlenù nebo podnikatelù obecnì. V podmínkách ÈR se èle-
nem Svazu prùmyslu a obchodu nebo Obchodní (hospodáøské) komory mùže stát který-
koli podnikatel, ale není to ze zákona povinné, zatímco v nìkterých zemích mùže být
èlenství v obchodní (hospodáøské) komoøe povinné.

� Odborové svazy èi syndikáty zpravidla sdružují námezdní pracující nebo i volnì pùsobící
èleny, zpravidla za svou èinnost pobírající autorské èi jiné honoráøe (Svaz spisovatelù,
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umìlcù, advokátù, úèetních, daòových poradcù a další). Velmi èasto tyto odborové orga-
nizace centrálnì zastupuje jedna nebo dvì odborové ústøedny, mezi nimiž není pøíliš vel-
kých rozdílù z hlediska forem práce, ale rozdíly mohou být v politické orientaci.

� Velké prùmyslové podniky mohou mít velmi èasto celkový obrat, který pøedstavuje
státní rozpoèet malé èi støední zemì, a proto stanovisko jejich prezidenta èi generálního
øeditele má i politickou váhu, i když nemá politické ambice. Všechny velké spoleènosti
dnes pùsobí v mezinárodním mìøítku.

1.8 Formy státních zásahù

Státní zásahy do vnìjších ekonomických vztahù mùžeme rozdìlit následovnì:

a) plány, programy, národohospodáøské nebo oborové koncepce;
b) daòová politika;
c) mìnová a finanèní politika;
d) obchodní politika;
e) administrativnì-právní nástroje.

Každá z tìchto forem státních zásahù mùže v jednotlivých konkrétních pøípadech buï napo-
moci zdaru vývozního úsilí, nebo být pøekážkou v jeho naplnìní.

1.8.1 Plány, programy, národohospodáøské a oborové koncepce

Plánování ekonomického vývoje zemì je zcela bìžné témìø ve všech zemích na svìtì. Stále
jsou ještì zemì, které mají velmi podrobné národohospodáøské plány, propracované do detailù
a závazné pro všechny hospodáøské subjekty. Tato praxe byla typická pro všechny socia-
listické státy a po dlouhá desetiletí se uplatòovala i u nás. Naprostá vìtšina vyspìlých demo-
kratických státù využívá plánu jako nástroje ke stanovení dlouhodobých cílù. Jsou to plány
orientaèní. Cíle jsou globální a velmi èasto jsou postupnì modifikovány, aby odrážely a vstøe-
bávaly vývojové tendence v národní i svìtové ekonomice. Tyto dlouhodobé plány jsou zpra-
vidla dvacetileté a jsou typické hlavnì pro zemì, v nichž je z dùvodu tradice nebo vlivu tra-
dièních politických stran státní aparát, respektive státní sektor, relativnì silný. Kromì toho
existují plány støednìdobé, které jsou zpravidla pìtileté a na nì navazují roèní provádìcí plány,
velmi èasto orientované na vyøešení nìkterého bezprostøedního úkolu nebo problému. Jsou
plány, které pùsobí celoplošnì, globálnì, a plány oborové. Za realizaci oborových plánù nì-
kdy nese odpovìdnost pouze jeden ministr, ale jsou i takové, za nìž s ohledem na dùležitost
odpovídá øada ministerstev, a proto je zastøešuje vláda nebo v nìkterých pøípadech i hlava
státu.

V žádném pøípadì není správný názor, že úloha státu v ekonomice klesá a že tyto nástroje
nemají pøímý vliv. Jejich vliv je znaèný proto, že i když plán není závazný, stát disponuje ce-
lou øadou velmi podstatných opatøení, jimiž si mùže úèinnost plánù, programù èi koncepcí
u domácích i zahranièních podnikatelù vynutit.
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1.8.2 Daòová politika

V minulosti mìly danì prakticky výhradnì funkci fiskální, jinými slovy pøedstavovaly
hlavní zdroj pøíjmù státu. Tato funkce i nadále daním náleží a dodnes je jejich vliv na státní
pøíjmy prakticky všech zemí rozhodující. Souèasný význam daòové politiky je pøesto více

v oblasti ekonomické, neboť jejich cílem je mìnit strukturu užitého spoleèenského pro-

duktu. Danì mají rovnìž mìnit teritoriální strukturu ekonomického potenciálu, což je
v mnoha zemích naprosto klíèovým úkolem.

Jednou z forem, jak stát mùže docílit realizace svých globálních cílù, je zavedení režimu
daòových úlev nebo daòových prázdnin. Stát se jejich prostøednictvím snaží pro plnìní
klíèových národohospodáøských úkolù získat domácí i zahranièní podnikatele. Mohou se
vztahovat buï na urèitá území, na urèité obory, nebo napøíklad na dovozy strojù a zaøízení
pro urèité konkrétní sledované národohospodáøské obory. Daòová politika má naprosto zá-
sadní význam pro ty zahranièní firmy, které pøijmou rozhodnutí zpracovávat konkrétní trh
pøímo prostøednictvím vlastních subjektù (afilace nebo filiálky). Tyto subjekty se pak stávají
daòovými subjekty této zemì se všemi výhodami a nevýhodami. K výhodám patøí, že takový
subjekt má právo na veškeré úlevy, které mají jeho domácí a zahranièní konkurenti na trhu.
Za nevýhody lze považovat to, že nedodržování nebo obcházení principu daòové politiky
má zpravila velmi nepøíjemné následky, vèetnì trestních sankcí, pøièemž neznalost zákonù
a pøedpisù nebo snad skuteènost, že podnikatel je cizinec, nemá na postih žádný polehèující
vliv. Spíše naopak, v tomto pøípadì být cizincem vìtšinou znamená pøísná kritéria i nekom-
promisní postihy.

Podnikání prostøednictvím vlastního subjektu pøedpokládá analýzu podnikatel-

ských možností nejen z hlediska zboží, z hlediska právní formy podnikání, ale i z hledi-

ska daòového.

Odpovìdi na otázky daòového režimu jsou zakotveny v daòových zákonech, které jsou
zpravidla velmi obsáhlé a velmi komplikované. I pouhá èetba daòových zákonù vyžaduje
velmi dobrou znalost nikoli obecného, ale ekonomického èi daòového jazyka.

Vzhledem k tomu, že cílem manažera v zahranièí je podnikat, je prakticky nezbytné zís-
kat vhodného daòového poradce. Zkušenosti ukazují, že investice vložené do daòového po-
radce by se mìly vrátit, a to nejen ve vlastních financích, ale i v klidu podnikatele, který se
mùže soustøedit na své hlavní poslání.

1.8.3 Mìnové finanèní nástroje

V naší civilizaci existuje jen málo vìcí, které by tak komplexnì ovlivòovaly veškeré stránky
spoleèenského života, jako jsou peníze. Lze bez nadsázky øíci, že peníze jsou krví ekonomiky
a že velmi záleží na tom, jakou kvalitu budou mít. V odborném ekonomickém jazyce pak ho-
voøíme spíše o mìnì a mìnových nástrojích, ale také o penìžním obìhu.

Mìna pùsobí prostøednictvím finanèní infrastruktury, která se skládá z centrální

banky, soustavy komerèních bank a dalších institucí. Významný vliv má ale také sy-

stém veøejných financí, zvláštì státní rozpoèet.

Kurz mìny – tedy vztah domácí mìny k zahranièním mìnám, zejména pak k tìm,
v nichž se realizuje podstatná èást svìtového obchodu, hlavnì USD, EURO, japonský jen
(JPY), britská libra sterlingù (GBP), to je v souèasné dobì hlavní faktor, který motivuje ex-
portéry èi importéry k jejich úsilí a mùže pro nì znamenat vyšší výnosy nebo ztráty. Deval-
vace a revalvace, spontánní nebo øízená, pøedstavují významný nástroj v rukou státu, jak mo-
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tivovat vývozce nebo dovozce. Dalším takovým klíèovým nástrojem je stanovení základní
diskontní sazby, která ovlivòuje výši základních úvìrových sazeb komerèních bank. Pøí-
stup k úvìrùm, možnost je získat nebo nabídnout, je jedním z klíèových nástrojù, jimiž stát
disponuje. Stimuluje ekonomický vývoj, èasto diferencovanì podle odvìtví nebo podle geo-
grafických oblastí. U exportu pak poskytuje vývozci možnost základní soutìže s konkurencí.
Velmi zjednodušenì lze tvrdit, že v pøípadì konkurenèní technické úrovnì konkrétního vý-
robku a malých cenových odchylek výrobcù (vývozcù) na trhu vítìzí ten vývozce, který po-
skytne nejlepší úvìr (pokud jde o délku úvìru a výši úrokové sazby). Dalším faktorem je
kvalita bank, jejich mezinárodní hodnocení (rating), serióznost a vstøícnost, která je èasto
dána výší a skladbou aktiv a úrovní služeb.

1.8.4 Zahraniènìobchodní politika

Nástroje zahranièní obchodní politiky tradiènì nejvíce ovlivòovaly teritoriální a zbožovou
strukturu, objem a v menší míøe i institucionální formy realizace zahranièního obchodu.

Obchodní politika je souèástí státní regulace vnìjších ekonomických vztahù. V praxi
každá obchodní politika osciluje mezi dvìma krajními principy, a to mezi protekcionismem

(ochranáøství) a liberalismem (svoboda obchodu). Kromì toho existuje obchodní politi-

ka dvoustranná (bilaterální) a mnohostranná (multilaterální). Obchodní politika, stejnì
jako každá politika, je poplatná èasu a je reflexí celkové hospodáøské politiky a hospodáøské
situace. V politice každého státu (zejména demokratického) lze vystopovat základní tenden-
ce nebo smìry, které zpravidla neovlivní ani politické zmìny, k nimž cyklicky dochází
v souvislosti s volbami. Každá politická zmìna mùže pøinést dílèí zmìny nebo pøístupy, jiné
priority, které ale nemají vliv na základní vytyèené smìry. Žádná zemì na svìtì si nemùže
dovolit zásadní zmìny, aniž by neriskovala problémy se svými klíèovými hospodáøskými
partnery, nemluvì o možných dùsledcích chaosu pro celkovou stabilitu zemì. Radikální ob-
rat mùže vyvolat pouze mimoøádná situace.

Zahraniènìobchodní politika vychází nejen z celkové hospodáøské politiky zemì, ale i ze
zahranièní politiky. To však neznamená, že je jim podøízená.

V souvislosti se zahraniènìobchodní politikou se ještì èasto setkáme s pojmem diskrimi-

nace, což znamená používání rùzných zahraniènìobchodních pøekážek vùèi jednotlivým ze-
mím. V širším smyslu znamená nerovné zacházení se stejným zbožím z rùzných zemí. Další
pojem bìžný v souvislosti se zahraniènìobchodní politikou je preference, což znamená po-
skytnutí výhod. Pojmy preference a diskriminace se zpravidla váží k pojmu dvoustrannost,
zatímco pøíznaèným rysem mnohostrannosti je nediskriminace, respektive preference. Exis-
tuje mnohostrannost omezená, která je spojena s integraèními seskupeními, jejichž èlenové
si vzájemnì mezi sebou odstraòují pøekážky obchodu, a tudíž se vzájemnì preferují vùèi
sobì. Princip nediskriminace v širším slova smyslu je proto typický pøedevším v rámci me-
zinárodních organizací hospodáøského charakteru, jejichž reprezentantem je Svìtová ob-
chodní organizace – WTO.

Autonomní a smluvní prostøedky obchodní politiky
Mezi autonomními a smluvními prostøedky existuje vzájemná spojitost, neboť úèinnost au-
tonomních prostøedkù omezují smluvní prostøedky rozdílnì vùèi jednotlivým integraèním
seskupením, respektive mezinárodním ekonomickým organizacím i jednotlivým zemím.

Autonomní prostøedky vycházejí pøedevším ze zájmù vlastní ekonomiky pøi respekto-
vání uzavøených smluv a dohod s jinými zemìmi (integracemi, organizacemi). Mohou pù-
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sobit pasivnì (cla, kvantitativní restrikce, licenèní øízení, devizové restrikce) a jejich cíl je
omezit nebo dokonce zamezit pøístupu zahranièních výrobkù na domácí trh. Smyslem je
tedy chránit vnitøní trh pøed zahranièní konkurencí, která je zpravidla silnìjší a mùže mít pro
domácí výrobu nedozírné následky. Zároveò mohou tyto pasivní prostøedky omezit vliv
vnìjších faktorù na vývoj obchodní bilance a tím i na celkovou platební bilanci. Aktivní

prostøedky obchodní politiky umožòují a usnadòují vývoz. Mezi tyto prostøedky patøily
v minulosti systém vývozních subvencí a vývozní prémie, v souèasnosti je to státní garance
úvìru, státní úvìry a desítky dalších prostøedkù, jimiž stát podnìcuje hospodáøské subjekty
k vývozu.

Smluvní prostøedky obchodní politiky jsou uplatòovány v dvoustranných a mnohostran-
ných ekonomických vztazích. Mezi klasické smluvní prostøedky patøí obchodní smlouvy,
platební dohody, úvìrové dohody. Za novodobìjší prostøedky považujeme dohody o strate-
gické spolupráci, ekonomické dohody, dohody o vìdeckotechnické spolupráci, o technické
pomoci, o vylouèení dvojího zdanìní, o podpoøe a ochranì investic, o hospodáøské spolupráci,
a další, zvané sektorové nebo meziministerské.

Subjekty smluv bývají zásadnì státy. V nìkterých pøípadech mohou mezistátní dohody
fakticky nahradit dohody mezibankovní nebo kamerální (mezi obchodními nebo prùmyslo-
vými komorami).

1.8.5 Administrativnì-právní nástroje

Každá suverénní zemì øídí svou ekonomiku prostøednictvím zákonù, naøízení, vyhlášek,
dekretù. Základní charakteristikou tìchto právních nástrojù je, že pùsobí okamžitì po jejich
vydání v úøedním listì, a sice celoplošnì, nikoli selektivnì. Vztahují se na domácí i zahranièní
subjekty; v tomto smyslu tedy nejsou diskriminaèní. Jiná otázka je, zda nepùsobí diskrimi-
naènì z hlediska vlastního obsahu, který zvýhodòuje domácí podnikatele, s nimiž (pøípadnì
s jejich asociacemi) byly zákony nebo naøízení konzultovány.

Jsou zákony, které se pøímo týkají praxe provádìní zahranièního obchodu – takovým je
napøíklad obchodní zákoník ve smyslu kontinentálního práva (do nìhož patøí i ÈR), ale
i anglosaského práva, jako napøíklad Zákon o prodeji zboží (Sales of Goods Act), upravující
kupní smlouvu. Jiné zákony nemají ve svém názvu obchod, ale zahraniènìobchodní aktivity
velmi výraznì ovlivòují (napøíklad mìnový zákon, zákon o spoleènostech, celní, bankovní,
daòový zákon, pracovnì právní a jiné). Podobnì mohou mít vliv na zahraniènìobchodní pro-
blematiku zákony týkající se životního prostøedí, bezpeènosti práce, zdravotní, veterinární,
telekomunikaèní, dopravní a další. Lze øíci, že každý zákon, vyhláška nebo naøízení je pro-
duktem urèitého lobbismu, kde rùzné skupiny prosazují své vlastní zájmy.

Podnikatel se v praxi setkává s komplexem všech tìchto zákonù. V souvislosti s ochranou

spotøebitele v posledním desetiletím vliv administrativních nástrojù výraznì stoupl.

Do kategorie tìchto nástrojù patøí i normy, které jsou závazné pro možnost uvedení kon-
krétního výrobku na trh. Za normy v ÈR je odpovìdný Èeský ústav normalizaèní, který defi-
nuje èeské normy, jimž se poté dostane oznaèení ÈSN. Kromì toho zastupuje tento úøad ÈR
na rùzných úrovních v souvislosti s procesem harmonizace norem, která probíhá na øadì
úrovní; nejdùležitìjší pro nás jsou jednání v EU. O èeských normách, zejména v oblasti po-
travináøské, lze øíci, že aèkoliv nìkteré jsou staré i desetiletí, jsou daleko pøísnìjší než sou-
èasné normy EU.

Støedem pozornosti jsou pøedevším potravináøské výrobky, jejichž prodej je stále více
komplikovaný právì v dùsledku zmínìných pøedpisù. Prakticky každý dovážený potravináø-
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ský výrobek musí projít velmi pøísným zkoumáním v nezávislých laboratoøích; uvést výro-
bek na trh bez tohoto státního souhlasu je pro každého obchodníka nesmírnì riskantní.

Velmi pøísné požadavky jsou kladeny na dovoz léèiv, zbraní a munice, drog. Pøísné poža-
davky se vztahují na životní prostøedí. Protože lidstvu hrozí v souvislosti s neodpovìdným
kácením zejména deštných pralesù ekologická katastrofa, prosazuje se myšlenka chránit
lesy tak, že se certifikují jednak lesy (zda jejich majitel nejen tìží, ale i sází), jednak lesní
nebo tìžaøské spoleènosti a zpracovatelské firmy (zda pøistupují k lesu z hlediska kriterií
trvalé obnovitelnosti). Takováto certifikace probíhá v Evropì, ale i celosvìtovì (certifikát
FSC – Forest Stewardship Council). Pro zahranièní obchod je podstatné, že kdo má takovýto
certifikát, mùže prodávat a dokonce promítnout do ceny svých prodávaných výrobkù
i náklady spojené s certifikací. Tak by se mìli zejména z mezinárodního obchodu postupnì
zcela vylouèit všichni, kteøí certifikát nemají. Podobný postup by mìl být uplatòován v pøí-
padì zneèišťování atmosféry, øek, moøí a tak dále.

S potravinami, ale i s jinými výrobky je úzce spojena problematika etiket, návodù a po-

dobnì. Jsou zemì, které výslovnì trvají na tom, že etiketa musí být pouze v jazyce dané
zemì, že každá potravina musí obsahovat seznam základních komponentù, èíslo povolení
státní instituce dokládající, že zboží bylo povoleno v obìhu, a jméno firmy, která je oprávnìna
zboží dovážet a je tudíž právnì odpovìdná za kvalitu prodávaného výrobku. Totéž platí
o návodech k rùzným strojùm nebo výrobkùm.

Velmi pøísné jsou požadavky na bezpeènost práce a ochranu zdraví, což platí pøede-
vším pro dìtské hraèky, elektrické výrobky a dále pro veškeré stroje. Odpovìdnost výrobce
za výrobek pøitom trvale roste a je omylem se domnívat, že výrobce chrání varování budou-
cího spotøebitele pøed pøípadnými riziky prostøednictvím návodu k použití.

Zejména v USA je výrobce za výrobek odpovìdný prakticky za všech okolností. Výrobek
by mìl být konstruován tak, aby v žádném pøípadì nemohlo dojít k újmì na zdraví, a pokud se
tak stane, je to odpovìdnost výrobce, nikoli negramotného uživatele. Existuje zákonná a mi-
mozákonná odpovìdnost výrobce, oznaèovaná v angliètinì jako product’s liability, která se
stala hrozbou amerických výrobcù a dovozcù. Staèí pøipomenout soudní spory silných kuøákù
proti tabákovým spoleènostem, které vyhráli kuøáci. Tyto spory jsou motivovány snahou advo-
kátù vyhrát podobné, mnohdy až absurdní soudní pøípady, neboť právì na nich si lze „udìlat"
dobré jméno, a to nemluvíme o vysokém podílu ze získaných prostøedkù.

Pøísná mìøítka na výrobu hraèek splòovali výrobci èeských døevìných hraèek, které byly
v minulosti v zahranièí velmi cenìné. Je škoda, že poèet výrobcù hraèek u nás se v posledním
desetiletí tak výraznì snížil. Èeští hraèkáøi prosluli tím, že dokázali vyrobit nejen vysoce este-
tické hraèky, ale i bez jakýchkoli spojovacích høebù nebo šroubù. Také používaná lepidla ne-
byla zdraví škodlivá.

Ve stavebnictví se snaha chránit spotøebitele projevila napøíklad u azbestu. Když bylo
zjištìno, že azbest má karcinogenní úèinky, témìø okamžitì byla tato izolaènì vynikající látka
vyøazena ze seznamu stavebních surovin. Zároveò se zaèalo pracovat na vhodné náhradì.

Do kategorie administrativních nástrojù patøí i zákony, které mají dopad na volný po-

hyb osob, neboli migraèní pøedpisy. Jsou to podmínky stanovené pro poskytnutí trvalého
pobytového èi pracovního povolení v konkrétní zemi. Pokud nìkterá zemì sice vydá zákon
o podpoøe zahranièních investic, pøitom však neumožní, aby zahranièní øídící pracovníci
mohli tyto podniky spravovat, nemùže pøedpokládat, že podobný zákon bude mít v praxi
úspìch. Stát, který podporuje zahranièní investice, musí také poèítat s tím, že zahranièní
podnikatel mùže mít malé dìti, které chtìjí chodit do škol, kde se vyuèuje jejich mateøským
jazykem, potøebuje jezdit do práce svým automobilem, aniž by musel dìlat øidièské zkoušky
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v místním jazyce. Tito podnikatelé vyžadují, aby si své pobytové a pracovní záležitosti mohli
zajistit co nejrychleji pøímo v zemi, kde hodlají podnikat, a to pokud možno na jednom místì.

Samostatným tématem je vízová politika. Každému podnikateli (ale ne každému politiko-
vi) je jasné, že existence nebo znovuzavedení vízové povinnosti neprospívá mezinárodnímu
obchodu. Žádný podnikatel na svìtì nemá zájem vyplòovat dlouhé formuláøe nebo dokonce
prokazovat, jaké vklady má na svých bankovních úètech, nebo zda jeho prababièka byla v nì-
jaké politické stranì. Podnikatel chce cestovat zpravidla s cílem dìlat obchody. Zemì v pra-
vém slova smyslu liberální vytváøejí podnikatelùm optimální režim (napøíklad dlouhodobá
víza) a likvidují veškeré velmi èasto naprosto formální pøekážky volného pohybu podnikatelù.
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2. Vývoj vnìjších ekonomických
vztahù

2.1 Vývoj svìtového obchodu

Obchod pøedstavuje stále hlavní formu mezinárodní ekonomické spolupráce. Svìtový ob-
chod je v souèasné dobì nepochybnì spjat s fenomény „globalizace“ a „internacionalizace“.
Obojí znamená vzájemnou závislost jednotlivých ekonomik svìta a nepopiratelnì vzrùstající
dùležitost mezinárodních ekonomických vztahù. Objem svìtového obchodu se stále zvyšuje
již od druhé poloviny ètyøicátých let 20. století. Od konce druhé svìtové války se vìtšina
ekonomik svìta integrovala více než kdykoli pøedtím. Nastartovaný proces mezinárodní in-
tegrace vede k postupné specializaci jednotlivých zemí, postavené na globální dìlbì práce
a disponibilitì jednotlivých faktorù, ovlivòujících produkci, a následnì na obchodu s reali-
zovanou produkcí. Výsledkem tohoto procesu je soustavnì se zvyšující podíl obchodu na
hodnotì výsledné produkce (HDP, HNP).

Tempo rùstu mezinárodního obchodu (exportu) dlouhodobì pøevyšuje tempo rùstu svìtové
produkce. V letech 1870–1913 prùmìrné meziroèní tempo rùstu svìtového exportu pøevyšo-
valo tempo rùstu svìtové produkce o 1,3 %, v letech 1950–2005 pak tempo rùstu exportu
(v absolutním vyjádøení) pøevýšilo tempo rùstu produkce o pøibližnì 2,45 %. Index rùstu svì-
tového vývozu dosáhl hodnoty 152,7 bodù v roce 2007 (základ 2004 = 100), ve stejné dobì do-
sáhl u prùmyslovì vyspìlých zemí necelých 139 a u rozvojových zemí témìø 173 bodù.

Tab. 2.1 Vývoj svìtového obchodu (bìžné ceny v mld. USD)

2004 2005 2006 2007

Export fob, z toho: 9 091,8 10 395,8 12 016,5 13 891,1

Prùmyslovì vyspìlé zemì 5 384,8 6 486,7 6 572,3 7 478,4

Rozvojové zemì 3 707,0 4 549,1 5 444,3 6 412,7

Dovoz cif, z toho: 9 366,2 10 642,2 12 240,3 14 111,2

Prùmyslovì vyspìlé zemì 5 886,2 6 542,7 7 380,5 8 290,0

Rozvojové zemì 3 480,0 4 099,5 4 859,8 5 821,2

Pramen: statistiky MMF, IFS èerven 20081

Zatímco v období krátce po druhé svìtové válce podíl svìtového exportu na svìtové produkci
dosahoval asi 5,5 %, o 45 let pozdìji vrostl tento podíl na témìø 20 %. Hodnota bázického in-
dexu svìtového dovozu èinila v roce 2007 150,6 bodù (rok 2004 = 100), pøièemž hodnota do-
vozu prùmyslovì vyspìlých zemí rostla pomaleji (index 140,8) než u rozvojových zemí, kde
ve sledovaném období hodnota bázického indexu dosáhla 167,2 bodù.

� 33

1 Veškeré statistické údaje o svìtovém obchodu jsou zkresleny mìnovým vývojem a navíc øazením. MMF zaøa-
zuje všechny støedoevropské zemì vèetnì ÈR do kategorie rozvojových zemí.



K procesu mezinárodní integrace velmi výraznì pøispívá technologický pokrok a inovace,
zejména v dopravì a komunikacích, dále pak rušení obchodních bariér a samozøejmì význam-
né zmìny ovlivòující vývoj chování spoleènosti jako celku. Tyto a další inovace a vývojové
trendy velmi výraznì posilují roli svìtového obchodu. Souèasný mezinárodní obchod zahr-
nuje nejen tradièní zbožový obchod (zpracované produkty, polotovary, suroviny, energie
a paliva), ale ve stále vzrùstající míøe také obchod se službami, informacemi a kapitálem.
Mezinárodní obchod je již více než 50 let jednou z hlavních hnacích sil globálního (celosvì-
tového) rùstu a prosperity. Pokud mluvíme o „rùstu“, máme na mysli nejen zlepšení ekono-
mických výsledkù (zisk), ale rovnìž rùst, respektive zlepšení podmínek i v dalších oblastech
ovlivòujících vývoj lidské spoleènosti (demografický rùst, rùst životní úroveò, kulturní a so-
ciální vývoj a podobnì). Spolu s postupným výrazným nárùstem obchodu rostou i globální
pøíjmy plynoucí z obchodu a z aktivit s ním spojených. Ekonomiky orientované na podporu
mezinárodního obchodu jsou schopné využít potenciál, plynoucí z mezinárodní obchodní
smìny, k posílení konkurenceschopnosti a produktivity, což napomáhá zlepšení životních
standardù (jak na místní, tak i na globální úrovni) a vede k trvalému ekonomickému rùstu.

Rùst svìtového HDP pøevyšuje velmi výraznì tempo rùstu svìtové populace. Zároveò
roste i produkce pøipadající na jednoho obyvatele Zemì. Existují ale znaèné rozdíly ve vývo-
ji zmínìných ukazatelù mezi zemìmi vyspìlými a zemìmi rozvojovými; výrazné diference
jsou pak zejména u nejménì rozvinutých zemí. Vyspìlé zemì vytváøejí asi 75 % hodnoty
svìtové produkce, pøièemž jejich podíl na této hodnotì bìhem posledních asi 30 let poklesl
pøibližnì o 5 %. Rozvojové zemì, kde žije více než 85 % svìtové populace (v letech
1950–2007 populace v tìchto zemích vzrostla o více než 3,5 mld. – dnes zde žije více než
5,5 mld. lidí), vytváøejí v souèasné dobì kolem 25 % svìtového produktu, pøièemž jejich po-
díl na celkové produkci trvale roste na úkor podílu zemí vyspìlých.

HDP ekonomicky nejménì vyspìlých zemí byl v uplynulých tøech desetiletích ve zname-
ní témìø katastrofického vývojového trendu. Jejich podíl na svìtové populaci vzrostl bìhem
let 1970–2005 z 8 % na pøibližnì 11 %, pøièemž jejich podíl na svìtovém HDP poklesl
z 1,3 % na 0,66 %.

V analýze vývoje svìtového obchodu existuje obrovský rozdíl mezi rùstem objemu reali-
zovaných obchodù a rùstem hodnoty zobchodovaného zboží. Zatímco hodnota svìtového
obchodu narostla bìhem let (v nominálním vyjádøení) více než 190krát, objem svìtového
obchodu vzrostl asi jen 30krát. Samozøejmì rùst hodnoty obchodu o témìø 19 000 % je
zkreslující, protože hodnota amerického dolaru, v nìmž se bìžnì vyjadøují hodnoty realizo-
vaných obchodù, se bìhem posledních 50 let z mnoha dùvodù velmi výraznì zmìnila. Proto
je vhodnìjší pro porovnání nárùstu hodnoty realizovaného obchodu uvést nárùst ve stálých
cenách, v tomto pøípadì podle metodiky MMF k roku 1990. Pokud pøepoèteme hodnoty rea-
lizovaného exportu na svìtové úrovni na ceny roku 1990, vidíme, že hodnota realizovaných
obchodù vzrostla témìø tøicetkrát.

Rùst svìtového obchodu je realizován zejména prostøednictvím rùstu objemù uskuteènì-
ných obchodù se zpracovanými produkty. Podíl zpracovaných výrobkù na svìtovém obcho-
du narostl od roku 1950 do souèasnosti více než šedesátinásobnì, zatímco podíl obchodu se
zemìdìlskými produkty a s palivy a nerostnými surovinami narostl mnohem ménì – asi sed-
minásobnì, respektive desetinásobnì.
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Vyspìlé zemì versus rozvojové zemì v rámci procesu liberalizace svìtového
obchodu
Svìtový obchod byl v minulosti doménou zejména vyspìlých zemí. Jak v období po druhé
svìtové válce rostl podíl zpracovaného zboží a polotovarù na úkor obchodu se surovinami,
který dominoval mezinárodní obchodní smìnì po velmi dlouhou dobu, a jak se podíl zpraco-
vaných výrobkù na svìtovém obchodu postupnì zvyšoval, nárùstal podíl vyspìlých regionù
na svìtovém obchodì, zatímco podíl zemí rozvojových postupnì klesal. Tento trend byl ty-
pický pro vývoj svìtové ekonomiky až do pøelomu osmdesátých a devadesátých let, kdy se
velmi výraznì zmìnil charakter svìtové ekonomiky a v dùsledku postupné redukce ochrany
jednotlivých trhù a pøesunu znaèné èásti výrobních kapacit ze zemí vyspìlých do zemí rozvojo-
vých vzrostl objem realizovaných obchodù, což velmi výraznì posílilo vzájemné vztahy celé
øady státù.

K nárùstu objemù svìtového obchodu znaènì pøispìla rovnìž jednání v rámci GATT. V le-
tech 1947–1999 došlo k velké redukci celních tarifù, které výraznì ovlivòovaly charakter
svìtového obchodu. Bìhem osmi kol jednání, která se v rámci GATT realizovala, byla znaènì
redukována celní ochrana. Cla se snížila zejména u obchodù s neagrárními komoditami,
u obchodù s komoditami zemìdìlského charakteru došlo pouze k dílèí redukci obchod omezu-
jících opatøení. Zatímco liberalizace obchodu s nezemìdìlskými komoditami byla pøedmìtem
osmi kol jednání uskuteènìných v rámci GATT, liberalizace obchodu se zemìdìlskými komo-
ditami byla pøedmìtem až posledního kola realizovaného v rámci jednání GATT. Zatímco
prùmìrná celní zátìž èinila v roce 1953 14 %, po padesáti letech klesla pod 4 %, pøièemž zde
existují výrazné diference mezi uplatòovanými celními sazbami mezi zemìmi vyspìlými
a zemìmi rozvojovými. Velký rozdíl mezi vyspìlými a rozvojovými zemìmi je v podílu na
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svìtovém obchodu. Zatímco ze zemí vyspìlých pochází ménì než 60 % svìtového exportu
(údaje za rok 2006), ze zemí rozvojových a tranzitivních pochází pøes 40 %. Existuje zcela
zøetelný vývojový trend, kdy od pøelomu osmdesátých a devadesátých let klesá podíl vyspì-
lých zemí ve prospìch zemí rozvojových.

Tab. 2.2 Vývoj hodnoty svìtového exportu a podíl jednotlivých regionù

1980 1990 2000 2002 2003 2004 2005 2006

Vyspìlé zemì 65,3% 72,1% 65,6% 65,5% 64,9% 62,8% 60,3% 59,1%

Rozvojové zemì 29,4% 24,2% 31,7% 31,7% 32,0% 33,7% 35,9% 36,8%

Tranzitivní ekonomiky 5,3% 3,7% 2,6% 2,8% 3,1% 3,4% 3,8% 4,1%

Zdroj: WTO

Podíl rozvojových zemí na svìtovém obchodì v posledních dvaceti letech neustále roste
a v souèasné dobì èiní kolem 37 %. Je to dáno zejména souèasným stavem svìtové ekonomi-
ky, která má pravdìpodobnì nejliberálnìjší charakter ve své novodobé historii. Od poèátku
devadesátých let až do souèasnosti vzrostla více než kdy jindy spolupráce na mezinárodní
úrovni a rovnìž byla eliminována øada obchod omezujících pøekážek. Souèasná svìtová
ekonomika využívá v mnohem vìtší míøe než v minulosti výhody, které plynou z meziná-
rodní dìlby práce a z mobility celé øady výrobních faktorù.

2.1.1 Teritoriální struktura svìtového obchodu

Svìtový obchod, respektive export, se vyznaèuje relativnì velmi koncentrovanou teritoriální
strukturou. Podíl 80 % zemí zapojených do svìtového obchodu na celkové hodnotì realizova-
ných exportù se v souèasné dobì pohybuje kolem 10 %, zatímco podíl zbývajících 20 % eko-
nomik (zejména èlenské státy OECD) svìta se na hodnotì svìtového exportu podílí vìtšinovì.

Tab. 2.3 Vývoj teritoriální struktury svìtového exportu (v %)

1948 1953 1963 1973 1983 1993 2003 2005 2006

Hodnota (v mld. USD)

Svìt 59 84 157 579 1 838 3 675 7 369 10 159 11 783

Podíl

Svìt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Severní Amerika 28,1 24,8 19,9 17,3 16,8 18,0 15,8 14,5 14,2

USA 21,7 18,8 14,9 12,3 11,2 12,6 9,8 8,9 8,8

Kanada 5,5 5,2 4,3 4,6 4,2 4,0 3,7 3,5 3,3

Jižní a Stø. Amerika 11,3 9,7 6,4 4,3 4,4 3,0 3,0 3,5 3,6

Brazílie 2,0 1,8 0,9 1,1 1,2 1,0 1,0 1,2 1,2

Argentina 2,8 1,3 0,9 0,6 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

Pokraèování
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Pokraèování

1948 1953 1963 1973 1983 1993 2003 2005 2006

Evropa 35,1 39,4 47,8 50,9 43,5 45,4 46,0 43,0 42,1

Nìmecko 1,4 5,3 9,3 11,7 9,2 10,3 10,2 9,5 9,4

Francie 3,4 4,8 5,2 6,3 5,2 6,0 5,3 4,5 4,2

Velká Británie 11,3 9,0 7,8 5,1 5,0 4,9 4,1 3,8 3,8

SNS – – – – – 1,5 2,6 3,3 3,6

Afrika 7,3 6,5 5,7 4,8 4,5 2,5 2,4 2,9 3,1

Støední východ 2,0 2,7 3,2 4,1 6,8 3,5 4,1 5,3 5,5

Asie 14,0 13,4 12,6 15,2 19,1 26,1 26,1 27,4 27,8

Èína2 0,9 1,2 1,3 1,0 1,2 2,5 5,9 7,5 6,2

Japonsko 0,4 1,5 3,5 6,4 8,0 9,9 6,4 5,9 5,5

Indie 2,2 1,3 1,0 0,5 0,5 0,6 0,8 0,9 1,0

Austrálie a N. Zéland 3,7 3,2 2,4 2,1 1,4 1,5 1,2 1,3 1,2

Další

GATT/WTO èlenové 63,4 68,7 72,8 81,8 76,5 89,5 94,3 94,4 93,9

EU/ES3 – – 27,5 38,6 30,4 36,1 42,4 39,4 38,5

SSSR (bývalý) 2,2 3,5 4,6 3,7 5,0 – – – –

Zdroj: WTO, International Trade Statistics

Nejvýraznìjší nárùst podílù na svìtovém exportu v uplynulých letech zaznamenaly Evro-
pa a Asie. Evropa dosáhla maximálního podílu na svìtovém exportu v sedmdesátých le-
tech 20. století a od té doby, aèkoliv se hodnoty realizovaných obchodù neustále zvyšují, její
podíl klesá. U Asie je pak vidìt mohutný nárùst jak realizovaných exportù, tak i podílu tìchto
exportù na celkových exportech svìta. Podíl Asie na svìtovém obchodu se neustále zvyšuje,
a to na úkor všech ostatních oblastí svìta, zejména pak Evropy a Severní Ameriky. Zatímco
Evropa a Asie zaznamenaly v uplynulých letech výrazné navýšení podílù na svìtových ex-
portech, ostatní regiony (Severní, Støední a Jižní Amerika spolu s Afrikou a Oceánií) zazna-
menaly výrazný pokles co se týèe výše jejich podílù na svìtovém obchodu.

Bezprostøednì po druhé svìtové válce svìtový obchod výraznì vzrostl. Hlavní destinací
svìtových importù byla válkou tìžce postižená Evropa (do tohoto regionu smìøovalo více
než 45 % hodnoty svìtových importù). Nejvýznamnìjšími importéry této doby byly, vedle
evropských zemí, USA, Kanada, JAR, Indie, Austrálie a Nový Zéland. Bìhem následujících
desetiletí se situace zmìnila. Výraznì poklesl podíl Afriky a zemí Latinské Ameriky na svìto-
vých importech, zatímco podíl Evropy zùstal nezmìnìn a podíly Severní Ameriky a zejména
pak Asie se navýšily. Nejvýraznìjší nárùst importù je pak spojen s asijským regionem, který
navýšil svùj podíl z pùvodní hodnoty 14 % v roce 1948 na témìø 25 % objemu svìtových im-
portù v roce 2006.
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2 Bez Macaa a Hongkongu.
3 Dle aktuálního poètu èlenù k danému roku.


