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10 W Zahranicni obchod — teorie a praxe

O hlavnich autorech

Prof. Ing. Miroslav Svatos, CSc. — vedouci autorského tymu

Pracovni a odborné zkusenosti prof. Svato3e jsou spojeny s Ces-
kou zemédélskou univerzitou v Praze, kde pusobi jako dékan
Provozné ekonomické fakulty a soucasné jako vedouci katedry
ekonomiky. Ma rozsahlé mezinarodni zkuSenosti, které presahuji
evropsky kontinent, je pfedsedou Asociace ekonomickych fakult
CR, ¢lenem Evropské a svétové asociace zemédélskych ekonomil,
rady Ceské akademie zemé&délskych véd a celé fady védeckych
rad riiznych univerzit v Cesku a na Slovensku. Jeho pedagogic-
kou, odbornou a védeckou zajmovou oblasti jsou témata: zeme-
délska ekonomika a politika, ekonomika svétového zemédélstvi,
trvale udrzitelny rozvoj, evropské a globalni transformacni a in-
tegracni procesy. Je fesitelem a odpovédnym fesitelem védeckovyzkumnych a vzdélavacich
granti a projektti (FAO, Tempus, FRVS, Aktion, Ceepus, GA CR, NAZV, MSM). Jeho pub-
lika¢ni ¢innost zahrnuje 300 polozek, z toho 60 vyslo v zahranici, respektive v cizim jazyce.

Ing. Vlastislav Benes

Pasobil fadu let v Institutu zahrani¢niho obchodu a zalozil Institut mezinarodniho obchodu,
dopravy a spedice. V letech 1990-1995 byl obchodnim piidélencem a radou ve Spanélsku.
V soucasné dob¢ se vénuje praktické obchodni ¢innosti, zejména vyvozu ¢eského know-how
v oblasti zivotniho prostedi do zahrani¢i. Specializuje se také na budovani zastupitelské site
&eskych podnikii v zahraniéi. Je lektorem $panélské vysoké skoly v CR ESMA, Provozné
ekonomické fakulty CZU a Akademie Sting. Napsal celou fadu teritorialnich publikaci, ze-
jména o ibero-americkych zemich, a dale publikace z oblasti ekonomiky a techniky zahra-
ni¢niho obchodu.

Prof. JUDr. Kvétoslav Riizi¢ka, CSc.

Je profesorem katedry obchodniho prava na Pravnické fakulté Karlovy Univerzity v Praze,
vedoucim katedry mezinarodniho prava Fakulty pravnické Zapadoceské univerzity v Plzni
arozhodcem Rozhodéiho soudu pii Hospodaiské komote CR a Agrarni komote CR. Piisobi
také jako lektor riiznych vzdélavacich instituci v CR. Napsal celou fadu publikaci z oblasti
mezinarodniho prava soukromého, prava mezinarodniho obchodu a mezinarodni obchodni
arbitraze, naptiklad: Rozhodci rizeni, Pravni otdzky obchodovani se zahranicim, Obchodu-
jeme se zahranicim, Mezinarodni obchodni arbitradz. Je spoluautorem ucebnice Pravo mezi-
narodniho obchodu.

JUDr. Miroslav Subert

Je lektorem VSE v Praze a fady vzdé&lavacich organizaci u nas a v zahraniéi, garantem mezi-
narodné certifikovaného kurzu Manazer mezinarodni dopravy a zasilatelstvi, poradaného
organizaci IMODS, mistoptedsedou Ceské spole&nosti pro dopravni pravo, sekretafem Ko-
mise pro mezinarodni dopravu a logistiku a Komise pro obchodni pravo a praxi Mezinarodni
obchodni komory v Pafizi a v CR. Jako autor ¢eského vydani INCOTERMS 1990 a 2000 byl
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zvolen ¢lenem navrhové komise ICC pro nové vydani INCOTERMS. Od roku 2000 je prav-
nim a odbornym poradcem a organizatorem odbornych seminaiti ICC CR v oboru jeji piisob-
nosti. Pracoval v fidicich funkcich na tseku zahrani¢niho obchodu, mezinarodni dopravy
a spedice v CR, ve Velké Britanii, v Belgii a v byvalé Jugoslavii.

Je autorem fady odbornych publikaci, z nichz jsou n¢které uvedeny v seznamu literatury,
jakoz i stalym profesnim dopisovatelem ve zdej$im i v zahrani¢énim odborném tisku.
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Predmluva

V roce 2004 vysel v nakladatelstvi Grada titul Zahranic¢ni obchod, ktery byl uréen piede-
vs§im pracovnikiim malych a stfednich podnikt. Tato publikace byla zaméfena na pracovniky
nejvétsiho poétu hospodaiskych subjektti v CR, které predstavuji vzhledem ke své velikosti,
vlastnickym pomértm, flexibilité a dynamice rozvoje stale vyznamnéjsi slozku modernich
¢eskych vnéjsich ekonomickych vztahd.

Nasi soucasnost charakterizuji nejen kvalitativni a globalni zmény, ale téz zrychlujici se
tempo téchto zmén — neni proto ni¢im mensim nez druhym velkym ptedélem v déjinach lid-
stva, ktery je srovnatelny pouze s piechodem od barbarstvi k civilizaci, tedy s vynalezem ze-
meédélstvi v neolitu.

Dnesni svét je obrazem globalizace, ktera je determinovana mnohostrannosti a vzajemnou
propojenosti globalizaénich procest a trendi, pficemz ekonomicka dimenze patii k rozhoduji-
cim. Ekonomika pfedstavuje v ur¢itém smyslu ,,motor globalizace, ktera je charakteristicka
ristem vzajemné ekonomické zavislosti jednotlivych zemi v celosvétovém meéftitku, zalozené
na rostoucim objemu i sortimentu mezinarodnich transakci komodit, sluzeb, kapitalu a roz-
Sifovanim modernich technologii.

Zahrani¢néobchodni a vnéjsi ekonomické vztahy jako celek predstavuji svym zptisobem
indikator, hnaci silu, ale soucasné i vysledek globalizacnich procest a jejich komplexity.
Rust zahrani¢niho obchodu, rozvoj pfimych investic, nekontrolovatelné transfery financniho
kapitalu, rtist spotfeby, oslabeni role narodniho statu, riist ekonomické a socialni diferenciace,
skokova destrukce tradi¢nich struktur a podobné predstavuji nejen pozitiva, ale i negativa
globalizace.

Dynamika, rozmér a struktura zahrani¢niho obchodu, finanénich toki a dalsich souviseji-
cich ekonomickych aktivit velmi ndzorné charakterizuji vzajemnou propojenost a zavislost
statd a teritorii celého svéta. Jiz v minulosti avizovany globalni trend destabilizujiciho vlivu
mezinarodnich finan¢nich tok na svétoveé hospodarstvi, kdy narist objemu a volatility glo-
balnich financnich tokt vede ke vzniku ménovych a finan¢nich krizi v rozvojovych a tranzi-

Turbulence a fluktuace globalné propojenych financnich trhi negativné a razantné ovliv-
nuji zahraniénéobchodni vztahy a veskeré ekonomické aktivity v celosvétovém métitku. To
se pfimo tyka i ¢eské ekonomiky, i jednotlivych podnikatelskych subjektt.

Tyto vyvojové trendy v Sir§im kontextu je tieba monitorovat, analyzovat, predjimat bu-
douci vyvoj a snazit se minimalizovat negativni vliv na ceskou ekonomiku a ¢eské podniky.
To je tikol pro statni administrativu, podnikatelskou sféru, vyzkumné instituce a v neposledni
fad¢ i pro univerzity.

V ramci Provozné ekonomické fakulty CZU v Praze, ktera je v soucasnosti nejvétsi eko-
nomickou fakultou v CR, byly vyse uvedené pozadavky vzaty v avahu, a to se projevilo ve
dvou opatfenich. Prvnim z nich je realizace pokroc€ilych forem internacionalizace, které spo-
¢ivaji ve vytvareni skute¢né mezinarodniho studijniho prostiedi v ramci fakulty. Kromé rov-
nocennych partnerskych vztahi, zaloZzenych na vysilani a pfijimani n¢kolika set ceskych
a zahrani¢nich studentli a pedagogt, s vice nez padesati evropskymi a zamoiskymi univerzi-
tami, ma velky vyznam realizace vétsiho poctu letnich Skol, double degree programi, usku-
tecnéni spolec¢nych studijnich projektti s nékolika prestiznimi Bussines School a podobné.

Fluktuace, turbulence a nestability v souasném svété se bezprostiedné dotykaji i sféry
zahrani¢néobchodni. Tyto skutecnosti velmi vyznamné omezuji vyuzitelnost znacného poctu
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teoretickych koncepci, zalozenych na danosti definovanych podminek a piedpokladii. Rada
absolventt fakulty ptisobi ve vyznaénych pozicich v CR i v zahraniéi. Pravé z jejich strany
vznikly naméty a podpora pro vydani publikace Zahrani¢ni obchod — teorie a praxe, kterd by
1épe reflektovala zménénou situaci soucasného svéta pro vsechny potencialni zdjemce o da-
nou problematiku ve sféfe podnikatelské, exekutivni, vzdélavaci a dalsich.

Zamérem autorského kolektivu, ktery tvoii akademicti pracovnici a pracovnici praxe
v oblasti vnéjsich vztaht, bylo nalézt potiebny kompromis mezi teoretickym a praktickym
piistupem na stran¢ jedné a potfebami potencialnich ¢tendit na stran¢ druhé.

Je tfeba uvést, ze v publikaci jsou zahrnuty téz dil¢i vysledky vyzkumného zaméru
MSMT — MSM 6046070906 ,,Ekonomika zdrojii éeského zemédélstvi a jejich efektivni vy-
uzivani v ramci multifunkénich zemédélskopotravinaiskych systému.

Jménem autorského kolektivu dékuji institucim angazovanym v proexportni politice Ceské
republiky — ptedeviim EGAP, CEB a CzechTrade — za jejich uéinnou pomoc pii zpracovani
této knihy. Dale autofi dékuji Ministerstvu primyslu a obchodu CR, Ministerstvu zahranig-
nich véci CR a Ministerstvu financi CR za poskytnuté informace a konzultace.

Autorsky kolektiv véri, ze tato publikace se stane dulezitym zdrojem a pomocnikem pro
vSechny zajmové skupiny o sféru zahranicnéobchodnich a vnéjsich vztaha.

Prof. Ing. Miroslav Svatos, CSc.
vedouci autorského kolektivu
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Uvodni slovo

Svétova financni krize a jeji dopady na svétovou ekonomiku po-
tvrdily zavislost Ceské republiky na vnéjsich ekonomickych vzta-
zich, jejichz podil na hrubém domacim produktu patii k nejvyssim
v Evropské unii. V souc¢asné dob¢ se mtizeme kazdy den presveéd-
Covat, jak je ekonomika nasi zemé citliva na veskeré zmény po-
ptavky a nabidky na svétovych trzich.

Dulezitym ptedpokladem pro uspéch v naro¢né zahrani¢ni kon-
kurenci je rozvoj odbornych kompetenci ¢eskych firem a zvladnuti
techniky zahrani¢niho obchodu. Vitam proto, Ze vznika nova pub-
likace ,,Zahrani¢ni obchod — teorie a praxe®, ktera dava odpoveéd
na mnohé otazky, jez musi fesit zejména predstavitelé malych
a stfednich podniki pfi vstupu na zahranicni trhy, a obsahuje fadu ptiklada praktickych zkuse-
nosti, jez mohou byt v jejich kazdodenni praci Gcelné vyuzity. Soucasné vitam, Ze publikace,
na jejimz vzniku se podilel Siroky autorsky tym odbornikii z fad ekonomické teorie i praxe,
dava pomérné sirokou predstavu o integracnich procesech ve svétové ekonomice a o vyvoji
v mezinarodnich ekonomickych organizacich.

Vsichni si uvédomujeme, ze o uspéchu rozhoduji pfedevsim samotné firmy. Stat vSak
muze udélat mnohé pro to, aby jim pomohl ukazat moznosti na zahranicnich trzich. Jsem
rad, ze tak v praxi ¢ini a Ze podpora hospodarskych zajmul v zahranici patii k jeho prioritam.
Podilet se na realizaci této priority a pfispivat k jejimu napliovani z pozice vysokého statniho
ufednika je pro mne velkou cti.

Oceiuji, ze vedoucimu autorského tymu prof. Ing. Miroslavovi Svatosovi, CSc., se pro
vydani této publikace podafilo ziskat renomované autory. I jim patii dik, stejné tak jako re-
cenzentiim a nakladatelstvi Grada. Pieji knize ,,Zahrani¢ni obchod — teorie a praxe® uspéch
u Ctenart a hodné zdaru.

Ing. Milan Hovorka
nameéstek ministra
Ministerstvo primyslu a obchodu CR



1. Uloha vnéjSich ekonomickych
vztahu v ekonomice zemé

Historie vnéjsich ekonomickych vztahli — mezinarodni ekonomické spoluprace, mezinarodni
délby prace — je stejn¢ dlouha jako historie statu ¢i jeho politickoekonomického uspotadani.
Historicky nejvyznamnéjsi soucasti vnéjsich ekonomickych vztahii je zahrani¢ni obchod,
ktery je dodnes dominujici souéasti mezinarodni délby prace vétsiny zemi svéta. Cim je
zem¢ ekonomicky vyspélejsi, tim je mozaika jejich vnéjsich ekonomickych vztaht pestiejsi.
Poptavka po prostych vyvozech zbozi trva zejména u spotiebniho zbozi, potravin, surovin.
Pokud jde o vyvoz investi¢nich celkd, uspéch exportéra je podminén komplexni nabidkou,
podlozenou financovanim a G¢asti exportéra (investora) na zajisténi jejiho chodu.

1.1 Vyvojové faze zahrani¢niho obchodu

Nasledujici prehled piedstavuje pouze orientaéni vybér nékterych forem zahrani¢niho ob-
chodu v riznych specifickych situacich.

Vseobecné kazdy i z nejstarSich statnich Gtvart vyrabél nékteré zbozi a zivotni potieby
Iépe nez druhy a mél zajem je sménit za jiné potfebné zbozi (zejména pak za potraviny).
V urcitém obdobi se objevily nékteré¢ vynalezy (naptiklad vyuzivani kovi, zejména pak
vzacnych kovi, 1€kl a podobné), které byly zadouci i pro jiné statni jednotky. Existovaly
dveé moznosti, jak ziskat toto nezbytné zbozi, které bud’ na konkrétnim uzemi nebylo viibec,
nebo v nedostateéné mite k dispozici: obchod nebo valka.

Primitivni obchod se realizoval prostifednictvim smény jednoho zbozi za druhé — dnes to
nazyvame kompenzace, v angli¢tin€ se tato sména Casto nazyva barter.

Zbozi Zbozi

V ¢eské obchodni terminologii nékdy nazyvame kompenzace sménu jednoho zbozi za druhé
a barterem sménu nekolika vyrobkit mezi vyrobcem a konecnym uzivatelem, coz zpravidla
zprostredkovavaji instituce ve staté vyvozce a dovozce, napriklad statni (cedulove) nebo vy-
znamné komercni banky, obchodni komory a podobné. Velka vyhoda barterovych operacit
proti kompenzacim spociva v tom, ze jejich celkova bilance nemusi byt v rovnovaze, rozdil je
vybalancovan (uhrazen nebo preveden do nove barterové dohody) prislusnymi autorizova-
nymi bankami.

Tyto takzvané vazané obchody byly velmi vitané a bézné uzivané po druhé svetove valce,
ale i pozdéji, a to ve vzajemnych vztazich mezi rozvojovymi a ekonomicky vyspélymi zemémi.
Tento druh obchodnich vztahi velmi ucinne pomohl zemim, které mély nedostatek volné
smeénitelnych mén (coz byla naprosta vétsina zemi tehdejsiho svéta). V soucasné dobé jsou
takové vazané obchody v ekonomické praxi spise vyjimkou nez pravidlem. Ditvodem jejich
ustupu je skutecnost, ze v barterovych operacich se pouzivaji jiné ceny nez jsou standardni
svetove ceny, dané poptavkou a nabidkou v mezinarodnim obchode.
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V ekonomickych vztazich s byvalou SFRJ (Jugoslavii) byly velmi casto pouzivany tak zva-
né aranzmany. Jako priklad mizZeme uvést cesky vyvoz modernich velkodriibezarskych ka-
pacit, které jugoslavky partner platil v dodavkach jatecné driibeze. Takové operace lze
oznacit také production sharing, tedy podilnictvi na vyrobé.

Tento druh mezindrodnich ekonomickych vztahu byl velmi dilezity v ceskoslovenskych
ekonomickych vztazich s urcitymi zemeémi, napriklad s Pakistanem nebo Bangladési, ale
i s jinymi zemeémi, v padesatych a Sedesatych letech minulého stoleti.

Zbozi Zprostfedkovatel (statni instituce, banka, obchodni komora...) Zbozi

S rozvojem mezinarodniho obchodu se kompenzace (bartery) postupné stavaly brzdou.
Obchodnici potfebovali pro vyménu zbozi néjaky ,,v§eobecny ekvivalent®, a trvat na koupi
né&jakého zbozi (které mnohdy prodavajici viibec nepotfeboval) postupné znamenalo spise
piekazku. Jako vSeobecny ekvivalent mohlo slouzit zbozi, po némz byla trvala poptavka, re-
lativné malo objemové a vysoce cenové hodnocené. Nejvhodnéjsimi ekvivalenty se staly
vzacné kovy, zejména zlato a stiibro, sloni kost a ve stiedni Evropé také jantar.

Zmény v mezinarodnim obchodu pfinesly nové pozadavky na vSeobecny ekvivalent. Na-
desel Cas, aby se zacaly vyuzivat penize. Nejprve se zaCaly pouzivat kovové penize (ze stiib-
ra a zlata).

Ale ani tento ekvivalent nebyl nejvhodnéjsi; kovové penize byly tézké a nepraktické, bo-
hati lidé zacali mince ze zlata a stiibra shromazd’ovat a i z riznych jinych divoda se zacaly
stavat nedostatkovymi. Tato skuteénost brzdila rozvoj mezinarodniho obchodu a jeho potie-
by vyvolaly vznik papirovych penéz, pozdéji smének.

Zbozi VSeobecny ekvivalent rizného druhu véetné bankovek Zbozi

Velmi dilezitym stimulem pro rozvoj mezinarodniho obchodu byly zamoiské objevy na
pocatku novovéku. Jejich ptivodnim uc¢elem bylo hledani novych trhli a bohatstvi, zejména
zlata a koteni. Dalsi dilezity podnét pro rozvoj mezindrodni délby prace ptinesla primyslova
revoluce, hlavné vynalez parniho stroje, lokomotivy, boom textilniho primyslu, pozdéji ob-
jeveni elektiiny, pokroky v budovani infrastruktury, pfedevsim silnic, modernizace piistavi
a lodi a zavedeni zeleznic.

Obé svétové valky zptisobily titlum a deformaci mezinarodniho obchodu, nebot’ ucastnici
valecného konfliktu se soustiedili na ziskani zbrani a munice a samoziejmé i potravin. Brzy
po skonéeni druhé svétové valky zacalo obdobi, které nazyvame védecko-technickou revo-
luci. Jeji nastup urychlil rozvoj mezinarodni spoluprace, ale i soupefeni mezi svétovymi
ekonomickymi, vojenskymi a politickymi bloky. Jeji soucasti byly kosmické objevy, vyuzi-
vani nuklearni energie pro mirové i valecné ucely, rozvoj telekomunikaci a podobné.

Pro soucasné obdobi je typicka globalizace hospodarskych a spoleéenskych procesii na
zékladé irokého vyuziti informacénich a komunikaénich technologii v praxi. Zijeme ve véku
vysoké celosvétové specializace a standardizace, které vytvareji velmi dobrou zakladnu pro
rozvoj mezinarodniho obchodu a mezinarodni délby prace. Jednou z cest, jak vyuzit vyhod
globaliza¢nich procesd, je podpora regionalnich integra¢nich procest (viz kapitola 3).
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1.2 Teorie zahrani¢niho obchodu

O tuloze zahrani¢niho obchodu v reprodukénim procesu (vyroba—rozdélovani—sména—spo-
tteba) existovaly védecké studie jiz v 17.—18. stoleti, v dobé&, kdy pievladalo merkantilistické
ekonomické mysleni. Merkantilistické doktriny mély velky vliv na obchodni a hospodai-
skou politiku stati po dlouha staleti. Merkantilismus vznikal v dobé poc¢atkil a upeviiovani
centralizovanych monarchii, v dob¢ kolonialni expanze a budovani impérii. Merkantilistické
mysleni odrazelo tento déjinny proces. Hlavni merkantilistické uvahy byly postaveny na
myslence narodnich zajmii. Obecné lze fici, ze rani merkantilisté jednoduse ztotoziovali
narodni bohatstvi s penézi. Pozdni merkantilisté vidéli jiz smysl penéz v tom, ze jejich pfiliv
do zemé zleviioval uvér, coz ,,promazévalo kola obchodu*.!

Pravé tyto predstavy pfivedly merkantilisty k zavéru, ze hlavnim zdrojem rtstu bohatstvi
naroda je zahrani¢ni obchod. Jenze — merkantilisté nespatfovali vyznam zahrani¢niho ob-
chodu v podpofe mezinarodni délby prace (kterou dokéazali ocenit teprve klasikové), nybrz
v jeho aktivni bilanci. Merkantilisté¢ byly pfesvédceni, Ze rezervy drahych kovil jsou pro
narodni hospodafstvi zivotné dulezité. Dokonce véfili, Ze lze jiné narody ochudit a oslabit
tim, kdyz jim prodavame zbozi a ziskdvame jejich zlato, nebot’ je tim pfipravujeme o ¢ast je-
jich narodniho pokladu. Nejvaznéjsim omylem merkantilisti bylo, Ze pokladali zahrani¢ni
obchod za hru ,,s nulovym souctem®. Jako kdyby bylo svétové bohatstvi dané a narody se
o n¢ pietahovaly v ramci hry ,,mezinarodni obchod*. Dle merkantilist v této hie vyhravali
ti, kteti meli aktivni obchodni bilanci a prohréavali ti, ktefi méli pasivni bilanci.?

Na merkantilisticky pohled na teorii zahrani¢néobchodni smény na ptelomu 18. a 19. stoleti
navazali angli¢ti klasikové (Smith, Ricardo, Mill). Ti ve svych teoriich vyvratili merkantilis-
tické uvahy o tom, ze zahrani¢ni obchod je ,hra s nulovym souctem®, ale ve svych dilech
prokazali, ze ve skutecnosti jde o ,,hru s pozitivnim soué¢tem®. Prokazali, ze obchod zvét-
Suje bohatstvi vSech zGcastnénych narodl nezavisle na tom, jakou maji obchodni bilanci,
a ze podstatou piinosu ze zahrani¢niho obchodu nejsou toky penéz, nybrz vyhody z délby
prace mezi narody.

Prvnim ekonomem, ktery ulohu zahrani¢niho obchodu definoval, byl Adam Smith
(1723-1790), profesor na univerzité v Glasgowe. Jeho dilo Pojedndni o podstaté a piivodu
bohatstvi narodii je v klasické politické ekonomii povazovano za stézejni. V ném Smith
mimo jiné charakterizuje vyhody zahraniéniho obchodu v ekonomice. Uvadi, ze tajemstvi
blahobytu svéta spociva v tom, Ze kazdy stat se zaméfi na ty vyrobky, pro jejichz vyrobu ma
nejlepsi predpoklady. Pfi¢ina bohatstvi naroda je v ziskani absolutnich vyhod vyplyvajicich
ze smény téchto vyrobki na zahrani¢nich trzich. Smith formuloval tyto zavéry v dob¢, kdy
Anglie byla ,,dilnou svéta“ a diky tomu, Ze na jejim izemi probéhla primyslova revoluce
nejdiive, disponovala zejména primyslovymi vyrobky, které ov§em potiecbovala vyvazet. V té
dob¢é mély anglické prumyslové vyrobky v zahrani¢i jen nevyznamnou konkurenci, a tak
angli¢ti pramyslnici mohli diktovat jejich prodejni ceny. VétSina zemi svéta byla tehdy na
dovozu anglického pramyslového zbozi vice méné zavisla a mohla za né platit pouze surovi-
nami a polotovary, které byly pro anglickou prumyslovou zakladnu nezbytné. Ceny téchto
surovin a také potravin byly rovnéz do zna¢né miry diktovany kli¢ovym dovozcem, kterym
byla Velka Britanie. Smithova teorie se nazyva teorie absolutnich vyhod, vyplyvajicich ze

Holman, R.: Dé&jiny ekonomického mysleni, Praha 1999.

Tamtéz.
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zahrani¢ni smény. I kdyz byla tato teorie brzy piekonana, ve své dobé velice obohatila déjiny
ekonomického mysleni.

Druha klasicka teorie, jejimz autorem byl David Ricardo (1772—-1823), je teorie relativ-
nich vyhod, vyplyvajicich z mezinarodniho obchodu. Ricardo, ktery patii mezi zakladatele
klasické ekonomické teorie, shrnul zavéry svych studii do dila Zdklady politické ekonomie
a zdaneni.

Ricardovu teorii relativnich vyhod lze znazornit grafem:

NC

SC

Graf'1.1

Vysvétlivky ke grafu 1.1:

SC — svétova cena — je cena na svétovém trhu, ktery tvofi hlavni dovozci a vyvozci. (Pozor, nikoliv pouze
vyrobci, nebot existuje cela fada zemi, které produkuji vyznamné objemy urcitého zbozi, ale jelikoz jejich
domaci trh je dostate¢né velky, toto zbozi nevyvazeji, a tudiz neovliviuji SC.)

NC — narodni cena — je prumérna cena, dosahovana jednotlivymi narodnimi vyrobci na domacim trhu.

Z grafu 1.1 vidime, jak dopada konfrontace vyrobku jednotlivé zemé se svétovym trhem.
Nékteré vyrobky se nachazeji v pasmu I, kde narodni ceny jsou nizsi nez ceny svétové. Receno
slovy Adama Smitha, v tomto ptipad¢ vyvozce ziskava absolutni vyhody (dusledek ekono-
mické vyspélosti, konkurenceschopnost) v konkrétnim vyrobku nebo oboru ¢i oborech. Praveé
tyto vyrobky, které jsou v pasmu I, by mély byt ve vyvozu zemé stézejni, nebot’ jejich konfron-
tace s cenami na svétovém trhu vychazi velmi pfiznive, to znamena, ze vyvozni stat ziskava
absolutni vyhody. U vyrobki v pasmu II konfrontace vyvozcil z dané zemé se svétovym trhem
vychazi nepfizniveé. Znamena to, Ze vyvazime-li prislusny vyrobek, neziskavame tim abso-
lutni vyhodu, ale absolutni ztratu. Na grafu 1.1 jsme znazornili situaci, kdy existuje objemova
rovnovaha mezi vyvozy v pasmu absolutnich vyhod a vyvozy v pasmu absolutnich ztrat.

A

Relativni zisk — RZ

>l

A
Y NC

I. Absolutni ztrata

4 SC

Graf'1.2
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Ricardo ukazuje, ze i vyvoz v pasmu 11, tedy v pasmu absolutnich ztrat, ma relativni vyhody.
Pro¢ tomu tak je? Pfedevsim vyrobky v pdsmu II se vyvazeji proto, ze jednoduse schézi dosta-
tek exportuschopnych vyrobkl v pasmu I. K tomu, aby stat byl schopen pokryt své dovozni
potieby, které jsou téméf ve vSech zemich do zna¢né miry determinovany potiebami rozvoje
vyrobnich sil, Ricardo dale dokazuje, ze vyvoz vyrobku, ktery se nachazi v pasmu II, mtze
byt ekonomicky vyhodny, ackoli se vyvazi se ztratou (AZ). Umoziiuje totiz vyvozni zemi za
ziskanou cenu dovoz jiného vyrobku, ktery je pro zemi nezbytny. Kdyby tento vyrobek
zem¢ méla vyvinout a vyrobit, jeho potfizovaci cena by mohla byt n€kolikanasobné vyssi nez
relativni ztrata pii exportu vyrobku v pasmu II. Na grafu 1.2 je tento fakt oznacen jako rela-
tivni zisk (RZ). Vztah mezi pasmem I a pAsmem II také ukazuje na ekonomickou vyspélost
jednotlivych zemi.

Pojem ekonomicka vyspélost v tomto pfipadé znamena, ze zemé disponuje vyrobky
(kterymi mohou byt suroviny, polotovary, stroje, sluzby), jejichz hodnota na ndrodnim trhu
je niz8i nez hodnota na svétovém trhu, tedy, ze jsou konkurencné€ schopné ve svétovém ob-
chodu. Takze pro zemi ekonomicky vyspélou je charakteristicky graf 1.3.

NC

/N / .

Graf 1.3

Konecné graf 1.4 je charakteristicky pro rozvojové zemé, které zpravidla disponuji jen jed-
nim nebo nékolika vyrobky, které jsou konkurenceschopné na zahrani¢nich trzich.

NC
£ SC

S

Teorii Davida Ricarda pak dale rozvinul John Stuart Mill tim, Ze ji roz§ifil o teorii recipro¢ni
poptavky a mezinarodniho sménného poméru. Vyse uvedeni autofi, jejich vize a teorie obecné
ptispély k tomu, Ze zahrani¢ni obchod zaujal pozici samostatné discipliny v ramci §iroké
makroekonomické teorie. Zahrani¢ni obchod a ekonomické teorie s nim spojené se od doby
Smithe, Ricarda a Milla velmi vyrazné rozvinuly a na jejich utvareni se podilela cela fada
dalsich vyznamnych ekonomt.

Na Ricardovu teorii komparativnich vyhod pak v prabéhu 20. stoleti navazala moderni
teorie komparativni vyhody, ktera se nazyva dynamicka teorie komparativni vyhody. Je

Graf 1.4
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postavena na pfistupu k analyze mezinarodniho obchodu, ktery formulovali pfedstavitelé
neoklasické Skoly Heckscher a Ohlin a pozdéji byly jejich myslenky doplnény Paulem Samu-
elsonem. Tento pfistup nadale akceptuje, ze hybnou silou mezinarodniho obchodu jsou
rozdily komparativnich nakladi, snazi se vSak vysvétlit, které vyrobni faktory tyto rozdily
zpusobuji. Na jejich pfistupu zalozeny model predpoklada, ze produkeni funkce je u kazdého
statku ve vSech zemich stejna. Tytéz vyrobni faktory se pouze kombinuji v riznych pro-
porcich. Tento jejich pfistup vysvétluje teorie vybavenosti vyrobnimi faktory (autofi
Heckscher a Ohlin), kterd je dana v zasadé dvéma ptedpoklady (a fadou omezujicich podmi-
nek):

B kazdy vyrobek potiebuje jinou skladbu faktort,
B zemé maji rozdilné faktorové vybaveni.

Z toho vychazi dynamicka teorie komparativni vyhody, ktera zni:

,,Zemé se budou specializovat na vyrobu a vyvoz téch druhii zbozi, které jsou relativné
naro¢né na ten vyrobni faktor (nebo faktory), jimz (respektive jimiz) je zemé relativné nejlépe
vybavena.*

Z pohledu meznich nédklada Ize také fici, ze jestlize se dvé zemé tcastni obchodu, pak
kazda z nich bude mit dtivod rozsitit vyrobu téch druhti zbozi, u nichz ma nizsi relativni mez-
ni ndklady pred zahajenim obchodu nez druha zemé.

V soucasné teorii mezinarodniho obchodu se pouziva vedle vyse zminénych konceptt také
nékolik dalsich. Tyto modely se 1i§i jeden od druhého ve specifikaci po¢tu vyrobnich faktora
a zbozovych komodit a v uznavani stupné mobility téchto faktord mezi odvétvimi. Tyto mo-
dely zkoumaji vztahy mezi faktory a komoditami a jejich cenami na bazi dvou komodit
a jednoho ¢i dvou faktora.

Postupnym vyvojem se objevuji nové teorie, které zahrnuji vétsi pocet zbozovych komodit,
vEtsi pocet vyrobnich faktorti a mensi pocet zjednodusujicich predpokladi. Je tieba konsta-
tovat, ze silné turbulentni a nestabilni prostiedi, které ma silny vliv i na oblast zahrani¢néob-
chodnich vztaht, silné omezuje vyuzitelnost celé fady klasickych, neoklasickych a alter-
nativnich teorii, které maji souvztaznost se zahrani¢nim obchodem.

Tato skute¢nost nemize byt prekazkou pro seznameni se s pichledem (zdaleka ne vycer-
pavajicim) autort, ktefi rozvinuli Heckscher—Ohlintiv neoklasicky model. Jde o Stolper—
—Samuelsontv teorém o zméné svétovych cen, Rybczynského efekt a zménu relativni vyba-
venosti, Leontiefiiv paradox a fadu praci dal$ich autorti tohoto neoklasického sméru. Kromé
teorii tak zvaného hlavniho proudu se objevuje cela fada alternativnich teorii, které se znacné
odlisuji a vychazeji obvykle z nesplnéni fady zakladnich predpokladii teorii hlavniho proudu
v realité. Mezi piiklady téchto teorii 1ze uvést teorie détskych odvétvi (Fridrich List), periferni
ekonomiky (Raul Preibish), zbidacujiciho ristu (Jagdish Bhagwati), rostoucich vynostu
(Gispor) z rozsahu a dalsi.
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1.3 Vyznam zahrani¢niho obchodu (vnéjSich
ekonomickych vztahll) v ekonomice zemé

Pro hodnoceni zahrani¢niho obchodu (vnéjsich ekonomickych vtahti) v ekonomice kazdé
zemg uzivame nékolik hledisek:

Efektivnost — to je snaha soustfedit se v exportni politice na ty vyrobky, kde mize zemé
dosédhnout maximalnich uspor spolecenské prace. Na tyto produkty je pak soustfedén vy-
zkum, vyvoj, propagacni usili a dalsi. I tak vyspéla zemé, jakou je bezpochyby Japonsko se
svou komplexni ekonomikou, jiz ddvno v minulosti zaméfila své proexportni priority pouze
na n¢kolik oborti — elektroniku a optiku, vyrobu dopravnich prostiedkil (automobily, moto-
cykly, lodg), robotizaci. Cim je ekonomika mensi a tim oteviengjsi, mélo by byt soustiedéni
sil na zvySeni a udrzeni schopnosti konkurence, to znamena i schopnosti vyvozu vybranych
vyrobku, diraznéjsi.

Proporcionalita — je jen malo zemi na svéte, které maji dostatecné velky domaci trh
a pramyslovou zékladnu schopnou autarkniho, to znamena sobéstaéné¢ho vyvoje. Jsou to
zemg, jez maji komplexni surovinovou zdkladnu a jsou schopné pokryt potieby vlastni do-
maci pramyslové vyroby. Mezi takové zemée patii USA, Ruska federace a nékteré tak zvané
emerging countries (éina, Indie, z¢asti i dalsi lidnaté zemé, jako Indonésie, Brazilie...).

Demonstrativni efekt — vyvozni program kazdé zemé predstavuje uréitou vizitku stavu
airovné rozvoje ekonomiky dané zemé. A naopak dovozni program znamena zpisob feseni
nejen problému proporcionality — je to ziskani té€ch uzitnych hodnot, které z nejrizngjsich
divodi zemi schazeji, ale také zajisténi zrychleni ekonomického rozvoje dovazejici zemé.
Jde tedy o ur¢itou demonstraci svétového technického, designového, modniho trendu, ktery
muze pusobit stimulaéné na spoleCensky a ekonomicky pokrok. Zaroven je cilem i jisty
transfer svétovych trendd, jakymi muze byt naptiklad Sifeni ekologickych prvki, bezpec-
nost prace, nové tendence v baleni, nahrada energetickych a vyuzivani netradi¢nich zdroji
a podobné.

Vyznam zahrani¢niho obchodu lze spatfovat také ve zjisténi, ze ¢im véEtsi je vzajemna
hospodarska provazanost dvou nebo vice zemi, tim jsou celkové vztahy téchto zemi stabil-
n¢jsi. Proto je mozné oznacit vnéjsi ekonomické vztahy jako formu vztahi, ktera siln¢ pod-
poruje mirovou spolupraci a sniZuje riziko konfliktu. U sousedicich zemi neni frazi,
kdyz se fekne, ze zahrani¢ni obchod je prostfedkem budovani trvalych a kvalitnich soused-
skych vztahi.

Zahrani¢ni obchod prispiva také k riistu vzdélanosti. Obyvatele zemi orientovanych na
vyvoz nuti k intenzivnimu studiu technickych novinek, forem zahrani¢ni spoluprace, jazykt
i narodnich kulturnich specifik.
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1.4 Postaveni vnéjSich ekonomickych vztahli
v ekonomice zem¢

Vliv jednotlivych uvedenych faktort (hledisko efektivnosti, proporcionality, efekt demon-
strativni a dal$i) na ekonomiku kazdé zemé je ruzny. V zasad¢ lze fici, Ze ¢im je zemé vétsi
a ¢im vice ma obyvatel, tim je mira zavislosti ekonomiky na vnéjSich ekonomickych
vztazich mensi. Zpisob kvantifikace této zavislosti je rizny, lze jej vyjadfit pomérem ob-
jemu zahrani¢niho obchodu viuci HDP.

U nejvétsich ekonomik je tento podil relativné maly (Ruska federace 27 % v roce 2008,
CLR kolem 35 % v roce 2007). Tento ukazatel je vypovidajici i pies to, Ze nap¥iklad nejvétsi
ekonomika svéta, USA, je zarovei tfetim nejvétsim svétovym vyvozcem (po CLR a SRN)
i nejvétsim svétovym dovozcem, avSak podil vyvozu a dovozu na HDP je relativn¢ maly
(11,1 % ¢inil podil vyvozu na HDP a 17 % dovozu na HDP v roce 2007). U téchto velkych
ekonomik 1ze prakticky kazdou vyrobu projektovat v dostatecné velkych sériich pro uspoko-
jeni potfeb pouze domaciho trhu a neni proto potieba jiz ve fazi planu predpokladat nezbyt-
nost vyvozu pro docileni zadouci série, respektive rentability vyrobniho procesu.

Na druhé strané existuji zemé stfedné velké a malé, s poctem obyvatel do dvaceti miliont,
pro néz je zahrani¢ni obchod nutnou souc¢ésti zdravého ekonomického vyvoje. V nékterych
zemich (Nizozemsko, Belgie, CR) se prostfednictvim zahrani¢niho obchodu ,,obménuje*
ivice nez 70 % HDP. U takto otevienych zemi je proto typické, Ze jejich vlady vénuji zahra-
ni¢néobchodnim vztahim mimofadnou pozornost.

Z narodohospodaiského hlediska existuji v zasadé dva p¥istupy k zahrani¢nimu ob-
chodu ¢i k vnéjSim ekonomickym vztahiim. Je to pristup pasivni, nékdy nazyvany pa-
sivni pojeti ulohy zahrani¢niho obchodu v reprodukénim procesu, a aktivni.

U pasivniho pristupu je kladen diraz na hledisko proporcionality ekonomiky, které
ma zajistit zahrani¢ni obchod, s cilem dosahnout plynulého reprodukéniho procesu. Ekono-
mové, ktefi toto pojeti prosazuji, zdraziuji pfedev§im tlohu zahrani¢niho obchodu pfi za-
jisténi surovin, potravin, stroju a zafizeni, které v zemi schazi. Pfedstavitelé této ekonomické
Skoly Casto charakterizuji vyvoz jako urc€ité zlo, které je nezbytné podstoupit, aby stat ziskal
devizové prostiedky pro své dovozni potieby.

AKktivni pojeti tlohy zahrani¢néobchodni politiky klade podstatny diraz na hledisko
efektivnosti. Pii tomto pojeti vlada usiluje o orientaci ekonomiky na vyvozuschopny pro-
gram vyroby zbozi a poskytovani sluzeb. Tato koncepce zpravidla vychazi z liberalistického
ekonomického pojeti, pti¢emz tlohou statu je vytvaret prostor pro vyvozce — odstranovat
prekazky, které se vyvozcim mohou postavit do cesty mezi vyrobou a umisténim na zahra-
nicnich trzich u finalniho spotiebitele. Je omylem domnivat se, ze aktivni pojeti ilohy zahra-
ni¢niho obchodu se docili vytvofenim ministerstva zahrani¢niho obchodu, 1 kdyz zkuSenosti
mnoha zemi s existenci podobného ministerstva jsou pozitivni. Aktivni pojeti tlohy zahra-
ni¢niho obchodu, ma-li byt efektivni, se musi tykat ekonomiky zemé prufezoveé a nemize se
stat zalezitosti jediného vécné prislusného ministerstva ¢i komise.

Jak se v praxi realizuje aktivni uloha zahrani¢niho obchodu v reprodukénim procesu?
Uspé&sna proexportni politika predpoklada syntézu usili celé statni administrativy — od celo-
statni ptes regionalni az po mistni Groven.

Aktivni pojeti ulohy zahrani¢niho obchodu znamena piedev§im soustiedéné usili
statu o co nejsnazsi piristup na trhy jednotlivych zemi. Zem¢, které v praxi uplatiuji ak-
tivni Glohu vnéjsich ekonomickych vztaht, jsou uzce spojeny s ekonomickym liberalismem
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(tedy minimalnimi zasahy do ekonomiky). Naopak pro pasivni pojeti zahrani¢niho obchodu
jsou charakteristické protekcionistické pristupy (maximalni ochrana domaciho trhu).

Aktivni pfistupy znamenaji v praxi snahy co nejvice zjednodusit dovozni rezim a zaroven
uzavirat smlouvy s nejriznéj$imi integracnimi seskupenimi. Praveé aktivni pojeti tlohy za-
hrani¢niho obchodu je zejména pro vyspélejsi zemé hlavnim motorem pro vytvareni novych
a prohlubovani stavajicich integra¢nich seskupeni (podrobnosti viz kapitola 3).

Do oblasti aktivni proexportni politiky rovnéz patii velké usili vénované vybéru a pri-
pravé profesionalii pro praci na ekonomickych tsecich zastupitelskych tradi proex-
portné orientovanych zemi v zahrani¢i. Tyto zemé¢ se viibec netaji tim, ze hlavnim ukolem
velvyslanectvi je vytvatet pfedpoklady pro vyvoz jejich podnikatelskych subjektt. Jejich
velvyslanci a obchodni radové jsou v tomto smyslu peclivé §koleni, a pokud by to nékterému
z nich nebylo jasné, dny jejich prace v diplomacii jsou secteny.

Snad vSechny staty na svété vytvareji rizné instituce, které maji ve svém nézvu bud’ pod-
poru vyvozu své zemé, nebo podporu zahrani¢niho obchodu jako takového, coz znamena jak
vyvozu, tak i dovozu, i kdyz pochopitelné na prvnim misté je zdjem vyvazet.

Proexportnim aktivitam v zemich s aktivni obchodni politikou se podfizuje nejen za-
hraniéni politika, ale i zakony, dekrety v riznych oblastech, vytvaii se specializovana praco-
visté s cilem usnadiiovat vyvozcum praci, naptiklad v zalezitosti vydavani riznych atesti
a certifikatd, pozadovanych na jednotlivych trzich, radit exportérim v jejich tsili a upozor-
novat je na mozné chyby, které by mohly jejich praci znehodnotit. Existuji mezivladni insti-
tuce, jejichz ukolem je analyzovat veskeré dopady opatieni, ktera by mohla mit negativni
vliv na proexportni aktivity, napiiklad otdzka ruseni vizovych povinnosti, zjednoduseni
pravnich podminek pro podnikani cizich subjektti, velmi tvrdy postih veskerych korupénich
projevu.

Aktivni proexportni politice se krome toho v zemich, u nichz mizeme hovofit o aktivnim
pojeti zahrani¢niho obchodu, vénuji specializované statni nebo polostatni instituce typu in-
stitut zahrani¢niho obchodu (Spanélsko, Italie) nebo v piipadé Mexika ProMexiko a CR
CzechTrade, rizné obchodni, hospodai'ské komory, primyslové asociace, zajmové sku-
piny a podobné.

Aktivni pojeti ulohy zahrani¢niho obchodu znamena rovnéz sofistikovanou praci se sdé-
lovacimi prostiredky, zejména s témi, které jsou staitem kontrolované a vytvaieji to, co by-
chom mohli nazvat proexportni klima.

Tak v Japonsku existuji rizné soutéze o nejlepsi exportni vyrobek, nejlepsi obal, soutéz fi-
rem, které zaznamenaly nejvetsi vyvozni prirustky, obsadily nejvice zahranicnich trhi, o nej-
lepsi vynalez, ktery se uplatnil v zahranici a podobne.

Svou roli v aktivnim pojeti zahrani¢niho obchodu ma rovnéZ organizace a podpora vy-
stavni a veletrZni ¢innosti. Tato forma prezentace slouzi nejen podnikatelim a specialistim
(tém jsou uréeny piedevs§im), ale brany vystavnich prostor se oteviraji zdarma nebo velmi
levné i mladym lidem, studentim a dalSim zajemctm.

AKktivni pojeti koncepce zahrani¢niho obchodu aplikované systematicky v nékterych
zemich svéta ma zfetelné vysledky, a sice v tom, Ze €ini vyvoz zakladni hnaci silou ekono-
mického rozvoje konkrétni zemé. Pocet zemi, které aktivné aplikuji aktivni obchodni poli-
tiku, trvale roste.
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1.5 Kvantifikace postaveni zahrani¢niho obchodu
v ekonomice zem¢

Jeden ze zplisobt, jak konkrétné definovat vyznam zahrani¢niho obchodu (ZO) v ekonomice
jednotlivych zemi, je vztah mezi vyrobenym a uzitym spole¢enskym produktem (celkovy
objem toho, co se v zemi vyrobi, a objem spotieby ve sledovaném obdobi). Tento vztah je
mozné vyjadiit nasledujicim schématem:

Uzity spolecensky produkt = vyrobeny spolecensky produkt + dovoz — vyvoz
nebo:

Vyrobeny spolecensky produkt = uzity spolecensky produkt — dovoz + vyvoz

V jednotlivych zemich je obména spolecenského produktu prostfednictvim zahrani¢niho
obchodu riizna, u nékterych €ini i vice nez 70 %, u zemi s komplexni ekonomikou jen né€ko-
lik malo procent.

Dalsim ukazatelem je objem zahrani¢niho obchodu. Ten v absolutnich ¢islech vypovi-
da o postaveni zemé ve svétové ekonomice, popiipadé ve svétovém (mezinarodnim) ob-
chodu. Z hlediska tohoto ukazatele je fada relativné malych zemi, které jsou v poptedi svéto-
vych vyvozcl, a naopak velké zeme se Casto nachézeji na stfedni ¢i nizsi pozici.

Véhu zahrani¢niho obchodu v ekonomice napoméaha kvalifikovat a kvantifikovat schop-
nost vyvozu pokryt dovozni poti‘eby zemé:

vyvoz / dovoz x 100

Zemg, kde tento ukazatel dosahuje hodnoty vice nez sto, jsou zemé s aktivni obchodni bilanci,
coz muze byt vysledkem cilevédomého usili vSech aktéra (toho, co jsme nazvali aktivni
pojeti tlohy ZO v reprodukénim procesu), ale miize to byt i vysledek ndhodné shody okolnos-
ti; naptiklad zemé disponuje urcitym na svétovych trzich atraktivnim ptirodnim bohatstvim.
V soucasné dobé to jsou vétSinou energetické suroviny, predevsim ropa a zemni plyn, které se
t&$1 trvalé a konstantni poptavee na svétovém trhu, a proto vice ¢i méné zajist'uji stabilitu vnéj-
Sich ekonomickych vztaht zemi, které jimi disponuji, a nestabilitu v zemich, které jsou odka-
zany na dovoz.

Postaveni zahrani¢niho obchodu ¢i vnéjsich ekonomickych vztaht v ekonomice zemé
4

o we

muze vyjadfovat vztah dovozu vii¢i devizovym rezervam.

Pii aktivni obchodni bilanci (vyvoz hodnotové prevysuje dovoz) se prostiednictvim zahrani¢niho obchodu uzity
spolecensky produkt zmensuje, a naopak v pfipadé pasivni obchodni bilance zvysuje.

Devizové rezervy, jinymi slovy mezinarodni likvidita, predstavuji volné ménové rezervy, které jsou k dispozici
v nérodni bance zemé. Kromé toho se do devizovych rezerv zahrnuji i takzvana zvlstni prava cerpani — ZPC
(anglicky Special Drawing Rights, zkratka SDR). Ty muze ziskat kazd4 ¢lenska zem¢é Mezinarodniho ménového
fondu (MMF), zejména v piipadé, ze prokaze problémy své platebni bilance. Do devizovych rezerv se rovnéz
pocitaji rezervy zemé u MMF, a také ménové zlato, které je ve spravé centralni banky.
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Ekonomickou a finan¢ni silu zemé vyjadiuje vztah:
mezinarodni likvidita / dovoz’

Dalsim tidajem o vngjsich ekonomickych vztazich je pomér vyvozu k dluhové sluzbé (ta se
vyjadiuje jako thrn splatek a uroki ze zahrani¢nich pajcek). U celé fady nejen rozvojovych
zemi je tento ukazatel vysoky, a tak vyvoz neni schopen dluhovou sluzbu pokryt. Vyvoz do
takovych zemi miize byt velmi riskantni. Jedina jejich nadé¢je je, ze vétitelské zemé jim cast
dluhii nebo alespoii urokii prominou.

1.6 Vlivy plsobici ne vnéjsi ekonomické vztahy

Vnéjsi ekonomickeé vztahy kazdé jednotlivé zemé jsou prusecikem nejriznéjsich vliv, které
bychom zasadné mohli rozd¢lit na objektivni a subjektivni.

Objektivni vlivy jsou dany napiiklad geografickou polohou, skute¢nosti, zda zemé ma ¢i
nema pfistup k mofi nebo ma-li splavné feky, tedy piistup k levné doprave, geograficky cha-
rakter zemé (hory, niziny, lesy, ale i sopky, riziko zemétfesenti...), dale jsou to klimatické fak-
tory, zejména srazkové poméry a rozlozeni srazek, rizika zéplav, existence periodickych kli-
matickych extrémt — boufi, tajfunti, fenomény nifio (extrémni srazky) nebo nifia (sucho),
zdroje surovin, zejména energetickych, ale i rud kovi, dostatek vody a podobné. Tyto vSechny
jevy jsou dany a je tieba z nich vychazet a respektovat je pii zpracovavani zasadnich narodo-
hospodarskych koncepci. Objektivnim faktorem je i ekonomicka vyspélost mést a venkova,
jednotlivych oblasti, vzdélanost — zejména technicka. U téchto ekonomickych faktorti mo-
hou nastat zdsadni zmény, ale to vyzaduje jisty Cas.

Subjektivni faktory zahrnuji zejména vlivy statu a jeho instituci a dal$ich Cinitelt, které
se snazi objektivni faktory modifikovat, usmériiovat, vyuzivat, eliminovat.

Rozvoj vyrobnich sil, ktery vyvolal prudky vyvoj mezinarodniho obchodu, si postupné
vynutil i statni zasahy nejen do tak zvané domacich — vnitfnich ekonomickych vztahu, ale
i do mezinarodni smény. Rozsah a sila statnich zasahi rostla s relativni ekonomickou sla-
bosti zemé.

Historicky prvni statni zasahy mély chranit domaci vyrobu, vétsinou ekonomicky slabou,
Viici zahranicni konkurenci. Statni protekce (napriklad cla) méla mladym statum zajistit do-
datecné ekonomické zdroje. Statni zasahy ve prospéch vyvazejicich podnikii se zacaly maso-
veji uplatnovat az ve 20. stoleti. V soucasné dobé existuji statni zasahy, které maji obecné
ekonomické ucinky, a pusobi tak i na vnéjsi ekonomické vztahy.

Nastroju statu na bezprosttedni ovliviiovani zahrani¢niho obchodu ubyva, coz je dano au-
toritou Svétové obchodni organizace (WTO), jejimz cilem je pisobnost podobnych nastroji
omezovat nebo vyloucit. Celkové miiZeme ekonomickou politiku charakterizovat bud’
jako liberalni, nebo protekcionistickou.

Za liberalni ekonomickou politiku povazujeme takovou, ktera se vyznacuje minimem
statnich zasahl do praxe vnéjSich ekonomickych vztaht, zatimco protekcionisticka (ochra-
narska) ekonomicka politika se vyznacuje znaénym mnozstvim statnich zasahti do vnéjsich
ckonomickych vztaht.

3 Do vypoctu se vezme jeden sledovany kalendarni rok (o dvanacti mésicich) a doporucuje se dojit k ukazateli, na

kolik mésict jsou devizové rezervy schopny kryt dovozni potieby. Jde o hypotetickou tvahu, kolik rokt ¢i mé-
sicti by zemé mohla dovazet to, co standardné potiebuje, a pokryvat tento dovoz z devizovych rezerv.
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Ekonomicky liberalismus je stale do zna¢né miry charakteristicky pro zemé jako je Velka
Britanie a Nizozemsko, zatimco silné protekcionistické tendence jsou patrné u zemi s dominu-
jici vladou jedné politické strany, coz bylo typické mimo jiné pro socialistické zemé. Protekcio-
nistické prvky je mozné hledat i v obchodni politice Japonska, USA, CLR, Brazilie a dalsich.

Statni regulace vnéjSich ekonomickych vztahi je souhrn zakont, opatieni a pravidel,

jimizZ stat ovliviiuje vnéjsi ekonomické vztahy z hlediska objemu, teritorialni a zboZové
struktury, véetné institucionalni formy provadéni téchto vztahu.

1.7 Subjekty vnéjsich ekonomickych vztahii
V soucasné dobé piimo ¢i neptimo ovlivituji vnéjsi ekonomické vztahy tyto subjekty:

B Centralni vlada, ale i nizsi spravni organy statu (v CR hejtmanstvi). Tyto nizsi statni or-
gany maji vlastni legislativni organy, vlastni rozpocty financované z centralnich zdroja
iz vlastnich zdrojd, a jejich vliv v ekonomice mize byt zna¢ny. Pod pojmem vlada rozu-
mime ¢innost riznych vladnich instituci, které jsou z hlediska statniho intervencionismu
podstatné.

B Parlament — legislativni organy maji nesmirné diilezitou tlohu v ekonomice zemé, kterou
ovliviiuji prostfednictvim zakond. Ty jsou prusecikem stanovisek rtznych politickych
stran, a lisi se tak od programti politickych stran tim, Ze jsou daleko vyvazenéjsi. Zakony
pusobi dlouhodobé a jsou zavazné pro vSechny subjekty, domaci i zahrani¢ni.

B Politické strany se svymi programy ndm davaji tusit, jakou podobu bude mit statni inter-
vencionismus v piipad¢, ze strana zvitézi ve volbach a nastoupi cestu realizace svého pro-
gramu do praktického Zivota v podob€ vladniho programu. Pokud vitézna strana potiebuje
po volbach spojence, doznavaji vladni programy Casto i vyraznych zmén, nebot’ je tieba
vzit na védomi stanovisko koali¢niho partnera.

B Bankovni instituce zemé, predevsim ustfedni (cedulova, centralni, narodni) banka, maji
prakticky ve vSech statech velky vliv na ekonomiku i na vnéjsi ekonomické vztahy. Jejich
nastroje, jako napftiklad stanoveni nebo ovliviiovani ménového kurzu, vyse diskontni saz-
by, ptisobi prakticky okamzité a pfijata rozhodnuti vstupuji do redlného ekonomického zi-
vota bezprostiedné.

B Silové slozky, piredev§im armada a policie, maji rovnéz dtlezitou roli, zejména u zemi,
které jsou vystaveny tlaku vnitiniho nebo vnéjsiho nepfitele. Jejich vliv je dan nejen po-
stavenim reprezentantl téchto slozek ve vladnich organech, ale i naroky, které tyto slozky
uplatiiuji naptiklad na statni rozpocet, dale naroky na statni dovoz a pifinos pro vyvoz.

B Asociace podnikateli a obchodni a hospodarské komory maji v jednotlivych zemich
velmi silny vliv. V naprosté vétsing statd musi vlada piihlizet ke stanovisku asociaci (sdru-
zeni, svazil), které sdruzuji podnikatele a piisobi komplexné nebo oboroveé. Nékdy jsou to
obchodni komory (oznacované také jako obchodni a naviga¢ni nebo hospodaiské komory)
nebo primyslové svazy, které mohou mit zastfesujici organ v podobé riznych zdjmovych
svazli (napfiklad Svaz zeméd¢elskych podnikatelti, Automobilovy svaz). Tyto asociace
prosazuji u vlady zajmy svych ¢lenti nebo podnikatelil obecné. V podminkach CR se &le-
nem Svazu primyslu a obchodu nebo Obchodni (hospodaiské) komory muze stat ktery-
koli podnikatel, ale neni to ze zdkona povinné, zatimco v nékterych zemich muize byt
Clenstvi v obchodni (hospodarské) komoie povinné.

B Odborové svazy ¢i syndikaty zpravidla sdruzuji ndmezdni pracujici nebo i volné pisobici
Cleny, zpravidla za svou Cinnost pobirajici autorské ¢i jiné honorate (Svaz spisovatelt,
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umélct, advokatl, ucetnich, danovych poradci a dalsi). Velmi casto tyto odborové orga-
nizace centralné zastupuje jedna nebo dvé odborové Ustfedny, mezi nimiz neni piilis vel-
kych rozdili z hlediska forem prace, ale rozdily mohou byt v politické orientaci.

B Velké primyslové podniky mohou mit velmi Casto celkovy obrat, ktery predstavuje
statni rozpocet malé ¢i stfedni zemé, a proto stanovisko jejich prezidenta ¢i generalniho
feditele ma i politickou vahu, i kdyz nema politické ambice. VSechny velké spole¢nosti
dnes plisobi v mezindrodnim méfitku.

1.8 Formy statnich zasahti
Statni zasahy do vnéjsich ekonomickych vztahli mizeme rozd¢lit nasledovné:

a) plany, programy, ndrodohospodaiské nebo oborové koncepce;
b) danova politika;

¢) ménova a finan¢ni politika;

d) obchodni politika;

e) administrativné-pravni nastroje.

Kazda z téchto forem statnich zasahli mtize v jednotlivych konkrétnich piipadech bud napo-
moci zdaru vyvozniho usili, nebo byt ptekdzkou v jeho naplnéni.

1.8.1 Plany, programy, narodohospodaiské a oborové koncepce

Planovani ekonomického vyvoje zemé je zcela bézné téméet ve vSech zemich na svété. Stale
jsou jeste zemé, které maji velmi podrobné nadrodohospodaiské plany, propracované do detaila
a zdvazné pro vSechny hospodaiské subjekty. Tato praxe byla typicka pro vSechny socia-
listicke staty a po dlouha desetileti se uplatitovala i u nas. Naprosta vétSina vyspélych demo-
kratickych stath vyuziva planu jako nastroje ke stanoveni dlouhodobych cilt. Jsou to plany
orientacni. Cile jsou globalni a velmi Casto jsou postupné modifikovany, aby odrazely a vstie-
bavaly vyvojové tendence v narodni i svétové ekonomice. Tyto dlouhodobé plany jsou zpra-
vidla dvacetileté a jsou typické hlavné pro zemé, v nichz je z divodu tradice nebo vlivu tra-
di¢nich politickych stran statni aparat, respektive statni sektor, relativné silny. Kromé toho
existuji plany stfednédobé, které jsou zpravidla pétileté a na né navazuji ro¢ni provadéci plany,
velmi Casto orientované na vytesSeni n¢kterého bezprosttedniho ukolu nebo problému. Jsou
plany, které ptisobi celoplosné, globalné, a plany oborové. Za realizaci oborovych planti né-
kdy nese odpoveédnost pouze jeden ministr, ale jsou i takové, za néz s ohledem na dtlezitost
odpovida fada ministerstev, a proto je zastfeSuje vlada nebo v nékterych ptipadech i hlava
statu.

V z4dném piipadé neni spravny nazor, ze uloha statu v ekonomice klesé a ze tyto nastroje
nemaji ptimy vliv. Jejich vliv je znacny proto, ze i kdyz plan neni zavazny, stat disponuje ce-
lou fadou velmi podstatnych opatfeni, jimiz si mtize G¢innost plant, programu ¢i koncepci
u domadcich i zahrani¢nich podnikateli vynutit.
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1.8.2 Darova politika

V minulosti mély dané prakticky vyhradné funkei fiskalni, jinymi slovy predstavovaly
hlavni zdroj pfijmu statu. Tato funkce i nadale danim nalezi a dodnes je jejich vliv na statni
ptijmy prakticky vSech zemi rozhodujici. Sou€asny vyznam danové politiky je presto vice
v oblasti ekonomické, nebot’ jejich cilem je ménit strukturu uzitého spole¢enského pro-
duktu. Dané maji rovnéZ ménit teritorialni strukturu ekonomického potencialu, coz je
v mnoha zemich naprosto klicovym tkolem.

Jednou z forem, jak stat mtze docilit realizace svych globalnich cilt, je zavedeni rezimu
danovych ulev nebo dafnovych prazdnin. Stat se jejich prostiednictvim snazi pro plnéni
klicovych nérodohospodaiskych kol ziskat doméci i zahrani¢ni podnikatele. Mohou se
vztahovat bud’ na urcitd tzemi, na urc¢ité obory, nebo napiiklad na dovozy stroji a zafizeni
pro urcité konkrétni sledované narodohospodarské obory. Danova politika mé naprosto za-
sadni vyznam pro ty zahrani¢ni firmy, které pfijmou rozhodnuti zpracovavat konkrétni trh
piimo prostiednictvim vlastnich subjekta (afilace nebo filidlky). Tyto subjekty se pak stavaji
daniovymi subjekty této zemé se vSemi vyhodami a nevyhodami. K vyhodam patii, ze takovy
subjekt mé pravo na veskeré ulevy, které maji jeho domaci a zahrani¢ni konkurenti na trhu.
Za nevyhody lze povazovat to, Ze nedodrZzovani nebo obchéazeni principu danové politiky
ma zpravila velmi nepiijemné nasledky, v¢etné trestnich sankci, pfi¢emz neznalost zakont
a predpisii nebo snad skutecnost, ze podnikatel je cizinec, nema na postih zadny polehéujici
vliv. SpiSe naopak, v tomto piipadé byt cizincem vétSinou znamena piisna kritéria i nekom-
promisni postihy.

Podnikani prostiednictvim vlastniho subjektu predpoklada analyzu podnikatel-
skych mozZnosti nejen z hlediska zboZi, z hlediska pravni formy podnikani, ale i z hledi-
ska dafového.

Odpoveédi na otazky danového reZimu jsou zakotveny v danovych zakonech, které jsou
zpravidla velmi obsahlé a velmi komplikované. I pouha cetba danovych zdakonut vyzaduje
velmi dobrou znalost nikoli obecného, ale ekonomického ¢i danového jazyka.

Vzhledem k tomu, ze cilem manaZera v zahraniéi je podnikat, je prakticky nezbytné zis-
kat vhodného danového poradce. Zkusenosti ukazuji, ze investice vlozené do danového po-
radce by se mély vratit, a to nejen ve vlastnich financich, ale i v klidu podnikatele, ktery se
mize soustfedit na své hlavni poslani.

1.8.3 Ménové finan¢ni nastroje

V nasi civilizaci existuje jen malo véci, které by tak komplexné ovliviiovaly veskeré stranky
spolecenského Zivota, jako jsou penize. Lze bez nadsazky fici, ze penize jsou krvi ekonomiky
a ze velmi zalezi na tom, jakou kvalitu budou mit. V odborném ekonomickém jazyce pak ho-
vofime spiSe o mé€né a ménovych nastrojich, ale také o penéznim ob¢hu.

Ména piisobi prostifednictvim finanéni infrastruktury, ktera se sklada z centralni
banky, soustavy komerc¢nich bank a dalSich instituci. Vyznamny vliv ma ale také sy-
stém verejnych financi, zvlasté statni rozpocet.

Kurz mény — tedy vztah domaci mény k zahrani¢nim ménam, zejména pak k tém,
v nichZ se realizuje podstatna ¢ast svétového obchodu, hlavné USD, EURO, japonsky jen
(JPY), britska libra sterlingi (GBP), to je v souc¢asné dob¢ hlavni faktor, ktery motivuje ex-
portéry ¢i importéry k jejich asili a mize pro né znamenat vys$si vynosy nebo ztraty. Deval-
vace arevalvace, spontanni nebo fizena, predstavuji vyznamny nastroj v rukou statu, jak mo-
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tivovat vyvozce nebo dovozce. Dalsim takovym klicovym ndstrojem je stanoveni zakladni
diskontni sazby, ktera ovliviiuje vysi zédkladnich Givérovych sazeb komer¢nich bank. Pii-
stup k avérim, moznost je ziskat nebo nabidnout, je jednim z klicovych néstroji, jimiz stat
disponuje. Stimuluje ekonomicky vyvoj, asto diferencované podle odvétvi nebo podle geo-
grafickych oblasti. U exportu pak poskytuje vyvozci moznost zakladni soutéze s konkurenci.
Velmi zjednodusené lze tvrdit, ze v ptipad¢ konkurenéni technické urovné konkrétniho vy-
robku a malych cenovych odchylek vyrobct (vyvozci) na trhu vitézi ten vyvozce, ktery po-
skytne nejlepsi uvér (pokud jde o délku uvéru a vysi trokové sazby). DalSim faktorem je
kvalita bank, jejich mezinarodni hodnoceni (rating), seriéznost a vstficnost, ktera je casto
dana vysi a skladbou aktiv a trovni sluzeb.

1.8.4 Zahrani¢néobchodni politika

Nastroje zahrani¢ni obchodni politiky tradicné nejvice ovliviiovaly teritoridlni a zbozovou
strukturu, objem a v mensi mife i instituciondlni formy realizace zahrani¢niho obchodu.

Obchodni politika je soucasti statni regulace vnéjSich ekonomickych vztahu. V praxi
kazda obchodni politika osciluje mezi dvéma krajnimi principy, a to mezi protekcionismem
(ochranafrstvi) a liberalismem (svoboda obchodu). Kromé toho existuje obchodni politi-
ka dvoustranna (bilateralni) a mnohostranna (multilateralni). Obchodni politika, stejné
jako kazda politika, je poplatna Casu a je reflexi celkové hospodarské politiky a hospodarské
situace. V politice kazdého statu (zejména demokratického) 1ze vystopovat zakladni tenden-
ce nebo sméry, které zpravidla neovlivni ani politické zmény, k nimz cyklicky dochazi
v souvislosti s volbami. Kazda politickd zména muze piinést dil¢i zmény nebo piistupy, jiné
priority, které ale nemaji vliv na zdkladni vytyéené sméry. Zadna zemé na svété si nemiize
dovolit zasadni zmény, aniz by neriskovala problémy se svymi kli¢ovymi hospodaiskymi
partnery, nemluvé o moznych dusledcich chaosu pro celkovou stabilitu zemé&. Radikalni ob-
rat muze vyvolat pouze mimoiadna situace.

Zahrani¢néobchodni politika vychazi nejen z celkové hospodaiské politiky zemé, ale i ze
zahrani¢ni politiky. To v8ak neznamena, ze je jim podfizena.

V souvislosti se zahrani¢néobchodni politikou se jesté ¢asto setkame s pojmem diskrimi-
nace, coz znamena pouzivani riznych zahrani¢néobchodnich prekazek vici jednotlivym ze-
mim. V §ir$im smyslu znamena nerovné zachazeni se stejnym zbozim z riznych zemi. Dalsi
pojem bézny v souvislosti se zahrani¢énéobchodni politikou je preference, coz znamena po-
skytnuti vyhod. Pojmy preference a diskriminace se zpravidla vazi k pojmu dvoustrannost,
zatimco priznaénym rysem mnohostrannosti je nediskriminace, respektive preference. Exis-
tuje mnohostrannost omezena, ktera je spojena s integraénimi seskupenimi, jejichz ¢lenové
si vzajemné mezi sebou odstranuji piekazky obchodu, a tudiz se vzajemné preferuji vaci
sobé. Princip nediskriminace v Sir§im slova smyslu je proto typicky predevs§im v ramci me-
zinarodnich organizaci hospodatrského charakteru, jejichZ reprezentantem je Svétova ob-
chodni organizace — WTO.

Autonomni a smluvni prostiredky obchodni politiky

Mezi autonomnimi a smluvnimi prostfedky existuje vzajemna spojitost, nebot’ i¢innost au-

tonomnich prostiedkti omezuji smluvni prostfedky rozdilné vici jednotlivym integracnim

seskupenim, respektive mezinarodnim ekonomickym organizacim i jednotlivym zemim.
Autonomni prostiedky vychazeji piedevsim ze zajmu vlastni ekonomiky pfi respekto-

vani uzavienych smluv a dohod s jinymi zemémi (integracemi, organizacemi). Mohou pi-
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sobit pasivné (cla, kvantitativni restrikce, licen¢ni fizeni, devizové restrikce) a jejich cil je
omezit nebo dokonce zamezit pfistupu zahrani¢nich vyrobkii na domaci trh. Smyslem je
tedy chrénit vnitini trh pfed zahrani¢ni konkurenci, ktera je zpravidla silnéjsi a mize mit pro
domaci vyrobu nedozirné nasledky. Zarovenn mohou tyto pasivni prostfedky omezit vliv
vnéjsich faktorti na vyvoj obchodni bilance a tim i na celkovou platebni bilanci. Aktivni
prostiedky obchodni politiky umoziuji a usnadnuji vyvoz. Mezi tyto prostiedky patfily
v minulosti systém vyvoznich subvenci a vyvozni prémie, v soucasnosti je to statni garance
uvéru, statni tveéry a desitky dalSich prostfedkt, jimiz stat podnécuje hospodarské subjekty
k vyvozu.

Smluvni prostiedky obchodni politiky jsou uplatiiovany v dvoustrannych a mnohostran-
nych ekonomickych vztazich. Mezi klasické smluvni prostfedky patii obchodni smlouvy,
platebni dohody, vérové dohody. Za novodob¢jsi prostiedky povazujeme dohody o strate-
gické spolupraci, ekonomické dohody, dohody o védeckotechnické spolupraci, o technické
pomoci, o vylouceni dvojiho zdanéni, o podpofe a ochrané investic, o hospodaiské spolupraci,
a dalsi, zvané sektorové nebo meziministerskeé.

Subjekty smluv byvaji zdsadné staty. V nékterych ptipadech mohou mezistatni dohody
fakticky nahradit dohody mezibankovni nebo kameralni (mezi obchodnimi nebo pramyslo-
vymi komorami).

1.8.5 Administrativné-pravni nastroje

Kazda suverénni zem¢ fidi svou ekonomiku prostfednictvim zakonu, nafizeni, vyhlasek,
dekretu. Zakladni charakteristikou téchto pravnich nastrojt je, Ze pisobi okamzité po jejich
vydani v ufednim listé, a sice celoplo$né, nikoli selektivné. Vztahuji se na domaci i zahrani¢ni
subjekty; v tomto smyslu tedy nejsou diskrimina¢ni. Jina otazka je, zda neptisobi diskrimi-
nacné z hlediska vlastniho obsahu, ktery zvyhodnuje domaci podnikatele, s nimiz (ptipadné
s jejich asociacemi) byly zakony nebo nafizeni konzultovany.

Jsou zakony, které se piimo tykaji praxe provadéni zahrani¢niho obchodu — takovym je
naptiklad obchodni zdkonik ve smyslu kontinentalniho prava (do néhoz patii i CR), ale
i anglosaského prava, jako naptiklad Zakon o prodeji zbozi (Sales of Goods Act), upravujici
kupni smlouvu. Jiné zakony nemaji ve svém nazvu obchod, ale zahrani¢néobchodni aktivity
velmi vyrazné ovliviji (naptiklad ménovy zakon, zakon o spolecnostech, celni, bankovni,
danovy zakon, pracovné pravni a jin¢). Podobné mohou mit vliv na zahrani¢néobchodni pro-
blematiku zékony tykajici se Zivotniho prostiedi, bezpecnosti prace, zdravotni, veterinarni,
telekomunikacni, dopravni a dalsi. Lze fici, ze kazdy zakon, vyhlaska nebo natizeni je pro-
duktem uréitého lobbismu, kde rizné skupiny prosazuji své vlastni zajmy.

Podnikatel se v praxi setkava s komplexem vSech téchto zakond. V souvislosti s ochranou
spotiebitele v poslednim desetiletim vliv administrativnich nastroji vyrazné stoupl.

Do kategorie téchto nastroju patii i normy, které jsou zdvazné pro moznost uvedeni kon-
krétniho vyrobku na trh. Za normy v CR je odpovédny Cesky ustav normalizaéni, ktery defi-
nuje ¢eské normy, jimz se poté dostane ozna¢eni CSN. Kromé toho zastupuje tento tfad CR
na riznych Grovnich v souvislosti s procesem harmonizace norem, ktera probiha na fadé
urovni; nejdulezitéjsi pro nas jsou jednani v EU. O ¢eskych normach, zejména v oblasti po-
travinarské, Ize fici, Ze ackoliv n€které jsou staré i desetileti, jsou daleko prisnéjsi nez sou-
Casné normy EU.

Stfedem pozornosti jsou piedev§im potravinaiské vyrobky, jejichz prodej je stale vice
komplikovany pravé v disledku zminénych ptedpist. Prakticky kazdy dovazeny potravinai-
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sky vyrobek musi projit velmi pfisnym zkoumanim v nezavislych laboratofich; uvést vyro-
bek na trh bez tohoto statniho souhlasu je pro kazdého obchodnika nesmirné riskantni.

Velmi piisné pozadavky jsou kladeny na dovoz 1é¢iv, zbrani a munice, drog. Piisné poza-
davky se vztahuji na zivotni prostiedi. Protoze lidstvu hrozi v souvislosti s neodpovédnym
kacenim zejména destnych pralest ekologickd katastrofa, prosazuje se myslenka chranit
lesy tak, Ze se certifikuji jednak lesy (zda jejich majitel nejen t€zi, ale i sazi), jednak lesni
nebo tézatské spolecnosti a zpracovatelské firmy (zda pfistupuji k lesu z hlediska kriterii
trvalé obnovitelnosti). Takovato certifikace probiha v Evropé¢, ale i celosvétove (certifikat
FSC — Forest Stewardship Council). Pro zahrani¢ni obchod je podstatné, ze kdo ma takovyto
certifikat, mize prodavat a dokonce promitnout do ceny svych prodavanych vyrobkl
i ndklady spojené s certifikaci. Tak by se méli zejména z mezinarodniho obchodu postupné
zcela vyloucit vSichni, ktefi certifikat nemaji. Podobny postup by mél byt uplatiiovan v pii-
padé¢ znecistovani atmosféry, fek, mofii a tak dale.

S potravinami, ale i s jinymi vyrobky je uzce spojena problematika etiket, navodu a po-
dobné. Jsou zemé, které vyslovné trvaji na tom, ze etiketa musi byt pouze v jazyce dané
zeme, zZe kazda potravina musi obsahovat seznam zakladnich komponentd, ¢islo povoleni
statni instituce dokladajici, Ze zboZi bylo povoleno v ob&hu, a jméno firmy, ktera je opravnéna
zbozi dovazet a je tudiz pravné odpovédnd za kvalitu prodavaného vyrobku. Totéz plati
o navodech k riznym strojim nebo vyrobkim.

Velmi ptisné jsou pozadavky na bezpecnost prace a ochranu zdravi, coz plati prede-
v§im pro détské hracky, elektrické vyrobky a déle pro veskeré stroje. Odpoveédnost vyrobce
za vyrobek pfitom trvale roste a je omylem se domnivat, ze vyrobce chrani varovani budou-
ciho spotiebitele pred ptipadnymi riziky prostfednictvim navodu k pouziti.

Zejména v USA je vyrobce za vyrobek odpovedny prakticky za vsech okolnosti. Vyrobek
by mél byt konstruovan tak, aby v Zadném pripade nemohlo dojit k ujme na zdravi, a pokud se
tak stane, je to odpovédnost vyrobce, nikoli negramotného uzivatele. Existuje zakonnd a mi-
mozdkonnd odpovédnost vyrobce, oznacovana v anglictiné jako product’s liability, kterd se
stala hrozbou americkych vyrobcii a dovozcii. Staci pripomenout soudni spory silnych kurdkii
proti tabakovym spolecnostem, které vyhrali kurdci. Tyto spory jsou motivovany snahou advo-
kati vyhrat podobné, mnohdy az absurdni soudni pripady, nebot prave na nich si lze ,, udelat"
dobré jméno, a to nemluvime o vysokém podilu ze ziskanych prostiedkai.

Prisna méritka na vyrobu hracek splnovali vyrobci ceskych dievenych hracek, které byly
v minulosti v zahranici velmi cenéné. Je Skoda, Ze pocet vyrobcii hracek u nds se v poslednim
desetileti tak vyrazné snizil. Cesti hrackari prosluli tim, Ze dokdzali vyrobit nejen vysoce este-
tické hracky, ale i bez jakychkoli spojovacich hiebii nebo Sroubii. Také pouzivand lepidla ne-
byla zdravi skodliva.

Ve stavebnictvi se snaha chranit spotrebitele projevila napriklad u azbestu. Kdyz bylo
zjisténo, ze azbest ma karcinogenni uicinky, témer okamZzité byla tato izolacné vynikajici latka
vyrazena ze seznamu stavebnich surovin. Zdroven se zacalo pracovat na vhodné ndhrade.

Do kategorie administrativnich nastroji patii i zakony, které maji dopad na volny po-
hyb osob, neboli migraéni predpisy. Jsou to podminky stanovené pro poskytnuti trvalého
pobytového ¢i pracovniho povoleni v konkrétni zemi. Pokud néktera zemé sice vyda zakon
o podpote zahrani¢nich investic, pfitom vSak neumozni, aby zahrani¢ni fidici pracovnici
mohli tyto podniky spravovat, nemuize predpokladat, ze podobny zakon bude mit v praxi
uspéch. Stat, ktery podporuje zahrani¢ni investice, musi také pocitat s tim, ze zahrani¢ni
podnikatel miize mit malé déti, které chtéji chodit do $kol, kde se vyucuje jejich matefskym
jazykem, potiebuje jezdit do prace svym automobilem, aniz by musel délat fidi¢ské zkousky
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v mistnim jazyce. Tito podnikatelé vyzaduji, aby si své pobytové a pracovni zalezitosti mohli
zajistit co nejrychleji piimo v zemi, kde hodlaji podnikat, a to pokud mozno na jednom miste.

Samostatnym tématem je vizova politika. Kazdému podnikateli (ale ne kazdému politiko-
vi) je jasné, ze existence nebo znovuzavedeni vizové povinnosti neprospiva mezinarodnimu
obchodu. Zadny podnikatel na svété nema zajem vypliovat dlouhé formulafe nebo dokonce
prokazovat, jaké vklady ma na svych bankovnich tctech, nebo zda jeho prababicka byla v né-
jaké politické strané. Podnikatel chce cestovat zpravidla s cilem délat obchody. Zemé v pra-
vém slova smyslu liberalni vytvaieji podnikatelim optimalni rezim (napiiklad dlouhodoba
viza) a likviduji veskeré velmi Casto naprosto formalni prekazky volného pohybu podnikateld.



2. Vyvoj vné¢jSich ekonomickych
vztahu

2.1 Vyvoj svétoveho obchodu

Obchod predstavuje stale hlavni formu mezinarodni ekonomické spoluprace. Svétovy ob-
chod je v soucasné dob¢ nepochybné spjat s fenomény ,,globalizace™ a ,,internacionalizace*.
Oboji znamend vzajemnou zavislost jednotlivych ekonomik svéta a nepopiratelné vzristajici
dilezitost mezinarodnich ekonomickych vztahti. Objem svétového obchodu se stale zvySuje
jiz od druhé poloviny ctyficatych let 20. stoleti. Od konce druhé svétové valky se vétSina
ekonomik svéta integrovala vice nez kdykoli pedtim. Nastartovany proces mezindrodni in-
tegrace vede k postupné specializaci jednotlivych zemi, postavené na globalni délbé prace
zovanou produkci. Vysledkem tohoto procesu je soustavné se zvySujici podil obchodu na
hodnoté vysledné produkce (HDP, HNP).

Tempo ristu mezinarodniho obchodu (exportu) dlouhodobé prevysuje tempo ristu svétoveé
produkce. V letech 1870—-1913 priimérné meziro¢ni tempo rtstu svétového exportu prevyso-
valo tempo ristu svétové produkce o 1,3 %, v letech 1950-2005 pak tempo rtstu exportu
(v absolutnim vyjadfeni) ptevysilo tempo ristu produkce o pfiblizné 2,45 %. Index ristu sve-
tového vyvozu doséhl hodnoty 152,7 bodt v roce 2007 (zaklad 2004 = 100), ve stejné dobé do-
sahl u primyslové vyspélych zemi necelych 139 a u rozvojovych zemi témét 173 bodi.

Tab. 2.1 Vyvoj svetového obchodu (bézné ceny v mld. USD)

2004 2005 2006 2007
Export fob, z toho: 9 091,8 10 395,8 12 016,5 13 891,1
Primyslové vyspélé zemé 5384,8 6 486,7 6 572,3 7478,4
Rozvojové zemé 3707,0 4 549,1 54443 6412,7
Dovoz cif, z toho: 9 366,2 10 642,2 12 240,3 14 111,2
Pramyslové vyspélé zemé 5886,2 6 5427 7 380,5 8290,0
Rozvojové zemé 3480,0 4 099,5 4 859,8 5821,2

Pramen: statistiky MMF, IFS &erven 2008"

Zatimco v obdobi kratce po druhé svétové valce podil svétového exportu na svétove produkei
dosahoval asi 5,5 %, 0 45 let pozdé&ji vrostl tento podil na téméei 20 %. Hodnota bazického in-
dexu svétového dovozu €inila v roce 2007 150,6 bodt (rok 2004 = 100), pfi¢emz hodnota do-
vozu primyslove vyspélych zemi rostla pomaleji (index 140,8) nez u rozvojovych zemi, kde
ve sledovaném obdobi hodnota bazického indexu dosahla 167,2 bodu.

Vesker¢ statistické udaje o svétovém obchodu jsou zkresleny ménovym vyvojem a navic fazenim. MMF zafa-
zuje viechny stiedoevropské zemé véetng CR do kategorie rozvojovych zemi.
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K procesu mezinarodni integrace velmi vyrazné piispiva technologicky pokrok a inovace,
zejména v doprave a komunikacich, dale pak ruseni obchodnich bariér a samozfejmé vyznam-
né zmény ovlivilujici vyvoj chovani spolecnosti jako celku. Tyto a dalsi inovace a vyvojové
trendy velmi vyrazn€ posiluji roli svétového obchodu. Soucasny mezinarodni obchod zahr-
nuje nejen tradicni zbozovy obchod (zpracované produkty, polotovary, suroviny, energie
a paliva), ale ve stale vzristajici mife také obchod se sluzbami, informacemi a kapitalem.
Mezinarodni obchod je jiz vice nez 50 let jednou z hlavnich hnacich sil globélniho (celosvé-
tového) rlstu a prosperity. Pokud mluvime o ,,ristu, mame na mysli nejen zlepSeni ekono-
mickych vysledki (zisk), ale rovnéz riist, respektive zlepSeni podminek i v dalSich oblastech
ovlivitujicich vyvoj lidské spolecnosti (demograficky rust, rist Zivotni tiroven, kulturni a so-
cidlni vyvoj a podobné¢). Spolu s postupnym vyraznym nariistem obchodu rostou i globalni
piijmy plynouci z obchodu a z aktivit s nim spojenych. Ekonomiky orientované na podporu
mezinarodniho obchodu jsou schopné vyuzit potencial, plynouci z mezindrodni obchodni
smeny, k posileni konkurenceschopnosti a produktivity, coz napomaha zlepSeni Zivotnich
standardd (jak na mistni, tak i na globalni urovni) a vede k trvalému ekonomickému ristu.

Rust svétového HDP pievysuje velmi vyrazné tempo rustu svétové populace. Zaroven
roste i produkce ptipadajici na jednoho obyvatele Zemé. Existuji ale znacné rozdily ve vyvo-
ji zminénych ukazatelt mezi zemémi vyspélymi a zemémi rozvojovymi; vyrazné diference
jsou pak zejména u nejméné rozvinutych zemi. Vyspélé zemé vytvareji asi 75 % hodnoty
svétové produkcee, pii¢emz jejich podil na této hodnoté béhem poslednich asi 30 let poklesl
ptiblizné o 5 %. Rozvojové zemé, kde zije vice nez 85 % svétové populace (v letech
19502007 populace v téchto zemich vzrostla o vice nez 3,5 mld. — dnes zde Zije vice nez
5,5 mld. lidi), vytvareji v soucasné dob¢ kolem 25 % svétového produktu, pfi¢emz jejich po-
dil na celkové produkci trvale roste na ukor podilu zemi vyspé€lych.

HDP ekonomicky nejméné vyspélych zemi byl v uplynulych tfech desetiletich ve zname-
ni téméf katastrofického vyvojového trendu. Jejich podil na svétové populaci vzrostl béhem
let 1970-2005 z 8 % na piiblizné 11 %, pfi¢emz jejich podil na svétovém HDP poklesl
z 1,3 % na 0,66 %.

V analyze vyvoje svétového obchodu existuje obrovsky rozdil mezi ristem objemu reali-
zovanych obchodil a ristem hodnoty zobchodovaného zbozi. Zatimco hodnota svétového
obchodu narostla béhem let (v nominalnim vyjadieni) vice nez 190krat, objem svétového
obchodu vzrostl asi jen 30krat. Samoziejmé rist hodnoty obchodu o témét 19 000 % je
zkreslujici, protoze hodnota amerického dolaru, v némz se bézné vyjadiuji hodnoty realizo-
vanych obchodd, se béhem poslednich 50 let z mnoha divodt velmi vyrazné€ zménila. Proto
je vhodnéjsi pro porovnani nartistu hodnoty realizovaného obchodu uvést narist ve stalych
cenach, v tomto ptipadé podle metodiky MMF k roku 1990. Pokud pfepocteme hodnoty rea-
lizovaného exportu na svétové Grovni na ceny roku 1990, vidime, ze hodnota realizovanych
obchodil vzrostla téméf tricetkrat.

Ruist svétového obchodu je realizovan zejména prostiednictvim ristu objemu uskuteéné-
nych obchodt se zpracovanymi produkty. Podil zpracovanych vyrobki na svétovém obcho-
du narostl od roku 1950 do souc¢asnosti vice nez Sedesatinasobné, zatimco podil obchodu se
zemédelskymi produkty a s palivy a nerostnymi surovinami narostl mnohem méné — asi sed-
minasobng¢, respektive desetindsobné.
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Graf 2.1 Vyvoj svetového exportu a HDP v letech 1950-2005 (index 1950 = 100)
Zdroj: WTO, International Trade Statistics

Vyspélé zemé versus rozvojové zemé v ramci procesu liberalizace svétového
obchodu

Svétovy obchod byl v minulosti doménou zejména vyspélych zemi. Jak v obdobi po druhé
svétové valce rostl podil zpracovaného zbozi a polotovarti na ukor obchodu se surovinami,
ktery dominoval mezinarodni obchodni smén¢ po velmi dlouhou dobu, a jak se podil zpraco-
vanych vyrobki na svétovém obchodu postupné zvySoval, nartstal podil vyspélych regiont
na svétovém obchodé, zatimco podil zemi rozvojovych postupné klesal. Tento trend byl ty-
picky pro vyvoj svétové ekonomiky az do pfelomu osmdesatych a devadesatych let, kdy se
velmi vyrazné zménil charakter svétové ekonomiky a v disledku postupné redukce ochrany
jednotlivych trhi a pfesunu znacné ¢asti vyrobnich kapacit ze zemi vyspélych do zemi rozvojo-
vych vzrostl objem realizovanych obchodu, coz velmi vyrazné posililo vzajemné vztahy celé
fady statd.

K nardstu objemu svétového obchodu znaéné prispéla rovnéz jednani v ramci GATT. V le-
tech 1947-1999 doslo k velké redukcei celnich tarifti, které vyrazné ovliviiovaly charakter
svétového obchodu. Béhem osmi kol jednani, ktera se v ramci GATT realizovala, byla znaé¢né
redukovana celni ochrana. Cla se snizila zejména u obchodt s neagrarnimi komoditami,
u obchodti s komoditami zemédélského charakteru doslo pouze k dil¢i redukei obchod omezu-
jicich opatieni. Zatimco liberalizace obchodu s nezemédélskymi komoditami byla predmétem
osmi kol jednani uskute¢nénych v ramci GATT, liberalizace obchodu se zemédélskymi komo-
ditami byla pfedmétem az posledniho kola realizovaného v ramci jednani GATT. Zatimco
prumérna celni zatéz Cinila v roce 1953 14 %, po padesati letech klesla pod 4 %, pficemz zde
existuji vyrazné diference mezi uplatiiovanymi celnimi sazbami mezi zemémi vyspélymi
a zemémi rozvojovymi. Velky rozdil mezi vyspélymi a rozvojovymi zemémi je v podilu na
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svétovém obchodu. Zatimco ze zemi vyspélych pochazi méné nez 60 % svétového exportu
(tdaje za rok 2006), ze zemi rozvojovych a tranzitivnich pochazi ptes 40 %. Existuje zcela
zietelny vyvojovy trend, kdy od prelomu osmdesatych a devadesatych let klesa podil vyspé-
Iych zemi ve prospéch zemi rozvojovych.

Tab. 2.2 Vyvoj hodnoty svétového exportu a podil jednotlivych regionii

1980 1990 | 2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Vyspélé zemé 65,3% | 72,1% | 65,6% | 65,5% | 64,9% | 62,8% | 60,3% | 59,1%
Rozvojové zemé 29,4% | 24,2% | 31,7% | 31,7% | 32,0% | 33,7% | 35,9% | 36,8%
Tranzitivni ekonomiky 5,3% 3,7% 2,6% 2,8% 3,1% 3,4% 3,8% 4.1%

Zdroj: WTO

Podil rozvojovych zemi na svétovém obchod¢ v poslednich dvaceti letech neustale roste
avsoucasné dobé ¢ini kolem 37 %. Je to dano zejména souc¢asnym stavem svétové ekonomi-
ky, ktera ma pravdépodobné nejliberalné;jsi charakter ve své novodobé historii. Od pocatku
devadesatych let az do soucasnosti vzrostla vice nez kdy jindy spoluprace na mezinarodni
urovni a rovnéz byla eliminovéana fada obchod omezujicich piekazek. Soucasna svétova
ekonomika vyuziva v mnohem vétsi mife nez v minulosti vyhody, které plynou z mezina-
rodni délby prace a z mobility celé fady vyrobnich faktord.

2.1.1 Teritorialni struktura svétového obchodu

Svétovy obchod, respektive export, se vyznacuje relativné velmi koncentrovanou teritorialni
strukturou. Podil 80 % zemi zapojenych do svétového obchodu na celkové hodnoté realizova-
nych exporti se v soucasné dobé pohybuje kolem 10 %, zatimco podil zbyvajicich 20 % eko-

nomik (zejména Clenské staty OECD) svéta se na hodnoté svétového exportu podili vétSinove.

Tab. 2.3 Vyvoj teritorialni struktury svétového exportu (v %)

| 1948 | 1953 | 1963 | 1973 | 1983 | 1993 | 2003 | 2005 | 2006
Hodnota (v mid. USD)
svét | 59 | 84 | 157 | 579 [ 1838|3675 | 7369 [10159 11783
Podil

Svét 100,0 | 100,0 |100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 |100,0 |100,0 | 100,0
Severni Amerika 281 | 248 | 199 | 173 | 168 | 180 | 158 | 145 | 142
USA 217 | 188 | 149 | 123 | 112 | 126 | 98| 89| 88
Kanada 55| 52| 43| 46| 42| 40| 37| 35| 33
Jiznia Sti. Amerika | 11,3 | 97 | 64 | 43| 44| 30| 30| 35| 36
Brazilie 20| 18] o9 | 11| 12| 10] 10| 12| 12
Argentina 28 | 13| 09| 06| 04| 04| 04| 04| 04

Pokracovani
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Pokracovani
1948 | 1953 | 1963 | 1973 | 1983 | 1993 | 2003 | 2005 | 2006
Evropa 35,1 394 | 47,8 | 50,9 | 43,5 | 454 | 46,0 | 43,0 | 421
Némecko 1,4 53 9,3 | 11,7 9,2 | 10,3 | 10,2 9,5 9,4
Francie 3,4 4,8 52 6,3 52 6,0 53 4,5 4,2
Velka Britanie 11,3 9,0 7,8 51 5,0 4,9 4.1 3,8 3,8
SNS - - - - - 1,5 2,6 3,3 3,6
Afrika 7,3 6,5 57 4,8 4,5 2,5 24 2,9 3,1
Stiedni vychod 2,0 2,7 3,2 41 6,8 3,5 4,1 53 5,5
Asie 14,0 13,4 12,6 15,2 19,1 26,1 26,1 274 | 27,8
Gina? 0,9 1,2 1,3 1,0 1,2 2,5 59 7,5 6,2
Japonsko 0,4 1,5 3,5 6,4 8,0 9,9 6,4 59 55
Indie 2,2 1,3 1,0 0,5 0,5 0,6 0,8 0,9 1,0
Australie a N. Zéland 3,7 3,2 2,4 21 1,4 1,5 1,2 1,3 1,2
Dalsi
GATT/WTO ¢lenové 634 | 68,7 | 72,8 | 81,8 | 76,5 | 895 | 943 | 944 | 93,9
EU/ES® - - 27,5 | 38,6 | 30,4 | 36,1 424 | 394 | 38,5
SSSR (byvaly) 22| 35| 46| 37| 50| - - - -

Zdroj: WTO, International Trade Statistics

Nejvyraznéjsi nartst podilti na svétovém exportu v uplynulych letech zaznamenaly Evro-
pa a Asie. Evropa dosadhla maximalniho podilu na svétovém exportu v sedmdesatych le-
tech 20. stoleti a od té doby, ackoliv se hodnoty realizovanych obchodt neustale zvysuji, jeji
podil klesa. U Asie je pak vidét mohutny nartst jak realizovanych exportt, tak i podilu téchto
exportti na celkovych exportech svéta. Podil Asie na svétovém obchodu se neustale zvysuje,
a to na ukor vsech ostatnich oblasti svéta, zejména pak Evropy a Severni Ameriky. Zatimco
Evropa a Asie zaznamenaly v uplynulych letech vyrazné navyseni podilti na svétovych ex-
portech, ostatni regiony (Severni, Stfedni a Jizni Amerika spolu s Afrikou a Oceénii) zazna-
menaly vyrazny pokles co se tyce vyse jejich podilt na svétovém obchodu.

Bezprostiedné po druhé svétové valce svétovy obchod vyrazné vzrostl. Hlavni destinaci
svétovych importi byla valkou téZce postizena Evropa (do tohoto regionu smétovalo vice
nez 45 % hodnoty svétovych importi). NejvyznamnéjSimi importéry této doby byly, vedle
evropskych zemi, USA, Kanada, JAR, Indie, Australie a Novy Z¢land. Béhem nasledujicich
desetileti se situace zménila. Vyrazné poklesl podil Afriky a zemi Latinské Ameriky na svéto-
vych importech, zatimco podil Evropy ziistal nezménén a podily Severni Ameriky a zejména
pak Asie se navysily. Nejvyraznéjsi nariist importli je pak spojen s asijskym regionem, ktery
navysil svijj podil z pivodni hodnoty 14 % v roce 1948 na téméer 25 % objemu svétovych im-
portt v roce 2006.

Bez Macaa a Hongkongu.

Dle aktualniho poc¢tu ¢lenti k danému roku.



