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Motto

, Kreativita se stava ridict silou ekonomického rustu.”
(Florida, R., Tignali, I.: Europe in the Creative Age. 2004, s. 5)

., Mysleni je ta prava prace. Nova ekologie a jeji dramaticky rozsah a podil miize
byt shrnut do tri principii: kazdy je kreativni, kreativita potiebuje svobodu

a svoboda potirebuje trh. "

(Howkins, J.: Creative Ecologies. Where thinging is a proper job. 2009, s. 126)

,,Z mezindrodniho hlediska je vyznamné, zZe kreativni ekonomika vytvari sance
pro dalsi porozuméni mezi evropskymi narody, kdy v diisledku globalniho
charakteru tohoto trendu dochazi k prendseni kulturnich tradic do Sirstho

evropského (a svétového) ramce.

Kreativni ekonomika se tak stava nastrojem pro evropskou a svétovou integraci.”
(Autofi této publikace, ktefi patii mezi ty,

kdo vnimaji rozvoj kreativni ekonomiky jako budouci ptilezitost.)

Doufame, Ze touto publikaci otevieme cestu k zamysleni se nad vyznamem faktoru
kreativity ve spolecnosti, nad jeho moznostmi, ale i diisledky a dopady

v celosvetovém méritku.

Za ohlasy dékuje kolektiv autori
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Uvod

Jitka Kloudova

Rozvoj kreativni ekonomiky, jezZ je spjat s prohloubenim kreativnich dovednosti, rozsitova-
nim kreativni tfidy a s nardstem firem v kreativnim prumyslu, se jevi jako jeden z vyznam-
nych krokl pro zvySeni konkurenceschopnosti ekonomik. Ve vyspélych ekonomikach lze
pozorovat vyrazny ubytek pracovnich mist v primyslovych odvétvich a jejich ptesun do ob-
lasti sluzeb a kreativnich ¢innosti.

Z tohoto pohledu se stava vysoce naléhavym zkoumat rozmach kreativni ekonomiky,
moznosti a disledky, jez s sebou pfinasi jeji rozvoj.

Kniha vznikla na zaklad¢ spoluprace autort na projektu v ramci Bratislavské vysoké skoly
prava, a je tak jednim z vystupil pracovnikl a spolupracovnikl vyzkumného centra pro
kreativni ekonomiku (RE-CE, Reasearch Centre for Creative Economy, www.creative-
-economy.sk) a Centra transferu poznatkti (CTP) pfi Bratislavské vysoké skole prava.

Ambici autord této knihy je poukazat na novy, stale silici trend vyznamu kreativni ekono-
miky ve vyspélych ekonomikéch, kde dochazi k vyraznéjsimu prosazovani individuality je-
dince, jeho osobniho pfinosu a kreativniho mysleni v souladu s pozadavky firem, spottebiteld,
ale 1 spolec¢nosti a dopadu tohoto jednani na oblasti ekonomie, vetejné spravy, marketingu,
reklamy ¢i managementu. Zkoumani kreativni ekonomiky je zde postaveno na interdiscipli-
narnich zakladech, pfesto si uvédomujeme, Ze se nejednad o kompletni zahrnuti v§ech védec-
kych disciplin, které maji k dané problematice co fict. V souvislosti s rostoucim vyznamem
interdisciplinarity pfinasi zajimavy pohled Janos Kornai', jenz se ve svém prispévku zabyva
dilezitosti spoluprace jednotlivych oborti spolecenskych véd a uvadi na zaklade svého vyzku-
mu, ze v soucasnosti si jednotlivé obory ziji svym vlastnim zivotem, bez znalosti a hlavné¢
vyuzivani poznatki z jinych obordl. Myslime si, ze v pfekonavani této bariéry jsme udélali
prvni krok.

s kreativni ekonomikou pouze o marketingovy tah autord, poplatny heslu: ,,Vse jiz bylo na-
psano, ale ne vSemi?” Nebo se jedna o novy pohled na stary fad véci? Co kdyz jsme ale sveéd-
ky néceho nového, co se rodi a bude mit vyznamnou vahu v budoucnosti?

Predkladana publikace je vedena snahou piedstavit odborné i laické vefejnosti novy
trend, jenz se rodi na platformé dokoncené industrializace, vysoké hladiné vzdélanosti
a technologickych a informacnich vymoZzenostech ve vyspélych ekonomikéch, a to trend
kreativni ekonomiky. Autofi vSak $li dale a vedle rozpracovani platformy kreativni ekono-
miky, jejich moznosti a definovani jednotlivych pojmt, poukazuji na dalsi oblasti, jez budou
zasazeny novym fenoménem, jako jsou novi vyznamni hraci v kreativni ekonomice s dopa-
dem na firemni strategie, nova administrativa, reklama, kreativni tvorba prava, ale i potfeba
novych kreativnich manazert. Zavér knihy pak predstavuje nova teoreticko-metodologicka
vychodiska pro dalsi vyzkum problému ,kreativni ekonomiky*.

V pribéhu ¢teni Ctenat dospéje do situace, kdy si uvédomi, ze rozvoj kreativni ekonomiky
bude zasahovat do vSech oblasti lidské ¢innosti, bude znamenat spoustu zmén v fadé veéd-

1 Kornai, J.: Obory spole¢enskych véd: odluka nebo spoluprace? Politickd ekonomie, 1/2008, s. 5-16
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nich odvétvi a doufame, Ze nam odpusti, Ze jsme tentokrat do knihy zahrnuli pouze zlomek
védnich obort a oblasti, které by mohly k poznani a pochopeni kreativni ekonomiky pfispét.

Doufame, ze timto prvnim krokem ziskame nové spolupracovniky i z jinych obort a pristi
publikace z dané oblasti bude zase o kousek dal.

Prvni kapitola nazvana ,,MozZnosti Evropy ve 21. stoleti* je ivodem do problematiky krea-
tivni ekonomiky. Snahou autorky bylo upozornit na nové moznosti Evropy, ktera by se méla
ujmout vedouciho postaveni ve svétové kultufe, uméni, humanité a védé a v kreativnich ¢in-
nostech, jez by se mély stat zakladem novych Zivotnich hodnot v bohatych ekonomikach.
Autorka pise: ,,Doufame, ze vlady v Evropé€ se probudi a vlady i ekonomicti stratégové, kteti
jsou zahledéni do industrializace, do stalého zvySovani objemu vyroby a nésledné spotieby
hmotnych statki, oteviou oc€i a udélaji vse potiebné k tomu, aby pomohli vyfesit dvé strany
mince — investice do uméni, kultury a kreativniho sektoru a zaroven dostate¢nou spotiebu
uméleckych, kulturnich produktt a v §ir§im pojeti vystupi kreativniho sektoru.“ Cilem této
Casti prace je upozornit politiky a evropské ekonomicke stratégy na novy a velmi vyznamny
sektor, sektor kreativni ekonomiky, jez ma obrovsky rtistovy potencidl, a odvratit jejich zahle-
dénost od pouze vyrobnich a na primyslu stavicich odvétvich smérem k uméni, kultute,
vzdélani, véde a kreativité jako takové.

Na prvni kapitolu navazuje dalsi ¢ast ,,Kreativni ekonomika a vymezeni pojmi“, jez je
predevsim shrnutim poznatkd o kreativni ekonomice, seznamenim s hlavnimi teoretiky a vy-
mezenim pojmd, jez se s danou oblasti spojuji. Jsou zde vysvétleny a definovany pojmy jako
kreativni ekonomika, lidska kreativita, kreativni tiida, kreativni produkt, kreativni firma,
kreativni primysl, kulturni primysl, kreativni sektor, kreativni klastr ¢i kreativni mésto. Pii
vzniku téchto definic se vychazelo z fady soucasnych publikaci z této oblasti, na jejichz zakla-
dé pak byly sestaveny definice nové, které podle autorti nejvice vystihuji danou skutecnost.

Tteti kapitola nazvana ,,Pfedpoklady, rozhodujici faktory a dopady rozvoje kreativni
ekonomiky“ navazuje na predeslé dve casti a obsahuje vymezeni predpokladd, které musi
byt ve spolecnosti splnény, aby bylo mozné plné rozvinout kreativni ekonomiku, dale faktory,
jez rozhoduji o Gspéchu a ekonomickém rtstu v kreativnim véku, véetné¢ zamysleni se nad
celosvétovymi dopady, jez mohou byt zptisobeny rychlym nastupem kreativniho sektoru
a kreativniho priimyslu ve vyspélych ekonomikach. Pise se zde: ,,Vychodiskem z krize, ale
i z redlné hrozby, jejiz pficinou mize byt stale se zvysujici disproporce v rdmci svéta mezi
malou hrstkou bohatych a vétSinou velmi chudych obyvatel planety mtize byt praveé novy zi-
votni styl, nové hodnoty, kdy nebude prvoradym honba za materialnimi statky, ale bude pte-
vazovat spotieba dusevnich statkl ve formé uméni, kultury, designu apod.*

Dale, vedle pojmenovani souc¢asnych problémd, které existuji v souvislosti se snahou me-
feni vystupu kreativniho odvétvi a jeho vlivu na ekonomiku, zde najdete také cast vénova-
nou vyznamu kreativni ekonomiky v narodnich strategiich, jez upozoriiuje na to, ze nékteré
staty jako Velka Britanie, Novy Z¢land ¢i Singapur a Hongkong jiz pochopily, Ze je tu novy
fenomén, na némz bude v budoucnu zalezet prosperita zem¢, fenomén kreativity. Zaver tieti
kapitoly se vénuje hledani odpovédi na otazku: ,,Jsou mén¢ ekonomicky rozvinuté regiony
Evropy, jez nespliuji nékteré z definovanych piedpokladd pro rozvoj kreativni ekonomiky,
odkézané k niz§im temptim riistu zivotni irovné nez bohaté regiony, jez mohou t€zit ze zdroje
ekonomického ristu, kreativity, daleko vice?

Nasleduje Cast ,,Role stakeholderi v kreativni ekonomice®, jez je vénovana aktérim,
stakeholdertim, ktefi v soucasnosti hraji vyznamnou roli ve spole¢nosti a budou nositeli roz-
dilnych zajmt a budou mit rozdilnou zainteresovanost i v prostiedi kreativni ekonomiky.
Tato znalost miize pomoci vytvorfit propojeni a myslenkovou platformu otevirajici prostor
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v ramci nove se formujiciho fenoménu, tzv. kreativni ekonomiky, s podnikovou a podnika-
telskou urovni. Nejdiive je ¢tenai seznamen se soucasné uplatnovanymi a rozsifenymi mo-
dely stakeholderského pfistupu v intencich strategického marketingového managementu,
a nasledné jsou pro kazdou oblast vysloveny vyznamné vyzkumné otdzky a nastinény
problémy, jez souviseji s kreativni ekonomikou, a vytvaii pro tuto oblast prostor ke zvyseni
konkurenéniho potencialu podniku. Autorka vyzkum vidi nasledovné: ,,Zasadni vyzkumna
otazka v tomto kontextu zni, zda se v sou¢asném prostredi formuji zcela nové klicové skupiny
stakeholderti, kter¢ jsou nasledkem nartistu kreativnich pramysli, nebo v ramci stavajicich
skupin stakeholderi nariista role jednotlived nebo podskupin, jejichz vliv se zvysuje v sou-
vislosti s jejich moznostmi zasadné ovliviiovat procesy volby, tvorby a sdélovani hodnoty,
a tim také uspokojovani potieb a cilti spotiebitelli i organizaci.*

Prvotadym zdmérem autorky bylo upozornit na vyzvy a nastrahy, jez v souvislosti s na-
stupujici érou kreativni ekonomiky plynou pro firemni strategii, a jez bude nutné nalé¢have
zkoumat, jako je identifikace stakeholder v kontextu kreativni ekonomiky a kreativnich
primyslt, segmentace a pochopeni stakeholdert formujicich kreativni ekonomiku, volba
strategii vii¢i vybranému portfoliu stakeholder, stanoveni priorit v souladu se zadoucimi
cili, stavajicimi zdroji nebo pozadavky na zménu hlavnich zdrojl, vytvareni, udrzovani
aukonceni vztahu se stakeholdery a sledovani potencionalnich siti v mezinarodnim kontextu.

Navazuje pata kapitola ,,Efektivni a u¢inna verejna sprava. Smart Administration
v podminkach kreativni ekonomiky*, kterou autor vénoval jednomu dilezitému aktéru
v ekonomice, a to vefejné spravé a jejimu chovani. Autor uvadi: ,,Vedle zminéné role sy-
stémového ramce vefejné spravy pii vytvareni kreativni ekonomiky miize i samotna vetejna
sprava vystupovat v roli tvofivého producenta a zabezpecujiciho aktéra vefejnych sluzeb.
Prikladem takto fungujici vetejné spravy je ,Smart Administration‘.“ V daném oddile je nej-
diive vymezen pojem ,,Smart Administration®. Dale nasleduje hledani pfistupt k u€¢innému
fizeni vetejné spravy na zakladé historického zhodnoceni soudobych existujicich teoretic-
kych konceptti pro oblast formovani a fizeni vefejné spravy. Rozebiran je zde neotayloristicky
ptistup, ,,Znovuobjevena vlada“ (Reinventing Government) a vetejné podnikani (Enterpre-
neurial Government). Nechybi zde ani zhodnoceni jednotlivych pfistupt z pohledu aspektu
tvorivosti. Inspirativnimi mohou byt pro ¢tenafe i naznacené moznosti v piistupu ,,New Public
Management*, jez zabird vyznamné misto v existujicich evropskych konceptech fizeni ve-
fejné spravy, a nasledna komparace New Public Management s , klasickymi® pfistupy fizeni
vetejné spravy, véetné zmény role kreativniho faktoru. Zavérem autor konstatuje, Ze je dosti
problematické usilovat o hledani univerzalniho, jednotné pouzitelného modelu vefejné spravy
pro vSechny zem¢ EU, ale snahou by mélo byt umét tvofiveé rozpracovat a implementovat
vhodny model vefejné spravy s ohledem na existujici podminky dané zemée. Specifickym
fenoménem zakomponovanym do této kapitoly je kreativni tvorba prava — novy netradi¢ni
pohled na tvorbu prava v podminkach kreativni ekonomiky.

Dalsim oborem, jez je nutné naléhavé zkoumat v souvislosti s budoucim vyznamnym
projevem kreativni ekonomiky je obor managementu a chovani manazera. Danou oblasti se
zabyva kapitola ,,Kreativni ekonomika a kreativni manaZer*. Autor se zamétuje na pojeti
tvirci aktivity v souvislostech pracovni aktivity manazera a jeho tymu. Hleda Sirsi prostor
pro moznosti zapojeni tviir¢i ¢innosti lidi i ve vyrobnich organizacich v kontextu jejich fizeni
a motivovani kreativnim manazerem. Tvrdi: ,,Zaméstnanci podnikid jsou rezervou ,tfidy
tviir¢ich pracovnikid’, nebot’ v soucasné dobé prezivaji pouze ty organizace, které jsou ve
stalém procesu zmény, které jsou kreativni, které inovuji nepfetrzit¢ a vyzaduji inovaci od
svych pracovnikti.” Diky tomu, Ze autor je vystudovany psycholog, je vyklad orientovan
prevazné psychologicky, se zaméfenim na oblast managementu a kreativniho fizeni lidi.
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Cilem této ¢asti prace bylo ptispét k pochopeni vyznamu tvofivosti v ekonomice ve vztahu
k pracovnim podminkam firmy a zefektivnéni inovacnich procest, a dale pak postoji k tviirci
a inovacni politice spole¢nosti.

Nejprve je vymezen pojem tvofivost, o kterém autor pise: ,, Tvofivost je velky potencial,
nad¢je a nejkvalitnéjsi projev naseho ducha, ktery nam poskytuje rezervy, které jesté zdaleka
nebyly vyuzity ve v§ech moznych oblastech.” Dale jsou charakterizovany bariéry tvofivosti,
vlastnosti tvofivé osobnosti, tvofivy proces jako takovy. Nechybi ani techniky tviiréi prace
a tvirci postupy pii feSeni problému, fizeni tviiréich projekti, k nimz je zapotiebi individualni
i tymova tvorivost. Autor neopomenul, ze kreativni ekonomika a inovace se neobejdou bez
rozvoje tvofivosti, vyhledavani a podpory tvofivych lidi, ¢emuz je vénovana samostatna
¢ast. Zaver je pak vénovan doporuceni nékolika pravidel pro inovaci v fizeni firmy i v podni-
kani.

V sedmé kapitole ,,Kreativita a reklama” ¢tenaf nahlédne do kuchyné reklamy, jez hraje
a bude hrat i v obdobi kreativni ekonomiky vyznamnou roli. Budou se ménit jak pozadavky
spotiebitell a dopady reklamy na né, tak i naroky na samotné tvtirce reklamy. Autor si klade
otazky v souvislosti s novym fenoménem kreativni ekonomiky: ,,Jak silnému a jakému vii-
bec stimulu musi byt zdkaznik vystaven? Jaké jsou faktory sily piisobeni reklamniho sdéleni
na cilového zékaznika? Jakou reklamni strategii popt. taktiku zvolit? Jaké je postaveni krea-
tivity v reklamnim ptisobeni?** Zdtiraznuje, ze charakteristickym znakem tvofivého napadu
neni pouze originalita, ale takeé relevance, jez predpoklada dostatek empatie, vciténi. Tvotfivou
myslenku vidi v reklamé, jez musi byt piisobiva a dokazat upoutat pozornost cilové skupiny.
Pise: ,,...aby mohly byt naplnény reklamni cile, musi byt kreativita relevantni vzhledem
k produktu a musi jej odliSovat od produkt konkurencnich, a to zptisobem, ktery zakaznici
povazuji za smysluplny. Kreativita je nepochybné nejméné védecky prozkoumany aspekt
reklamniho piisobeni v porovnani s jinymi, ov§em v marketingovych komunikacich jeden
z nejdulezitéjSich!” Zajimavy je pohled na rozdilné cilové orientované chovani mezi samot-
nym umélcem (ktery se miize na reklamé podilet) a reklamnim tviircem, ktefi sleduji rozdilné
cile. Nasledné je zde popsan model péti zakladnich krokd, kterymi kreativni reklamni tviirce
musi projit ve své tvorbé — identifikace problému, pfemysleni a inkubace, napad, evaluace
a verifikace, implementace. Zavér je vénovan problematice kreativity a efektivity reklamy,
jez v prostredi trzni ekonomiky hraje vyznamnou roli a jejimz prostfednictvim dochazi k di-
ferenciaci a identifikaci produktu.

Publikaci uzavira kapitola ,,Teoreticko-metodologicka vychodiska zkoumani problé-
mu ,kreativni ekonomiky* “, jez se na zéklad¢ dosazenych vysledkli vyzkumného tymu
snazi definovat budouci teoreticko-metodologickd vychodiska pro dalsi nasledné feseni
problematiky nového globalniho trendu ,,kreativni ekonomiky” a napomoci dals$i komunikaci
soucasného i budouciho rozsifeného vyzkumného tymu. Autor v souladu s oznacenim krea-
tivni ekonomiky jako globalniho trendu noveé vymezuje obsah a rozsah pojmu kreativni eko-
nomiky a jejich aktérti. V praci je oznaceno riziko nezachyceni trendu, jez se opira o vyjas-
néni pojmu ,,hra¢ v outu®, ktery znamena situaci, kdy zemé EU (resp. Slovenska republika
v ramci EU) se v ramci globalni ekonomiky stanou pasivnimi hraéi stojicimi ,,mimo hru
o Sampiony kreativni ekonomiky* a pojmu ,,spici hraci“, jez oznacuje aktéry (parlament,
vladu) v ptipad¢ jejich necinnosti. Nasleduje s vyuzitim referenc¢niho trojihelniku vyjasnéni
pojmu ,.kreativni ekonomika“ a charakteristika jeho uzsiho a irSiho vymezeni. Pro pokraco-
vani vyzkumu je zde vymezen pfedmét zkoumani, vyzkumny cil a zvolené vyzkumné pfi-
stupy. Jsou zde zahrnuty nejen oblasti vyzkumu, jez jsou prezentovany v této publikaci, ale
i dalsi obory, které by mohly vyznamné pfispét k novym poznanim v souvislosti s rozvojem
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kreativni ekonomiky. Jedna se o obor ekonomickych teorii, teorii prava, kriminologie, infor-
matiky, marketingu a managementu a masmédii a reklamy.

Zavér publikace je vénovan kreativni tvorb¢ autort, kde védecké pojednani o stavu krea-
tivni ekonomiky v Ceské republice je ztvarnéno literarni formou. Autofi zde poukazuji na
skute¢nost, ze kreativita nezna hranic ani omezeni. Doufaji, Ze tato lidska vlastnost je nakaz-
liva a ze kazdy projev tvofivosti uvoliuje dalsi zdroje a myslenky, a tak vznika tviiréi vina,
pfi niz i akademicti pracovnici zapomnéli, ze véda je prece véda, kterou je tfeba podepfit Cisly
a argumenty, a literatura je zase literaturou, ktera k védecké monografii piece viibec nepatii.
Na bazi literarni povidky je zde pfedstaven jeden z moznych scénaiti stavu rozvoje kreativni
ekonomiky v Ceské republice v roce 2030.
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1. Moznosti Evropy ve 21. stoleti

Jitka Kloudova

V soucasné dobé¢, kdy se projevuji disledky finanéni krize v jednotlivych statech, dochazi
s vy$$i naléhavosti k hledani skrytych zdrojui a vychodisek pro udrzitelny rozvoj evropské
spole¢nosti. Ambicidzni projekt, jimz vznik Evropské unie s ur€itosti je, byl po druhé svéto-
vé valce postaven na spolecnych evropskych historickych kotenech a vyznamu evropské
kultury a kulturniho dédictvi. V prib&hu budovani ekonomicky silného evropského bloku se
viak evropska kulturni dimenze, jak zdtiraznil i byvaly prezident Ceské republiky Vaclav
Havel ve svém projevu’, z pozornosti politickych viidct Evropy nékam vytratila.

Hlavnimi cili se stalo zvySovani ekonomické vykonnosti, jez by zarucilo vyssi zaméstna-
nost a zvySovani zivotni tirovné obyvatel. V prub¢hu druhé poloviny minulého stoleti se poda-
filo vyznamné zvysit zivotni uroven Evropanti a posilit ekonomicky vyznam a silu Evropské
unie, avSak dnes se dostavame do slepé ulicky neustalé nespokojenosti nad pomalym ekono-
mickym ristem, ,,nizkym ekonomickym tempem doméciho produktu®, pfi¢emz zapominame
na obrovsky skok v zivotni Grovni kazdého Evropana v pribéhu minulych 50 let.

Paradoxem zlistava, Ze misto spokojenosti nad zivotni irovni, o které se generacim naro-
zenym na pielomu 19. a 20. stoleti ani nesnilo, jsme nespokojeni a plni obav o nasi ekono-
mickou situaci v budoucnosti. Tento paradox jiz popsal v 70. letech profesor ekonomie Ri-
chard A. Easterlin?, jenz dokdazal, Ze od jisté ekonomické trovné obyvatel, méfené velikosti
dichodu, jiz dochazi ke stagnaci spokojenosti.3 -4

Nachazime se ve fascinujicim obdobi. Vyspélé ekonomiky jsou natolik bohaté, ze nikdo
netrpi hladem. Diky socialnimu a zdravotnimu zabezpeceni mtizeme konstatovat, ze v evrop-
skych ekonomikach je skute¢nd, objektivni bida jednotlivce minulosti. Avsak, jak bylo jiz
zminéno, subjektivni pocit chudoby a nenaplnéni $tésti stale ve vyspélé spolecnosti pretrvava.

Pravé odklon orientace obyvatel ve vyspélych ekonomikach od pouhé spotieby hmot-
nych statkti smérem k uméni a ke kultufe mize vést k vyssimu pocitu Stésti a uspokojeni.
Tato zvysSend spotieba statkli z oblasti uméni a kultury miize pfinést i nova pracovni mista
v Evropé.

., Investice a spotreba rozhoduji o vysi nasi zivotni urovné. Nachazime se v obdobi, kdy
i nematerialni spotreba, jako je umeni a kultura, budou mit vyznamny vliv na nase ekonomic-
ké bohatstvi. Fascinujict na tom je, Ze vedle vyssi urovne materialni ziskame i novy, dusevni
rozmér.“> Tim bylo mysleno, Ze podle zakladl ekonomie stoji za nasim bohatstvim investice

Z vystoupeni Vaclava Havla na konferenci Forum pro kreativni Evropu, 29. 3. 2009 v Praze

2 Easterlin, R., A.: “Does Economic Growth Improve the Human Lot? Some Empirical Evidence”. University of
Pennsylvania, Pennsylvania 1974. Dostupny na www: <http://dericbownds.net/uploaded_images/Easterlin-
1974.pdf>

3 Zvyseny zajem o Stésti a ekonomii byl projeven pak v 90. letech (Clark and Oswald, 1994, Graham and Pettinato,
2002, Layard, 2005)

4

Podrobnéji vyvoj teorie ekonomie §tésti ve stati: Stika, P: Ekonomie a §tésti. Politickd ekonomie, 2009

Z vystoupeni Jitky Kloudové na konferenci Freedom of Creativity, pod zastitou Vaclava Havla, 19. 11. 2009
v Bratislavé
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a nasledna spotieba. Ekonomicka teorie vSak nic netika o typu investic a typu spotieby. Po-
kud budeme pfi dnesni technické a technologické vyspélosti investovat do rozvoje uméni,
kultury a kreativnich produkti, a bude-li existovat dostate¢na spotiebitelska zakladna a dosta-
teCna poptavka, budou tim vytvofena nova pracovni mista, nové piijmy, a to zvysi nasi zi-
votni troven stejné jako kdysi rozvoj primyslu, tedy vyroba, prodej a spotfeba hmotnych
statkl. Doufame, ze vlady v Evropé se probudi a vlady i ekonomicti stratégové, kteti jsou za-
hledéni do industrializace, do stalého zvySovani objemu vyroby a nasledné spotfeby hmot-
nych statktll, oteviou oci a udélaji v§e pottebné k tomu, aby pomohli vytesit dvé strany min-
ce — investice do uméni, kultury a kreativniho sektoru a zarovein dostate¢nou spotiebu
uméleckych, kulturnich produkti a v SirSim pojeti vystupt kreativniho sektoru. Sou-
Casnym stavem narodnich strategii pro oblast rozvoje kreativni ekonomiky se zabyvame ve
specialni kapitole.

V souvislosti s myslenkou probuzeni politickych predstaviteltt Evropy nelze nez souhlasit
s vyzvou Vaclava Havla smérem k evropskym institucim®, v niz vyzyva k pteskupeni doku-
mentl — totiz aby pfed dokumenty ekonomického charakteru byly predfazeny dokumenty,
které budou souviset s kulturnimi a duSevnimi hodnotami, jez jsou tim hlavnim, co nas Evro-
pany spojuje a které prave vzniku Evropy pfedchazely.

Nachéazime se v nové éfe Evropy, kterd ma za sebou nebyvaly technicky pokrok, ktery
s sebou prinesl vysokou zivotni tiroven obyvatel. Zakladni lidské potieby, jako je jidlo a bydle-
ni, ale i bezpecnost, jsou zde pro vétSinu obyvatel zajistény. Nyni jsme ve fazi, kdy zvySeny
tlak na technické dovednosti, jez vedou k technologickému rozvoji, mize ¢aste¢n¢ ustoupit
kreativnimu mysleni jedince, humanitnim, uméleckym a s rozvojem kultury spojenym obo-
ram. V Maslowov¢ hierarchickém pojeti hodnot a motivli mohou Evropané sahnout ke $picce
pyramidy, k uspokojeni ze seberealizace.

Evropa ma moznost v oblasti kultury, uméni a humanitnich véd stavét na silnych historic-
kych kofenech, coz ji mtize ptinést velkou konkurenéni vyhodu a piedurcuje ji k tomu, aby
byla v této oblasti svétovym lidrem. Rozvoj humanitnich a uméleckych oborti v budoucnu
prispéje nejen k rozvoji osobnosti jednotlived, ale bude mit i zvySeny ekonomicky piinos.
Ekonomicky pfinos uméni, kultury a védy je spojeny s rozvojem kreativity jednotlivcd, kre-
ativni pracovni sily a potazmo s rozvojem kreativni ekonomiky.

K myslenkdm vyznamu podpory rozvoje uméni, kultury a humanitnich véd se vratime
v kapitole vénované statni politice rozvoje kreativni ekonomiky ve svété, kde bude ziejmé,
ze nékteré staty jiz pochopily budouci potieby, a to nejen pro dalsi rozvoj jejich obyvatel, ale
také pro budouci zaméstnanost a konkurenceschopnost.

1.1 Od ekonomiky zeméd¢lske, primyslove,
informacni a znalostni k ekonomice kreativni

Jsme svédky dalsich vyznamnych ekonomickych, sociologickych a demografickych zmén.
V nedavné minulosti se mluvilo o ekonomice informacni, znalostni, dnes se mluvi o ekono-
mice kreativni. Vazba mezi témito pojmy je dana postupnym vyvojem a navazujicimi kroky.

20. stoleti Ize u vyspélych americkych a evropskych ekonomik oznacit za obdobi trans-
formace ze zeméd¢lského systému na systém prumyslovy. Doslo k velkému piesunu obyvatel

6 Z vystoupeni Vaclava Havla na konferenci Forum pro kreativni Evropu, 29. 3. 2009 v Praze
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z venkovskych oblasti do rychle se rozvijejicich méstskych industrialnich center. To zapfici-
nilo rozséhlé zmény v demografii, spole¢nosti, ekonomice a kultuie. Konec 20. stoleti se vy-
znacoval obrovskym rozvojem novych informac¢nich a komunikaénich technologii, jez byly
schopny zaznamenat, uchovat a pfenést obrovské mnozstvi informaci. Diky Sirokému vy-
uziti téchto technologii jiz nebyly nejvyznamnéjsi informace, ale znalosti. Byla vyzadovana
schopnost jednotlivce orientovat se v informacnich zdrojich, efektivné v nich vyhledavat
a vyhledané informace interpretovat a zpracovavat. Dovednost pretvafeni informaci ve zna-
losti se stala zdkladnim ptedpokladem znalostni spole¢nosti. Rozhodujicim faktorem tspéchu
se staly ne informace, ale znalosti.”

V ,,zemédélské ekonomice* byla klicovym zdrojem puda. ,,Primyslovéa ekonomika“ se
vyznacovala tim, ze vyznamnymi zdroji byly pfirodni zdroje, napt. uhli, Zelezna ruda, dale
prace, kapital a uroven technologii. Informaéni ekonomika se vedle ptirodnich zdrojti, prace
a kapitalu vyznacuje vysokym podilem informaénich a komunikaénich technologii. Znalostni
ekonomika je oproti tomu zalozena na vyznamu vyuzivani znalosti. Pani MatuSova ve své
stati® vidi zaklad znalostni spole¢nosti v rozvoji védomosti, vzdélavani a v inovacich. Vy-
znamnym zdrojem ekonomického rtstu jsou vedle pfirodnich zdroji, prace, kapitalu a tech-
nologii také znalosti. Co je tedy vyznamnym zdrojem pro kreativni ekonomiku? Co bude
rozhodujicim zdrojem ekonomického rtstu ve vyspélych ekonomikéch, jez prosly transfor-
maci od zemédé€lského ekonomického systému, pres primyslovy, informacni, znalostni az
ke kreativnimu?

Bude to kreativita jedince, ktera charakterizuje clovéka. Vidime, ze ekonomicky rist je
stale vyznamnéji zalozen na efektivnim vyuziti nehmotnych aktiv, jako jsou znalosti, doved-
nosti, inovacni potencial a lidska tvofivost neboli kreativita. Zakladem pro rozvoj kreativni
ekonomiky je lidskd kreativita. Ta samoziejmé byla vzdy pfitomna u kazdého nového
produktu, avsak jeji nasledny podil na vystupu byl nizky. V souc¢asnosti bude tvorivost vy-
Zadovana od daleko Sirsi zakladny pracovniki. PiestoZe je kreativita a jeji vazba na uceni
a zkuSenosti bézné povazovana za podminku vzniku a Sifeni inovaci, zdraznéni samotné
kreativity se stava zakladem uplné nového sméru s potencidlem tvorby nového ekonomické-
ho paradigmatu tzv. kreativni ekonomiky.

Americky profesor ekonomie Joel Mokyr, jenz se zabyva déjinami ekonomického vyvoje,
seve své prélci9 zminuje o riznych formach lidské kreativity. Vedle kreativity, diky niz si je
¢loveék schopen zvysovat svoji Zivotni troven, je zde také jeho schopnost tvofit pro své preziti
,hepotiebné™ statky, jako je uméni, literatura ¢i filozofie. Upozoriiuje na vyznamny ptispe-
vek téchto zdanlivé nepottebnych aktivit k narodnimu bohatstvi. Ekonomicka teorie pojme-
novala lidské usili o navySovani svého uzitku modelem homo economicus. Profesor Joel
Mokyr se zminuje o ¢loveku homo creativus. Upozoriiuje, ze v bohatych ekonomikach zijeme
jiné zivoty a mame jiné hodnoty, jsme tolerantnéjsi a liberaln¢jsi diky nasi materialni trovni,
na které se nachazime.

7 Vice o znalostni ekonomice napt. Rooney, D., Hearn, G., Ninan, A. (Eds.): Handbook on the Knowledge Eco-
nomy. Edward Elgar, Cheltenham 2005

8 Matusova, S.: Cudské zdroje vo vedomostnej spolecnosti. In: Ivanicka, K. a kol.: Kreativita, invencia, inovacia.
Stimulatory rastu, prosperity a trvalej udrzatel nosti SR. Narodné centrum evropskych a globalnych stadit,
Ekonomicka univerzita v Bratislave, Vyd. Ekon6m, Bratislava 2009

9

Mokyr, J.: Mobility, Creativity, and Technological Development: David Hume, Immanuel Kant and the Econo-
mic Development of Europe. Session on “Creativity and the Economy, German Association of Philosophy”.
Dostupné na WWW: <http://faculty.wcas.northwestern.edu/~jmokyr/Berlin. PDF>
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Jednim z projevt a vystupti kreativity jsou kulturni a umeélecké vystupy, kde mize Evropa
vyuzit své historie i soucasnosti a miize v této oblasti posilit svoji konkuren¢ni vyhodu.

Bude to Evropa, ktera vyuZije své konkurencni vyhody v oblasti kultury a uméni
a dokaze se prosadit v celosvétovém méritku? Nebo to bude n¢kdo jiny, kdo dokaze ko-
mercné realizovat evropskou jiz tradi¢né zakotenénou kulturu, kulturni citéni a vztah k umé-
ni tak, jako se to udalo ve védé nebo napft. ve filmu?

Kreativita je v poslednich letech vnimana jako novy typ konkurenéni vyhody. Jiz tradicné
mizeme fict, ze Evropaniim neni tato vlastnost cizi, a maji proto predpoklady byt v této oblasti
vudci. Jde sice o konkurenceschopnost zalozenou na kreativité, ale ma Evropa dostatek
ekonomické kreativity, aby dokazala prosadit a prodat projevy kreativity a kreativni
produkty?

Tyto otazky vyvstavaji pfi studiu literatury tykajici se nového sméru — kreativni ekonomi-
ky. Zéaroven si uvédomujeme, ze abychom na dané otazky mohli odpovédét kladné, je obrov-
sky dulezité, aby fenomén kreativni ekonomiky byl v jednotlivych statech Evropy studovan
a propagovan. Aby pro koncept kreativni ekonomiky byli vychovavani a ziskavani jak krea-
tivni pracovnici, tak kreativni manazefi a v neposledni fad¢ také politici. Je zarazejici, ze
v dobé ekonomické krize nikdo z politikd nevidi dale nez pred prah a jsou zavadéna opatieni
jako ,,Srotovné* a podobné, ale nikdo z nich se nezamysli nad tim, co bude zitra, az v§echny
penize vlozené danovymi poplatniky na udrZeni a zachovani automobilového pramyslu
v Evrop¢ propadnou v udrzovacich nékladech. Jaka nova pracovni mista byla touto akci vy-
tvofena? Co kdyz fada z téch, ktefi dnes musi jit do prace v automobilovém prumyslu (protoze
jejich cena prace je nizké nebo je pod ochranou odborti a z toho diivodu nejsou nahrazeni jiz
existujicimi roboty), by v pfipadé, ze by se uzivili divadlem, hudbou ¢i jinou kreativni aktivi-
tou, byla spokojen¢jsi a pfinesla by spolecnosti vyssi ekonomické, ale i duchovni hodnoty?

Tuto Givodni ¢ast bych rada uzaviela s pranim, aby se vlady jednotlivych evropskych stati
probudily a uvédomily si, ze konkurenéni vyhoda Evropy neni v tom co nejlevnéji a relativné
kvalitng vyrobit produkt (to jiz umi Cina, Indie a dalsi), ale v tom, Ze ma obrovsky potencial
lidské kreativity, vzdélanosti, uméni a kultury. Musime se naucit, jak tuto nasi konkuren¢ni
vyhodu prodat. Naucit se vyuzit kreativniho potencialu Evropantl, to je vyzva nejen pro pod-
nikatele, ale pfedevs$im pro tviirce hospodarské politiky, nebot oni dnes v Evropé rozho-
duji 0 30-60 % (v zavislosti na jednotlivych statech) finan¢nich prostiedkti z ekonomického
kolob¢hu.

Nasledujici kapitoly jsou sefazeny tak, aby pomohly pochopit vyznam rozvoje kreativni
ekonomiky jak pro Evropu jako celek, tak také pro jednotlivé regiony, mésta a firmy.

Abychom porozuméli popisované problematice, je nutné se pokusit definovat pojmy,
s nimiz je problematika rozvoje kreativni ekonomiky spojena a také naznacit moznosti a dii-
sledky, s nimiz rozvoj kreativni ekonomiky souvisi.
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2. Kreativni ekonomika a vymezeni
poymu

Jitka Kloudova

Je nesporné, ze cokoliv nového, co bylo vymysleno nebo udélano, bylo spojeno s kreativitou
jedince, s jeho tvorivym usilim. Evoluce i rozvoj byly vzdy spojeny s kreativnim myslenim
a jednanim. Kolman Ivanicka ve své stati! uvadi, ze svét je v pohybu zésluhou tvotivosti,
pricemz nové poznatky a ideje dynamizuji spolecnost. Hlavnim zdrojem ekonomického rstu
byla pracovni sila, kapital a technologie. Za podstatné podminky ekonomického rozvoje se
povazovaly politicka stabilita a demokracie, specializace a otevienost mezinarodnimu ob-
chodu. Kreativni ekonomika vSak vedle tradi¢nich zdroji ekonomického ristu vyuziva v da-
leko vyssi mife zdroj lidské kreativity, pficemz nedilnou podminkou jejiho rozvoje se stava
svoboda a otevienost prostfedi. Jak jiz bylo vyse naznaceno, vyspélé ekonomiky postupné
prosly vyvojem od ekonomiky zalozené na zeméd¢lstvi, pies ekonomiku zalozenou na pri-
myslu, dale pak na informacich a znalostech az k ekonomice zalozené na kreativité a novych
napadech. V nedavné minulosti se mluvilo o ekonomice znalostni, informacni, dnes se mluvi
o ekonomice kreativni.

Problematikou kreativni ekonomiky se zabyva fada autorti, pfi¢emz mezi prvni, ktefi
svou praci prispéli k debaté o kreativni ekonomice, patii John Howkins” a Richard Florida®.
John Howkins byl prvni, kdo pouzil v roce 2001 pojem kreativni ekonomika, a to v knize
The Creative Economy. Druhym autorem, jenZ je povazovan za propagatora této myslenky,
je Richard Florida, ktery jako prvni pojmenoval problematiku kreativni tfidy a sestavil index
kreativity pro jednotliva americka centra.

Autofi upozoriuji na ekonomicky piinos védcl, umélct, lidi s talentem a schopnostmi
prichazet s originalnimi, netradiénimi a kreativnimi myS$lenkami, ktefi vytvareji nejvyssi
pridanou hodnotu ve vyspélych ekonomikéch.

Nachézime se v dobé rozvoje nového sektoru ekonomiky, kreativniho sektoru, jez je posta-
ven na vyuzivani novych technologii a technologickém rozvoji, na znalostech a na vyznam-
ném fenoménu, lidské kreativité. Hlavni zdroj ekonomického rtistu je nyni spatiovan v kreati-
vité pracovni sily. Ekonomicky riist se odviji od talentovanych lidi, ktefi tvoii kreativni tfidu.

Kreativni ekonomika je zaloZzena na kreativnim pramyslu, jako je medialni pramysl, film,
hudebni primysl, poc¢itacové hry, vyzkum, ale i kulturni primysl, jenz v souc¢asné dob¢ ge-
neruje ve Spojenych statech americkych zna¢nou ¢ast financnich prostfedkli a zaméstnava
vysoké procento lidi. Jeji rozvoj bude mit velky vliv na budouci ekonomicky rtist ve vyspé-
Iych statech svéta. Predpokladem pro rozvoj kreativni ekonomiky je urcity stupenl znalostni

Ivani¢ka, K.: Synergia kreativity, invencie a inovacie v socialné-ekonomickom rozvoji Slovenska. S. 15-45.
In: Koloman, 1. a kol.: Kreativita, invencia, inovacia. Stimuldtory rastu, prosperity a trvalej udrzatelnosti SR.
Narodné centrum evropskych a globalnych §tadii, Ekonomicka univerzita v Bratislavé, Vyd. Ekondém, Brati-
slava 2009

Howkins, J.: The Creative Economy: How People Make Money from Ideas. Penguin Books, London 2001

Florida, R.: The Rise of the Creative Class: And How It’s Transforming Work, Leisure and Everyday Life. Basic
Books, New York 2002
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spole¢nosti a informacnich a komunikacnich technologii, s dirazem na rozvoj a podporu
kreativity. Ve vyspélych statech miizeme opét ocekavat rozsahlé ekonomické a kulturni
zmeény, u jejichz zrodu budou stat kreativita a inovace.

Oblast kreativni ekonomiky je nejvice rozvinuta v USA. Tuto skutecnost spojuje R. Florida
(2002 b, s. 318) s velkymi investicemi do vyzkumu a vyvoje a s podporou silného univerzit-
niho systému, jenz je zaloZen na atraktivité a otevienosti prostfedi pro nejlepsi kreativné se
projevujici jedince z celého svéta.

Prave univerzity hraji vyznamnou roli pti vychové talentd, kreativnich jedinct. Kvalitni
vzdélani se stava nezbytnym piedpokladem prosperity. Nedavny prizkum védeckych kvalit
svétovych univerzit prokédzal vedouci postaveni USA. Americké univerzity obsadily 35 mist
z prvnich padesati. Mezi deseti nejlepSimi byly neamerické univerzity pouze dvé: Oxford
a Cambridge (Kohout, P., 2006, s. 20).

Vyznam prosazujici se kreativni ekonomiky podtrhuje i fakt, ze v pribehu 20. stoleti do-
$lo v USA k nartistu poctu pracovniktl kreativni tfidy ze 3 milionti v roce 1900 na vice nez
desetinasobek. Z ptivodniho 10% podilu kreativni tfidy na celkové pracovni sile v roce 1900
se v prub¢hu minulého stoleti zvysil jejich podil na 30 %. Mtzeme také sledovat ubytek dél-
nické tridy ve prospéch kreativni tiidy (Florida, 2002, s. 74).

2.1 Kreativni ekonomika

Pro pochopeni dosahu rozvoje kreativni ekonomiky je velmi dulezité se pokusit definovat
aupiesnit pojmy, jez souviseji s oblasti jejtho zkoumani. Snahu o vyjasnéni pojmt najdeme
v fad¢ praci: Hartley (2005), Florida (2002), Howkins (2001), Throsby (2001), Hesmond-
halgh (2007), Potts et al. (2008), avsak neexistuje jejich jednotné, obecné piijimané vymezeni.
Z dtvodu absence jednotnych definic pro pojmy, se kterymi se poji kreativni ekonomika,
jako jsou lidska kreativita, kreativni t¥ida, kreativni produkt, kreativni firma, kreativni pra-
mysl, kulturni pramysl, kreativni klastr nebo kreativni sektor, bylo nutné nejprve zaznamenat
nazory, pohledy a ustanoveni z nejvyznamnéjsich studii a od autord, ktefi se danou oblasti
zabyvaji, a nasledné pak stanovit definice, které z naseho pohledu vystihuji dany pojem.

D. DeNatale a G. H. Wassall 4 chéapou kreativni ekonomiku jako vzajemné propojenou
mnozinu tii zdkladnich a vzajemné¢ se ovlivitujicich oblasti. Jak 1ze vyc¢ist z obrazku 2.1, ne-
oddélitelnymi prvky kreativni ekonomiky jsou oblast tvorby kreativnich klastril, kreativni
pracovni sily a tfeti vyznamna oblast je spatfovana v kreativnim spolecenstvi. Kreativni
klastr je zde reprezentovan predevsim firmami a organizacemi, a to jak komerénimi, tak ne-
komer¢nimi. Kreativni pracovni silu tvofi kreativni jedinci, zatimco kreativni spolecenstvi
predstavuje misto, jez vytvari podminky pro kreativni ekonomiku.

Vyjdéme tedy pfi definovani kreativni ekonomiky z pohledu D. DeNatalea a G. H. Was-
salla a hloubé&ji se zamysleme, jak jednotlivi autofi, ktefi se zabyvaji problematikou kreativni
ekonomiky, vnimaji tyto tfi rozhodujici oblasti (podnikani, organizace a instituce, lidé, misto)
ajejich vyznamné soucasti (kreativni klastr, kreativni pracovni sila a kreativni spoleCenstvi),
jez vstupuji do vzajemnych interakci a hraji vyznamnou roli pfi rozvoji kreativni ekonomiky.

4 Vroce 2007 byla prezentovana nasledujici studie: DeNatale, D., Wassall, G. H.: The Creative Economy: A New

Definition, jiz vydala organizace New England Foundation for the Arts (NEFA), ktera se zabyva 30 letou tradici
a historii kreativni ekonomiky a jejim vyzkumem ve spolupraci s anglickymi statnimi uméleckymi agenturami.



