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Rekli o knize

Publikaci ,,Manazerska ekonomika“ Ize doporuéit v§em zajemctiim, ktefi se vydali za po-
znanim podstaty a i¢elu manazerské ekonomiky. Mlize jim byt nejen poucenim, ale také pod-
métem k zamysleni nad nastroji, metodami a procesy vyuzivanymi k efektivnimu fizeni eko-
nomiky podniku a jeho usekut. Jednotlivé oblasti manazerské ekonomiky jsou autorskym
kolektivem zpracovany s vysokou odbornou erudici zajimavym a origindlnim zptsobem.
Vedle bohaté obsahové naplné textu oceni potencialni ¢tenafi zejména Usili autorti o co nejtés-
n¢&jsi propojeni oslovenych oblasti podnikové ekonomiky s kazdodenni manazerskou praxi.

prof. Ing. FrantiSek Freiberg, CSc.
vedouci Ustavu fizeni a ekonomiky podniku
Fakulta strojni
CVUT v Praze

vvvvvv

publikaci v oblasti podnikohospodarské védy. Kniha ma jasnou a komplexni strukturu, jed-
notlivé ¢asti jsou logicky provazany. ZkusSeny autorsky kolektiv dokaze i slozita a naro¢na
témata vysvétlit srozumitelné, prehlednym a ¢tivym zptisobem. Publikace je urc¢ena jak pro
manazerskou praxi, tak pro studenty vysokych skol ekonomického a manazerského zameéteni.

prof. Ing. Ladislav Blazek, CSec.
vedouci katedry podnikového hospodatstvi
Ekonomicko-spravni fakulta
Masarykova univerzita
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udélena Medaile Aloise Rasina.

220N

Prof. Ing. Eva Kislingerova, CSc.

Vedouci katedry podnikové ekonomiky Fakulty podnikohospodar-
ské Vysoké skoly ekonomické v Praze. Podili se na vSech formach
vyuky (prezencni, distan¢ni), na vSech stupnich studia (bakalaisky,
magistersky, doktorsky). Pfednasi na PIBS — Mezinarodni mana-
zerské kole pii VSE a IPFM v programech MBA. Je &lenkou vé-
deckych rad Vysoké skoly ekonomické v Praze a Fakulty podniko-
hospodéiské VSE v Praze, dale na Fakulté ekonomicko spréavni
Masarykovy univerzity v Brné a na Fakulté ekonomické Zapado-
Ceské univerzity v Plzni. Je ¢lenkou fady redakcnich rad. Aktivné
se podili na védeckém vyzkumu Fakulty podnikohospodaiské
Vysoké skoly ekonomické v Praze a intenzivné také spolupracuje s podnikovou sférou. Je
autorkou nékolika vysokoskolskych ucebnic (napt. Manazerské finance, Financni analyza
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krok za krokem, Ocenovani podniku) a fady odbornych ¢lanki. Patii k piednim odbornikiim
v Ceské republice na oceniovani podnikl a na finan¢ni management.

Prof. Ing. Jifi Dvoracek, CSc.

Je absolventem Vysoké skoly ekonomické v Praze, kde dlouho-
dobé¢ pusobi jako pedagog. Soucasné vyucuje i v dalsich vzdéla-
vacich institucich v CR a v zahraniéi. K jeho poslucha&iim patii
nejenom studenti, ale i fidici pracovnici. Ve své odborné praci se
orientuje na problematiku ekonomiky podniku a podnikového
okoli. Uzce spolupracuje s hospodatskou praxi jako odborny po-
radce na podnikové i narodohospodarské Grovni. Byl ¢lenem statu-
tarnich organti nékolika organizaci. Patii k zakladatelim Ceského
institutu internich auditorti, kde v soucasné dobé spolupracuje na
mezindrodnim programu certifikace internich auditort. Zamétuje
se 1 na externi posuzovani kvality interniho auditu. Jeho aktualni védecko-vyzkumna prace
je spojena s adaptaci podnikti na proces globalizace.

Prof. Ing. Jifi Dvorak, DrSc.

Vysokoskolska studia absolvoval na Vysoké Skole ekonomické
v Praze, na Statni finan¢ni akademii v St. Petersburgu a na univerzi-
t¢ v Koling nad Rynem. Kromé VSE byl zaméstnan jako ekonom
v SBCS, jako feditel Ustavu pro prace na souhrnnych prognézach
CR a jako samostatny vyzkumny pracovnik v Mezinarodnim
védecko-vyzkumném tUstavu problému fizeni. Jeho pedagogicka,
publika¢ni a védecko-vyzkumna ¢innost se zaméfuje na oblast
obecné podnikové ekonomiky, cenovou problematiku a inovaéni
procesy. V soucasné dobé je rektorem Vysoké skoly manazerské
informatiky a ekonomiky, viceprezidentem Asociace inovacniho
podnikéni CR a &lenem redakéni rady ¢asopisu Inovaéni podnikéni & transfer technologii.
Externé prednasi mj. na Prazské mezinarodni manazerské skole, na Donau-Universitit
Krems a na ESCP-EAP Berlin.

Prof. Ing. Gustav Tomek, DrSc.

Profesor Fakulty elektrotechnické CVUT, na katedie ekonomiky,
manazerstvi a humanitnich véd, kterou vedl v letech 1994-2006.
Clen oborové rady doktorského studia na FEL CVUT, téastnik
komisi pro obhajoby doktorskych disertacnich praci a pro habilita-
ce na riiznych VS. Radu let pasobil ve védeckych radach nékolika
vysokych gkol. Clen International Society for Inventory Research,
viceprezident Ceské marketingové spole¢nosti a predseda hodno-
titelské komise soutéze Marketér roku, predseda zkusebni komise
Ceského institutu pro marketing CIMA-A a C, piedseda redakéni
rady Marketing & komunikace. Jeho publikacni ¢innost repre-
zentuje fada knih (v posledni dob& Vyrobek a jeho tispéch na trhu, Stfety marketingu, Rizeni
vyroby a nakupu, Marketing od myslenky k realizaci, Jak zvysit konkurencni schopnost fir-
my), preklady odbornych knih, ptirucky pro praxi, fada odbornych stati, recenzi a posudk,
prispévkill na tuzemskych i zahrani¢nich konferencich. Zabyva se managementem, marke-
tingem, fizenim vyroby a nakupu a nakupnim marketingem.
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Uvod

Za poslednich dvacet let se naSe hospodarstvi zménilo z hospodafstvi centralné fizeného
v hospodafstvi trzni. Zhruba v téZe dobé je svétové hospodarstvi charakterizovano jako
Novéa ekonomika (The New Economy), Znalostni ekonomika (The Knowledge Economy),
Digitalni ekonomika (7he Digital Economy), postindustrialni ekonomika nebo postindus-
trialni spolecnost aj. Nova ekonomika je charakterizovana (podle Statistického uradu Ev-
ropské unie EUROSTATu) vznikem novych odvétvi s vysokou pridanou hodnotou a vyuzi-
tim informacnich technologii (IT), coz vede k rtstu konkurenceschopnosti v globalni
ekonomice vzhledem k odstranéni bariéry geografické vzdalenosti diky vyuziti virtualni
reality, nahrazenim rtiznych mezi¢lanki systémem internetového obchodovani, predevsim
systémem B2C business, tj. obchodovani firem pfimo se zakazniky (business-to-customer),
resp. B2B business, tj. elektronické obchodovani mezi firmami (business to business).

V kompetenci podnikt zistava feseni tfi zakladnich ekonomickych problému, které si
musi rozhodnout kazda lidska spoleénost, a to co vyrabét, jak vyrabét a pro koho vyrabét.

Na managementu podniku zavisi, zda jejich firma bude prosperovat, zda prezije, nebo zda
zanikne. Obstat v trzni ekonomice vyzaduje od manazerti neustalé rozhodovani, které je
v podstaté feSenim vzniklych problémt, a pfizptisobovani podniku novym podminkam ve
,»Veku diskontinuity a turbulence®. To pln¢ potvrzuje soucasna situace v nasem hospodar-
stvi: ty podniky, které se neustale pfizpisobuji (restrukturalizuji se), které vénuji maximalni
pozornost (podle P. Druckera) trzni situaci, inovacim, produktivité, rozvoji zaméstnanci,
jakosti a finanénim vysledkiim, uspéiné piezivaji. Je nutné vidét, e se vstupem Ceské re-
publiky do Evropskeé unie se trzni situace pro fadu nasich podnikti zménila: oteviela jim trh té-
mét celé Evropy, soucasné je vSak dostala do tlaku zahrani¢nich konkurenénich firem.

K dobrému rozhodovani je nutna znalost jak ekonomické teorie, tak i riznych matematic-
kych, statistickych i jinych metod a postupti. V tom ma podnikateltim, manazertim, ekono-
mum i jinym pracovnikiim podnikt a firem pomoci manaZerska ekonomika, ktera vznikla
jako samostatny ptredmét (angl. Managerial Economics) vyucovany na americkych univer-
zitach zhruba pred tficeti péti lety. Manazerska ekonomika aplikuje ekonomickou teorii
a metody do podnikatelskych a fidicich rozhodnuti. Spojuje tradi¢ni ekonomii (pedevsim
mikroekonomii) s védami o rozhodovani, s metodami a nastroji kvantitativni analyzy a opti-
malizace, a poskytuje tak manazertm dtilezité nastroje pro jejich kazdodenni praci. Postaveni
manazerské ekonomiky ukazuje toto schéma:
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MANAZERSKE ROZHODOVACI
PROBLEMY

EKONOMICKE TEORIE ~ vyrobnd poftia ogie ROZHODOVACI TEORIE
— mikroekonomie — Uroveri zasob ANASTROJE
_ teorie chovani — vyrobit nebo nakoupit — matematicka analyza
spotiebitele —investice — statistické odhady
— teorie firmy — financovani — predpovidani
— teorie cen — teorie her
—aj. — optimalizace

MANAZERSKA EKONOMIKA

= pouziti ekomomickych
a rozhodovacich teorif

a nastroju k reSeni
rozhodovacich probléma

:

OPTIMALNI RESENi MANAZERSKYCH
ROZHODOVACICH PROBLEMU

v

A

Standardni americka ucebnice manazerské ekonomiky se zabyva nastroji ekonomické
analyzy, analyzou nabidky a poptavky, progndzovanim, vyrobou, analyzou nakladu, linear-
nim programovanim, cenovou tvorbou, investicemi.

Nase kniha v nékterych oblastech tento standardni obsah zuzuje, v nékterych rozsituje
a dokonce zarazuje dalsi problematiku. Kritériem pro tvorbu obsahu této knihy byla aktual-
nost problémil, které existuji v ¥izeni podnikti v Ceské republice. Proto byly zafazeny kapitoly
pojednavajici o majetkové a kapitalové vystavbé, financni ¢innosti, sanaci a zaniku podniku
aj. V tomto smyslu jde o ¢ast nauky o podniku.

Kniha ma nasledujici strukturu a obsah:

Jednim ze zakladnich subjekti ekonomiky je podnik.

1. kapitola V uplynulych letech vznikly tisice novych podnika (fi-

rem), statni a druzstevni podniky byly transformovany,
ZaloZeni = mnoho podnikll zaniklo, dalsi vznikaji. Zakladani pod-
podniku nikii se po 40 letech stalo jednou z hlavnich aktivit v CR.

Jak zalozit podnik, jakou zvolit pravni formu — to je na-
pln této kapitoly.

Aby podnik dobfe fungoval, musi byt vybaven hospo-
darskymi prostiedky (aktivy) a pracovniky. K jejich zis-
kani potiebuje kapital (finan¢ni zdroje); ten je bud’ jeho,
nebo si jej musi vypujcit (napf. v bance). Manazeti musi
rozhodnout o struktute finanénich zdroji; mohou vyuzit
tzv. finanéni paku a tim zvysit hospodarnost.

2. kapitola

Majetkova =
a kapitalova
vystavba podniku
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3. kapitola

Vynosy,
naklady
a vysledek
hospodateni

4. kapitola

Zisk a vztahy mezi

zakladnimi ekono-

mickymi veli¢inami
podniku

5. kapitola

Inovace
a marketing

6. Kapitola

Nakup

7. kapitola

Vyroba

8. kapitola

Investiéni
é¢innost

Je-1i Gspésné stanovena a zajiSténa majetkova a kapita-
lova struktura, mize podnik zacit svou ¢innost. Ta mu
prinasi vynosy (trzby), ze kterych hradi naklady na svou
¢innost. Rozdilem mezi vynosy a naklady je vysledek
hospodareni — zisk nebo ztrata. Trvalym zdrojem zvyso-
vani zisku je snizovani nakladd — jejich fizeni je jednou
z hlavnich ¢innosti vS§ech manazert. K tomu jim slouzi
fada nastrojii — normy, kalkulace, rozpocty.

Vztah mezi vynosy, mnozstvim vyrobk, cenou a nakla-
dy postihuje tzv. analyza bodu zvratu. Umoziuje stano-
vit kritické mnozstvi vyroby (prodeje), limit nakladd,
nejnizsi pripustnou cenu, mnozstvi vyroby, pii kterém
bude dosazeno maximalniho zisku aj. Je zakladem mno-
ha manazerskych rozhodnuti.

Pry¢ jsou doby, kdy podnik vyrabél to, co mu urcil statni
plan nebo nadfizeny organ. Hlavnim zdrojem informaci
a zékladni filozofii ovladajici cely podnik se stal marke-
ting. Jeho tikolem je hledat piilezitosti na trhu. A nejlep-
§i prilezitosti k proniknuti na trh jsou inovace.

Nakupni ¢innost zahrnuje opatfeni sméifujici k zajisténi re-
levantnich zdroji (surovin, materiald, polotovart, vyrobkl
i sluzeb) a jejich vyuziti v ramci podniku. Predpokladem
jsou zdivodnéné pozadavky nositelti potfeb v podniku,
spInéni faktort urcujicich ekonomicky vyhodnou a kon-
kurence schopnou realizaci ndkupu — ve smyslu zasad
nakupniho marketingu — a hodnoceni vykont dodavate-
4. Vytvarenim a fizenim zasob a hmotného toku zajis-
tuje nakup bezporuchovy a plynuly chod podniku.

Pro velkou ¢ast podnikti je hlavnim pfedmétem jejich
¢innosti vyroba nebo jind provozni ¢innost. Ta, at’' uz jde
o kusovou, sériovou nebo hromadnou vyrobu, je co do
rozsahu omezena vyrobni (provozni) kapacitou. Jeji sta-
noveni a méteni jejiho vyuziti je jednim z kol mana-
zeru, nebot’ nevyuzita vyrobni kapacita vyvolava nevy-
uzité fixni naklady, které snizuji celkovou hospodarnost
podniku. V této kapitole se dozvime rovnéz o tom, jak
optimalizovat strukturu vyroby a jaky vyznam ma pro-
duktivita prace a jeji méfeni.

Dobte prosperujici podnik obnovuje a rozsifuje svij
majetek. To se déje investicemi. Protoze investi¢ni roz-
hodnuti maji dlouhodobé¢ disledky, patfi k nejdilezitéj-
$im manazerskym rozhodnutim. Pro spravna rozhodnuti
maji manazeti celou fadu metod a postupt.
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V poslednich letech nabylo nebyvalého vyznamu fi-

9. kapitola ngnéni fizeni. Kon?ckoncﬁ véechna I'OZhOdnl.lti v p()fi-
niku musi byt zajiSténa penézi (financnimi zdroji).

Financovéni = F inanén.i IPanaiefi je musi nejen ziskat, ale také rozhod-
podniku nout o jejich struktufe a umisténi, o rozdéleni zisku,
musi fidit veskerou finan¢ni ¢innost a pfitom vSem brat

v uvahu faktor Casu a riziko. Dilezitou soucasti jejich
prace je finan¢ni analyza a finan¢ni planovani.

10. kapitola
Velikost a forma podniku se v ¢ase méni. Podnikové

SdruZovani ¢innosti a vyrobni faktory se ¢asto soustfed’uji do
podnikii. Interna- stale vétsich podnikovych celki at’ uz tim, Ze roste ve-
cionalizace podni- = likost podniku, nebo tim, Ze se spojuji mistné odlouce-

kovych ¢innosti. né podniky do vétsich celki (koncernti, holdingt, kon-

Spole¢né a nadna- sorcii aj.).
rodni podniky

Rizeni je v podstaté tok rozhodnuti a jejich realizace.

11. kapitola Kazdému rozhodnuti musi predchazet rozbor (analyza).

Ten pouziva celou fadu specialnich metod a postupi.

Rozbory, = Dulezitym nastrojem je fizeni pomoci odchylek od pla-

controlling, nu; to je zékladem tzv. controllingu, ktery v posledni

interni audit dobé spolu s internim auditem nachazi uplatnéni i v na-
Sich podnicich.

Podnikani je spojeno s rizikem; to spo¢iva nejen v tom,

12. kapitola ze podnik nedosahne cild, které si vyty¢il, ale i v nebez-

peci upadku podniku. Manazefi musi véas rozpoznat

Sanace a zanik = symptomy signalizujici blizici se krizi, zjistit jeji pfi¢iny
podniku a vypracovat sanancni plan a zajistit jeho realizaci. Je-li
ozdravéni neuspésné, dojde k zaniku podniku. A podni-

kateli nezbude nic jin¢ho nez zacit opét od pocatku.

Radi bychom ¢tenafe upozornili i na struény ekonomicky vykladovy slovnik v zavéru
knihy; na jeho tvorbé se podilel ing. Jifi Klecka, CSc.

V uvodu jeste pfipomenme teoreticky predpoklad, ze kterého tato kniha vychazi, a to cil,
ktery podnik (firma) sleduje (specialni terminy budou vysvétleny dale):

B prvotnim cilem podniku je maximalizace jeho budouci hodnoty, tj. zvétSeni jeho dnesni
hodnoty;

B budouci hodnota podniku je souc¢asna hodnota ocekavanych budoucich Cistych piijmut
(ziskd, cash flows);

B soucCasnou hodnotou oc¢ekavanych budoucich Cistych piijml se rozumi jejich hodnota
diskontovana k dnesku;

B ve vétsich podnicich fidici ¢innost vykonavaji profesionalové — manazefi, ktefi splnéni
tohoto cile zabezpecuji za existence fady omezujicich podminek (surovinovych, kapacit-
nich, pracovnich, pravnich, ekologickych aj.); hlavnim pfistupem k feSeni vSech tloh je
proto metoda optimalizace;
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B pokud manazeti tento cil neplni (davaji napf. prednost svym osobnim zajmim), riskuji, ze
budou ze svych funkeci vlastniky odvolani (napf. valnou hromadou akcionait);

B v malych podnicich (firmach samostatnych podnikatelit) mtize vlastnik sledovat dalsi,
nebo i jiné cile. I on se vSak musi fidit obecné platnymi ekonomickymi zasadami.

Kniha, kterou ma ¢tenaf nyni v ruce, je jiz patym, aktualizovanym a rozsifenym vydanim
stejnojmenné knihy vydané v roce 1996. Ta v témze roce ziskala ocenéni Cena Grada, kterou
nakladatelstvi Grada Publishing udéluje za mimotadny pfinos v oboru, a Cenu d¢kana a vé-
decké rady Podnikohospodatské fakulty VSE v Praze za nejlepsi uéebnici. V roce 2001 zis-
kala Cenu rektora za prestizni publikaci VSE v Praze. Paté vydani v nékterych kapitolach
rozsifuje, aktualizuje a upravuje ptivodni text, jinde upozoriiuje na novou terminologii, ktera
k nam pronika v souvislosti s tzv. Novou ekonomikou.

Autori véti, ze predkladana kniha bude dobrou pomickou nejen pro ty, ktefi se na profe-
sionalni drahu manazera, ekonoma nebo jiné¢ho fidiciho pracovnika pfipravuji, ale ze v ni
najdou poucenti i ti pracovnici, ktefi tyto profese v soucasné dobg jiz vykonavaji. Vsem budou
autofi vdécni za jejich piipominky.

Praha, leden 2011 prof. Ing. Miloslav Synek, CSc.
za autorsky kolektiv






KAPITOLA

Zalozeni podniku
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1.1 Uvod

Jiz v davné minulosti se 1idé zabyvali vyrobou hmotnych statkli a poskytovanim sluzeb.
Zpocatku vsak tato jejich ¢innost neméla konkrétni pravni ramec tak, jak ho zname dnes.
V podstaté prvni formou podnikéani na pocatku 19. stoleti bylo podnikani jednotlivych osob.
Postupné s rozvijejici se délbou prace a specializaci se podnikatelska ¢innost rozvijela a na-
lézala i nové formy, zdokonalovala se. Proto se dnes bézn¢ mizeme setkat s nejriznéjsimi
formami organizace podnikani od téch nejjednodussich az po nejslozitéjsi. Zakladni jednot-
ku, v niz je realizovana vyroba nebo jsou poskytovany sluzby, nazyvame podnik. Podnik
miZze mit po pravni strance riznou formu, ktera odpovida charakteru vyroby nebo sluzeb
a pozadavkdm, resp. pfedstavam podnikatele. K bezesporu dominantni pravni formé¢ dnes
patii akciova spolecnost. Diive nez vSak podnikatel miize zahajit podnikatelskou ¢innost,
musi nejprve zalozit podnik.

Dfive nez se budeme zabyvat vlastni problematikou zalozeni podniku, zastavme se kratce
u pojmu podnik. V literatuie se mtizeme setkat s nejriznéjSimi definicemi. Naptiklad
WOHE [5] definuje podnik jako pldnovité organizovanou hospodéiskou jednotku, v niZ se
zhotovuji a prodavaji vécné statky a sluzby. Tato definice se snazi o vymezeni podniku jako
komplexniho objektu, ktery je predmétem zkoumani riiznych védeckych disciplin. Jind z de-
finic podniku nahlizi na podnik jako na kombinaci vyrobnich ciniteld, s jejichz pomoci
vlastnici podniku cht&ji dosdhnout konkrétnich cilii. Pro uplnost je tieba ptipomenout, ze
mezi zakladni vyrobni faktory jsou fazeny prace, investicni majetek a material. Tito tfi ¢ini-
telé jsou pfedpokladem pro naplnéni a realizaci predmétu ¢innosti podniku. K témto zaklad-
nim (elementarnim) vyrobnim Ciniteldm pfistupuje jeste ¢tvrty, neméné dilezity faktor, kte-
rym je Fizeni podniku. Tento &initel byva oznacovan (viz SYNEK [4], WOHE [5]) jako
dispozitivni faktor. V trzni ekonomice se setkdvame s existenci velkého poctu podniki nej-
ruznéjsiho zaméfeni. Tyto podniky se lisi jak co do velikosti, pfedmétu ¢innosti, tak i rozma-
nitosti pravnich forem.

Pojem podnik je v obchodnim zékoniku chapan jako objekt pravnich vztahti a je definovan
jako soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, pra-
va a jiné majetkové hodnoty, které patfi podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo
vzhledem ke své povaze maji tomuto tcelu slouzit. Dale je pak podnik charakterizovan jako
véc hromadna. Mezi zékladni pojmy patii organizacni slozka podniku a provozovna. Od-
Stépny zavod zapsany v obchodnim rejstiiku se nazyva organizacni slozka. Provozovna je
obchodnim prostorem oznac¢enym obchodni firmou nebo jménem a piijmenim podnikatele.
Obchodni firma je nazev, pod kterym je podnikatel zapsan v obchodnim rejstiiku; soucasti
firmy je i dodatek oznacujici pravni formu podnikani (viz § 9 obchodniho zakoniku). Obchod-
ni rejstiik je vefejnym seznamem, do které¢ho se zapisuji zakonem stanovené udaje o podnika-
telich. Obchodni rejstiik je veden v elektronické podobé (viz www.justice.cz).

Zakladani podniki v Ceské republice predstavovalo na pielomu osmdesatych a devade-
satych let po Ctyficeti letech novou aktivitu, kterd byla v kompetenci statnich organt. To
souviselo predevsim s okolnosti, Ze v podminkach zestatnéni narodniho hospodaistvi byly
jakékoliv projevy podnikavosti povazovany nejen za nevhodné, ba piimo za Skodlivé. Le-
galni podnikatelské funkce byly proto vyhradné svéfeny do kompetence statu. Ekonomicka
reforma zdsadné zménila podminky pro podnikani. Prvni kroky reformy sméfovaly prave do
této oblasti, tj. k zalozeni koncepce uvazujici existenci riiznych druhti a forem vlastnictvi. Po-
stupné doslo ke zrovnopravnéni vsech vlastnickych forem; platna pravni uprava umoziuje:
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B podnikani obcant (fyzickych osob),

B podnikéni v riznych typech obchodnich spole¢nosti,
B podnikéni v ramei druZzstev,

B ostatni.

V souvislosti s podnikanim byl rovnéz zaveden pojem podnikatel. Podnikatelem je podle
obchodniho zakoniku § 2 odst. 2:

1. osoba zapsana do obchodniho rejstﬁkul;

2. osoba, kterd podnika na zéklad¢ zivnostenského opravnéni;

3. osoba, kterd podnika na zéklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni podle zvlastnich
predpisi;

4. fyzicka osoba, ktera provozuje zeméd¢lskou vyrobu a je zapsana do evidence podle
zvlastniho predpisu.

Informace o vyvoji v Ceské republice za posledni obdobi poskytuje statistika uvedena
v tabulkach 1.1 a 1.2.

Tab. 1.1 Pocet ekonomickych subjektii podle vybranych pravnich forem v letech 1995-2010

stav ke konci obdobi

z toho vybrané pravni formy
obdobi soukromi podnikatelé obchodni spole¢nosti
rok Gtvrtleti celkem z toho zapsani z toho drusstva | Statni
celkem v obchodnim | celkem akciové podniky
rejstiiku spolecnosti

1995 1321096 1093 151 14 662 112514 7 564 6172 1003
1996 1468 940 1202 097 15227 130 626 9 255 6 806 694
1997 1627 626 1323 364 14 370 145 859 10 353 7 826 550
1998 1781334 1429 946 13472 165 123 11697 9276 332
1999 1963 319 1528 151 13770 188 058 13 009 10 236 255
2000 2050 770 1572917 15 886 204 075 14 092 11007 200
2001 2121562 1624 445 20 231 214 637 14 845 11536 177
2002 2223745 1708 204 21389 220 461 15 260 12 085 145
2003 2325977 1771945 20 822 232 204 15903 13 078 126
2004 2 352 601 1770014 18 696 244 537 16 403 13 334 107
2005 2388 490 1781096 17 889 256 657 17 031 13 839 102
2006 2430 481 1796 336 17 332 270 884 18 093 14 391 93
2007 2481863 1817 408 17 264 290 218 20 455 14 887 85
2008 2552 149 1845016 17 499 311 309 22700 15338 78
2009 2570611 1839 233 17 078 329 100 23 312 15 636 76
2010

Pokra¢ovani

Obchodni rejstiik je vefejny seznam, do n¢hoz se zapisuji zakonem stanovené udaje tykajici se podnikatelt
nebo organizac¢nich slozek jejich podnikt, o nichz to stanovi zékon. Obchodni rejstiik vede rejstiikovy soud
(http://www.justice.cz). Dalii moznosti je pak Registr ekonomickych subjekti v CR fungujici na internetové
strance http://czso.cz/csu/redakce.nsf/i/regist_ekonomickych_subjektu. Obdobnou informaci lze ziskat na stran-
kach Ministerstva financi http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares.html, http://rzp.mpo.cz/.
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Pokracovani
z toho vybrané pravni formy
obdobi soukromi podnikatelé obchodni spole¢nosti
rok Gtvrtleti celkem z toho zapsani z toho drusstva | Statni
celkem v obchodnim | celkem akciové podniky
rejstriku spole¢nosti
2005 1. 2 357 762 1772128 18 492 248 220 16 547 13 465 104
2. 2 365 801 1773058 18 299 251219 16 689 13 599 104
3. 2 376 676 1776 861 18 139 253 989 16 833 13711 102
4. 2388 490 1781096 17 889 256 657 17 031 13 839 102
2006 1. 2397 753 1782737 17 667 260 686 17 337 13972 99
2. 2407 346 1785946 17 455 264 146 17 620 14111 97
3. 2415658 1788 115 17 286 267 770 17 849 14 266 95
4. 2430 481 1796 336 17 332 270 884 18 093 14 391 93
2007 1. 2446 194 1802 594 17 264 276 077 18 474 14 534 89
2. 2 457 164 1805617 17 227 279 992 18 802 14 628 88
3. 2474071 1813 521 17 245 284 609 19 151 14 767 87
4. 2481 863 1817 408 17 264 290 218 20 455 14 887 85
2008 1. 2502 490 1824 657 17 292 297 504 22139 14 999 82
2. 2519 599 1830 761 17 376 302 461 22 369 15125 82
3. 2 535946 1837 397 17 495 306 845 22552 15210 78
4. 2552 149 1845016 17 499 311 309 22 700 15 338 78
2009 1. 2 569 969 1854 419 17 411 316 529 22903 15 445 56
2. 2 588 888 1865 044 17 302 320 895 23 055 15 540 56
3. 2603 764 1875777 17 210 324 778 23 144 15 600 56
4. 2570611 1839 233 17 078 329 100 23312 15 636 76
2010 1. 2585078 1848 184 16 992 334 863 23523 15 697 75
2.
3.
4.

Pramen: http.//www.czso.cz

Z tabulky 1.1 je patrné, ze ve sledovaném ¢asovém intervalu 1995-2010 doslo k zasadni
zmeéné nejen v poctu, ale rovnéz ve slozeni ekonomickych subjektti. V obdobi 1995-2010 se
zvysil po€et podnikatelskych jednotek o 1 263 982, tj. relativni zvySeni o 196 %, ale méni se
i vnitini struktura. VySe uvedena tabulka 1.1 doklada, ze trvale klesé pocet statnich podniki,
a to z celkového poctu 1 003 v roce 1995 na 75 v roce 2010, tj. pokles na 7,5 % ptvodniho
poctu. Nejvice jsou zastoupeni soukromi podnikatelé, ktefi tvoii celkem 71,5 % z celkového
poctu ekonomickych subjekti.
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Tab. 1.2 Pocty jednotek v registru ekonomickych subjektii podle poctu zaméstnancii

stav ke konci obdobi

obdobi v tom s poétem zaméstnancu
rok ctvrtleti celkem 0 1-5 6-19 20-249 250 a vice
1998 1781334 1398 082 287 247 63 796 30072 2137
1999 1963 319 1602 460 268 302 60 982 29 560 2015
2000 2050770 1680 188 278 255 60 471 29 843 2013
2001 2121562 1816 576 216 591 57 305 29 065 2025
2002 2223745 1921123 214 953 56 094 29 620 1955
2003 2325977 2005938 228 133 59 290 30 686 1930
2004 2 352 601 2035842 223 703 59 783 31256 2017
2005 2388 490 2122472 175 470 57 059 31452 2037
2006 2430 481 2 148 666 189 436 58 248 32022 2109
2007 2481863 2196 425 191124 59 490 32642 2182
2008 2552 149 2 264 051 192 939 60 059 32890 2210
2009 2570611 2288 148 189 588 59 378 31434 2063
2010
2005 1. 2 357762 2026 375 238 494 59 850 31029 2014
2. 2 365 801 2090 048 186 108 56 775 30 866 2004
3. 2376 676 2096 026 190 054 57 591 31068 2167
4. 2388490 2122472 175 470 57 059 31452 2037
2006 1. 2397 753 2123759 184 602 56 423 30935 2034
2. 2 407 346 2125399 190 929 57 483 31479 2 056
3. 2415658 2127 295 196 278 58 428 31 567 2090
4. 2430 481 2 148 666 189 436 58 248 32022 2109
2007 1. 2446 194 2157 833 196 907 57 661 31665 2128
2. 2 457 164 2161828 202 212 58 872 32129 2123
3. 2474071 2172 851 207 450 59 632 32008 2130
4. 2481863 2196 425 191124 59 490 32642 2182
2008 1. 2502 490 2210 468 198 562 58 964 32316 2180
2. 2519 599 2220 504 204 041 60 169 32698 2187
3. 2535946 2231035 209 613 60 696 32413 2189
4. 2552 149 2 264 051 192 939 60 059 32890 2210
2009 1. 2 569 969 2 279 407 197 138 58 991 32266 2167
2. 2588 888 2298 942 196 711 58 907 32166 2162
3. 2603 764 2299 760 211020 60 086 30 860 2038
4. 2570611 2288 148 189 588 59 378 31434 2063
2010 1. 2585078 2 303 507 189 094 59 001 31373 2103
2
3.
4
Pramen: http://www.czso.cz
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Z tabulky 1.2 plyne, Ze absolutné nejvétsi pocet podnikil je ve velikostni skupiné ,,bez
udani poctu®, kde jsou zahrnuty osoby podnikajici na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni;
tato skupina trvale roste a predstavuje 89% podil z celkového poctu. U ostatnich velikost-
nich skupin Ize sledovat ustaleny stav.

Legislativni ramec vSak pouze vytvaii urcité predpoklady a moznosti pro podnikatele.
Zalozeni podniku je spojeno s celou fadou dalsich aktivit, které se zalozenim bezprostfedné
souviseji a jejichz pecliva realizace je predpokladem dlouhodobého, trvalého uspéchu a pro-
sperity.

Uspéch podnikani se projevuje v dlouhodobém docilovani riistu zisku a rentability; zavisi
na stupni uspokojovani potieb v podminkach konkurence, na ucelné¢ kombinaci vyrobnich
Ciniteld, na volbé vhodné pravni formy jakoz i na velikosti podniku a fadé dalSich ¢initelt.

1.2 Cinnosti souvisejici se zaloZenim podniku

Zalozeni podniku piedstavuje cilevédomy fizeny proces ¢lovékem, vlastnikem a podnikate-
lem. Jedna se v prvni fadé o vytvoreni zakladnich pfedpokladi pro plnéni funkci podniku.

Zakladatel podniku musi pfipravit strategické zaméry, sméfujici zejména do nasleduji-
cich oblasti:

a) vymezit predmét své ¢innosti,

b) vyjasnit potfebu financnich a jinych prostredki a jejich dostupnost,

¢) zvazit své socialné psychologické piedpoklady pro podnikani,

d) eventualn¢ doplnit znalosti vybranych pravnich a dal$ich norem dotykajicich se daného
podnikani, zejména v oblasti ochrany zivotniho prosttedi, ekologie, hygieny, ale i hospo-
darské soutéze apod.

Piedmét éinnosti

V souvislosti se zvazovanim predmétu &innosti” je nezbytné soustiedit potfebny rozsah in-
formaci o potencialnim okruhu zékaznikd, jejich kvalité (odhad solventnosti), moznosti rozvi-
nuti sit¢ zakaznikli (export, potencialni trhy), ale i posouzeni kvality konkurence a jejiho po-
staveni na trhu, geografickou polohu apod. Diilezitym okruhem otazek je analyza vazeb na
dodavatele se zvazenim moznosti jejich volby, vySetieni obchodnich podminek a kvality
sluzeb.

Tyto aspekty mimo jiné uzce souviseji s volbou sidla podniku. Spravné umisténi (lokali-
zace) je dulezitym a zvlasté dlouhodobym €initelem, majicim podstatny vliv na budouci vy-
konnost podniku. V nékterych ptipadech se mtize jednat o takovou ¢innost, ktera dovoluje
snadné premisténi podniku. Jindy by pfemisténi bylo prakticky nemozné. Pii rozhodovani
o umisténi podniku zpravidla podnikatel zvazuje tzv. faktory lokalizace:

B rozsah a kvalitu zdroju pracovnich sil jakoz i néklady spojené s vyuzivanim pracovnikd,
B pristup k surovinovym zdrojlim a popiipad¢ s nimi spojené dopravni naklady,
B nejblizsi zdroje energie a moznosti dopravnich spojeni,

Pod pojmem predmét ¢innosti se rozumi ¢innosti, které hodla podnik aktivné provozovat, to znamena, ze akciova
spolecnost je ma uvedeny ve stanovach v oddile vénovaném predmétu ¢innosti a ma na tyto ¢innosti zivnosten-
skym ufadem vydany zivnostenské listy. Zivnostnik ma pro provozovani zivnosti pouze vydan zivnostensky list.
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B moznosti odbytu,

B piipadné moznosti vyuziti investi¢nich pobidek v souvislosti s podporou statu,
B danové ulevy v dané lokalite,

B ckologii a ochranu zivotniho prostredi.

Vyse uvedené faktory poskytuji pouze zékladni nastin moznych problému, které bude
muset podnikatel fesit. Ty se budou lisit podle toho, zda hodla podnikat na izemi Ceské re-
publiky, nebo na tizemi jiného statu. V pfipadé, ze hodla podnikat na izemi jiného statu, pfi-
stupuje k vyse uvedenym faktoriim jesté cela fada dalSich (naptiklad rozdilnost zdanéni
prijmu, podpora statu, ochrana vnitiniho trhu, pfistup k licencim, ochrana zivotniho prostredi,
podminky hospodaiské soutéze apod.).

Zadny podnik se neobejde bez lidského &initele, tj. bez pracovnikil. Zakladatel stoji pred
zakladnimi okruhy problémii spojenymi pravé s vyuzivanim lidské prace:

1. Vybér pracovniki s ohledem na potiebny pocet, strukturu, kvalifikaci, poZzadovany profil,
adaptabilitu a mobilitu apod.

2. Vymezeni pracovnich podminek pracovnikil (stanoveni pracovni doby a vymezeni rezimu
prace, vlastni organizaci prace a pracovisté, klima na pracovisti, bezpecnost a hygienu
prace apod.).

3. Stanoveni odmény za praci vcetné socialniho a zdravotniho zabezpeceni pracovniku. Je
nutné zvazit platné zakonné normy v této oblasti napf. iroven minimalni mzdy, zakonik
prace apod., otazky normovani prace a nasledné hodnoceni vykonnosti pracovnik.

4. Vytvareni socialniho programu a s nim spojené napiiklad penzijni pfipojisténi pracovniki,
prispévky na rekreaci, dodatkova dovolena a pfipadné zkraceni pracovni doby, preventivni
l¢karské prohlidky a eventualné rehabilitace pro vybrané skupiny pracovnikd, otazky
bydleni, dojizdéni apod.

S predmétem cinnosti souvisi tvorba souboru dlouhodobého hmotného a dlouhodobého
nehmotného majetku, ktery bude vytvaret vécné predpoklady podnikatelské ¢innosti. Jedna
se 0 pozemky, budovy a stavby, soubor strojti a zafizeni, dopravni prostfedky jakoz i pracovni
predméty zabezpecujici zamyslenou vyrobu nebo poskytovani sluzeb. Zakladatel zvazuje ne-
jen mnozstvi, ale i kvalitu, tj. technickou uroven jednotlivych ¢asti. K tomu viz kap. 2.

Dtlezitym vécnym piedpokladem podnikatelské ¢innosti je zajisténi potifebného mnoz-
stvi a sortimentu materidlu a stanoveni vyse jeho zasob. Jde o stanoveni nakupovaného
mnozstvi materidlu a jeho predpokladané vyuziti, volbu dodavatelti a zjisténi cen, feseni
otazky odpadu a jejich eventualni likvidace nebo recyklace apod.

Strategicky plan

Pted vlastnim zahajenim ¢innosti by mél podnikatel zpracovat strategicky plan, jehoz nez-
bytnou soucasti je nejen vymezeni okruhu vyrobkd, se kterymi hodla uspét na trhu, nybrz
musi byt zaméten prioritné na oblast financi. Pfipraveé planu nakladt a vynost, jakoz i majet-
ku a zdrojti jeho kryti musi podnikatel vénovat mimotadnou pozornost s cilem prede;jit riziku
mozného tpadku hned v prvni fazi zivota firmy (podrobnéji viz kap. 12).

Socidlné-psychologické aspekty

Socialné-psychologické aspekty jsou neméné dulezité. Podnikatelem se miize stat jen silna,
cilevédoma osobnost, kterd dokaze realizovat urcity napad. Soucasné vSak musi dokazat
pracovat s lidmi, vést je k vytyc¢enému cili. Protoze prace podnikatele vyzaduje nesmirné
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mnoho préce, ¢asu a Usili, je vhodné, aby podnikatel mél stabilizované rodinné zazemi, které
ho bude v jeho naroc¢né ¢innosti dlouhodobé podporovat.

Osvojeni pravnich norem
Jde konkrétné nejen o vybér vhodné pravni formy obchodni spolecnosti podle obchodniho
zakoniku, ale i dalsi pravni normy, jako je protimonopolni zadkon, piedpisy tykajici se ekologie
apod. V pripad¢, Ze podnikatel hodl4 podnikat v urcité specialni oblasti, musi se pfedem se-
znamit i s predpisy, které tuto oblast reguluji, aby eventualné predchazel problémtim, které
by mohly byt spojeny s provozovanim jeho nové firmy. Budouci podnikatel musi zvazovat
1 miru a rozsah podnikatelského rizika, tj. musi zvazit okolnosti, za kterych se mize setkat
s neuspéchem, resp. dlouhodobou ztratou. Riziko vyplyva ze samotné podstaty podnikani.
Protoze trzni ekonomika piinasi vysokou miru rizika netspéchu jiz pii zakladani podniku,
musi podnikatel pravé tomuto aspektu vénovat od samého pocatku mimotadnou pozornost
a zakomponovat do strategického planu, jak riziku celit.
nancni silu zakladané firmy a jeji schopnost celit ztrate.
Nyni se soustfedime na tfi vybrané problémy pfi zakladani podniku, a to:

B vliv pravni formy na zalozeni podniku,
B postup zalozeni podniku,
B zpracovani zakladatelského rozpoctu.

1.3 Volba pravni formy podniku

Obchodni zakonik a dal$i pravni normy nabizeji podnikatelim rizné pravni formy podni-
kani, jejichz vyber plné zalezi na podnikateli. Kazda pravni forma je vSak podfizena dalSim
pravnim normam, které rovnéz ovliviluji podnikatelské rozhodovani. Volba pravni formy
patii k dlouhodobé ptisobicim rozhodnutim. Je tfeba pfipomenout, ze otazka, kterou z prav-
nich forem pro podnik vybrat, nevznika jen pfi zakladani nového podniku, nybrz i v pfipadé,
ze podstatna zména vnéjsiho ekonomického prostredi pro fungovani podniku nebo jiné di-
vody, napfiklad strategického charakteru, vedou podnikatele k rozhodnuti o zmén¢ pravni
formy svého podniku. Zménu pravni formy podniku z jedné na druhou nazyvame transfor-
maci.

1.3.1 Hlavni kritéria rozhodovani o volbé pravni formy
Podle kterych kritérii volime pravni formu podniku? Jsou to predevsim:

1. zptisob a rozsah ruceni (podnikatelské riziko),

2. opravnéni k fizeni, tj. zastupovani podniku navenek, vedeni podniku, moznost spoluroz-
hodovani apod.,

. pocet zakladateld,

. naroky na pocatecni kapital,

5. administrativni naroc¢nost zalozeni podniku a rozsah vydaji spojenych se zalozenim

a provozovanim podniku,
6. Ucast na zisku (ztrate),
7. finanéni moznosti, zvlaste piistup k cizim zdrojtm,

AW
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8. danové zatizeni,
9. zvefejnovaci povinnost.

Vyse uvedena kritéria je tieba pii zakladani podniku, eventualné pfi zméné pravni formy
dikladné zvazit; vénujeme proto pozornost jejich objasnéni.

ad 1. Zpisob a rozsah ruceni
Na zptisobu ruceni a jeho rozsahu zavisi riziko podnikatele, ktery se stava zakladatelem a spolec-
nikem podniku. Podle platné pravni Gpravy existuji v zasadé dv¢ varianty ruceni, a to:

a) Omezené ruceni, kde podnikatel ruc¢i pouze do vyse nesplaceného majetkového vkladu.
V tomto pfipad¢ za zavazky podniku neruci osobnim majetkem, ale pouze majetkovym
vkladem do podniku. Tento pfipad se tyka naptiklad spolecnosti s rucenim omezenym.

b) Neomezené ruceni, kde podnikatel ruc¢i za zavazky podniku celym svym, tj. i osobnim
majetkem. Tento zplisob ruceni se tyka napft. vefejné obchodni spolec¢nosti.

ad 2. Opravnéni k fizeni

vy

zakotvuje dvé moznosti, a to:

1. ve vybranych ptipadech je ponechana tato otdzka na uvazeni majitelti, spolecnikd, kteti
mohou toto zmocnéni zakotvit napt. do spolecenské smlouvy;

2. zakon piedepisuje, které organy podnik musi mit a jaké jsou jejich kompetence (napf. ak-
ciova spolecnost).

ad 3. Pocet zakladatelu

Je tieba poznamenat, Ze toto kritérium je v réiznych zemich upraveno odchylng. V Ceské re-
publice u spolecnosti s ru¢enim omezenym i u akciové spolecnosti je mozné, aby je zalozila
za splnéni urcitych podminek jedna osoba (fyzicka nebo u a. s. pravnickd). Naproti tomu
osobni obchodni spolecnost musi zalozit minimalné osoby dvé, nebot’ se v podstaté jedna
o sdruzeni ke spoleénému provozovani zivnosti. Krom¢ toho obchodni zakonik u spole¢nosti
s ru¢enim omezenym jako u jediné spolecnosti limituje i maximalni pocet spolecnikt, a to na
50 osob. Pokud vsak fyzicka osoba zaklada spolecnost s ru¢enim omezenym, mize byt jedi-
nym spole¢nikem nejvyse u tif spolecnosti s ru¢enim omezenym.

ad 4. Naroky na pocatecni kapital

Minimalni rozsah pocatecniho kapitalu potiebného pro zalozeni podniku je ze zakona defi-
novan pouze pro kapitalové spolec¢nosti, a to u spolecnosti s ru¢enim omezenym v rozsahu
200 tis. K¢ (minimalni vklad spole¢nika ¢ini 20 000 K¢). Pro akciové spoleénosti plati pod-
minka zakladniho kapitalu ve vysi 2 mil. K¢. Chtéji-li tyto spolecnosti mit akcie kotovany na
trhu cennych papirti, pak vyse zakladniho kapitalu musi ¢init min. 20 mil. K¢. U zivnostnikt
au osobnich obchodnich spolecnosti neni ze zdkona ur¢en pocatecni kapital, avSak na rozdil
od kapitalovych spolecnosti se predpoklada osobni ticast spolecnika na vykonu a provozo-
vani zivnosti.

3 Vyjimka ve vztahu k naroku na pocatecni kapital u a. s. se tyka bank. Chce-li nékdo zalozit banku jako a. s., po-

ate¢ni kapital s ohledem na sniZeni rizika stanovuje CNB.
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ad 5. Administrativni naro¢nost a rozsah vydaju spojenych se zaloZenim a provozo-
vanim podniku

Administrativni naro¢nost je predevsim spojena s upravou podminek, za kterych podnik
vznika. Nejnarocnéjsi je zalozeni akciové spolecnosti, kde pred zahdjenim ¢innosti je ne-
zbytné vyhotovit zakladatelskou listinu a stanovy. Dale musi probéhnout ustavujici valna
hromada akcionait, z niz je pofizen notarsky ovéfeny zapis potvrzujici vznik spoleénosti.4
V obchodnich spole¢nostech maji zpravidla rozhodujici vliv vydaje spojené:

B s povolenim zivnosti (musi byt zivnostenské opravnéni na vSechny Cinnosti uvedené
v pfedmétu ¢innosti);

B sc zpracovanim spolecenské smlouvy a s jejim notafskym ovérenim;

B sc zapisem v obchodnim rejstiiku;

B sc zpracovanim a zvefejnénim auditu.

Naproti tomu u podnikateli-zivnostniktl se jedna o jednorazovy vydaj, ktery uhradi za
vydani naptiklad zivnostenského opravnéni; dalsi vydaje se zalozenim, eventualné provozo-
vanim podniku jim nevznikaji. Samostatny problém pak predstavuje vedeni tcetni evidence.
Zde se povinnosti jednotlivych podnikatelskych jednotek fidi zakonem €. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi, ktery je s ucinnosti od 1. ledna 2007 novelizovan. Drobni podnikatelé maji vy-
hodu v tom, Ze vedou evidenci pouze pro danové tcely a tyto povinnosti se fidi zdkonem
o dani z prijmu.

ad 6. Uast na zisku (ztratg)

Mira rizika podnikatele je tmérna jeho tcasti na zisku (ztrat€). U osobnich obchodnich spolec-
nosti v ptipadg, ze spole¢nici neuzavteli dohodu o rozdélovani zisku, ptipadné se nedohodli jiz
pri formulaci spolecenské smlouvy, déli se zisk rovnym dilem mezi v§echny spolecniky.
Vyjimku tvori ty pripady, kdy déleni plyne pfimo ze zakona (napf. Gprava déleni zisku u ko-
manditni spole¢nosti mezi komanditisty a komplementaie). Obdobna tprava plati i pro kapi-
talovou spolecnost, spolecnost s ru¢enim omezenym. Pouze u akciovych spole¢nosti podil
na zisku u akcionare (dividenda) zavisi na rozhodnuti valné hromady. Dilezitou skute¢nosti
vsak je, ze obdobné, jako je tomu u spolecnosti s ru¢enim omezenym, zisk vyprodukovany
firmou podléha dvojimu zdanéni. Nejprve je zdanén zisk formou dané z piijmu pravnickych
osob (vroce 2010 ¢ini 19 %) a dale pak u spole¢nosti s ru¢enim omezenym v pripad¢ vyplaty
podilu na zisku, stejné jako v pfipadé vyplaty dividendy je tento kapitalovy vynos dale zda-
novan (v roce 2010 plati sazba 15 %). U dividendy plati, Ze tento zisk je zdanovan u zdroje,
tj. piislusnou castku odvadi statu ptimo podnik, akcionar ziska jiz ¢isty vynos. U s. 1. 0. zahr-
nuje spolecnik podil na zisku do svého danového priznani a zdaiuje individualné.

ad 7. Finan¢ni moZnosti

Jedna se zejména o ziskani dodatecnych vlastnich nebo cizich zdroji pro financovani rtsto-
vych pfilezitosti. Mlize se jednat bud’ o zvySeni vlastniho kapitalu a o pfistup k cizimu kapi-
talu. Jedine¢nou moznosti piistupu ke kapitalu je IPO (Initial Public Offering — primarni
emise akcif). Razantng&jsi rozmach v Ceské republice miizeme stéle jesté oéekavat. Rok 2006

4 Zde mame na mysli zalozeni a. s. formou upisovani akcii. Od samého pocatku je nezbytné jednat s akcionafi (in-

vestory), ktefi nejprve upisuji a posléze kupuji akcie. Rovnéz vydaje spojené s administrativou kolem akcionait
jsou znacné vysoké (napf. zvefejiiovaci povinnost).
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znamenal prvni vlastovky v podobé spolecnosti Pegas Nonwovens, S. A. a ECM Real Estate
Investments A. G. IPO pfinasi moznost zapojeni rizikového a rozvojového kapitalu, ktery
obvykle pfichazi do spolecnosti majicich extrémni riistové pfilezitosti. Mimo ziskani zdroju
investic nabizi IPO také posileni vazeb na kapitalovy trh. Vysledkem IPO by potom mohlo
byt jak zvyseni bonity firmy, tak i posileni image.

Uvérové moznosti jednotlivych pravnich forem se znaéné lisi. Odvijeji se od vy3e kapitalu,
kterym spolecnost disponuje, a vyznamnou roli hraje i zptisob a mira ruceni spole¢niki.
Krome¢ toho jesté dalsi ptedpisy zajist'uji jistotu veriteldl, zvysuji tvérovou jistotu a rozsifuji
tak moznosti ptistupu k cizim zdrojim. Cizi zdroje mohou mit podobu nejen jiz zminénych
uvert od bank, ale v uvahu ptichdzi ptij¢ka majiteld podniku; zde vSak existuji urcité danové
odlisnosti, které se odvijeji od konkrétni finan¢ni situace podniku. Déle v ptipad¢, Zze podnik
vytvaii vnitropodnikovou banku, mize pro své financovani vyuzivat i tento zdroj. V ptipadé
akciovych spolecnosti pfichazi dale v ivahu i forma emise obligaci. Zatim vSak k této formé
financovani pfistupuji jen velké zavedené spolecnosti, které maji Sanci emisi umistit na ka-
pitdlovém trhu.

Moznost ziskavani dodate¢nych externich zdrojti pro financovani podniku je velmi vy-
znamna, nebot’ z pohledu zajisténi ,,going concern principu‘ (princip pokracujiciho podniku)
plati, Ze je nezbytné, aby firma trvale rostla, zvétSovala se. Rtizné moznosti financovani jsou
spojeny nejen s vySe uvedenymi uvérovymi zdroji, které jsou pro podnik danové vyhodné,
nebot’ urok je zahrnovan do naklad podniku. K dal§im moznostem patfi:

a) Vklady do zakladniho kapitalu spole¢nosti nebo mimo zakladni kapital. Ridi se ob-
chodnim zakonikem a rozlisuji se vklady penézité nebo nepenézité. Podstatnou okolnosti
rovnéz bude, zda se jedna o vklad do zakladniho kapitalu, nebo naptiklad do rezervniho
fondu podniku. U nepenézitych vkladt se pozaduje ocenéni znalcem, pfip. znalci (v pfi-
pad¢ vkladu piesahujiciho 1 mil. K¢).

Za samostatnou pozornost stoji moznosti spojené s tzv. venture capital (rizikovy
a rozvojovy kapital), coz je dnes vnimano jako synonymum pro ,, private equity “> Ven-
ture capital piedstavuje investice vyhradné do spolecnosti, jez nejsou obchodovany na
vetejnych trzich. Ve svété se jedna o zcela samostatnou oblast podnikani s oznacenim
,,venture capital industry . Podstatou venture capital je, ze fond vstoupi do vybrané¢ho
podniku a zvysi jeho zakladni kapital; tim podnik ziské potiebny kapital. Obvykle to zna-
mend, Ze podil na zakladnim kapitalu je vysoce nadpolovicni. Po cca 3—7 letech, kdy pod-
nik je pod trvalou kontrolou rizikového fondu, jeho hodnota v ptipadé tispéchu stoupne

Private equity se rozumi investice nejen do novych podnikd a jejich rozvojovych projekti, ale i do méné riziko-
vych podniki, naptiklad do rodinnych firem. Definice venture capital pochézi z Harvard Business School. Pu-
vodné se jednalo o investice jen do rizikovych projekti spojenych se zakladanim podniku, dnes je chapana
definice §ifeji, a sice jako financovani rozvojovych projekti. K zakladnim typim rizikového kapitalu patii seed
capital — jedna se o predstartovni kapital (financovani vyvoje prototypu vyrobku, patentova ochrana, fransizing
apod.), nejrizikovéjsi (cca 1-2 % na celkovém objemu rizikového kapitalu), start-up capital — startovni faze, ty-
picky objem investice 4-20 mil. K¢, pocate¢ni stadium (cca 5 %), early stage development capital —kapital ur-
ceny pro rozvojové stadium podniku (typickéa velikost 10-40 mil. K¢), later stage development — expansion
capital —rozvojové financovani; riziko podstatné nizsi, zkracuje se navratnost investice na 2-5 let a typicka ve-
likost 20-80 mil. K¢, rescue capital — zachranny kapital — financovani zachrany podniku pted hrozicim kra-
chem, zejména projekty MBO a MBI, debt replacement cost — jedna se o projekty ndhradniho financovani, kdy
vysoky podil cizich zdroji zpisobuje zatizeni nakladovymi uroky, aquisition capital — kapital uréeny pro pofi-
zeni jinych finanénich aktiv a v neposledni fad¢ projekty management buy out a buy in — rozsah zpravidla 40 az
400 mil. K¢ a navratnost zhruba 4—6 let. Podrobnéji viz literatura [2].
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a fond svij podil proda s velkym ziskem bud’ piivodnimu majiteli, managementu, strate-
gickému investorovi nebo realizuje prodej na burze.

b) Emise dluhopisii. DIuhopisy se fidi zakonem ¢. 530/1990 Sb., o dluhopisech. Emitent
dluhopisu oznamuje ttvaru dohledu nad finanénim trhem CNB (viz http://www.cnb.cz/
cs/dohled financni trh/) zamér emitovat dluhopis. Emisi dluhopisti mize podnik zajis-
tovat sam, nebo vyuzivat sluzeb opravnénych obchodnikli s cennymi papiry. Ve vyspé-
lych zemich patii emise obligaci k vyuzivanym a tradi¢nim zpiisobim shromazd’ovani
volnych zdrojii od investorti; v Ceské republice zatim pievlada uziti bankovniho uvéru.
Dutivody pro nizké vyuziti tohoto instrumentu spocivaji jednak v relativné komplikované
danové problematice, jednak ve vysokych nakladech spojenych se zajisténim emise (za
povoleni k emisi cca 1 % objemu emise; obchodnikovi s cennymi papiry ptiblizné 1 %
objemu emise, naklady na tisk cenného papiru apod.).

¢) Koupé jiného podniku — akvizice majetku. Jedna se o pofizeni aktiv a zavazki k nim se
vazicich.

d) Kapitalové ovladnuti jiného podniku — akvizice kapitalu. Pfedstavuje koupi obchod-
nich podilti nebo vlivli na spolecnosti.

e) Fuze — patii k vyznamnym formam spojovani podnikti. Obchodni zakonik specifikuje
slucovani a splyvani obchodnich spolecnosti a druzstev. Slouceni a splynuti predstavuje
velmi vyuzivany prostfedek zajisténi riistu spolecnosti; vybér zda slouceni nebo splynuti
zalezi na okolnostech a cilech dané transakce. Jedna se o relativné slozity, naro¢ny pro-
ces, ktery je spojen s celou fadou problému ucetnich, dafiovych a ostatnich. K tomu viz
téz kap. 10.

f) Vytvareni tichych spolecenstvi, strategickych alianci apod. Tiché spolecenstvi (viz
obchodni zakonik dil XIX, § 673) znamena, ze podnik pisemnou formou piijima vklad
tichého spolecnika; spole¢nost na sebe smlouvou piijima zavazek vyplacet tichému spo-
le¢nikovi podil na hospodaiském vysledku po odecteni povinného piidélu do rezervniho
fondu; tichy spolecnik nema moznost piimo zasahovat do fizeni, ma pravo nahlizet do
ucetni zaverky spolecnosti.

Poné¢kud jiny charakter maji strategické aliance nebo sdruZeni. Jedna se o obchodni
svazky zalozené na vzajemné soucinnosti a jednotném postupu dvou nebo vice subjekti;
danové ani Gcetni problémy nejsou s nimi spojeny, nemaji pevnou pravni formu, a proto
ani zadny zékon tuto oblast neupravuje. Viz téz kap. 10.

ad 8. Danové zatiZeni
Danové hledisko je vysoce dtilezité pti volbé pravni formy podnikani. V soucasné dobé plati
podnikatelé:

a) Pfimé dané:
O Dané z prijmu fyzickych a pravnickych osob.
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Tab. 1.3 Upravena dan z prijmu pravnickych osob v obdobi 1995-2010 ve statech EU

Rozdil

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 1995-2010 2000-2010
BE 402 402 402 402 402 402 402 402 340 340 340 340 340 340 340 340 62 6.2
RG 400 400 402 370 343 325 230 235 2315 195 150 150 100 100 100 100 <200 225
cz 410 390 300 350 350 310 310 10 30 280 260 240 240 21.0 200 190 =220 -120
DK 340 340 3240 340 320 320 300 300 300 300 280 280 250 250 250 250 -90 70
DE 568 567 567 560 516 516 383 383 396 383 387 387 387 298 298 298 -27.0 218
EE 260 260 260 250 260 260 260 260 260 260 240 230 220 210 210 210 50 50
IF 400 380 360 RO 260 240 200 160 125 125 125 125 125 125 125 125 275 115
FL 400 400 400 400 400 400 375 1350 350 350 320 290 250 250 250 240 -160 -160
ES 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 325 300 300 3200 5.0 50
FR 367 367 417 417 400 378 364 354 354 354 350 344 344 344 344 344 2 -34
T 522 532 532 413 413 413 403 403 383 373 373 373 373 314 314 314 208 99
cy 250 250 250 250 250 200 230 280 150 150 100 100 100 100 100 100 -150 -190
Lv 250 250 250 250 250 250 250 220 190 150 150 150 150 150 150 150 =100 =100
LT 290 290 200 200 290 240 240 150 150 150 150 190 180 150 200 150 -140 00
0] 409 409 393 375 375 375 375 304 304 304 304 206 296 296 286 286 -123 -89
HU 196 196 196 196 196 196 196 196 196 176 175 175 213 213 213 206 10 10
MT 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 00 00
NL 350 350 350 350 350 350 350 345 345 M5 315 206 255 255 255 255 -5 9.5
AT 340 340 340 M0 340 340 340 M0 340 M40 250 250 250 250 250 250 0.0 9.0
PL 400 400 380 360 3240 300 280 280 270 190 190 190 190 190 190 190 210 -110
PT 396 396 396 374 374 352 352 330 330 275 275 275 265 265 265 265 R EA 87
RO 330 380 380 380 380 250 250 250 250 250 150 160 160 160 160 160 -220 -90
5l 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 230 220 210 200 50 50
SK 400 400 400 400 400 290 290 250 250 150 190 190 190 190 190 190 -210 -100
Fl 250 280 280 280 280 290 290 290 290 290 260 260 260 260 260 260 10 -3.0
SE 280 280 280 280 280 280 230 280 280 280 280 280 280 280 263 263 17 17
UK 330 330 210 310 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 2E0 260 -5.0 =20
FU-27 353 353 352 341 235 319 307 293 283 270 255 253 245 236 2315 232 -12.1 87
EU-25 350 350 3249 339 333 322 31 297 287 274 263 260 255 244 244 240 -11.0 8.1
EA16 375 376 377 364 358 349 335 321 307 298 284 280 271 260 259 257 -11.3 -9.2

Zdroj: Commission services

Jak je patrné z tabulky 1.3, od roku 1995 doslo prakticky ve vSech zemich EU k po-
klesu danového zatizeni podnikti. Nejvyznamnéjsi pokles byl zaznamenan v Bulharsku
(-22,5 %), v Némecku (21,8 %). V Ceské republice ve sledovaném odbobi poklesla sazba
dané o 12 procentnich bodt. Krize, ktera panuje jiz vice nez dva roky ve vyspélém svéte,
pfinasi po dlouhém obdobi myslenku na opétovné zvysSeni sazeb dani, které by postupné
doplnily chybéjici zdroje ve statnich rozpoctech jednotlivych statl. Je otazkou, jak které
staty zemi EU pfistoupi k danové politice.

O Dané z nemovitosti.
O Dané z pirevodu nemovitosti.

b) Neprimé dané:

O Dané z p¥idané hodnoty. Od dubna 2004 je v Ceské republice zakladni sazba DPH
19 % a snizena sazba na Grovni 9 %. Tato dan, ktera ptedstavuje jeden z klic¢ovych
zdroju statniho rozpoctu, se stale méni a upfesiuji se jeji sazby; proto doporuc¢ujeme
na tomto misté ¢tenaiim vénovat aktudlnimu stavu mimotadnou pozornost. Pro tento
el lze vyuzit link na www.mfcr.cz. Systém DPH je v Ceské republice zalozeny na
dvou trovnich sazeb dané; v Evropé se pouzivaji i dalsi sazby — tzv. super snizené
a sazby ,,parking*. Polozky zbozi a sluzeb zahrnuté pod sazbu ,,parking* se 1ii stat od
statu, stejné jako je tomu i u ostatnich sazeb, nicméné vétSinou jsou do této sazby zahr-
nuty energie, v Lucembursku a Rakousku také vino a dalsi.

V souvislosti se zvazovanim dani je aktualni také pojem danového planovani a tzv.
»offshoring®, tj. presun podnikovych procest, at’ uz vyroby nebo sluzeb, do zahranici
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s cilem dosazeni danovych uspor, nebot’ dané jsou vnimany jako naklady. Nezélezi
pfitom na tom, zda se vyroba prevadi na jiny subjekt, nebo jde pouze o piest¢hovani
provozovny matetské spolecnosti. Tento piesun byva ¢asto motivovan moznosti dano-
vych uspor. Dan je totiz stale vice chapana jako bézna nakladova polozka a kazdou
nakladovou polozku je tfeba vSemi legalné dostupnymi prostiedky optimalizovat.

Existuje cela fada statl a oblasti, které nabizeji pfichazejicim investorim velmi vy-
hodné danové podminky, ¢asto s nulovou sazbou dané z prijmu. O téchto statech hovo-
fime jako o tzv. dafievych rajich.

Rozmach vyvoje danovych raji nastal s nastupem telekomunikacnich technologii.
Mezi nejznaméjsi danové raje patii napt. Bahamy, Kajmanské ostrovy, Seychely,
v Evropé pak Irsko, Lucembursko, ostrov Man nebo Svycarsko.

Motivem pro off-shore podnikani je hlavné danova optimalizace, levnéjsi pracovni
sila, dale pak moznost vyuziti vyhod odlisného pravniho prostiedi, popf. snaha vy-
hnout se nadmérné regulaci statem. Neni bez zajimavosti, ze ro¢né je v off-shore cen-
trech nové registrovano na 140 000 spolecnosti a cca polovina vsech financnich trans-
akci na svété je realizovéana pres off-shore®.

Urcity prilom v zakladani téchto spolecnosti lze vysledovat od 1. zafi 2006, kdy
v ramci zemi G7 byla zfizena zvlastni jednotka ,,Financial Action Task Force* — FAFT
(zvlastni jednotka pro zvlastni ukoly), jejimz poslanim je propagovat politiku odhalo-
vani prani Spinavych penéz po celém svéte a v tom kontextu zejména financovani tero-
rismu. Rovnéz EU prijala smérnici na isporu dani (EU Saving Tax Direktive), od niz se
predevsim ocekava aktivni vyména informaci na mezinarodni tirovni. Pod vlivem
téchto pravnich zmén se postupné presouva jadro offshore spole¢nosti smérem na vy-
chod. Hongkong se stava nejdulezitéjsi jurisdikci pro mezinarodni danové planovani,
nebot’ pravé Hongkong nebude automaticky podfizen smérnici EU o usporach dani.
Dané z ptijmu pravnickych osob se totiz v Hongkongu vyméiuji jen z pfijma vznik-
lych z obchodt realizovanych prave zde. Ostatni piijmy ze zdrojl jinych mist, i kdyz
byly fakturovany a posilany z Hongkongu, se povazuji za piijmy osvobozené od dani.

O Dari spotiebni.
O Dan silni¢ni (dan se trvale méni).

ad 9. Zverejiovaci povinnost

Zvetejnovaci povinnost je upravena zakonem ¢. 591/1992 Sb., o cennych papirech ve znéni
pozdéjsich predpist, zakonem ¢. 563/1991 Sb., o u€etnictvi ve znéni pozdéjsich predpisd,
a zakonem ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik ve znéni pozd¢jsich predpisti. Zverejnovaci po-
vinnosti se rozumi povinnost spolec¢nosti publikovat auditovanou tcetni zavérku do 30 dnt po
konani valné hromady, ktera tuto zavérku projednala. U emitentli cennych papirt je zvetej-
novaci povinnost nejrozséhlejéi.7 Dnes podstatnou roli hraji pravidla plynouci z implemen-
tace pravidel Sarban Oxley, které¢ jsou vysledkem reakce na financni skandaly. Jejich cilem
je ochranit investory pfed ptipadnymi nedtivéryhodnymi vysledky hospodateni. Dalsi dile-

Tyll, L.: Offshore. Dostupné z www: http://www.tyllco.cz/vse/download/offshore.pdf

V této souvislosti je nutno uvést, ze podle § 80a odst. 1 zakona o cennych papirech, se emitentim cennych papirt
uklada zvefejnit vyrocni zpravu. Vyro¢ni zprava musi investortim, ve smyslu zékona, poskytnout vérny a poctivy
obraz o finanéni situaci, podnikatelské ¢innosti a hospodatskych vysledcich emitenta za uplynulé roéni obdobi
a o vyhlidkach budouciho vyvoje uvedenych ukazatelil. Nalezitosti vyro¢ni zpravy upravuje vyse uvedeny za-
kon (podrobnéji http://www.sec.cz/script/web/form.asp).
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zitou normou jsou pravidla OECD tykajici se spravy spole¢nosti, tzv. Principels Corporate
Governance, ktera jsou postupné zavadéna i v CR (viz www.mpo.cz nebo cnb.cz).

1.3.2 Charakteristika nejdileZitéjSich pravnich forem podnikani
Zakladnimi pravnimi formami podnikani jsou:

1. samostatny podnikatel (fyzicka osoba = zivnostnik),
2. obchodni spole¢nosti:
O osobni:
> vefejna obchodni spolecnost,
> komanditni spolecnost,
O kapitalové:
> spolecnost s ru¢enim omezenym,
> akciova spolecnost,
. druzstva,
. statni podniky,
. evropské hospodarské zajmové sdruzeni,
. evropska spolecnost,
. evropska druzstevni spolecnost,
. ostatni.

0NN L W

Evropsky parlament pfipravuje v ramci malého a stfedniho podnikani také evropskou
soukromou spolecnost (European Private Company, Societas Privata Europea — SPE), ktera
bude analogii k s. 1. 0., s tim rozdilem, ze zdkladni kapital je uvazovan v rozsahu 1 euro; tato
spolecnost vSak bude vydavat akcie, které nebudou vefejné obchodovatelné. Jedna se o ambi-
cidzni projekt umoznujici mobilitu spolecnosti v ramci EU. Tato pravni Gprava nebude v zad-
ném piipad¢ konkurovat narodnim tipravam c¢lenskych stati EU, ale klade si za cil byt levnéjsi
a flexibilngjsi alternativou podnikani v rameci piihrani¢niho podnikani v EU. Blizsi specifika-
ce novych evropskych forem podnikani je uvedena v subkapitole 1.3.3.

Podnikani samostatnych podnikateld se fidi zivnostenskym zakonem. Obchodni spolec-
nosti predstavuji jednu ze zédkladnich organiza¢né pravnich forem provozovani podnikatel-
ské ¢innosti. Tvofi se sdruzenim osob ke spole¢nému podnikani. Na rozdil od druzstev, jsou
obchodni spolecnosti relativné uzaviena spolecenstvi, coz znamena, ze pokud ma dojit ke
zméné poctu spoleénikil, je nezbytné zménit spoleéenskou smlouvu a stanovy spole¢nosti.
V podminkach Ceské republiky pojem obchodni spole¢nosti upravuje obchodni zakonik
v § 56, kde se tika, ze obchodni spolecnosti jsou pravnickymi osobami zaloZzenymi zasadné
za ucelem podnikani.

S pojmem obchodni spole¢nost tizce souvisi i pojem spolecnik. Spoleénikem je osoba,
ktera se podili na podnikani prostfednictvim obchodni spolec¢nosti. Podle zptisobu ¢asti na
podnikani obchodni spolecnosti, mife podnikatelského rizika jakoz i podle oddélenosti od
majetku obchodni spolecnosti se rozlisuji ti'i skupiny obchodnich spolec¢nosti:

B osobni obchodni spolecnosti,
B kapitalové spolecnosti,
B smiSené spolecnosti.

Podstatou esobnich obchodnich spole¢nosti je osobni tcast spolecnikli na podnikani
spolecnosti. Spolecnici osobnich obchodnich spole¢nosti mohou jednat jménem spolecnosti
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a ru¢i neomezene¢ za jeji zavazky. Osobni Gcast na podnikani nalézé sviij vyraz i v obchod-
nim jménu spolecnosti, jehoz soucasti byva jméno nebo jména spolecnikii. Zakon u tohoto
typu spolecnosti neuklada kapitalovy vklad spolec¢niki.

Na rozdil od osobnich spole¢nosti piedpokladaji kapitalové spolecnosti majetkovou
ucast spolecnikti na podnikani. Zakon jim neuklada osobni ti€ast na podnikani; jejich povin-
nosti ze zakona je pouze prinést kapitalovy vklad podle spolecenské smlouvy. Spolecnik se
tedy podili na vytvareni zakladniho jméni, avSak podnikatelskou ¢innost ovliviiuje pouze
nepiimo, prostfednictvim valné hromady. V tomto piipadé nejsou diilezité osobni predpo-
klady pro vykon podnikatelské ¢innosti, protoze jedinou ulohou spole¢nikd je ptinést ka-
pitalovy vklad. Vykon podnikatelské ¢innosti je svéfen profesionaltim, tj. managementu
spoleénosti. Vyznamnou skutecnosti je rovnéz nizsi mira rizika podnikani pro jednotlivé spo-
le¢niky, které je limitovano vysi kapitalového vkladu.

SmiSené obchodni spole¢nosti (obchodni zakonik naptiklad upravuje komanditni spo-
le¢nost) nesou nékteré znaky osobnich a nékteré znaky kapitalovych spolecnosti. Jedna se
predevsim o kombinaci osobni ucasti na podnikani, rozsahu ruceni spole¢nikl a povinnost
kapitalového vkladu do spolecnosti.

Obchodnimi spole¢nostmi podle obchodniho zakoniku jsou:

B vefejna obchodni spolecnost,

B komanditni spolecnost,

B spolecnost s ru¢enim omezenym,
B akciova spolecnost.

Mimo vyse uvedenych forem podnikani lze podnikat i podle dalSich pravnich predpist.
Mize se jednat naptiklad o investi¢ni fond nebo investicni spolec¢nost, banku, penzijni fond
apod. Zde mimo obecnych pravnich norem plati jesté specialni pravni normy, které specifi-
kuji naroky na zfizeni, provozovani a zanik spolecnosti.

Dale podnikatelé maji moznost vyuzivat rizné formy sdruzovani ke spole¢nému podni-
kéani. Ty vSak jsou jiz na smluvni bazi. Jedna se napiiklad o moznost uzavieni smlouvy o tichém
spolecenstvi (§ 673—-681 obchodniho zédkoniku). V tomto ptipad¢ se nejednd o obchodni
spolecnost, ale o zdvazkovy vztah mezi podnikateli. Zde odkazujeme na piislusné pravni
normy.

1.3.3 Nové formy obchodnich spole¢nosti
Myslenka novych forem evropskych obchodnich spoleénosti je postavena na snaze usnadnit
nadnarodni podnikani v prostfedi Evropské unie, preklenout odlisnosti pravnich fada upra-
vujici podnikani v jednotlivych statech unie. Vzhledem ke skutecnosti, ze tyto formy podni-
kéani jsou v nasem, ale i evropském pravu novinkou, je mnozstvi firem, které si tuto pravni
formu podnikani zvolili, relativné¢ malé (napt. OKD, SE, Nordea, Koh-i-Noor aj.).

Evropské obchodni spolecnosti si mohou zvolit jeden z typt evropské spolecnosti, a to
monistickou nebo dualistickou. Typ struktury musi byt zakotven ve stanovach dané spolec-
nosti. Spole¢nost s monistickym systémem ma vedle valné hromady pouze spravni organ,
jejich statutarnim organem je predseda spravni rady, ktery zaroven stoji v ¢ele celé spolec-
nosti jako generalni feditel. Spolecnosti, které si zvolily dualisticky model, maji misto
spravni rady dozor¢i radu a fidici organ.

Evropské hospodarské zajmové sdruzeni (EHZS) patii mezi nejstarsi formu ,,komu-
nitarnich spolecnosti“. Pravni uprava tohoto typu podnikani je upravena Nafizenim Rady
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¢. 2137/85/EHS. Na toto nafizeni bezprostiedné navazala ceska pravni uprava v podob¢ za-
kona ¢. 360/2004 Sb., o evropském hospodarském zajmovém sdruzeni.

EHZS je sdruzeni obchodnich spole¢nosti, ale i jinych pravnickych nebo fyzickych osob,
které maji sidlo v riznych ¢lenskych statech; jeho cilem neni zisk. Podstatou EHZS je zjed-
noduseni podnikatelské ¢innosti jeho ¢lenti. Pravni iprava EHZS ma na jednu stranu unifi-
kacni roli v evropském pravnim fadu, ale soucasn¢ respektuje i pravni ramec jednotlivych
¢lenskych statli a jako takovy se v nékterych ¢astech odkazuje na narodni natizeni (piikla-
dem rlznosti v jednotlivych statech je fakt, zda EHZS ma nebo nema v daném staté pravni
subjektivitu).

EHZS se sidlem v Ceské republice patii mezi obchodni spoleénosti a jsou tedy pravnicky-
mi osobami zalozenymi za Gcelem podnikani, nestanovi-li pravo Evropského spolecenstvi
jinak.

Evropska spole¢nost, nebo také Evropska akciova spolecnost (Societa Europaea, zkratka
SE) je kapitalovou spolecnosti, kterd je upravena natizenim Rady ¢. ES/2157/2001 o statutu
evropske spolecnosti a Smérnici Rady 2001/86/ES. Na evropské pravo navazuje ¢esky pravni
fad provadécim zakonem ¢. 627/2004 Sb., o evropské spolecnosti. SE je pravnickou osobou.
Zakladni kapital SE je ve vysi minimaln¢ 120 000 Eur. Vlastnici evropské spole¢nosti ruci
do vyse upsaného kapitalu.

Evropské obchodni spolecnosti maji taxativné vymezeny zptsob vzniku. Evropské spo-
le¢nosti nelze zakladat tzv. na zelené louce, tedy bez toho, Ze by vznikala n¢jakou formou
pfemény z jiz existujicich spolecnosti.

Formy zakladani evropskych spolecnosti:

B Fuze — slouceni nebo splynuti dvou akciovych spoleénosti.

B Holding — spolec¢nosti (budouci dcefiné) poskytnou své akcie nebo podily k zalozeni ma-
tefské spolecnosti jako SE. Holdingem miize vzniknout SE jak z akciovych spolecnosti, tak
i ze spolecnosti s ru¢enim omezenym.

B Dceiina spolec¢nost — spolecnosti a pravnické osoby podléhajici vefejnopravni ¢i soukro-
mopravni upravé ze dvou clenskych stath zalozi dcefinou spolecnost jako SE, nebo SE
zalozi dcefinou spole¢nost.

B Pifeména — akciova spolecnost, ktera ma minimalné po dobu dvou let dcefinou spolec-
nost v jiném ¢lenském staté nez sama ptisobi, se mize pteménit v SE. Zde je dulezité po-
znamenat, 7e v Ceské republice jiz vzniklo vice nez 160 téchto spole¢nosti; ostatni zemé
EU zGstavaji ve vyuzivani této formy ponckud zdrzenlivéejsi.

B Evropska druZzstevni spole¢nost (SCE) je formou obchodni spole¢nosti, ktera je upra-
vena natizenim Rady ¢. ES 1435/2003, ktery Ceska republika implementovala do svého
pravniho fadu zakonem ¢. 307/2006 Sb., o evropské druzstevni spolec¢nosti. SCE miize
byt zalozena alespon péti fyzickymi osobami ¢i péti fyzickymi osobami a spole¢nostmi
dle ¢l. 48 odst. 2 Smlouvy a jinymi vefejnopravnimi pravnickymi osobami, které¢ maji
bydlisté v riznych Clenskych statech nebo se fidi pravnimi Upravami minimalné dvou
clenskych statti. Minimalni zakladni kapital je stanoven na 30 000 Eur. SCE je povinna se
zapsat do obchodniho rejsttiku, pokud ma sidlo na tizemi Ceské republiky. Zakladnim
ucelem SCE je dle natizeni Rady ,,uspokojovani potieb jejich ¢lenti nebo rozvoj hospo-
daiskych a socialnich ¢innosti, zejména uzavirani smluv se ¢leny na dodavky zbozi ¢i
poskytovani sluzeb nebo na provedeni praci takového druhu, ktery SCE provadi nebo
obstarava. U¢elem SCE miize byt rovnéz uspokojovani potieb jejich ¢lent vyse uvede-
nym zpusobem prostiednictvim podpory jejich ucasti na hospodaiskych ¢innostech v jedné
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nebo vice SCE nebo vnitrostatnich druzstvech. SCE mize svou ¢innost vykonavat pro-
stiednictvim dcefiné spolecnosti.*

1.4 Postup pti zakladani podniku

Rozhodne-l1i se podnikatel, ze zalozi podnik, pak musi, v souladu s platnou pravni Gpravou,
splnit i ur¢ité formalni pfedpoklady. Konkrétni postup se lisi podle volby pravni formy pod-
nikani, kterou si zakladatel zvoli. Podnikatel musi respektovat i nékteré dalsi skutecnosti,
napfiklad povinnosti zakotvené v § 3 obchodniho zakoniku, kterou je uprava konkurence.
Cilem této Gpravy je zabranit spolecniklim a ¢lentim statutarnich organti v nepoctivém a spe-
kulativnim jednani na tkor spole¢nosti, a tim i jednotlivych spole¢nikii.

Konkrétné zakaz konkurence znamena, ze spole¢nik nebo ¢len organu spole¢nosti se ne-
mize podilet na téch formach podnikani, kde ruci neomezeng¢, a dale v téch ptipadech, kdy
se jedna o shodu pfedmétu podnikatelské ¢innosti.

V zasade¢ se vSak bude postup lisit v piipadé, Ze se bude jednat o provozovani podniku fy-
zické osoby-zivnostnika, nebo pravnické osoby, tj. obchodni spole¢nosti. V obou pfipadech
vsak podnik musi vyhovét zakonu o Zivnostenském podnikani, a proto vénujeme pozornost
nejprve provozovani zivnosti.

Podnikani fyzickych a pravnickych osob se zasadné lisi, a to ze dvou hledisek:

1. Fyzické osoby vystupuji ve dvojjediné roli, a to jak v roli podnikatele (kapitalovy vklad
do podnikani), tak v roli vykonné pracovni sily (vlastni odborna profese vcetné fizeni).
Naproti tomu u pravnickych osob spole¢nici prinaseji kapitalovy vklad, avSsak mohou,
nebo také nemuseji, ve spolecnosti pracovat.

2. Fyzické osoby — podnikatelé jsou pfimo objektem pravnich vztahti. U pravnickych osob
do pravnich vztaht vstupuje pouze spolecnost = podnik, nikoliv spole¢nici tvofici spolec-
nost.

1.4.1 Zivnost

Zivnost je definovana v Zivnostenském zédkoné jako soustavna &innost provozovana samo-
statné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za i¢elem dosazeni zisku a za podminek
stanovenych timto zdkonem (viz § 2 Zivnost). Zivnostmi nejsou &innosti vyjmenované v § 3,
tj. naptiklad ¢innost Iékart, notait, auditort a danovych poradcti, maklétt, piirodnich 1écitelt
apod.

Zivnost miize provozovat fyzicka i pravnicka osoba; mezi subjekty opravnéné k provozo-
vani zivnosti patfi i fyzické osoby se statutem uprchlika (viz § 5) a dale zahrani¢ni fyzické
osoby (majici trvaly pobyt na tizemi CR — nejedna-li se o ob¢ana statu Evropské unie nebo
statu, s nimz méa Ceska republika uzavienu smlouvu, ktera tato omezeni nepfipousti).

VSeobecnymi podminkami k ziskani souhlasu s provozovanim Zivnosti fyzickymi
osobami jsou:8

1. dosazeni véku 18 let,
2. zputsobilost k pravnim tikontim,
3. bezuhonnost.

8 http://businessinfo.cz
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V ptipadé, ze zivnostenské opravnéni je vydavano pravnické osobé, pak vyse uvedené
vseobecné podminky musi splilovat odpovédny zastupce. K 1. 7. 2010 nabyva t¢innosti za-
kon €. 227/2009 Sb., ktery v ¢asti XXI. méni zivnostensky zakon. Uvedenou novelou se za-
vadi do zivnostenského zakona institut ,,identifikacniho ¢isla provozovny* — timto idajem
bude oznacovana kazda nova provozovna a podnikatel bude povinen timto ¢islem svoji pro-
vozovnu oznacit. Provozovnam, které byly zivnostenskému Giadu oznameny pted uc¢innosti
zékona, tedy pred 1. 7. 2010, ptid&li ICP Zivnostensky tifad do 1. 7. 2011 a podnikatele o tom
bude informovat. Dalsi zmény v Zivnostenském zakon¢ se tykaji idaja, které poskytuje Minis-
terstvo vnitra nebo Policie CR Zivnostenskému tiadu Ceské republiky pro uéely vedeni Ziv-
nostenského rejstriku.

Zvlastni podminkou k provozovani zivnosti je odborna nebo jina zptisobilost, pokud ji za-
kon vyzaduje. Vybrané zivnosti, jejichz seznam je uveden v nafizeni Vlady, musi vykonavat
vyhradné osoby odborné zpusobilé tak, aby nemohlo dojit k ohrozeni zdravi nebo ochrany
majetku.

PiekaZky provozovani Zivnosti. Zivnost nemiize provozovat fyzicka nebo pravnicka
osoba, na jejiz majetek byl prohlasen konkurz, nebo konkurz byl sice jiz ukoncen, avsak po
dobu tfi let po ukonceni konkurzu v ptipadé, ze majetek ipadce nepostacoval k thradé nak-
ladti konkurzu; Zivnost nemuze dale provozovat fyzicka nebo pravnicka osoba, viici niz byl
navrh na prohlaseni konkurzu zamitnut pro nedostatek majetku. U téch fyzickych a pravnic-
kych osob, u nichz byl prohlasen konkurz na majetek a konkurzni fizeni nebylo ukonceno,
mize Cinit tkony souvisejici se zivnosti jen s pisemnym souhlasem spravce konkurzni
podstaty. Dale pak zivnost nelze provozovat v pripade, ze fyzické osobé byl soudem nebo
spravnim organem ulozen zakaz provozovani zivnosti a zakaz trva.

Zivnostensky zakon rozdéluje Zivnosti z pohledu odborné zptisobilosti a déle z hlediska
pfedmétu podnikani nasledovné:

Z hlediska odborné zpusobilosti podnikatele(ii):

a) Zivnosti ohlaSovaci, mezi n& patii:
O FemesIné — odborna zptisobilost pro femeslné zivnosti se prokazuje, neni-li v piloze ¢. 1
stanoveno jinak:
> vyucnim listem z piislusného tiiletého uc¢ebniho oboru nebo jinym dokladem o fad-
ném ukonceni pfislusného tfiletého uc¢ebniho oboru a dokladem o vykonani trileté
praxe v oboru;
> vysvédcenim o ukonceni studia prislusného studijniho oboru stfedni odborné skoly,
jehoz délka je kratsi nez 4 roky, a dokladem o vykonani tfileté praxe v oboru;
> vysvédCenim o maturitni zkousce v piislusném studijnim oboru stfedni odborné
Skoly nebo stiedniho odborného ucilisté nebo gymnazia s predméty odborné piipra-
vy a dokladem o vykonani dvouleté praxe v oboru, nebo
> diplomem nebo jinym dokladem o absolvovani bakalafského nebo magisterského
studijniho programu prislusné vysoké skoly a dokladem o vykonani jednoro¢ni praxe
v oboru;
O vazané (seznam v piiloze ¢. 2 zivnostenského zakona; odborna zptisobilost je upravena
zvlastnimi predpisy — podminkou je vzdy Ctyfleta praxe v oboru);
O volné (nevyzaduje se prokazovani odborné ani jiné zptisobilosti).

b) Zivnosti koncesované. Jedna se o zivnosti uvedené v ptiloze ¢. 3 zdkona (napriklad vy-
voj, vyroba zbrani podléhajicich registraci, vyvoj, vyroba streliva, provozovani stielnic,
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vyroba zubnich nahrad, sménarenska ¢innost apod.), kde jsou rovnéz specifikovany po-
zadavky na odbornou zptsobilost (nutnost vzdy ctyfleté praxe v oboru).

K tomu, aby fyzicka nebo pravnicka osoba ziskala zivnostensky list, musi nejprve ohlasit
zivnost u mistné prislusného zivnostenského uradu.

Nalezitosti ohlaseni fyzické osoby 1ze provést elektronicky prostfednictvim JRF formulaie
od 1. 1. 2010 (viz www.zivnosti.eu/jednotny-registracni-formular-pro-fyzickou-osobu):

B Jméno, piijmeni, trvalé bydlisté, statni obcanstvi (provozuje-li Zivnost prostiednictvim
odpovédného zastupce, pak se vyse uvedené body tykaji jeho osoby).

B Obchodni jméno a sidlo.

B [dentifikacni cislo.

B Predmét a misto podnikani.

B Datum zah4jeni ¢innosti.

B Udaj, zda bude zamé&stnavat zam&stnance.

B Provozovna a doklad o vlastnickém nebo jiném pravu k objektu a prostoram pro podnikani.

B Doklady o odborné zpusobilosti a odborné praxi.

B Vypis z rejstiiku trestil ne starsi 3 mésicu.

Nalezitosti ohlaSeni pravnické osoby lze provést elektronicky prostrednictvim JRF formulaie
od 1. 1. 2010 (viz www.zivnosti.eu/jednotny-registracni-formular-pro-pravnickou-osobu):

B Obchodni jméno, sidlo, pravni forma, statutarni organ.

B [dentifikacni cislo.

B Predmét podnikani.

B Provozovna.

B Doba ukonc¢eni podnikani.

B Doklad o zalozeni pravnické osoby (napfi. kopie spolecenské smlouvy).

B Vypis z rejstiiku trestd odpovédného zastupce (ne starsi 3 mésicti).

B Doklad odborné zptisobilosti odborného zastupce.

B Doklad o zalozeni nebo zfizeni pravnické osoby, vypis z obchodniho rejstiiku.

B Doklad o vlastnickém pravu k objektu nebo mistnostem pro provozovani zivnosti.

B Doklad o vlastnickém nebo jiném pravu k umisténi organizacni slozky zahrani¢ni osoby.

B Doklady o skute¢nostech prokazujicich provozovani zivnosti primyslovym zplsobem.

B Prohlaseni odpovédného zastupce, ze souhlasi s ustanovenim do funkce, s prevzetim po-
vinnosti v rozsahu daném timto zdkonem a s uvedenim podnikatelll, u nichz je do funkce
odpovédného zastupce ustanoven. Podpis na ¢estném prohlaseni musi byt ifedné ovéien.

Od 1. 10. 2008 mohou zadatelé o podnikani vyuzit vyse zminény JRF formulat pro podani
bezplatné podani zadosti, novelizace k 1. 1. 2011.

Jedna-li se o koncesovanou zZivnost, pak nalezitosti jsou jesté doplnény ve smyslu zakona pre-
devsim o doklad odborné zpisobilosti. V tomto piipadé pak zivnostensky urad rozhodne o za-
dosti 0 koncesi do 60 dnti od momentu splnéni veskerych nélezitosti a poté vyda koncesni listinu
do 15 dnti od nabyti pravni moci tohoto rozhodnuti.

Zivnostensky ufad vede rej stiik?, v némz eviduje veskeré druhy zivnosti, které¢ vznikly
v jeho ptisobnosti. Mimo vyse uvedenych skutecnosti tykajicich se vzniku zivnosti se v tom-
to rejstiiku eviduji i takové skutecnosti, jako je pozastaveni nebo preruseni provozovani ziv-
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nosti, prohlésent a zruseni konkurzu, vstup pravnické osoby do likvidace a dalsi. Zivnosten-
sky rejstiik je vefejnym seznamem, do néhoz ma pravo ve vymezenych ¢astech nahlizet
kazdy a pofizovat z n&j vypisy &i opisy. Zivnost miize na tizemi CR provozovat i zahraniéni
fyzicka nebo pravnicka osoba. Navod lze najit napf. na www.mpo.cz.

K zéaniku zivnostenského opravnéni dochazi smrti podnikatele, zanikem pravnické oso-
by, uplynutim doby, na kterou byl zivnostensky list nebo koncesni listina vydany (vétSinou
na dobu neurcitou), vymazem zahrani¢ni osoby z obchodniho rejsttiku, stanovi-li tak zvlastni
predpis a v neposledni fad¢ rozhodnutim zivnostenského tGfadu o zruSeni zivnostenského
oprévnénilo.

zalozeni Zivnosti

druh
Zivnosti

ohlaseni na
Zivnostenském
Ufadé, za splnéni
vSeobecnych
podminek

volna Zivnost
do 15 dni

volna Zivnost

vystaveny
Zivnostensky list

vazana zivnost

. vazana
koncesovana Zivnost

Zivnost

spinéni .
och)bomé _ vystaveny
zpUsobilosti do 15 dni Zivnostensky list

zadost
o koncesovanou
zivnost, spinéni
vSeobecnych
podminek, odborné
zpUsobilosti

rozhodnuti
0 Zadosti
o koncesi

vystavena
koncesni listina

do 60 dni do 15 dni

Obr. 1.1 Postup pri zalozeni Zivnosti

1.4.2 Postup pri zaloZeni obchodni spole¢nosti
Postup, ktery umoziuje vznik obchodnich spole¢nosti, je zfejmy z tabulky 1.4.
Nejslozitéjsi je zalozeni akciové spolecnosti, kde kromé vySe uvedenych postupovych
krokt je nutné navic ucinit néktera dalsi nezbytna opatieni, vyplyvajici z ipravy obchodniho
zakoniku ¢ast druha, dil V oddil 2 § 162. Zakladaji-li spolecnost dva nebo vice zakladateld,
uzaviraji zakladatelskou smlouvu. Zaklada-1i spolec¢nost jeden zakladatel (mtze to byt pouze
pravnicka osoba), podepise zakladatelskou listinu. Podpisy na smlouvach musi byt ufedné
ovéteny.

? http://business.center.cz/business/urady/zu/rejstrik.aspx

10 Aktualni navod, jak zalozit Zivnost, lze nalézt na strankach Ministerstva primyslu a obchodu CR

http://www.mpo.cz/dokument23559.html
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Tab. 1.4 Postupy pri zakladani obchodnich spolecnosti

Postup Verejna obchodni | Komanditni | Spoleénost s ruéenim
spolec¢nost spole¢nost omezenym
1. Sepsani spole¢enské smlouvy ano ano ano

a jeji podpis v&emi spolecniky.
Smlouvu a pravost podpisl je
nezbytné notarsky ovéfit.

2. Zakladni kapital. Spolecnici ne ne ano
skladaji na penézni ucet
prislu§nou ¢astku. (V pfipadé, ze
se jedna o nepenézni vklad, je
tfeba ocenéni soudnim znalcem
a pfevod do majetku spolecnosti.)

3. Zadost o vypisy z rejstfiku trestl ano ano ano
odpovédného zastupce
spolecnosti a doklad odborné
zpUsobilosti.

4. Podani zadosti na mistné ano ano ano
prislusny zivnostensky Ufad (fidi
se mistem provozovny).

5. Zadost o registraci u obchodniho ano ano
rejstiiku.

Zakladatelska smlouva a zakladatelska listina musi obsahovat:

a) obchodni jméno, sidlo a pfedmét podnikani;

b) navrhovany zakladni kapital (min. 2 mil. K¢, resp. 20 mil. K¢);

¢) pocet akcii a jmenovitou hodnotu (event. druhy akcii);

d) upisované vklady jednotlivych zakladatelt — spolecnikti (spolecnik muiize byt fyzicka
osoba starsi 18 let nebo pravnicka osoba; u fyzické osoby se nemiize jednat o osobu, ktera
je jiz spole¢nikem u dvou spolecnosti);

e) ma-li byt pouzito nepenézitého vkladu, pak zptisob a vyse ocenéni.

Zaklada-li se akciova spolecnost na zakladé vyzvy k upisovani akcii, pak jesté navic
musi smlouva nebo listina obsahovat:

a) firmu, sidlo a pfedmét podnikani (¢innosti);

b) navrhovany zéakladni kapital;

¢) pocet akcii a jejich jmenovitou hodnotu, podobu, v niz budou akcie vydany, jakoz i urCeni,
zda akcie budou znit na jméno nebo na majitele, popiipadée kolik akcii bude znit na jméno
a kolik na majitele; maji-li byt vydany akcie riznych druht, jejich nazev a popis prav
s nimi spojenych, popfipadé€ udaj o omezeni prevoditelnosti akcii na jméno;

d) kolik akcii ktery zakladatel upisuje, za jaky emisni kurz, zptisob a lhtitu pro splaceni
emisniho kurzu a jakym vkladem bude emisni kurz splacen;

e) splaci-li se emisni kurz akcii nepenézitymi vklady i urceni pfedmétu nepenézitého vkladu
a zpusobu jeho splaceni, pocet, jmenovitou hodnotu, podobu, formu a druh akcii, jez se
vydaji za tento nepenézity vklad;

f) alespon pfibliznou vysi nakladt, které v souvislosti se zalozenim spole¢nosti vzniknou;

g) urceni spravce vkladu podle § 60 odst. 1;

h) navrh stanov.
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Ma-li byt spolecnost zalozena na zakladé verejné nabidky akcii, je podminkou platného
zalozeni spolecnosti schvaleni prospektu cenného papiru nebo uzsiho prospektu cenného
papiru Komisi pro cenné papiry. Verejna nabidka akeii musi obsahovat kromé udaji uve-
denych téz vyse:

a) misto a dobu upisovani akcii, kterd nesmi byt kratsi nez dva tydny;

b) postup pfi upisovani akcii, zejména zda G¢innost upisovani akcii pii dosazeni nebo prekro-
¢eni navrhované vyse zédkladniho kapitalu bude posuzovana podle toho, kdy k upsani akcii
doslo, poptipadé zda bude mozno kratit jednotlivym upisovateltim, kteti upisi akcie ve stej-
né dobé, pocet upsanych akcii podle poméru jmenovitych hodnot jimi upsanych akcii;

c) pripousteji-li zakladatelé upisovani akcii prevysujicich navrhovany zakladni kapital, po-
stup pfi takovém upsani;

d) urceni, ze zajemci mohou splacet emisni kurz akcie pouze penézitymi vklady;

e) misto, dobu, popfipad¢ ucet u banky pro splaceni emisniho kurzu;

f) emisni kurz upisovanych akcii nebo zptisob jeho urceni; emisni kurz nebo zptisob jeho ur-
¢eni musi byt pro vSechny upisovatele stejny, nestanovi-li zakon jinak;

g) zpusob svolani ustavujici valné hromady a misto jejiho konani;

h) zpisob tvorby rezervniho fondu;

i) podminky vykonu hlasovaciho prava.

Nikdo nemtze byt zprostén zavazku splatit emisni kurz s vyjimkou pfipadi, kdy dochazi
ke snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti. Proti pohledavce spolec¢nosti na splaceni emisniho
kurzu neni pripustné zapocteni, ledaze s tim souhlasi valna hromada pii zvySovani zakladniho
kapitalu spolecnosti.

Nikomu, kdo se podilel na zaloZeni spolecnosti nebo na ¢innostech vedoucich k ziskani
opravnéni k jeji ¢innosti, nelze pfiznat zadnou zvlastni vyhodu.

Akciova spolecnost vznika dnem zapisu do obchodniho rejstiiku (http://www.justice.cz).

1.5 Zakladatelsky rozpocet

Nedilnou soucasti piipravnych praci spojenych se zalozenim podniku je zpracovani zakla-
datelského rozpoctu. Tento krok je tim dulezitéjsi, ¢im vétsi rozmér podnikatelské ¢innosti
se predpoklada. Hlavni smysl zakladatelského rozpoctu spociva v kvantifikaci a specifikaci
finan¢nich zdroju, které budou slouzit nejen k thradé administrativnich aktd spojenych se
zalozenim, avSak zejména s vytvofenim vécnych piedpokladi vyroby nebo poskytovani
sluzeb. Mimo to musi byt podnikatel pfipraven na pocatecni fazi ,,hladu®, kdy spolecnost
sice bude jiz fungovat, avSak nebude mit zajistén pfiliv likvidnich prostfedkd, nebot’ od
okamziku vyroby do doby uhrady prvnich faktur uplyne ur¢ita doba, po kterou musi profi-
nancovat nakup materialu, uhradit energii, mzdy pracovnikd, zaplatit za spoje apod.

K tomu, aby se podnikatel vyhnul eventudlnimu neuspéchu jiz na samém pocatku podni-
katelske ¢innosti, je ucelné pripravit zakladatelsky rozpocet, ktery obsahuje veskeré aspekty
spojené s financovanim. Jedna se zvlasté o posouzeni:

1. predpokladaného rozsahu vynost, nakladt a zisku (viz kap. 3),

2. pottebného rozsahu dlouhodobého hmotného a dlouhodobého nehmotného majetku ja-
koz i nezbytného rozsahu jednotlivych slozek obéznych aktiv potiebnych v pocatecni fazi
podnikani v¢etné specifikace zdroja kryti (viz kap. 2),



42 B Manazerskd ekonomika

3. propoctu ocekavané vynosnosti podniku jako celku, vynosnosti vlastniho kapitalu ja-
koz i dalSich propoctl navratnosti celého zdméru (viz téz hodnoceni investi¢nich akci
v kapitole 8).

Predpokladané vynosy, naklady a zisk se propoctou na zakladé rozpoctl (viz kap. 9). Vy-
chodiskem bude predpokladany objem prodeje ve fyzickych jednotkach, o¢ekavana uroven
cen. Analogicky se provede propocet nakladt (v rozdéleni na naklady pfimé napt. podle pla-
novych kalkulaci a ndklady rezijni vypoctené podle o¢ekavanych naklada na provoz dilny,
prodejny apod.); zjisti se naklady na tidrzbu, dopravu a ostatni ¢innosti. Pokud mozno se tyto
propocCty provadéji variantné, a to minimalné ve varianté pesimistické, optimistické a realis-
tické. Dilezitou soucasti vychozich Gvah je i sestaveni o¢ekavaného toku penézni hotovosti
(cash flow).

Dale se podnikatel musi zabyvat otdzkou spravného stanoveni nejen celkové vyse, ale
1 potfebné struktury majetkovych ¢asti vytvarejicich vécné predpoklady pro vykon podnikatel-
ské ¢innosti. Jedna se o nakup pozemki, budov, stroji a zafizeni apod. Tento soubor vécnych
majetkovych ¢asti vytvaii urcitou vyrobni kapacitu. K t€émto Givaham je nezbytné zaradit
1 problém odpisové politiky.

Nedilnou soucasti majetku je i slozka obéznych aktiv, pfedev§im zasob. Ty rovnéz vytva-
feji pfedpoklad pro bezporuchovy vyrobni proces. Jde o to, nalézt spravnou hranici mezi po-
ttebnou vysi z pohledu technického a technologického a soucasné i z pohledu minimalizace
vazanych zdroju v téchto majetkovych ¢astech (k tomu viz kap. 6).

Podnikatel se musi rozhodnout, z jakych zdrojt bude vyse uvedené majetkové ¢asti finan-
covat, zda z vlastnich nebo cizich, ze zdroju kratkodobych nebo dlouhodobych. Tato roz-
hodnuti na pocatku rozhodujicim zptisobem ovlivni miru rizika spojenou s podnikanim.

Sestavovani rozpoctil vynost, nakladl a zisku, jakoz i rozpocet majetku a zdroju kryti
probiha soucasné a Casto se nékolikrat opakuje.

Jestlize ma podnikatel sestaveny vyse uvedené rozpocty, mtize pfistoupit k propoctim
zakladnich charakteristik rentability (ROE, ROI apod. viz kap. 9). V zasadé by m¢lo platit,
ze podnikatel ma prostfednictvim zamysleného projektu dosahnout minimalné takovou vy-
nosnost vlastniho kapitalu, jakou Ize dosahnout investovanim do jinych stejné rizikovych
zameéru, event. vyssiho vynosu, nez by dosahl v pen¢znim tstavu pii nejvyhodnéjsim termi-
novaném ulozeni penéz. Pro celkové posouzeni zalozeni podniku miizeme pouzit bézné po-
stupy hodnoceni efektivnosti investic, napiiklad metodu ¢isté soucasné hodnoty, vnitiniho
vynosového procenta, dobu névratnosti (podrobné&ji viz kap. 5 a KISLINGEROVA [2]).

I Piikiad
Zfizeni prodejny

Podnikatel hodla investovat do nakupu prodejny. Rozhodl se podnikat na zakladé zékona o Zivnosten-
ském podnikani. Ma potfebné zkuSenosti v oboru; prodejna je vyhodné umisténa.

Aukéni cena prodejny ¢ini 5 mil. KE. Podnikatel podle dosavadnich vysledkd usuzuje, Ze dosahne
primérné denni trzby ve vysi 60 tis. K&, obchodni marzi (rabat) 20 %. V prodejné bude pracovat 6 za-
méstnancu s primérnou mésicni mzdou 7 tis. K& (od 1. 1. 2011 min. 8000 K¢), zdravotni a socialni pojis-
téni €ini 20 % z mezd, spotfeba energie a otop za mésic 17 tis. K¢, ostatni naklady 4200 K& mésicné.
Predpoklada, ze v mésici bude 25 prodejnich dn(.

Dale podnikatel zfidi pojisténi provozovny, které Cini 60 tis. KE za rok a je hrazeno 2x ro¢né.
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Podnikatel v souasné dobé disponuje ¢astkou 300 tis. K&, ma tichého spole¢nika s kapitalem
150 tis. K& (smlouva na 30% urok) a uvér od banky na pét let s irokovou mirou 12 %. Podnikatel bude
platcem dané z pfijmu fyzickych osob ve smyslu zakona o dani z pfijmu ve vySi 15 %.

Rozpocet potiebného kapitalu (v K¢)

Pofizovaci cena prodejny 5000 000
Nakup zbozi za mésic 1200 000
Mzdy zaméstnancu (6 x 7000) 42 000
Zdravotni a socialni pojisténi 8 400
Energie a otop 17 000
Ostatni naklady 4 200
Pojisténi (1. splatka) 30 000
Celkem 1302 600
Rezerva 10 % 130 260
Potfeba provozniho kapitalu 1432 860
Pocatecni potfeba kapitalu celkem 6 432 860
Zdroje kapitalu (v K¢)
Vlastni kapital 300 000
Tichy spole¢nik 150 000
Potfebny Gvér 5982 860
Celkem 6 432 860
Rozpocet vynost a nakladi (v K¢)
Trzby (60 000 x 300) 18 000 000
— Nakup zbozi 14 400 000
Obchodni rozpéti (rabat) 3 600 000
— Mzdy 504 000
— Zdravotni a socialni pojisténi 100 800
— Spotfeba energie a tepla 204 000
— Pojisténi 60 000
— Ostatni naklady 50 400
— Uroky 717 943
Celkem naklady 1637 143
Zisk pfed zdanénim 1967 857
Dan z pfijmu fyzickych osob (15 %) 294 429
Zisk po zdanéni 1668 428
Rozdéleni pfijmua (cash flow)
Zisk po zdanéni 1668 428
Odpisy (naklady pfistich obdobi) 1 000 000
Splatka uvéru 1196 572
Tichy spole¢nik 45 000
Pro potreby podnikatele 1425 828
Oportunitni mzda podnikatele (20 000 x 12) 240 000
Urok z viastniho kapitalu (10,5 %) 26 700

Po odpocétu oportunitnich nakladl cisty vysledek
podnikani 1159 128
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Zaveér:

PFijem podnikatele (zisk a odpisy) €ini 2 668 428 K&. Jestlize vezmeme v Uvahu, Ze do podnikani bylo
nutno vlozit 6 432 860 K&, pak doba splaceni (pay back period) €ini 2,41 roku. Ze zisku v§ak musi pod-
nikatel splacet jistinu uvéru, ktera byla rovhomérné rozvrzena, tj. 1 196 572 K&, vyplatit odménu tiché-
mu spolecnikovi (30 % z ¢astky 150 000 K&). Z toho vyplyva, ze pro vlastni potfebu podnikatele zbyva
1425 828 K&. Je vS8ak nutné pfihlédnout i ke skuteCnosti, Ze podnikatel pfiSel o dosavadni mzdu ve
vysSi 20 000 K& za mésic a urok z investovaného kapitalu. Mzda a usly urok tvofi oportunitni naklady
podnikatele. Zohlednime-li tyto oportunitni naklady v odméné podnikatele, pak dostaneme Castku
1159 128 K¢ jako odménu za podnikatelskou €innost, a to v€etné podnikatelského rizika, které podni-
katel musi pfi podnikani podstoupit. Je nyni na podnikateli, zda tuto odménu povazuje za dostatec¢nou
¢i nikoliv. Pro uplnost snad jen poznamku, Zze v tomto pfipadé pro jednoduchost nebylo pfihlizeno
k faktoru €asu, ktery vysvétlime v kapitole 8.

Shrnuti

Podnik je hospodaiskou jednotkou, v niz jsou zhotovovany a prodavany vécné statky
a sluzby. Zalozeni podniku pfedchazi diikladna ptiprava a posouzeni vSech moznosti
a rizik s timto spojenych. Hlavni pozornost sméfuje podnikatel zejména k peclivému
zvéazeni, zda zamysleny zamér zajisti v delsim casové horizontu vynosnost a prosperi-
tu. Posuzuje i otazku nejvhodnéjsi pravni formy pro podnikani; rozhoduje se piede-
v§im podle narokii na rychlost zalozeni, rozsahu vlastniho kapitalu, po¢tu zakladatelt,
rizika apod. Rozhodne-li se podnikatel pro realizaci svého zameéru a zalozi podnik, je
oznamen vznik nového podniku v zivnostenském rejstiiku a eventualné i v obchodnim
rejstiiku a nasledné i v obchodnim véstniku.

Klicova slova

Podnik e podnikatel e Zivnost e obchodni spole¢nost e osobni obchodni spolecnost e kapita-
lova obchodni spolecnost e evropska spolecnost e evropska akciova spole¢nost e evropska
druzstevni spolecnost e spolecnik e zakladatel e zivnostnik e zivnostensky list e koncese o
ruceni e opravnéni k fizeni e zvefejilovaci povinnost e oznameni o zalozeni podniku e dan¢
v EU e zakladatelsky rozpocet.

Otazky

. Vysvétlete pojem podnik, charakterizujte jeho hlavni znaky.

. Vyjmenujte rozhodujici ¢innosti, které bezprostiedné souviseji se zalozenim podniku.

. Nazaklad¢ kterych kritérii se rozhoduje podnikatel pro ur¢itou pravni formu podnikani?

. Definujte Zivnost.

. Jaké zivnosti znate?

. Jmenujte hlavni pravni formy obchodnich spolec¢nosti a uved'te jejich kli¢ové znaky.

. Uvedte, kolik ekonomickych subjektii a v jaké struktufe existuje v Ceské republice
a jaky byl vyvoj za poslednich 15 let.

~N N DA W~
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8. Specifikujte vyznam zakladatelského rozpoctu v rozhodovani o zalozeni firmy.
9. Vysvétlete pojem IPO.
10. V ¢em spatiujete lohu kapitalového trhu v Ceské republice?
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