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O autorkach

O AUTORKACH

Tak, aby nékdo mohl napsat publikaci na téma sladovani rodinného a pra-
covniho Zivota, musi si to nejprve vyzkouset na vlastni kuzi. Proto, aby
¢tenafi mohli informace, které v textu uvadime, vnimat jako vérohodné
a opravdu prozité, uvadime zde nase Zivotni sladovaci pfibéhy.

RENATA, SYN 9 LET, DCERA 3 ROKY,
VDANA

Ing. Renata Rydvalova

Pusobi na pozici feditelky sekce ,Sladovani osobniho a pracovniho Zivota a 50+ ve spolec-
nosti Centrum andragogiky, s.r.o. Organizuje konference, kulaté stoly a dal$i akce na téma
sladovani osobniho a pracovniho Zivota a v sou€asné dobé i na velice aktualni problematiku
star§ich zaméstnancu, tzv. 50+. Aktivity jsou uréené predevsim zaméstnavatelim a dal$im
subjekttm, které v téchto oblastech hraji vyznamnou roli. Zaroveri je projektovou manazer-

kou projektu ,Zaméstnatelnost rodi¢i“, ktery je zaméfen na podporu rodi€u pfi uplatnéni na
trhu prace. Aktualné je zakladatelkou Matefské Skoly U Potucku v Liberci.

Ja vlastné sladuji osobni a rodinny Zivot s tim pracovnim jiZ po celou
dobu, aniz bych donedavna tusila, Ze na to existuje odborny termin ,sla-
dovani“ a Ze je tato oblast popsana v mnoha studiich riznych organizaci.
Teprve kdyz jsem v roce 2009 hledala nové zaméstnani, narazila jsem na
Centrum andragogiky, které se touto problematikou jiz fadu let zabyva.
Stala jsem se Feditelkou sekce ,Sladovani osobniho a pracovniho zivota*
a uvédomila jsem si, Ze sladuji, aniZz o tom vim. A tak to vdechno zacalo.
Zpétné jsem si promitla m(j dosavadni Zivot. Zasadni zlom nastal
v mych 25 letech narozenim syna Daniela, to jsem pravé studovala v Né-
mecku na Vysoké Skole ekonomické a zarovern sbirala zkuSenosti v praxi.
Kupodivu jsem nemusela Skolu ani praxi prerusit, vSe se dalo skloubit.
Po tfech letech po ukongeni studia jsme se vratili zpét do Ceské republi-
ky a ja zjistila, Ze pokud chci ziskat kvalitni zaméstnani, chtélo by to jesté
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néco navic, a tak jsem rok navstévovala denni studium anglického a $pa-
nélského jazyka. Jesté nez Daniel nastoupil do Skolky, nasla jsem si za-
méstnani.

Po dalSich dvou letech mé oslovil holandsky investor s navrhem na mis-
to jednatelky v nové vznikajici spoleénosti. To byla vyzva. Pustila jsem se
do toho a za tfi mésice vedla firmu s 20 zaméstnanci a dvéma pobockami.
Zaroven jsem se pfihlasila na magisterské studium na Technické univerzi-
té v Liberci, abych si dodélala kvalifikaci. Firmé se vedlo dobfe, mné take,
a tak jsem dospéla k nazoru, Ze je ta prava doba na dalSiho potomka. Po
roce tu byla Klarka. Majitel firmy nemél viibec nic proti sladovani, prosté to
nechal na mné a védél, ze veskeré procesy ve firmé nastavim tak, aby
v dob& mé nepfitomnosti v§e fungovalo. V den porodu jsem méla jit na
zkouSku z marketingu a méla jsem naplanovana dveé dalSi jednani. Jednani
se zruSila a zkouSku jsem udélala tyden nato. Po 14 dnech po porodu jsem
poprvé Sla opét do prace, vzdy pouze na dobu mezi kojenim. Klarku hlidal
manzel, takZe byla v téch nejlepSich rukach. Musim se smat, kdyZz si vzpo-
menu na moje-,nase” sluzebni cesty do Holandska. Téch se vzdy zuc¢ast-
nila Klarka, protoze jsem kojila, manzel, ktery ji béhem jednani hlidal,
a syn Daniel, aby nezlstal doma sam. Auto pIné kocaru, plinek a vécicek
pro miminka a nékde v rohu nacpany notebook a dokumenty k jednani.

Ani zde nebylo nutné studium prerusit, a kdyz Klarce bylo 6 mésicu,
uspésné jsem slozila statnici z managementu a podnikové ekonomie.

Po tfech letech se majitel rozhodl firmu zlikvidovat, stejné jako cely me-
zinarodni holding, kterého jsme byli soucasti. A ja si za¢ala hledat novou
praci. Nasla jsem ji v Centru andragogiky. Nicméné jsem v sobé stale citila
»volné zdroje* a rozhodla se doma v Liberci zaloZit soukromou matefskou
Skolu U Potlcku. Pl roku trvala kompletni rekonstrukce objektu a 1. zafi
2010 se mi podafrilo zapsani do Rejstfiku kol a otevieni Skolky. Ptate se
proC zrovna Skolku? Mné se dafilo sladovat cely zivot, ani o tom nevim.
Samoziejmé je to o proaktivité i o prostredi, které si k dosazeni cilli formu-
jete. Ale je to také o podminkach. Ja je méla — skvély pecujici manzel
a skvély hlidaci dédecek a babicka. Tém v&em moc, moc diky. Ne vSichni
vSak to Stésti maji, a pravé tém bych rada dokazala, Ze to jde, kdyz se
chce.
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BLANKA, SYNOVE 7 A 5, NEPROVDANA
ZA SVEHO MUZE ©

Blanka Junova

Soukroma lektorka a konzultantka, této praci se vénuje od roku 1999, zamérfuje se prede-
v§im na témata sladovani pracovniho, rodinného a osobniho Zivota, komunikacnich, asertiv-
nich, prezenta¢nich dovednosti, zvladani stresu a konfliktd. V této oblasti se zacala vzdéla-
vat za svého pobytu v Kanadé (1994-1998), poté i v Ceské republice a v Holandsku. Je
hlavni lektorkou ¢asti zaméfené na sladovani rodinného a pracovniho Zivota v projektu
,<Zaméstnatelnost rodi¢u*, jehoz realizatorem je vzdélavaci spole¢nost Centrum andragogi-
ky, s.r.o. Je iniciatorkou a pfedsedkyni ob&anského sdruZeni Zen-sen zaméFeného na vzdé-
lavani, rodi€ovstvi a seberozvoj, v ramci jeho €innosti se podili na mezinarodnich projektech.
V soucasné dobé také plsobi jako lektorka otevienych kurzt pro Neziskovky.cz. Zaroven
poskytuje individualni konzultace pro rodi¢e s détmi pfi vstupu na trh prace a sluzby v oblasti
koucovani.

Ma cesta ke sladovani zacala jesté za svobodna, kratce po roce 1989, kdy
jsem se vydala do svéta, od néhoz jsem dostala dllezitou lekci: , Ty jsi ta
jedind, ktera se o sebe mlze postarat. Od této chvile to za tebe nikdo jiny
délat nebude.“ S mym muzem jsme se znali intenzivné, ale pomérné krat-
ce, kdyz jsem neplanované otéhotnéla. V tu dobu jsme bydleli v Praze
a bylo nam jasné, Ze tam své déti vychovavat nechceme. Nejdfive jsme se
odstéhovali do Ji¢ina a pak do malé vesnicky v Podkrkonosi. Tam zacalo
nase intenzivni obdobi sladovani. Byli jsme sami tfi, v novém prostfedi,
bez jakékoliv podpory v dosahu. Pokud jsem se dal chtéla vénovat své
profesi lektorky, bylo potfeba si zacit vytvaret pfilezitosti. Zacala jsem se
svym synem jezdit na kurzy pro téhotné a zeny s détmi Tamary Markové
jako jeji zacka. Otevrel se mi svét zcela jiny, nez jak jsem ho dosud vnima-
la. UcCila jsem se vnimat svou matefskou stranku, ktera mi v mé rodiné ne-
byla pfedana. Kratce nato jsem znovu otéhotnéla. Stale jsem pokracovala
v pravidelném dojizdéni do Prahy a zaroven jsem zacala v Ji¢iné pfedavat
to, co jsem se tam ucila. V okamziku, kdy kombinace pokrogilého t&€hoten-
stvi a cesty do Prahy s 1,5ro¢nim ditétem zacala byt naro¢na, seznamila
jsem se ,shodou nahod“ s maminkou stejné starého ditéte z vedlejsi ves-
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nice, ktera byla ochotna mého syna pohlidat v dob& mé nepfitomnosti.
V kurzech, které jsem vedla, se vytvofila dalSi skupina pratel, jez nam po-
mohla s hlidanim v dobé& narozeni druhého syna. Oba syny jsme tak méli
moznost pfivést na svét spolu a v porodnici s nimi stravit spole¢né prvnich
par dni zivota. Kdyz byl druhorozenému Vasikovi 1 rok, za¢ala jsem spo-
lupracovat s jednim mistnim podnikatelem a italskym psychologickym
institutem. V ramci této spoluprace jsem dostala moznost jet na tydenni
staz do Itélie, kterou jsem vyuZila jiZ samostatné. Tato spoluprace mé pfi-
vedla k tématu sladovani rodinného a pracovniho Zivota, které jsem nejpr-
ve mistné a poté celorepublikové zacala integrovat do své profese. V té
dobé jsem také zacala jezdit na dilny spontanniho tance, které pro mé
znamenaji idealni formu odreagovani a osobnostniho rozvoje. Zacala
jsem se intenzivné zabyvat spontannim tancem. Zdafilo se realizovat je-
den z mych planl a zalozit ob¢anské sdruzeni s tematikou rodicovstvi,
sebevzdélavani a sladovani. JelikoZ profese lektorky a konzultantky je
kombinaci prace z domova, pracovnich cest a sebevzdélavani u nas
i v zahranici, sladovani je nasi denni praxi. V urlitém bodé se ukazalo byt
velmi naro€né z naseho mista bydli§té. Opét v okamziku rozhodnuti
0 zméné pfisla pracovni nabidka pro mého muze a s ni i spojené stéhova-
ni. V dobé stéhovani a koupé bytu bylo soub&zné potfeba zvliadnout mou
praci, psani knihy, zajisténi déti a organizaci naSeho prvniho mezinarod-
niho workshopu. Nyni bydlime v Jaroméfi, pouhych 15 km od prarodic,
v misté obCanského vybaveni vyuzivame vyhody blizké Skoly a Skolky,
krouzk(l — odpadlo nam tedy neustalé taxikafeni. Diky tomu mohu zacit
uvazovat i o dlouhodobégjsim studiu psychoterapie, dalSi fazi rozvoje na-
Seho ob¢anského sdruzeni i mé kvalifikace v oblasti kou€ovani. Vim, Zze by
to nebylo mozné bez angazované Ucasti mého muze, prarodici a pratel,
ktefi nam pomahaji. Patfi jim za to mdj upfimny dik.
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UvoD

Jisté jste se s tim setkali, at’' v okoli €i v rodiné nebo pfimo u sebe samych.
Mam na mysli nutkani, ¢i dokonce touhu byt dobfi, nejlepSi. Nejlepsi je
ten, kdo vSechno zvlada nejlépe a je pfitom v pohodé. V pohodé zname-
na, ze nesili, nehrouti se, nema depresi, vSechno stiha, vSichni jsou s jeho
vykonem spokojeni, a kdyz uz je ve stresu, tak pouze v tom pozitivnim,
ktery ho nabiji a dodava energii do dalSich akci.

Dnesni doba je velice nejista. Ten, kdo si chce udrzet zaméstnani, a tim
i urcitou Zivotni urover, musi nejen neustale pracovat na svych schopnos-
tech a dovednostech, ale také na svém osobnim Zivot&. Nebot' bez kvalit-
niho zazemi se dfive &i pozdéji neobejde nikdo z nas.

Dnesni doba je také velice kruta. Proto i ne pfili§ ambiciéznim jedincim
Casto nezbyva nic jiného nez v disledku vzniklé Zivotni situace hledat rov-
novahu mezi osobnim Zivotem a zaméstnanim, nebot’ pro né neexistuje
jina akceptovatelna volba. Takovou zivotni situaci miize byt napfiklad tra-
gédie v rodin&, ktera zanechala na pfibuzném trvalé nasledky a je nutné
se o ngj postarat. Stejné tak jako napfiklad o starnouci a nemohouci rodi-
Ce, ktefi potfebuji nasi péci.

Dnesni doba je ale také velice stédra. Umozriuje kazdému vybrat si, ja-
kym smérem se v Zivoté bude ubirat, jak naloZi s podnéty a problémy, jak
se z nich poudi a jak ze ziskanych zkuSenosti bude dale profitovat.

Dnesni dobu také vyznamnou mérou ovliviiuje tzv. generace Y" naroze-
na v letech 1981-2001. Nejedna se o dravé kariéristy ani o jedince, ktefi
se chtgji profilovat pouze v zaméstnani. Tato generace chce mit ¢as na
své konicky, kamarady, rodinu a v8e ostatni, co ji, avSak kazdého jednot-
livce jinak, obohacuje. Zivotnimi hodnotami této generace jsou spokojeny
pracovni a kvalitni osobni Zivot a prioritou jejich skloubeni.

At jste rodi¢e na rodi€ovské dovolené, nebo se na ni teprve chystate, at
jiz patfite nejen datem narozeni, ale pfedevsim Zivotnimi postoji a hodno-
tovym zebfickem ke generaci Y, nebo chcete sebe a rodinu dobfe zajistit,

V soucasné dobé firemnimi personalisty velice ¢asto pouzivané, i kdyz znaéné zevse-
obecnujici rozdéleni jednotlivych zaméstnancu do skupin dle generaci.
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a nebo protoZe si to vase Zivotni situace vyZaduje, ve vSech téchto pfipa-
dech se nevyhnete ,sladovani*.

Tak abychom si pod timto vyrazem, ktery ja osobné nepreferuji (bohuzel
nic lep$iho kromé ,skloubeni® se mi doposud nepodafilo vymyslet), viibec
byli schopni néco predstavit, pouzijeme ho v nasledujicim kontextu. Nej-
Castéji se hovofi o sladovani osobniho a pracovniho zivota, sladovani
profesniho a soukromého zivota nebo také sladovani zaméstnani a péce
o rodinu.

Nyni jiz vime, co je pojem ,sladovani“, ale co znamena jeho realizace
v praxi, jak to vidi spole¢nost, rodina, zaméstnavatel, a pfedev8im osoba
slad'ujici, to se dozvite v nasledujicich kapitolach.
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1. KAPITOLA

JAK TO VIDI DRUZI?

Spole¢nost a téma slad'ovani

sldealné by spole¢nost vypadala asi tak,

Ze by to bylo bezpecné prostredi,

ve kterém by mohl ¢lovék Stastné zit svuj Zivot.”
(LaFayette, Donald Hubbard)

JAK JE TO S TEMI GENERACEMI?

O generaci Y jsem se stru¢né zminila v ivodu, nicméné je zapotfebi toto
téma detailngji rozebrat. Mezi generaci Y patfi lidé narozeni pfiblizné
v osmdesatych az devadesatych letech 20. stoleti. Jako kazda generace,
ma i tato své specifické naroky, zivotni cile a pfedstavy o smysluplném na-
plnéni zivota.

Jedna se o jedince, ktefi nejsou zaméfeni pouze na profesni rozvoj
a budovani vlastni kariéry, kromé ni se chté&ji vénovat svym koni¢kiim
arodiné. Penize pro né znamenaji pfedevsim prostfedek k dosazeni zivot-
nich cilt, mezi néz patfi pravé skloubeni osobniho a pracovniho Zivota
jako hlavnich pilif kazdého jednotlivce. Aby se toto skloubeni podafilo, je
nutna partnerska spoluprace, cela fada kompromist a prace na sobé sa-
mych. Tato generace si je pIné védoma toho, Ze v pfipadé klasického roz-
déleni roli v ramci rodiny nelze tohoto skloubeni dosahnout, a kdyz, tak
pouze na Ukor jednoho z partner(l. Tato generace si také vice uvédomuje
vlastni zodpovédnost za dosazeni harmonie v osobnim zivoté a zamést-
nani. [1]

A jak je to tedy s tim klasickym rozdélenim roli? To je typické pro gene-
raci X, pro lidi narozené v dobé od Sedesatych do osmdesatych let. Muz je
v tomto pfipadé stéle vniman hlavné jako Zivitel rodiny a Zena spiSe jako
matka a peCovatelka. Pfestoze se spole€nost od tohoto modelu, v némz
byla fada z nas vychovavana, za¢ina odklanét, je to proces velmi pomaly.
Uvedeny model jasné vymezuje role obou partnert na Zivitele a pecova-
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