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Nepracujte!
Hrajte si.

Udéldte vic!



Nikdo mé tak dobre
nepochvali aneb
O autorovi

RNDrv. Jifi Plaminek, CSc.

Ve své poradenské praxi se hrdé hlasim
k myslenkam tfi ¢eskych velikdnl - Jana
Amose Komenského, Josefa Svejka a Jary
Cimrmana. Amosova hravost, Svejkova
prostota a Cimrmanova vsestrannost — to
jsou idedly, ke kterym nemotorné sméfuiji.

Zatim jsem pod jejich vlidnym vlivem
dospél v zarostlé individuum, jez byva pro
svlj zanedbany zevnéjsek, marné vydéva-
ny za nedbalou eleganci, odhanéno od
vrat firem a pfednaskovych sini, dokud se
nelegitimuje.

ProtoZe jsem naprosto neschopny uZi-
vit se rukama, zkusil jsem to hlavou. Z podobnosti déjli v pfirodnich a eko-
nomickych systémech jsem odvodil teorii vitality, kterd dnes sice skromné,
ale stéle spolehlivéji poméha identifikovat a odstranovat problémy nasich
firem a instituci.

Vedle managementu se vénuiji i feseni konfliktl. Moji kamaradi dokon-
ce tvrdi, Ze konflikty vytvarim, abych je potom mohl fesit. Dlouho jsem to
povazoval za povedeny bonmot — nez jsem si uvédomil, Ze v teorii vitality
skutec¢né takovy postup existuje pro pfipad, Ze je firma pfili§ nehybnd a kon-
zervativni. Redeni konfliktU je totiz podstatou vyvoje.

Jako zatvrzely pacifista jsem se zamiloval do nenasilného feseni spor(.
Z vylett do USA jsem privezl do tehdejsiho Ceskoslovenska mediaci - Fese-
ni spord za pomoci neutralniho odbornika - a stal se prvnim ¢eskym me-
didtorem. Na tu dobu rad vzpomindm - obcas jsem musel vysvétlovat, Zze
v ramci mediace nebudeme ani meditovat, ani vyvolavat duchy.
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Vysttidal jsem devatero femesel — rad jsem byl prospektorem v pousti,
¢eskym koordinatorem programu feseni konflikt( a rozhodovani pfi OSN,
feditelem odboru na federalnim ministerstvu, koordinatorem vzdélavani
trenérd pfi Johns Hopkins University v Baltimoru, ale tfeba i clenem komise
pro vycislovani skod po okupaci Ceskoslovenska v letech 1968 - 1991.

Poslednich zhruba 15 let jsem nezavislym lektorem a konzultantem. PiSu
tradi¢ni a e-learningové tréninkové programy, snazim se byt uzite¢ny jako
facilitdtor a mediator. Tato praxe je neuvéfitelné bohatd na ojedinélé ptipa-
dy a neobvyklé zku3enosti. Jejich tihy se zbavuji psanim pfirucek. Pokud
dobre pocitam, tato je jiz dvandacta. Vaci nasim kruté zkousenym lestim jsem
se provinil i nékolika knihami s pfirodovédeckou tematikou.

Vzdélanim se hlasim k jilemnickému gymnasiu, prazské Université Kar-
lové a marylandské JHU, teritorialné ke zbylym lesiim, vodam a skaldm v i-
rokém okoli Krkonos. Cely zivot mne neopustil pocit, ze kdo si pfi praci
hraje, udéla vic.

Jifi Plaminek

jplaminek@seznam.cz
www.jiriplaminek.cz
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Uvod ke druhému vydani

Od prvniho vydani knihy Tajemstvi motivace uplynuly jiZ tfi roky. V vodu
prvniho vydani jsem Vas pozadal o nazory a pfipominky. Pfispévk( mi na
mé adresy (jplaminek@seznam.cz, www.jiriplaminek.cz) doslo vice nez
k ostatnim kniham. Vibec se nedivim, téma motivace hybe svétem.

Do situace, kdy potfebujeme nékoho ovlivnit a zdrover nechceme nebo
nemUzeme pouzit ani nasili, ani podvodu, se vsichni dostdvame zcela pra-
videlné - pfi vychoveé déti, zadavani ukoll podfizenym, pfi vyuce na skolach
vsech typ( a stupnd, ale i ve vyrovnanych partnerskych vztazich vzdy, chce-
me-li od nékoho néco, na co neméme opravnény narok.
alternativou jak k uplatriovani sily, tak i k podlézani nebo manipulacim. Jeji
podstatou je nabidka zisku na obou strandch vztahu. Misto abychom volili
nasili, coZ je primitivni, nebo druhého obelhavali, coz je neslusné, hledame pfi
motivaci néjakou hodnotu, jiz bychom mohli s partnerem sménit za to, co
potfebujeme. Je-li hledanou hodnotou néjaky skutecny, preexistujici, uméle
a Ucelové nevyvolany zajem partnera, vstoupili jsme do svéta motivace.

Motivace ma mohutny pozitivni potencial. Casto pomaha tam, kde
selhdvaji direktivni fizeni, autoritativni vychova, psychicky nétlak, fyzické
nasili, manipulativni techniky a populistické triky. Kdykoli k ni dozraji lidé
a podminky, Uspésné konkuruje témto primitivnéjsim nastrojlim, a je-li cit-
livé uZivana, vnasi do vztahl mezi lidmi dlvéru a noblesu. Jiz ve své podsta-
té& ma vepsanu nutnost pochopeni druhych lidi. Kdo od lidi potfebuje néco
ziskat bez nasili, kdo je chce motivovat, je nucen prestat myslet jen na sebe.

Motivovat znamena nejen brat, ale také déavat. Je to proces, pii kterém
nabizite ¢lovéku, od kterého néco potiebujete, uspokojeni jeho zajm. A ¢i-
nite tak zplsobem, aby pfi tom v3e, co ma byt vykonéno ve Vasem zajmu
nebo v zadjmu néjakého celku, nemohlo zlstat nepoviimnuto. Aby tohle
bylo mozné, aby motivace nebyla poniZzena na pouhou manipulaci, musite
z&jmy druhych lidi chapat, rozumét jim. Motivace Vas tedy nuti zajimat se
o druhé. Uz to je velky ¢in v dne$nim povrchnim, uspéchaném svété.

Naroky Uspésné motivace jsou oviem jesté vyssi — nestadi se zajimat, je
tieba chapat. Zajem je véci postoju, které k lidem mate, a je zaloZen na
hodnotéch, kterym véfite. Pfirucky mohou zajem o lidi povzbudit, ale o jeho
vznik se postarat nemohou. O tom, zda se uhnizdi ve Vasem nitru, defini-
tivné rozhodujete jen Vy.
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Pochopeni je z trochu jiného tésta. M4 blize znalostem a dovednos-
tem - proto, shrne-li kniha teoretické informace a praktické zkusenosti,
muze byt uzite¢nd. Pfirucka, kterou Vam nabizim, md pravé takové ambice.
Shrnul jsem v ni zkuSenosti, které jsem prevazné neziskal studiem ucéebnic
(i kdyZ se na psychologickou a manazerskou literaturu obcas odvolavam),
ale dlouholetou praxi pti vedeni lidi.

V prvni kapitole knihy nabizim devét pravidel, kterd mi pfi motivaci nej-
vice pomahaji. Kazdé z nich nékdy zpulsobilo zédsadni zZlom ve vztahu néja-
kého ¢lovéka k praci, kterou mél vykonavat, viechna bez vyjimky prosla
testem aplikace v rGznych prostfedich — od cviceni kluk(l v Sokole pres vy-
chovu vlastnich déti, vedeni firemnich zaméstnancti a feeni konfliktl pomoci
mediace az po vzdélavani dospélych pomoci tréninkl nebo koucovani.

Fakt, Ze je nékdo k né¢emu motivovan, predstavuji v knize jako souhru
tfi faktor(, které o motivaci rozhoduji — osobnosti ¢lovéka, podminek,
v nichZ Zije, a aktualni situace, v niz se pravé nachazi. To jsou tfi klice k lidské
vstficnosti. Jsou-li s citem a rozumem pouzity, oteviraji zamky, jimiz mohou
byt zamceny dvere vedouci k ochoté lidi udélat to, co od nich potfebujeme.

Ve druhém vydani knihy Tajemstvi motivace najdete nové a nové zpra-
cované kapitoly, obrazky, poznamky a oproti pivodnimu vydani jsem na
konec knihy zaradil nevelky Rejstfik. Pfedevsim jsem ale doplnil a rozsifil
okruh universélné platnych motivac¢nich pravidel. O dvé pravidla se rozrost-
la kapitola prvni pojedndvajici o obecnych zdsadach motivace jednotlivcd.
Dalsi trojici novych pravidel najdete na konci knihy, v nové kapitole 6.3,
vénované vztahu etiky a efektivity ovliviiovani lidi. Nevyzyvam v ni k po-
ctivosti pfimo a bez zdivodnovani, spise ukazuji, Ze to, aby se poctivost
vyplacela, si musime zaslouzit.

Knizka Tajemstvi motivace je samostatnou pfiruckou, ale také u¢ebnimi
skripty ke kursu na téma motivace a vedeni lidi, ktery vedu se zvlastni ra-
dosti, protoze se jeho dilci uzitky uméji projevit jiz pfi vyuce, jesté dfive, nez
Ucastnici kursu odejdou uplatriovat osvojené principy do svych firem a ro-
din. Jako autor nemdam privilegium lektora pozorovat a korigovat vysledky
svého puUsobeni, proto mohu jen doufat, Ze Vy, ¢tenafi, pfijmete toto druhé
vydani knihy jako uZite¢né a budete mi dale posilat postiehy, které s moti-
vaci lidi souviseji.

Vas

Jifi Plaminek
jplaminek@seznam.cz

www.jiriplaminek.cz
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Devatero
motivacnich
pravidel

| kdybychom nechtéli, ve snaze ovlivnit druhé
vzdy vychazime z toho, co motivuje nas.
Pochopime-li, v ¢em se jini lidé od nas lisi,
zjistime, kde ubrat a co pridat.

Pokud k tomu nabidneme

jesté upfimné presvédceni,

Ze druhy ma pravo se od nas lisit,

nase pUsobeni bude nejen spravné v obsahu,
ale i vérohodné formou.
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