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Uvod

Ceské skoly, podobné jako i jiné instituce, neptekrocily nové tisicileti v dobrém stavu.
Srovnavaci vyzkumy a rtizna dalsi $etfeni mluvi jasné - nase $kolstvi neni tim, ¢im by-
chom se mohli chlubit. A i kdyzZ to vezmeme rtiznymi pohledy, analyzujeme a interpre-
tujeme zleva zprava, jeden vysledek se vzdy vynori: nekvalitni je predevsim didaktika,
tedy zptisoby vyuky ve tfiddch. Ucitelé neuméji prili§ dobte ucit, hodnotit, komunikovat,
a pravé to je hlavni pri¢ina zvétSujiciho se poctu apatickych, nepracujicich, studijné
slabych a neukdznénych zaku. Didaktika v ¢eskych $kolach je v kritickém stavu, ,,uméni
ucit” je v ¢eskych sborovnach podcenovanou a nijak zvlast nerozvijenou dovednosti.
Ucitelé ztraceji celé generace zaki, znechucuji jim vzdélavani, a to zejména diky tomu,
jak $patné se uci na Ceskych skoldch. Opatreni, kterd snad méla za tkol zlepsit situa-
ci, se totalné minula s u¢inkem. Podivejme se napf. na portaly, které slouzi ucitelim
k vyméné ptiprav na vyucovaci hodinu. Samé powerpointové prezentace, suchoparné
podklady pro vyklad, kiizovky, pracovni listy k nerozeznani od znalostnich testd. Jasné
indikatory bidného stavu ¢eské didaktiky na Skoldch. Alespon trochu zajimavé materialy
aby ¢lovék hledal s lupou. Pokud se ptiklonime k ndzoru, Ze tyto ptipravy vési na web
ti aktivnéjsi, kvalitnéjsi z pedagogt, je to velmi smutné prohlizeni. Takzvané digitalni
ucebni materidly skytaji pohled snad jesté horsi. Pokud se nékdo divi, ze ucitelé jsou
nejhiife placeni vysokoskolaci, mozna by mél zavitat tam, kde tito ,,profesionalové na
vzdélavani® odhaluji ptipravy na svou praci.

Za tento $patny stav na $kolach ale uditelé mohou jen ¢aste¢né. Pricin lze nalézt
nékolik a ne véechny mohli a mohou ucitelé ovlivnit:

Ucitelé pestré metody a aktivni vyuc¢ovani sami nezazili. Vtisk, ktery zasadné ovliv-
nuje jejich pojeti vyuky, zname: zaci maji v klidu sedét, poslouchat a psat si. Sami jsme
preci sedéli ve tridé a psali a psali a psali a byli zticha, s vyjimkou okamzik, kdy jsme byli
zkouseni. Byli jsme vyucovani strategii ,,pan a jeho nevolnici“: vSichni maji poslouchat.
Hluk do tfidy nepatfi, ve tfidé ma byt slyset jen hlas ucitele, pfipadné na jeho otazky
odpovidajicich zakd. V takovém vyucovani zak za $kolni rok popise cely sesit, nékdy
i sesit a ptl. Hodiny jsou nudné a jako pres kopirak. Ucitel je dozorcem, ktery vymaha
od zaku praci jako nékde na galejich. Nad hlavami zaka visi hrozba $patné znamky
a utitelova represe je jejich kazdodennim chlebem. Bohuzel: tak jak jsme to zazili, tak
to i sami vyméhdme. Socidlni u¢eni pracuje proti modernimu vyucovani, nebot to jsme
se napodobou a pozorovanim (v rolich zaka) naucit nemohli.

Dalsi vzdélavani uciteld na $kolach ma nevhodnou stavbu a nedostatecnou tro-
vefi. Skoleni nejsou zaméfend prakticky, ¢asto jsou doslova ,,0 ni¢em” a didaktickych
dovednosti se netykaji ani vzdalené. U¢itelé na né chodi otraveni a zoufale nemotivovani.
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Neékteti se dokonce domnivaji, ze takové vzdélavani je ,,néco navic®, mimo jejich pracovni
napln. Viibec si neuvédomuji, ze jde o nutnou soucést prace jakéhokoliv profesionala
v oboru. Pokud se uz ucitel vzdélava, tak predevsim ve svém oboru (déjepisar jede na
historicky seminar), ale ne v didaktice obecné nebo oborové. Také troven lektort je
rozdilna. Odpovédnost za nedostatky ve vzdélavani sboroven nese jednoznaéné vedeni
$koly. Vedeni $koly by mélo vyuzivat jen kvalitni lektory. Pokud takového ziska, mélo by
aplikaci ziskanych poznatkt a dovednosti pozadovat od svych uditelti, umét ji evaluovat
avopacném pripadé vyvodit disledky. Na stfednich skolach (a pfedev$im gymnaziich)
je uroven didaktického vzdélavani (a tedy vzdélani) jesté o mnoho horsi nez na $kolach
zakladnich.

PRAXE

Ze vsech mych zkuSenosti a jinymi vyzkumniky vy$etfenych poznatkd uvedu jeden priklad. Vedl
jsem seminaf na zakladni $kole v Broumové o vyukovych metodach. Byl dobrovolny a za¢inal ve
14 hodin. Presto prisly ¢tyfi pétiny sborovny, ostatni ucitelé méli povinnosti (krouzky, odpoledni
vyucovani apod.). U¢itelé velmi pékné pracovali, zapisovali si metody, nékteré zkoumali z hlediska
rtiznych predmétti, méli vyborné népady a délili se navzdjem i se mnou o riizné aktivity, které se
jim pfi vyucovani povedly. Sam jsem si zapsal par pozndmek a jednu aktivitu jsem pouzil i v této
publikaci. Vsichni Gcastnici byli (troufnu si tvrdit) spokojeni, vedeni $koly se se mnou dohodlo
na dal$im semindfi, ucitelé mé zastavovali na chodbé a je§té po seminafi jsme hodnou chvili
debatovali. Ndsledujici den mi dva z pedagogti psali maily, ve kterych mi dékovali za inspiraci do
dalsi prace. Skromnost mi zapovida reprodukovat, jakymi slovy semindf chvélili (,,nejlepsi, jaky
za celou uditelskou kariéru slySeli®, ,maximalné uzite¢ny a motivujici“ apod.).

Ten samy tyden, o tfi dny pozdéji, jsem ve stejné budové (!), jen o patro vys, mél stejny seminar
pro uditele gymnazia v Broumové. Zacatek byl ve 13 hodin (tedy jejich vyucovani skoncilo dfive),
ziejmé proto, aby ucitelé neméli pocit, Ze prichazeji o tolik ,,svého” ¢asu. U¢ast byla povinn4, uditelé
sedéli vlavicich se zjevnou nechuti, ktera byla doslova hmatateln4 a pti jejich reakcich dobre citel-
nd. Néktefi si donesli svou praci, takze béhem seminére se sklonénou hlavou opravovali pisemky,
vyplnovali vykazy, tukali do notebookut apod. Uz béhem naprosto stejného zacatku seminafe jako
u jejich kolegti ze zékladni $koly néktefi ucitelé (bez ptihlagovani nebo jinych znamek slusného
chovani) pronaseli rizné komentate. Napiiklad: ,,Jo, tyhle nazvy, pro¢ nejsou v ¢estiné?“ (u INSERT
znacek), nebo: ,,Ja jsem byl na vysoké skole, a ty prednasky, to je hriiza!“ (coz samoziejmé nebylo
nijak relevantni k tomu, o ¢em jsem mluvil). Jeden z ucitelt mél dokonce nohy polozené na ved-
lejsi zidli a pravé ten mé poucil, ze vichni tito ucitelé ,,maji svoje metody® a ,,dal$i nepotrebuji®
Nabidl jsem uditeltim, Ze se tedy pred kazdou metodou zeptam, jestli ji znaji a pokud ano, tak ji
presko¢im, abychom maximalné vyuzili ¢as. Zeptal jsem se, jaké metody prace s textem pouzivaji.
Jedna kolegyné nesméle po chvili fekla: ,,Dramatizace?” Odpovédél jsem, to Ze ne, Ze se ptam na
metodu prace s odbornym textem, kterou by bylo mozné pouzit ve vice predmétech. Rozhostilo
se ticho. Tak jsem nékolik metod prace s textem predstavil, véetné prikladu z réiznych predméti.
Vtom jedna ucitelka prohlasila, Ze se citi vedenim seminare urazena a odesla. Kabat a tasku uz méla

vedle sebe v u¢ebné, takze pravdépodobné zamifila rovnou domu. Dal$i dvé ji nasledovaly. Jiny
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ucitel zvedl hlavu od své prace a pridal se k debaté slovy: ,,No, ja to tedy viibec neposloucham, ale
fekl bych, Ze...“ Byl jsem sezndmen s tim, ze mym tkolem lektora je ulitele ,,zabavit“ a v tom jsem
»nedspésny*. Za dal$imi uditeli se zaviraly dvere a ti (podle bouchani vrat) také rovnou odchazeli
ze $koly. Bylo zhruba pul druhé, tedy v podstaté jesté méla trvat jejich vyukova ¢innost. State¢né
pokracuje, zeptal jsem se zustavsich, jaké znaji metody vzajemného uceni zaku. Jeden pedagog
(ktery priSel pravé pred nékolika minutami) uvedl jednu aktivitu, kterd byla na irovni nezkuseného
studenta ve druhém ro¢niku pedagogické fakulty. Z radosti, Ze se vyskytl nékdo, kdo ma zdjem
pracovat, jsem kolegu pochvalil a uvedl zpiisob, jakym bych osobné vzdjemné uceni v této aktivité
posilil. Kolega udivené prohlasil: ,,A to je mam nechat, aby se spole¢né udili, jak chtéji?“ Ja na
to: ,Samoziejmé, jinak by to nebylo vzdjemné uceni.“ Nahle se probral pedagog ,,nohy na zidli“:
»A predstavil jste se ndm vitbec? A to nebyl s podobnymi surrealistickymi otdzkami ani zdaleka
konec. Seminét nakonec skon¢il tésné po druhé hodiné naprostym vylidnénim uc¢ebny. Mozna to
nyni bude vypadat, ze lektor nezvladl svou praci. Souhlasim. Mohl jsem se tfeba na zacatku semi-
nare pokusit ucitele spoutat na zidli provazem a pak mluvit o né¢em zajimavéjs$im, nez je didaktika.
Co by ale mohlo u¢itele gymnazia zajimat? Ziejmé néco, co by jim nepripominalo jejich profesi,
kterou uz tak ,,dokonale® ovladaji. Jenom mé napadlo, Ze kdyz jsou tak kvalitnimi uciteli: jak to, Ze
do 30 kilometrti vzdaleného Nachoda. Chyby lze hledat i na mé strané, ale tiplné to samé jsem prece
fikal na seminafi o tfi dny dfive, o patro niz, ovsem s diametralné jinym vysledkem. A proménné

tohoto pomyslného experimentu byly dvé — ucebna a ucitelé, kteti v ni sedéli.

Nechut se vzdélavat vsak neni jedinym divodem. Mezi dalsi patii:

Priprava novych ucitelit ma casto katastrofalni uroven. Studenti pedagogickych
obort vidi jako svij studijni ukol absolvovani predméti a zkousek, ne ptipravu pro svou
profesi. U¢ebni program je pro né jen série prekazek k ziskani diplomu a vysokoskolské-
ho vzdélani. Odbornych predmétti je drtiva prevaha, pficemz vétsinu poznatka student
jako ucitel nikdy neupotiebi, a jsou mu predavany s kolisavou kvalitou. Oborova didak-
tika je ¢erna ovce, md malou ¢asovou dotaci a sami oborovi didaktici ¢asto vidéli skolu
jen z rychliku. PFibyvd vyucujicich doktorandi, doktort i docentd, kteti nikdy v zivoté
pred zaky nestali, ale svymi vy¢tenymi poznatky a hloupymi typologiemi, vymyslenymi
od psaciho stolu, otravuji mysleni studentt. VSeobecné pedagogické a pedagogicko-psy-
chologické predméty se vyhybaji dilezitym oblastem skolni prace. Vyuka budoucich
ucitelt je s ohledem na pouzivanou didaktiku $patna, lapidarné feceno, didaktika neni
vyucovana dobrymi didaktiky, a logicky tedy ani sama nevyuziva kvalitni didaktiku.

Pedagogicka praxe studenti je ¢asto jen formalni a je nedostate¢né analyzovana
a hodnocena. Studenti nemaji moznost rozebrat s oborovym didaktikem svou hodinu
jednoduse proto, Ze ten neni drtivé vét$iné hodin pritomen. Na fakultnich ucitelich
(ktefi by méli pomahat studentiim ve svych $koldch) se nepatfi¢né a nedustojné Setff,
stejné jako na celé praxi. Také z tohoto ditvodu mezi nimi neprobiha vybér jako pred
lety, ale zpravidla déld fakultniho ucitele kazdy, kdo k tomu svoli. Pokud je tento ucitel
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nekvalitni, nic dobrého studentovi predat nemuize. Takové malickosti ale vedeni fakult
nezajima, oni se totiz brani oznaceni ,,prakticka vysoka skola® jsou to totiz védci! Proto
je dulezitéjsi honit védecké vykony. Neni se tedy cemu divit, Ze z pedagogickych fakult
vychdazeji naprosto neptipraveni absolventi. To, Ze jim chybi praxe, je ocividné, ale ony
jim chybi i trivialni didaktické znalosti a dovednosti. Az prili§ ¢asto maji predstavu
(pokud viibec zamysleji udit), Zze budou postavat na stupinku a budou ,,chytre“ sdélovat
mlcicim a nehybnym Zakéim to, co se sami nedavno na vysoké skole naucili.

Za vSe ale nemuiZe pouze systém pripravy, ¢asto i samotni studenti ucitelstvi nejsou
zrovna dvakrat kvalitni. Jsou zpravidla velmi nemotivovani a opravdu ucit jich chce jen
mald mensina. Zbytek je ve skole kviili tomu, Ze se nedostali jinam a titul se mtize vzdy
hodit. Napriklad jisty kruh ucitelt némeckého jazyka se sesel ,,po roce” od jejich absol-
vovani a zjistilo se, Ze z nich ve Skolstvi nepracuje nikdo. A studentky vytvarné vychovy
to zase vétsinou berou jako pripravku na umélecké vysoké skoly, kam se béhem studia
»pedaku“ neustéle hlasi. Studenti pfi studiu bojuji nejvice s odbornymi predméty a ty pe-
dagogické, véetné obecné a oborové didaktiky, absolvuji sotva na pil plynu. Neptipravuji
se na své povolani, jen ,,skladaji“ zkousky. To je velky rozdil proti studentiim ucitelstvi
pro prvni stupen - u nich je motivace vykonavat ucitelské povoldni mnohem vyraznéjsi.

PRAXE

Docela mé zamrazilo, kdyz do sborovny zakladni skoly prisla nova kolegyné a na mou otazku, jaky
predmét byl pro ni nejlepsi (myslel jsem z hlediska pouzitelnych poznatki ve $kole) odpovédéla:
»Nejlepsi byla pedagogicka psychologie, tam jsme pfedem znali spravné odpovédi na zkouskovy

test, méli jsme tahaky a nikdo se to nemusel uéit.“

Moje kolegyné, oborova didakticka, ukazuje studenttim ¢tvrtého ro¢nika ucitelstvi knizky, kterym
pouze zakryje titul a pta se jich, zda ji nékdy vidéli. Vyrazné barvou, obalem, dobte zapamato-
vatelné, tedy pokud jste je nékdy drzeli v ruce. Jsou to kvalitni didaktické publikace, které navic
u téchto studentii tvotily povinnou literaturu jiz u nékolika predchozich predmétii. Jesté se nestalo,
7e by kdokoliv (!) poznal byt jen jednu jedinou (!) publikaci. Nikdo. Nikdy. Zddnou. A uZ po roce

budou tito ,,pedagogové“ ucit ve Skolach.

To, Ze ptiprava uditeld je mizerna, ilustruji soucasné vyzkumy, u kterych se opakované
ukazuji zarazejici fakta:

O Neplati, Ze mladsi ucitelé vyuzivaji aktivizujici metody ve vyuce Castéji nez jejich
starsi kolegové.

O Neplati, Ze aprobovani ucitelé pouzivaji vice riznych aktivizujicich metod nez ucitelé
neaprobovani.
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Na druhé strané, jako urcitou protivahu, pfidavam jiz davnéji prokazanou skute¢nost:
délka pedagogické praxe nijak nesouvisi s kvalitou vyuky.

Sami uditelé se radi klamou v tom, jaka vyuka je kvalitni a jakd ne. Kvalitni je ta
jejich, samoztejmé, jenom jim to kazi ti ,,stale hloupéjsi zaci®. Zaklinaji se tim, Ze Groven
poznatki (a tim rozuméji mnozstvi) jiZ nemohou snizovat. Ale ptitom se je chystaji Za-
kéim predavat témi nejméné efektivnimi metodami. U¢it pro né totiz znamend védomosti
jen jednostranné predavat pasivnim zdkéim. Logicky tedy sami svou nekompetentnosti
uroven vzdélani snizuji. Bohuzel, ¢asto jsou pravé pilni a moderné ucici ucitelé svy-
mi linymi a oportunistickymi kolegy osoc¢ovani, Ze si s zaky ,,pouze hraji“ a ,,fadné je
k prijimackdm/maturitam/testim neptipravi®. Ttidy plné ctyrkaria a pétkart ucitelim
neprekazeji vtom pokladat se za vyborné ucitele. Opravdu. Byl jsem napt. ve $kole, kde
podle zpravy skolni inspekce je z celkového poctu 420 zaku pres 200 propadajicich nebo
s velmi slabymi vysledky a pti brainstormingu ve sborovné jako jediny a v§emi pfitom-
nymi ptijimany charakteristicky znak $koly vyslo, ze tam pusobi ,vyborni®, ,vynikajici,
serudovani® a ,,dobfi“ ucitelé.

Kdyz uz se o ni zminuji, Ceska $kolni inspekce se kontrole toho, co se déje pii vyuce,
prili§ nevénuje. Z obsaznych inspekénich zprav se mnoho o vyuce samotné nedoctete.

PRAXE

Sami inspektofi nejsou zfejmé buhvijaci didakti¢ti mistfi, takze se v jejich zpravach dockame
i takovychto mouder: ,,Pfi vyuce ptirodovédnych pfedmétt na 2. stupni prevazovala tradi¢ni
frontalni vyuka. Cast4 diskuse, spojena s vyménou nézort, vécnou argumentaci i zafazenim vhod-
nych pomucek véetné pocitacové techniky, prispivala k posileni nazornosti vyuky a vyraznému
zefektivnéni pribéhu vzdélavani. Zptsob vedeni hodin prispél k rozvoji kompetenci k reSeni
problému, k u¢eni a komunikativnich metod®. Ano, nemylite se. Chvili se tu klasicky ,,dvojboj*
mizernych ucitelti: vyklad a fizend diskuse, tedy frontalni vyuka. Podobné zhavétilosti naleznete
opravdu velmi ¢asto: ,.Ve sledovanych hodinach na 2. stupni pfevazovala frontalni vyuka a tradi¢ni
metody s dominujici roli ucitele. Pfesto byla v nékterych hodinach vyuka velmi efektivni, datilo
se i¢inné propojovat teorii s praxi a uplatiiovat meziptedmétové vztahy* Skolni inspektoti, copak
nechdpete, ze u¢inné propojovani teorie s praxi neni to, kdyz o tom ucitel zakiim pouze vypravu-
je? Jak viibec z pouhého pozorovani vite, Ze popisovany zptsob vyuky s dominujici roli ucitele je
wvelmi efektivni“? Anebo: ,,Z4ci na druhém stupni vétsinou v rdmci frontdlni vyuky odpovidali
vyuéujicim v fizenych rozhovorech. K rozvoji komunikativnich a socialnich dovednosti tedy méli
prileZitost. Snad tyto ukazky dostate¢né ilustruji, co mam na mysli. Vice prostoru pedagogické

nekompetentnosti a didaktickému neumételstvi ¢eskych Skolnich inspektort poskytovat netfeba.

Vzdélavani v ¢eskych skolach nema dobrou metodickou zakladnu. Pedagogicka
literatura je obecné velmi slaba a malo zamérena na praxi. Vysoké skoly i se svymi pe-
dagogickymi fakultami, plnymi ,,odbornika, ucitelti pedagogiky a fesitelti nejriiznéjsich
grantd plodi texty nepouzitelné pro ulitele. Systém bodovani ,védeckych vysledka®
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vysokych $kol, pfizna¢né nazyvany kafemlejnek, této neunosné situaci jen nahrava.
Je to hra na védu s absurdnimi pravidly, kde ma mnohem vétsi cenu ¢lanek, ktery vy-
jde v ukrajinském sborniku anglicky a precte ho (optimistickym odhadem) deset lidi
(v¢etné editora sborniku), nez kniha pro uditele, kterou si koupi nékolik tisic pedagogii
a pomiize jim v jejich praci.

PRAXE

Reknéme, e vysokoskolsky odbornik musi podle pozadavki své fakulty na védecky vykon za
rok nasbirat dvacet publika¢nich bodi. Sedmistrankovy elaborat v anglickém jazyce pro litevsky
sbornik, ktery s profesionalnim prekladem a poplatky stoji univerzitu tisice, mu pfinese 300 bodu.
Sedmdesat stran nesmyslného védeckého pojednani, naptiklad o ,,prokompetenéni angazovanosti
a relativni trvalé soustavé komponent ucitelova profesniho prostoru, ptipisovanych pozitivnich
apetenci k prokompeten¢né orientovanému vzdélavacimu obsahu, ktery v nakladu sto kusti vyda
sama univerzita (a cely naklad se roky vali autorce pod stolem), ziska 40 bod.. Ctyii sta stran
publikace pro ¢eského ucitele, ktery ktery je o metodach moderni vyuky, vyjde v nakladu nékolika
tisic kust u renomovaného komer¢niho nakladatelstvi a je za nékolik mésicti rozebran, dé auto-
rovi nula bodi! Zvlast, pokud jsou tam néjaké praktické ptiklady, je kniha rychle diskvalifikovana
z védeckych databdzi, protoze podle praxe ¢eskych hodnotitel takovd monografie neni dostate¢né
odborna! Byt praxeologicky zaméfeny je v nasi pedagogické védé handicap! Ano, takto se v Ceské
republice ,,déla véda“ Docent pedagogiky radéji jede za drahy peniz (své univerzity, samoziejmé)
kviili jednomu ¢lanku do Rigy nebo Tunisu, nez by usporadal na své fakulté seminar pro uditele.

Ale vlastné, co by jim tam fikal, Ze?

Kvalitni vyuka neni prioritou ve $kolach ani na vyssich instancich. Prioritou je vzdy
néco jiného, co ma zajimavéjsi nazev a stoji to par miliard. Tfeba e-learning nebo projekt
»Cesta ke kvalité“ a dalsi diry na penize. Ministfi se stidaji, ale misto rozhodnych kroki
si jenom hraji a ,poustéji si vlacky®. Ten chce zkratit prestavky na pét minut a zavést
do $koly predmét charitativni vychova, druhy ptipravuje totalitni socialni experiment,
ktery bude zaktim uzavirat cestu ke vzdélani ve 14 letech, jen aby jimi naplnil u¢novské
obory. To je sice opatfeni, kterému by v Ciné zatleskali, ale nikdo nefe$i opravdu zdsadni
otazky, napt. neuzite¢nou a drahou statni maturitu nebo existenci viceletych gymnazii,
ktera devastuji celé generace zakd.

Pokud se nékdo o kvalitu vzdélavani zajima, témét vyhradné jde o méfeni skolnich
vykonii. Skolské instituce, v &ele s ministerstvem, jsou pfimo misti v utraceni prostted-
ki na nesmyslné a zbytecné testovani. Kdy uz si nékdo uvédomi, ze nezijeme v raném
kapitalismu a Ze testovani budoucich délnikii na vykon davno neni aktualni? Jedinym
uzitkem je to, ze Skolsti ufednici mohou vytvaret grafy a neuZite¢né analyzy, ale jesté
jsem neslysel o jediném prikladu, Ze by vysledky tohoto vykonnostniho métenti jakkoliv
zkvalitnily zaktim vzdélavani.
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Utitelé (snad na uchldcholeni vlastniho sebepojeti ,,jsem dobry ucitel®) jsou schopni
podivnych rozumovych konstruktt. Naptiklad pedagog vypovédél na otazku ,,Jaké pou-
zivate vyukové metody pii vyuce déjepisu?“ toto: ,Snazim se zZaky co nejvice ,,vtahnout”
do déje prostrednictvim jejich samotného zapojeni v hodiné formou otazek, dale dost
pracuju s prezentacemi. Snazim se vyuzivat i jiné alternativni metody vyuky, nicméné
¢asové omezeni vyucovaci hodiny mi nedovoli vymyslet vétsi akce. Ackoli jsme klasicka
zakladni $kola, snazim se do vyuky zaradit i alternativni typy vyuky.“

Podobné véty ukazuji na pomylenosti tak podivné piezivajici v nasich skoléch. Zaci
jsou zapojeni, kdyz se jich ucitel pta? Prezentace jsou néco pozitivniho, alternativniho?
Vyucovaci hodina svou délkou omezuje pouziti alternativnich metod? Na klasické za-
kladni $kole jsou ,.alternativni typy vyuky“ néjakd nadstavba?

Uz jen to, Ze pestré portfolio velmi uzite¢nych, efektivnich, prakticky zamétenych
a zabavnych metod je u nds nazyvano alternativni metody“ (tedy protivaha tomu
vétsinové uzivanému, tradicnimu a klasickému, rozuméj vyklad a fizena diskuse) je
znak mizerného stavu vyuky na ¢eskych skolach.

O tom ostatné své vypovidaji i vyzkumy. Prakticky, kam se ¢lovék na vyzkum po-
divd, tam je to Spatné. Vyzkumnici napf. zkoumali 50 vyucovacich hodin v pfedmétu
zemépis k tématu ,,piirodni podminky CR®. KdyZz potom vytvotili primérnou hodinu,
organiza¢ni formy orientované na ucitele zahrnuji v praméru 26,15 minuty, zatimco
formy orientované na zaky v primeéru jen 11,09 minuty. Ze zminéné padesatky pre-
vazovaly v 41 hodinach organiza¢ni formy orientované na ucitele a jen v 9 hodinach
formy orientované na zaky. Skupinova prace se v oné priimérné hodiné vyskytovala
jen 0,14 minuty! Vysledky ukazaly, ze ucitelé, kteti zakim zapis diktovali, stravili touto
formou pres pétinu (!) doby vyucovaci hodiny. Podtrzeno, se¢teno: pétina ¢asu vyuky
vénovana diktatu nééeho, co si kazdy za nékolik minut najde v atlasu nebo v encyklope-
dii. Ve kterych predmétech by se tedy mély realizovat aktivizujici formy vyuky, kdyz ani
zemépis k tomu pedagogy nevede? I dalsi Setfeni ukazuji to samé. V malé sondé ve Zliné
bylo zjisténo, Ze pti probirani nového uciva nejvice prevazuje vyklad (36,8 %), prakticka
ukdzka (26,3 %) a diskuse (15,8 %). A to byva prakticka ukazka vlastné jen vykladem
a uditel si v diskusi také pomérné hodné ¢asto povida sam se sebou! [1]

Mezinarodni vyzkumy dopadaji pro nase $kolstvi také smutné. Neni na co se vy-
mlouvat, nebot v8ichni nasi sousedé (tedy i Slovaci a Polaci, ktefi maji za sebou také
jednotnou socialistickou vychovu) maji lepsi vysledky nez my. Casto také Turci, Madaii
a o pobaltskych statech ani nemluvim. Pfitom my mame za sebou kurikularni reformu,
ale to by Cesky ucitel musel pochopit jeji filozofii a nesmélo by se mu styskat po osnovach.
Zpravy z mezinarodnich $etfeni napt. konstatuji: ,,V ¢eskych hodinach prirodovédnych
predmétt ucitel obvykle pracuje s zaky celé tfidy najednou a soustfeduje se predevs$im
na obsahovou spravnost predavanych poznatkd. Typicka hodina se skladd z opakovani,
zkou$eni a predavani poznatkd zakdm s tim, Ze samostatnym praktickym ¢innostem
zaku je vénovano pomeérné malo ¢asu. Napln hodiny je ndroc¢na, teoreticka a spociva
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vétsinou spise v osvojovani faktt a definic nez v hledani souvislosti mezi nimi. Hodiny
obsahuji zna¢né mnozstvi odbornych terminua.”

Na vyrok ,kazdou hodinu nebo ve vét§iné hodin vyuziva ucitel ptirodnich veéd
k tomu, aby zaktim pomohl porozumét svétu mimo skolu®:

O pritakava 27 % nasich zaka, 58 % zaka z USA;
O nikdy nebo témér nikdy voli 26 % nasich zaku.

Na vyrok o ptirodovédnych predmétech ,kazdou hodinu nebo ve vét§iné hodin
provadéji zaci praktické pokusy v laboratorich™:

O souhlasi 9 % nasich zakd, ale 61 % zaka v Dansku;
O nikdy nebo témér nikdy voli 26 % nasich zak. [2]

To jsou jen okraje ledovce. Ale tento stav se nikdy nezlepsi, pokud budou ucitelé za-
kiim poznatky jenom fikat (nebo promitat, diktovat ¢i psat na tabuli) a Zaci si je budou
jen zapisovat a pozdéji pouze reprodukovat pri zkouseni nebo pisemkach. Je to vlastné
obfi zdhada - obecné je didakticka uroven prace uditeltl velmi $patnd, ale prilis lidi to
nezajima. Rad¢ji se budou vést diskuse o kurikularnich dokumentech, kariérnim fadu,
statnich maturitach, ruSeni a spojovani $kol, integraci, multikulturalité, srovnavacich
testech a dal$ich ,,velkych“ tématech a to nejobycejnéjsi a nejryzejsi téma — kazdodenni
didakticka prace ucitelti ve ttidach - zistava nereflektovano. Prestoze jde o naprosty
zéaklad celého vzdélavani, zde se kvalita nevyZzaduje. Pro¢ ne? Adaptovali jsme se na stav,
kdy mnoho uditelti neovlada ani zdklady své prace? Zvykli jsme si na stale se zvétsujici
mnozstvi zakd, které ucitelé ve skole nudi, otravuji a tyraji? Nechceme snad nijak promé-
nit vyu¢ovani na gymnaziich, které se nezménilo celé stoleti a jesté je v nasi spolecnosti
(jako takova absurdni jahtidka na plesnivém dortu) povazovano za kvalitni? Budeme
stale vrhat déti do myslenkového nevolnictvi a omezenosti $prtti memorujicich tuny
zbyte¢nych hlouposti? Nastésti jsou ucitelé, ktefi se s tim smifit nechtéji. Byl bych rad,
kdyby jich bylo vic. Predpokladam, Ze jsou to ¢tenafi této knihy. Dnes ve sborovnich
vidim smutné pocty: nékolik progresivné naladénych uciteld, ¢ast reprezentuje rezigno-
vana Sed a vyuka v mezich mirného pokroku, zbytek (ale nékdy i vétsina) jsou kandidati
hodinové vypovedi, skidci déti a predstavitelé spalené didaktické zemé. Nekde ti mo-
derni ucitelé chybi Gplné. Snad se situace zlepsi. Ja se snazim prikladat do kotle kazdy

s

tyden nékolikrat na seminarich. Jedno velké polinko nyni drzite v ruce.

Publikace Moderni didaktika prinasi nékolik stovek riznych metod a aktivit, které
by ucitel mél znét a pouzivat. Je velké mnozstvi pedagogu, pro které bude tato kniha
prochdazkou po cestach, které znaji, ale bohuzel jesté vétsi mnozstvi uciteltl znd a pouzi-
va z vyukovych metod jen zlomek. Mozna se i ptaji: ,,Pro¢ bych je mél znat? Nestaci si
stoupnout pred tfidu a diktovat jim hromadu poznatka?“ Nespocitam, kolikrat jsem ve
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sborovnach slysel: ,,Ja bych hrozné rada pouzivala nové metody, ale taky musim zaky
néco naucit!“ A tato mantra je stale opakovana, prestoze ve tfidach vétsina zakd nic ne-
umi, prospéch je katastrofalni a ucitelé jsou vdécni za kazdého apatického zaka, protoze
toho alespon nemuseji umraviovat. Je paradoxni, kolikrat maji ucitelé starost o to, aby
zachovali ,,zakladni uroven poznatkd“ (coz v jejich mysleni znamena tu nejkonzerva-
tivnéjs$i herbartovskou, rakousko-uherskou frontalni vyuku) a jejich vlastni t¥idy se jim
pomalu rozpadaji pod rukama, aniz by néjaké zékladni poznatky mély, kromé toho, ze
ve Skole je otravna nuda. Je paradoxni, ze ucitelé sami védi, Ze déti ve t¥idé zlobi diky
tomu, Ze je $kola nudi a nebavi, ale malo se je snazi bavit zajimavou praci. Je paradoxni,
ze kazdy vi, Ze pochvala a odména motivuje, a obrovské mnozstvi zakt se zadné odmény
nebo pochvaly ve skole nedovola. U¢itelé pozitivni reakci neuvéritelné Setti, zatimco
kritiku a represe maji po ruce vzdy. To je prece paradox, nebo ne? A nejvétsi paradox
je, ze se néktefi uditelé stale domnivaji, Ze nové metody zaky ,,nic nenaudi“ a nejlepsi
didaktika je mluvit do tiché tridy ukaznénych zakt - kterou ale nemaji!

Pro¢ tedy pouzivat moderni didaktiku, stfidat metody, snazit se o zabavu a aktivitu,
individualizovat a diferencovat? Pro¢ podporovat dobré klima ve tfidé pestrymi metoda-
mi? Odpovédét je mozné z nékolika uhlt pohledu a ja se o to ve stru¢nosti nyni pokusim:

Znat vyukové metody je znak profesionality, jde o naprosto zakladni profesni vy-
bavu nezbytnou k ucitelské praci. Mizeme stokrat tvrdit, Ze ,,pracujeme s zaky indi-
viduélné“. Pokud ale napf. nezname metody na diferenciaci obtiznosti, takové tvrzeni
neni podlozené. Neexistuje také vyukovy predmét, kde by se Siroké portfolio metod
neuplatnilo, je nezbytné takto pracovat neustale.

Pestré vyukové metody jsou nutné pro vSestranny rozvoj Zaka. Davaji jim s jejich
pomoci nastroje, které se jim hodi. Vyklad a psani do sesitu nic zZaky nenaudi, jediné jim
ktivi zada a kazi o¢i. Ale my ucitelé jsme povinni pfipravovat nase zaky na jejich profesni
a studijni dréhu, a musime je tedy ucit ¢ist s porozuménim, hledat feSeni, prezentovat,
vzajemné se ucit a dal$i nezbytnosti a nevytycovat jen hloupy pozadavek ,,nauc se latku,
protoze ji budu dalsi hodinu zkouset*
zakt do smysluplné skolni prace. Pokud chceme mit aktivné pracujici tfidu, musime
zakam predlozit nabidku pestrych, zabavnych a prakticky zamérenych aktivit. Pak
pro nas pracuje efekt novosti, konformni procesy i to, Ze nejlépe ¢lovék déla ty véci,
které ho bavi.

Tim, Ze nabizime Zakiam pestré a zabavné aktivity, zlepSujeme jejich vztah k pied-
métu i své osobé, takze mnohem lépe prijimaji i nezabavné ¢innosti, kterym se nelze
vzdy vyhnout. Jestlize mam tfi, ¢tyti vyukové hodiny dobre prijimané zaky, radi ,,pre-
ziji“ i hodinu patou, kdy je potfebné vykonat néco méné zabavného. Tridni klima totiz
tvori historie vztahu mezi uditelem a zaky a tuto historii vytvari celistvy pohled zaku
na vyuku daného ucitele.
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Vhodné vybrané a realizované vyukové metody jsou skvélou prevenci proti nekazni,
apatii a jinému nevhodnému chovani zakt. Dobra didaktika vytvari poselstvi ,,v nasi
tridé je normalni pracovat®, a ne obvyklé ,,v nasi tridé pracuji jen $prti®

Pouzivanim riznych metod ma na predvedeni dobré prace a dosazeni tspéchu
prilezitost vétsi pocet Zakd, coz opét podporuje dobré tfidni klima. Pokud je jednou
ddraz na strukturu problémt, jindy na prezentaci a opét jindy na praci s textem, jde
o podporu vice stylii uc¢eni a rznych dovednosti zakd, coz je mnohem vhodnéjsi nez
preferovat styl ,,naucit se nazpamét

Pestré vyukové metody jsou zarukou, Ze v predmétu bude dosahovat aspéch vétsi
pocet zaki. Je zfejmé, Ze v matematice ziskavaji jednicky pouze ti, kdo dovedou vyborné
pocitat. Je ale dilezité, aby ve stejném predmétu byli vybornou zndmkou odménovani
také ti, kdo dokazou dobre kreslit, prezentovat, kreativné myslet apod.

Samoziejmé samotné metody by nestacily. Tridni klima miize ucitel velmi zasadné
ovlivnit pozitivnim smérem, pri¢emz se opira zejména o tyto slozky své didaktické prace:

metody, aktivity, formy prace (tedy to, jak uci);

hodnoceni (to, jak hodnoti, klasifikace, tstni hodnoceni atd.);

odmény a tresty (jak a co odmeénuje a trestd, jak odmeény a tresty vysvétluje apod.);
komunikace (jak ucitel komunikuje, oslovuje Zaky, jakd jsou pravidla komunikace
atd.);

spolutcast zaku (tedy to, na ¢em se podileji, o ¢em pii vyuce rozhoduji atd.);
pravidla (jaka pravidla ve tfidé ucitel vymaha a jakym zptisobem).

Pokud by tedy ucitel prisel do tfidy s novou, atraktivni metodou a $patné ji hodnotil,
komunikace by nebyla suportivni a rovnd, nepodpotil by spolutcast Zakd na této ho-
diné, ve tfidé by nefungovala zédkladni pravidla apod., nejen, Ze by metoda neptisobila
pozitivné, ale jeji vysledky by mohly byt kontraproduktivni. Procesy ve tfidé je nutné
chapat celistvé, jeden prvek ovliviiuje druhy. U¢itel, ktery s klimatem nepracuje zamér-
né, vlastné spoléha na nahodu, a to neni znak prilisné profesionality. V této publikaci
se blize vénuji prvnim dvéma polozkam, metoddm a hodnoceni, ale pozorny ¢tendr si
véimne, Ze ve hte jsou vlastné vSechny. Dobrého uditele nedéla jeho znalost oboru, ale
predev$im jeho pedagogické, respektive didaktické dovednosti, a toho jsem si byl pri
préci na kniZzce védom.
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1. Didakticka vsuvka

Kdyz jsem jesté za dob osnov ucil zemépis v sedmé tiidé, nemél jsem to jako zacinajici
ucitel jednoduché. Vtisk mé vedl k vyukovému stylu, ktery jsem témérf vyhradné sam
zazil jako zak. Napriklad na téch nékolik hodin, které jsem mél jako téma Jizni Amerika,
jsem pouzil , klasickou“! vyuku, nebot jinou jsem nepoznal. Z didaktickych pfedmétd na
pedagogické fakulté jsem znal néjaké rozdéleni metod podle Marese ¢i kocoura Mikese,
ale to mi ve tfidé véru nepomohlo. Takze jsem udil takto, klasicky: nejprve hodina zacala
nezbytnou administrativou, pak jsem vyzkousel dva nestastniky na orientaci na mapé
a jednoho ¢i dva na zkou$eni u tabule. Potom jsem vyhlasil téma hodiny (které jsem
zapsal na tabuli) a s ukazovatkem v ruce a ukazovanim na mapé jsem hovoril o zemi,
kter4 byla na fadé. Z4ci si sami psali do sesitu, u nizsich ro¢nikd jsem zapis je$té prova-
dél na tabuli. Kdyz jsem probral latku a jesté nezvonilo, ,nasadil® jsem fizenou diskusi.
»Kdo mi ukaze hlavni mésto Kolumbie? Kdo zopakuje nejvyznamnéjsi plodiny Jizni
Ameriky?“A tak $el ¢as: prvni hodina Jizni Amerika jako celek; druha hodina Kolumbie
a dalsi ,kavové staty; tfeti hodina Brazilie a Argentina; ¢tvrtd hodina Paraguay a Uru-
guay; pata hodina Peru a Chile a tak podobné. Sestd hodina néjaké soutéze s mapou,
ale hlavné opakovani a sedma hodina, jak je na ¢eskych skolach zvykem, kdyz se ukon¢i
téma: test. Hodiny si byly podobné jako vejce vejci. Z4ci sedéli, poslouchali a psali si. Ti
aktivnéjsi obcas zvedli ruku. Normalni vyuka. Mnohokrat jsem si potvrdil, Ze podob-
né probiha vyuka na $kolach dodnes, tedy zejména na druhém stupni ZS a stiednich
$kolach. Predavani ,védomosti“ je vlastné diktat ucitele, ktery zaci bezmyslenkovité
prebiraji. Jedni¢ku ziska ten, kdo se v§e nauci zpaméti. Takto jde hodina za hodinou,
den za dnem, kdy osvézeni pro zaky jsou jen hodiny télocviku nebo vytvarné vychovy.

Ale ja jsem chtél, aby zaci ve tfidé pracovali. A navic, aby pracovali s chuti, aby je to
bavilo a aby to bavilo i mé. Pokud mé néco bavi, déldm to totiz co nejlépe a nepochybuji,
ze u zaka je to stejné. A také jsem chtél, aby za svou préci dostali zaci odménu. Ne jen
ti nejlepsi, co napisi test na plny pocet bodu, ale vsichni, kdo pracovali tak, jak nejlépe
uméli. To jsou dvé véci, které by ucitel mél umét dat zakim - zajimavou, zabavnou
¢innost a odménu za vykonanou praci. Vse ve tfidé by mélo byt pohodové, nestresujici,
zajimavé, praktické. Takové by mélo byt vyucovani. Zacal jsem tedy ucit jinak. Pokusim
se to stru¢né predvést na stejném ucivu (Jizni Amerika), ve stejné sedmé t¥idé zakladni
$koly. Spravny didakticky postup moderniho ucitele:

V této publikaci je (jak ¢tenaf pozna dale) oznadeni ,,klasickd“ synonymem pro zastarald, mizerna,
$patnd. Osobné mam rad klasické filmy, klasicky rock, klasické autory sci-fi i klasické automobily,

ale klasickd vyuka je didaktické zlo.
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Prvni hodina: Za¢iname evoka¢ni metodou. Bude zaky motivovat, nebot je svizna,
zajimava a kreativni. Zajimd mé a potfebuji védét, co Zaci sami o tématu védi a znaji.
Tedy pouziji asocia¢ni metodu a jako formu my$lenkovou mapu. Ziskam tak od zaka
pojmy, které se Jizni Ameriky tykaji, a které si pak navzajem sami vysvétluji. Vyucovani je
tedy bez slozitych pojmt, do komunikace vstupuji pouze tehdy, pokud je potteba opravit
néjaky chybny prekoncept Zdka. Produkt nasi ¢innosti — myslenkové mapy, prilepime
na zed, abychom posilili vizualni u¢eni. Skupiny, které zvladnou tento ukol, si odnesou
hezkou a zaslouzenou jednicku. Zkusime si také zdtraznit charakteristické rysy Jizni
Ameriky, o kterych se navzdjem dozvime, napt. amazonsky destny prales. Jednotlivé
pojmy z myslenkovych map rozdélujeme do kategorii aktivitou ,,laso. Resime také
rtizné naléhavé otazky, napt. zda je pravda vSechno to, co Zaci védi o piranich. Také se
navzajem ujistime, Ze ne vSechny filmy musi byt pravdivé (napr. Anakonda). Dulezité
kategorie si prepiSeme do sesitu.

Druhaé hodina: Za¢iname ,,se ucit® Volim praci s textem, kterd posiluje ¢teni s po-
rozuménim. Vyberu text o destném pralese — ten byva pravidelné zaky oznacovan jako
vyznamny prvek v aktivité prvniho dne. Metodou pyramida tfida vygeneruje nékteré
zajimavé myslenky. Ty sepiSeme na tabuli. V dalsi ¢asti hodiny pouzijeme techniku
kli¢ovych slov, kterou budeme tézit z hlavnich myslenek, to bude prace ve dvojicich.
Na zavér se pokusime definovat vyznam destného pralesa a zapiSeme si ho i do sesitu.

Treti hodina: Navazujeme na hodinu predchozi a se Zaky provedu aktivitu ,,plody
lesa“, kterd je skupinovou praci. Skupiny maji vyuziti destného pralesa popsané na kar-
tickach se stru¢nou charakteristikou: tézba dreva, kozesiny, odchyt zvére jako domacich
mazlicki, vyzkum novych 1éku, vyuziti fek jako vodnich elektraren apod. Méli by se do-
hodnout a umistit jednotlivé karty na $kalu od ,,zcela neptijatelné“ po ,,zcela prijatelné®
Kazda skupina, ktera se dokaze dohodnout a odprezentuje svoji $kalu, dostane jednicku.
To nas privede k ekologickym zaleZitostem a otdzce: Ma ochrana prirody néjaky vyznam?
Formou brainstormingu zjistime, co pro ochranu pfirody mize udélat ,,pouhy“ zak
sedmé tridy a co déla jiz dnes. Po kazdé hodiné nasleduje samoziejmé reflexe a ani tato
neni vyjimkou. Pokud se nam brainstorming povedl a dobfe jsme pracovali, méla by
v zdkovské svitit dalsi jednicka.

Ctvrta hodina: Chtélo by to zapojit i mapu, jsme prece v hodiné zemépisu! Nejlépe
formou problémového vyucovani. Kazdy zak dostane sérii tkoltl, které by mél vytesit
s atlasem, naptiklad: Které staty Jizni Ameriky miizeme povazovat za husté osidlené?
Ve druhé ¢asti hodiny utvorime ze zidlicek komunikacni kruh, kdy uspésni resitelé
vysvétli tém méné uspésnym sviij postup. Kazdy, kdo vysvétli, jak dojit k néjakému
feseni, si vyslouzi jednicku.

Pata hodina: Vyklad! Je to tu, tak prece jen na néj dojde. Vyberu si néjaké hezké
téma, tfeba mayskou kulturu nebo dobyti Jizni Ameriky konkvistadory. Je dulezité, aby
zaci slyseli i mluvené slovo, ale béhem vykladu nebudou sedét s rukama za zady. Délaji
si poznambky, ale po vykladu odpovidaji do se$itu na otazky, které jsou napsany na tabuli.
Také jsem pouzil metodu chybového vykladu— do své feci jsem vetknul pét chyb, které
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by méli pozorni posluchaci odhalit. Jednicky lze ziskat dvé - jednu za zodpovézené
otazky (nemusi byt aplné spravné, staci predvést uréitou uroven zemépisného mysleni
podle schopnosti zaka), druhou za nalezeni a zapis alespon tfi ,vykladovych® chyb.

Sesta hodina: Projektové vyucovani bude skupinovou praci. Jednotlivé skupiny
(neboli ,,cestovni kancelare®) si vyberou formou fishing pool svou cilovou zemi a vytvori
néjaky produkt, ktery budou dostavat turisté — jejich klienti. Dilezitym kritériem je,
aby tento produkt predaval turistim o zemi dulezité informace. Zda to bude prospekt,
trojrozmérna mapa, kvarteto o dané zemi nebo cokoliv jiného, to se museji rozhodnout
sami zaci. Maji svobodnou volbu feseni stejné tak i toho, jak si ve skupiné rozdéli ukoly.
Je mozné, ze ptijde i o domaci praci, pokud skupina nestihne tkol dokoncit.

Sedma hodina: Tato hodina se sklada ze dvou dulezitych ¢asti: prezentace toho, co
skupiny vytvorily, a nasledného vzajemného hodnoceni po kazdé prezentaci. Z mnoha
moznosti volim metodu ,,barvy“. Rozdélim mezi zaky barvy - tedy role, v jakych budou
hodnotit. Zelend chvali, ¢erna hleda rezervy, modra chvili to praktické a cervena je
skeptik, upozornuje na to, co by nefungovalo. Kdy?z si Zaci navzajem hodnoti produkty,
ja na zavér uz hodnotim pouze proces. VSechny skupiny, které splnily zadana kritéria
ukolu, ziskavaji jednicku. Ty, které ne, o ni pfijdou, ale sniZzenou znamku nemaji (a to
ani dvojku ne). To plati u vSech vyse uvedenych aktivit, které jsou typu: splnil/nesplnil.
Vsechny produkty projektového vyucovani ozdobi tfidu a uditel mize poridit i néjaké
fotografie, aby mohl praci prezentovat na webu a pri tfidni schiizce. Protoze jde o zavé-
re¢nou hodinu tématu, pise se test. Ale ne takovy obvykly skolni (jednicka za maximum
bodi) — nybrz tfistupnovy test. Jsou v ném otazky na védomosti: napt. destny prales
nebo kultura Jizni Ameriky byla témata, kterym jsme se vénovali. Kde se rozklada destny
prales? Jaky je rozdil mezi destnym pralesem a nasim ¢eskym jehli¢natym lesem? Druhy
stupen je provéreni dovednosti: Vysvétli, kde je vice srazek za rok - v Hradci Kralové
nebo v Santiago de Chile a pro¢? Tady nehodnotime pouze spravné/$patné, ale celkové
zemépisné mysleni. Treti stupen je postoj: Do které jihoamerické zemé bys jel jako turista
a pro¢? Tato otazka nam umozni nedat i méné nasprtanym zakim $patnou znamku.
Jestlize se zak snazi test zpracovat, jak umi nejlépe, ackoliv neni s mapou zadny génius,
tak obdrzi nejhiife trojku. To neni netspéch, tedy nic, co by formovalo netuspésného
7éka. Nésleduje evaluace pomoci nastroje ,,Zarovka“. Na tabuli jsou napsané vsechny
aktivity, které jsem se zaky realizoval, aby jim to uleh¢ilo ,,Hitaci®.

Probéhlo sedm hodin, které nam k Jizni Americe bohaté stac¢i. Vyuku lze charakte-
rizovat nékolika znaky:

Kazdou hodinu se vystfidaly minimalné dvé aktivity, které pfinesly riizné ¢innosti.

Kromé jedné vyjimky méla komunikace zdka prevahu nad verbalnim projevem
ucitele.

Nezkous$im zaky u tabule. Nezkousim je ani orientaéné.

Nepiseme kazdou hodinu zapisy do sesitu, ktery neni ,uéebnici ¢islo dvé®, ale pra-
covnim ndstrojem.
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Kdo v hodiné dobre pracuje, dostane odménu. Jeho vykon neni srovnavan s jinym
zakem, ale pouze s tikolem, ktery dostal a ktery na zakladé svych osobnich dispozic plni.
Dobra prace tedy znamena splnéni véech zadanych polozek tkolu, ovSem na zakladé
individualnich schopnosti a dovednosti zaka.

Pokud jsou osobni dispozice zaki v nékterych ¢innostech vyrazné rozdilné, volim
diferenciaci obtiZnosti tak, aby kazdy zak ve tfidé mohl kol zvladnout.

Béhem vsech popsanych hodin posiluji, chvalim, odménuji. Netrestam zaky za to,
ze udélaji pri praci chybu. Nedavam Spatné znambky.

Zéci ale neusly$i nic o Bolivii nebo Paraguayi. Neni to potieba, nebot uitel ma svym
zaktm predavat nastroje, nikoliv plnit jejich hlavy zbyte¢nym balastem. Chci, aby si zaci
zamilovali muj obor, protoZe pak se o néj za¢nou zajimat sami.

Skon¢ili jsme tedy vyuku jednoho tématu, dalsi je pted ndmi. Nemohu nyni pouzit
stejnou evoka¢ni metodu, stejnou skupinovou praci, stejnou metodu prace s textem.
Musim znat dal$i metody, aby se neokoukaly a motivacni efekt novosti fungoval. Také
musim metody upravovat a modifikovat zdkiim a novému tématu na miru. Zaci ne-
budou mit stejnou hodinu tfeba ¢tvrt roku, nékteré metody nebo aktivity samozrejmeé
probéhnou pouze jednou za cely skolni rok.

Takovou vyuku, kterd je zamérnym, promys$lenym procesem a ktera je vedena pest-
rymi pracovnimi metodami, pfi nichZ se nezapomina na zédbavnost a prakti¢nost, je
spravné hodnocena, pfinasi zakiim moznost spolutcasti i moznost volby, zahrnuje
rovnou komunikaci a obsahuje motivujici individualni pfistup, nazyvam suportivni
(podporujici) vyukou.

Na seminarich se ptam uditelti: Ktery zptisob by se vam libil vic jako zaktim? U koho
byste radéji pracovali, u ,,klasika“ nebo moderniho, inovativniho u¢itele? Vsichni odpo-
vidaji, Ze u inovativniho. Druha otdzka se nabizi sama: Jakym ucitelem byste sami chtéli
byt? Pokud inovativnim, miiZete se jim stat, v tom nikomu nic nebrani. Je to ve vasich
rukach. Z4ci si vybirat nemohou.
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2. Metodologicky avod

Didaktiky, jak jsou u nas knizné vydavany, se lisi od didaktik v zahrani¢i zejména tim,
jak zoufale nejsou zaméreny na praxi. Kazda takova didaktika zac¢ind tim, ze definuje
didaktiku jako obor, a takova véc se provadi citovanim mistnich i zahrani¢nich autor,
pri¢emz zadny nesmi byt opomenut. Mnoho stran didaktiky také zaplni rtizné klasi-
fikace metod a opét — Zadny z Cetnych autord nesmi chybét. Vylozi se cile (kde musi
byt mnoho riiznych taxonomii) a ucebni styly, pojedna se o osobnosti ucitele a teprve
nékdy v poloviné knihy se vyjmenovévaji vyukové metody. Jenomze téch je v podobné
knize zpravidla velmi malo a jsou popsany opravdu jen obecné. Takze kdyz se i dobte
ptipravené studentky pedagogické fakulty (kterd zminila heuristické vyukové metody)
zeptate: ,No, a jak konkrétné vypada ta zminénd heuristicka metoda pfi vyucovani?® ne-
vidi za ni nic hmatatelného a praktického, prestoze ji vyslovena definice byla bezchybna.
Ve $kolni tride si heuristickou metodu nedovede predstavit. Pfestoze stoji u statnicové
komise a jen prazdniny ji déli od prace ve skole, viibec nevi, o co jde. Nevycitejme ji to,
nikde se o tom nic nedocetla. Navic se v existujicich didaktikach do¢teme slova chvaly na
metodu vykladu jako na ,,pedagogické mistrovstvi‘, zatimco o opravdu moderni vyuce
se cudné mlci. Knihy — didaktiky totiz predev$im poskytuji potravu pro memorovani
studentt uditelstvi a ne praktickou pomoc uciteltim ve skolach.

Takova tato didaktika neni. Neni zde misto pro deset definic jedné véci ani pro
rozdéleni projektt na kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé a podobny balast. Pova-
zuji za ostudu, Ze takové didaktiky stale vychazeji a ni¢i mysleni zejména zacinajicich
uditelt. Dobrovolné se vzdavam jakékoliv dalsi klasifikace metod, ale pokud uz to musi
byt, budiz:

Typologie vyukovych metod podle R. Capka:

O metody, které ucitel ovlddd a pouziva;
O metody, které ucitel neznd, nebo zna a nepouziva.

To je rozdéleni, které je pro praci ucitele opravdu diilezité. Reknéme, podle mych
zku$enosti a nékterych vyzkumd, Ze primeérny cesky ucitel druhého stupné zakladni
nebo stfedni skoly ma v kolonce (A) zatfazeno pét az deset metod. Piejme si, predevs$im
kvili Zaktm, aby v této kolence byl minimadlni pocet jedno sto. Ale to nechce si to pouze
prat jako néjaky darek od Jeziska, ale je nutné aktivni praci tento stav vybudovat. Vedeni
$kol necht dobrou didaktiku od svych uéitelii vyzaduje jako zékladni pracovni dovednost.

Doufam, ze tato publikace pfispéje k tomu, ze metod prvniho druhu vyrazné ptibude
a druhych naopak. Opravdu nechci nic rozdélovat a klasifikovat. Nejen proto, ze to je
zbytecné, ale také proto, Ze je to nemozné. Podivejme se na ilustraci tohoto problému:
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Utitel zadava zaktim ve skupindch praci na vyukovém plakatu. Jde tedy o skupino-
vou praci, ale zadané tkoly stavi aktivitu do kategorie problémového vyucovani. Ne-
chybi zabavné prvky (didakticka hra), ba dokonce ucitel slovy: ,,Pfedstavte si, Ze jste tym
grafikd, ktef{ maji za tikol...“ postavil ¢innost jako simulacni aktivitu, ve které nechybi
dramatizacni prvky a také hra roli (nebot jeden z nich je ,fotograt® skupiny, druhy
»textar“ apod.). To ale neni vse, nebot tymy se budou nejprve rozdélovat do expertnich
skupin (v$ichni fotografové budou mit spole¢né plnény tikol, textati také atd.) a pozdéji
se navic budou tymy grafikd sluc¢ovat do vétsich celkt, takze mizeme hovofit i o tech-
nice snéhové koule. To vse je jedna aktivita, ale jakou metodou jsme vlastné pracovali?

Umyslné také nechci vymyslet rozliseni nazvu jednotlivych ¢innosti ve $kolni tiidé.
I kdyz bych mohl napt. popsat, Ze aktivitu ,Omegansti pozorovatelé“ mizeme povazovat
za metodu multikulturni nebo medialni vychovy, fadime ji do dramatiza¢nich vyuko-
vych metod, forma prace je skupinova, kterd prechazi do metody ,snéhova koule®
Ale nyni povazujme pojem ,vyukova metoda“ nebo ,aktivita“ za synonyma. Nékdy je
zkratka tfida nepoznanou krajinou, metoda aktivitou, cesta vysledkem a ucitel Zdkem,
tak to pfi modernim vyucovani chodi.

Jako jedinou moznost, ktera resi problém kategorizovani vyukovych metod, jsem
pro Moderni didaktiku zvolil formu lexikonu. Proto budou v této metodice metody
(aktivity, formy prace atd.) fazeny abecedné podle kategorii, do kterych jsem je roztadil.
I v jednotlivych podkategoriich jsou aktivity fazeny abecedné. Vyjimku tvofi pripady,
kdy bylo potiebné zacit tim zakladnim. Napriklad u skupinové prace je zafazen nejprve
popis klasické skupinové prace a teprve za nim (jiz abecedné) nasleduji riizné variace.
Pokud by mél ¢tenar dojem, ze dana aktivita se hodi do jiné kategorie, nejspis bude mit
pravdu, nebot ji napt. on sam vyuziva pro jiny cel a s jinou didaktickou pointou.

Nezapominam, Ze se stale pohybujeme po poli obecné didaktiky. Pokud je aktivita
z rodiny didaktiky oborové, pak jen tehdy, je-li jeji pouzitelnost obecna nebo se vztahuje
alespon na nékolik predméttl. Do publikace také nejsou zarazeny (az na odivodnéné
vyjimky) metody a aktivity k osobnostnimu rozvoji zakd, zazitkové a relaxa¢ni ¢innosti,
volnocasové aktivity apod., které nejsou hlavnim tcelem vzdélavaci, a¢ je také v hodi-
ndach rad pouzivam. Také tmyslné nezminuji velkou rodinu revoluénich a ,,zarucenych®
metod vyuky ciziho jazyka, jako je Berlitzova ¢i Callanova metoda nebo mnoho dalsich.

Co také ¢tenar nenalezne, je u kazdé metody ohromny vycet véech dovednosti, které
dand ¢innost rozviji. To, Ze napriklad vzajemné uceni podporuje rozvoj komunikac¢nich
a socialnich dovednosti, mi pfipadd nad slunce jasnéjsi. Predpokladam, Ze tyto prinosy
jsou zcela zfejmé a pedagog si jich je dobre védom.

Je zfejmé, Zze mnoha metoda je priasecikem vice kategorii, jak také ddme najevo
formou vloZenych odkazt. Abych posilil pouzitelnost metod, zatazuji riizné varianty,
praktické priklady a ukazky, stejné jako se napriklad v lexikonu ,ruskych basnika“
obcas objevi uryvek z jejich dila, dopisu nebo denikového zdznamu. Kniha se tim vsak
nestala metodikou, to neni jeji ucel. Proto se u popsanych metod neobjevi napriklad
»pomucky“ nebo (az na vzacné vyjimky) ,vyukové cile. Také jsem se snazil vyhnout se
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vlastnim definicim, tfidéni a typologiim. Tato kniha je — a to imyslné — antidefini¢ni,
antinormativni, anticita¢ni, antitypologicka a antitridici.

K popisovanym metodam jsem pridal ukazky, ¢asto i rozsahlé. Nejen pro jejich lepsi
pochopeni, ale hlavné jako ukazky dobré didaktiky.

Modifikace, je-li text takto oznacen, jde o vyraznéjsi Gpravy popisované metody.
& Variace zpravidla znamené drobnéjsi ptiklon metody k dal§imu predmétu.

Pres nékteré kritické zminky vim, Ze jsou u nas dobri uditelé?, jak ti zku$eni, tak i zaci-
najici. Na svych seminafich se s nimi ¢asto setkdvam. Ke spravnym ucitelskym postojim
je vSak treba pridat i didaktickou techniku. Jsem presvédcen, ze pravé Moderni didak-
tika bude pro pedagogy uzitecnou pomuickou a publikaci, ktera zaplni az prili§ dlouho
nevyspravenou diru na spravné cesté.

2V této publikaci zpravidla uvadim ,ucitel, piestoze jsem si védom feminizace naseho $kolstvi

a velké (v nékterych 8kolach az absolutni) prevahy Zen ve $kolach. Stejné tak pisi ,zak", protoze se

mi pri¢i psat v textu patvary typu: ,,pro zaky/zakyné je dilezité...“ apod.
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3. Vyukové metody

Prvni ¢ast publikace tvori vyukové metody. Je tieba je ovlddat a je nutné je pouzivat
hodné. Utitel je profesional na vzdélavani a metody jsou jeho nastroje, naradi, kterym
vykonava svou hlavni praci. Aby mohli piloti 1état, museji si udélat pilotni pritkaz — vzdy
na dany typ letounu. U¢itel to ma leh¢i, pokud zna vyukové metody, miize je pouzivat
v kazdé tridé, ve které uci, a v kazdém predmétu. Nékteti z nas studovali jiz pred lety
a délali si pomyslny pilotni prikaz na starou ,,Andulu®, bytelny rusky dvouplosnik,
tehdy populdrni na vsech &eskych letistich. Ze jsou i jiné stroje, kvalitnéjsi, rychlejs
a pohodInéjsi, jsme moc nevédéli. Andula je ale dnes uz veteran. Létat s ni je pro cestu-
jici a piloty ,,0 hubu® Je podivné, ze ¢eské Skolni aerolinky ¢asto na Andule jesté létaji,
i kdyz za nas$imi vzdu$nymi hranicemi uz léta Airbus A380 a Jumbo Jety by ¢lovék ani
nedopocital. Jesté podivnéjsi je, Ze i kdyz nékteti piloti studuji pravé nyni, stejné nakonec
dostavaji pilotni priikaz jen na tu starickou Andulu. Ale takhle by to neslo — my mame
své pasazéry (tedy zaky) dopravit k vyskam, kam uz Andula ddvno nedolétne. V poradku,
nyni mate v rukou pilotni prtikaz in bianco na vSechny typy letadel a zalezi uz jen na
vas, jestli z toho bude raketoplan, nebo stara dychavi¢nd masina.

Asocia¢ni metody

Asocia¢ni metoda vychazi z myslenkového procesu, ktery v mozku podvédomé spojuje
informace, vztahy nebo obrazy a ukazuje subjektivni propojenost mezi pojmy, které
generuje nase mysleni. Tyto metody podporuji kreativni a vétvené mysleni, které zakiim
pomahd myslet v souvislostech a podporuje dovednost fesit problémy. Mezi asocia¢ni
metody patfi 9 brainstorming, < asocia¢ni evokace uciva, @ myslenkova mapa, <
volné psani a dalsi.

Asociacni evokace uciva

Je to vyukova 9 asocia¢ni metoda, kterd zpravidla vyuziva prednosti @ vzajemného
uceni. Jde o evokaci, ucitel tedy zjistuje, jaké znalosti zaci maji o daném ucivu. Opravuje
pritom chybné prekoncepty pojmi (vyznamy pojmu, které Zaci uz znaji z drivéjska —
zrodiny, z jinych pfedméttl — a mohou byt nespravné zafixované nebo v chybném kon-
textu), upeviuje pojmy a posiluje vztahy mezi nimi. Jeji realizace zacind tak, Ze uditel
vyzve déti, aby napsaly pét prvnich slov, kterd je napadnou, kdyz vyslovi ,,ter¢ové slovo*
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(které evokuje a navozuje téma latky, kterou ucitel takto za¢ina probirat). Zaci posléze
postupné sva slova ¢tou a ucitel je piSe na tabuli. Tim ucitel zjistuje, jaké védomosti
o tématu Zaci maji. Poté sami Zaci zacnou vysvétlovat, co jejich slova znamenaji. U¢itel
opravuje a upresiuje, ale snazi se nechat zaky co nejvice komunikovat. Pointa aktivity
muze spocivat v tom, ze kdyzZ jsou vSechny terminy z tabule vysvétleny, miize ucitel for-
mou hlasovani nebo vyfazovani nechat zaky rozhodnout, které vyrazy jsou pro ,ter¢ové
slovo“ nejcharakteristi¢téjsi. Touto technikou si ucitel zébavnym zptisobem pripravuje
zakladni pojmy tématu pro dalsi vyuku. Také tim zabezpeci, ze kdyz pozdéji fekne né-
jaky termin, cela tfida by méla jasné védét, co pojem znamena. Nékteré terminy z tabule
ucitel vyuzije pro dalsi aktivity a motivaci zakd. Spoji tak ucivo s ,,zakovskou zakazkou®
a necha zaky podilet se na tématech vyuky v dalsich hodinach, coz zvysi jejich motivaci.
Je také mozné tento soubor pojmu vyuzit pro diferenciaci a nechat zaky pracovat tim
smérem, kterym je vedlo jejich mysleni. Tedy vyhledavat pojmy, které asociovali, nebo
fesit problémovou otazku na to téma.

PRikLAD

Ucitel nechd zéky asociovat slovo ,vesmir”. Pfi zapisovani na tabuli zjistuje, Ze Zaci maji
slovo spojeno s vyrazy, jako je ,mésic”, ,hvézda®“ ajini s terminy ,raketa”, ,UFO", ,orbitélni
stanice”. To je dobra diagnostika toho, co o vesmiru tfida vi. Pfi vzéjemném uceni dochazi
k upfesnéni, od této chvile jiz zaci napfiklad jasné védi, co ve skutecnosti termin ,hvézda“
(a vSechny dalsi) znamena. Pfi postupném hlasovani o tom, které pojmy jsou pro vesmir
nejtypictéjsi, se nakonec vyjevi, Ze pojem ,vesmir” je v této tfidé spojen nejvice s asocia-
cemi ,nekonecny”, ,zdhadny” a ,raketa”.

Rozvinuti u¢iva: U¢itel déle vyuZije pojem ,vesmirna katastrofa” na uvedeni nestast-
ného pfipadu Apolla 1, kde posddka shorela pfi startu v kabing, kterd se tehdy plnila
kyslikem. Takto se Zaci dozvédi, Ze kyslik hofi.

Zakazka zakua: Ucitel zaznamena, ze diskuse o pojmu UFO tfidu zaujala. Slibi tedy, ze
na téma UFO pfipravi jednu z pfistich hodin (na ,objednavku zakd“), coz vyrazné posili
motivaci tfidy. Tato aktivita m(ize byt realizovana tak, Zze dvojice nebo skupiny dostanou
nékolik (5-7) vytisténych fotografii slavnych fotografii UFO. Skupiny také obdrzi vytis-
téné fotografie fyzikalnich jev(i a dal3ich prvk(, které byvaji s UFO zaméfovéany (mraky
se zvlastnimi tvary, meteority, denni mésic, meteorologicky balon apod.). Maji sepsat
odbornou zpravu, které fotografie UFO jsou témito jevy a u kterych to neni tak jisté.
Skupiny se mohou pozdéji snazit najit spolecny konsenzus, pokud ucitel vyuzije techniku
< snéhové koule.
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PRIKLAD [3, 4]

Clustering

Dalsi podobnou metodou je clustering. Slovo samotné znamena ,,shlukovani®, tedy se
jako clustering dd oznacit vétsi pocet metod, které kategorizuji a usporadavaji poznatky
ziskané vétsinou z 2 brainstormingu a @ brainwritingu. Clustering je také oznacovan
jako metoda automatického psani. Jedna se o psani, které by nemélo byt korigovano
védomim a nemél by byt bran ohled na gramatickou spravnost. To by mélo byt pravidlo
pro véechny podobné asocia¢né-evoka¢ni metody. Stejné jako ostatni evokaéni metody
se clustering pouziva zpravidla v tvodu hodin, respektive jako oteviraci metoda celého
tématu.

Clustering I

Clustering I je @ asocia¢ni metoda, kdy zaci v prvni minutové az dvouminutové fazi pisi
volné asociace na zadané téma (jestli pojmy nebo slovni spojeni, uréi ucitel). V jistém
okamziku, ktery by mél zak poznat saim (v dobé, kdy mu ,,odejdou” prvni, okamzité
népady), je podnicen k vytvareni souvislého textu, ve kterém se snazi zachytit sou-
vislosti mezi nimi. V této fazi, kterd trva maximalné deset minut, takto Zak rozsifuje
a prepracovava myslenky z faze prvni. Véty v textu dévaji pojmy do souvislosti, a tim je
usouvztaznuji a ukazuji jejich vyznam.

Clustering II
Tridéni poznatki touto metodou je realizovano podle toho, Ze se pojmy tfidi v kategori-
ich nadrazeny/podrazeny. To je zdsadni rozdil v porovnani s nasledujici metodou LASO.

PRikLAD

Vyuziji k prikladu vyse zminéné téma Jizni Amerika. Z @ brainstormingu jsme ziskali pojmy
jako napfiklad: pirana — destny prales - lama - Copacabana - chov dobytka - karneval
v Riu apod.



2 Metodou LASO by Z4ci urcili kategorie a pfifazovali k nim pojmy. Tedy prdmysl:
chov dobytka, téZba dieva; zemépisné nazvy: Copacabana, Amazonka; fauna a fléra:
pirana, lama apod.

Metodou clustering Il bychom pojmy téZba dieva, Amazonka, pirana a dalsi podradili
pojmu amazonsky tropicky destny prales.

Clustering I1I

Dalsim zptisobem miizeme realizovat clustering zptisobem, ktery je podobny 2 volnému
psani a @ myslenkovym mapam. Od centralniho pojmu uzavieného v krouzku se bez
preruseni na libovolnou pozici pisou slova, ktera zakim vyvstanou v hlavé. V okamziku,
kdy se retézec asociaci zastavi, vraceji se zpét ke sttedovému slovu, vété, krouzi napr.
tuzkou kolem, dokud jim nenaskoc¢i dal$i moznosti. Tato prvé faze trva podle potteby
cca 2-3 minuty. Po této ,,pravohemisférové“ (brainstormingové) ¢asti nastava logické
tiidéni pojmii. Z4ci zakrouzkuji stejnou barvou nebo ohraniéi stejnym tvarem na papiie
slova, ktera patfi k sobé, a propoji je carami. Vznikne mapa vhodnych spolu souvisejicich
spojent, ktera se stava zakladem budouciho textu. [5]

Jak vypada, jak se vari, jak se stavi

Tato aktivita patfi mezi @ metody asociaéni. Na zakladé predstav a fantazie si Zak vytvari
jakysi obraz neznamého zvirete, rostliny, véci apod. (ucitel mize zaddnim mantinely
trochu zazit podle potieb svého predmétu). Jeho tkolem pak je tento prvek, jev atd.
popsat. Podivuhodné a neexistujici slovo vymyslené ucitelem ¢i zaky je pouzito jako mo-
tivujici prvek, ktery ¢ini popis zajimavym a podnécuje détskou fantazii. Netradi¢ni nazev

zase 0 néco vice pootevre dvirka kreativité zaka. Aktivita je na rozhrani s © metodami
tviir¢iho psani, zalezi na tom, co uditel vice akcentuje, zda hru asociaci, nebo popis. [6]

& Variace

Ve vy$e uvedeném pouziti se jednd o aktivitu, kterd je pouzitelnd jen velmi omezené.
Ma-li tato aktivita podnitit zaky k pfemysleni o daném tématu, je lépe vzit redlny, ale
pro zaky neznamy pojem (o kterém se zaci v§e dozveédi az pozdéji) a dat jim za tkol
si ho predstavit (fantazii se meze nekladou) a pak detailné popsat. Nenazyval bych
to pak onim dlouhym nazvem ,Jak vypada...* ale naptiklad ,fantazijni asociace® Je
ov$em dtlezité rozliSovat asociaci a anticipaci. Asociace je souhrn volné prichdzeji-
cich myslenek k danému tématu, anticipace je proces védomého predvidani. Nékteré
aktivity tedy zaméfujeme jednim, jiné druhym smérem.
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Atraktivizace uciva

Didakticky apendix

Vidy, kdyz pfi seminati hovorim o vyukovych metodach, apeluji na ucitele, aby se snazili
ucivo zakum ,zatraktivnit® To je mozné nékolika zpusoby: zdbavnou ¢innosti, praktic-
kym zaméfenim, zajimavym problémem apod. O tom vSem je tato didaktika predevsim.
Ucitelé mi obcas na seminafi tvrdi, Ze maji ve svych pfedmétech ucivo, které zabavné
neni a ani byt nemuize, protoze to je dané uz pravé tématem samotnym. V takovém pri-
padé radim: opravdu se zamyslete, zda je nutné pravé takové véci cpat zakam do hlavy.
Duvody jako ,,Jirasek se sice nedad ¢ist, ale je to prece klasika!“ nebo ,,Ale vétny rozbor je
v ptijimackach na gymndazium® mi pfipadaji alibistické a (s prominutim) hloupé. U¢itel
prece neudi tolik let sviij pfedmét pro néjaké prijimacky na gymnazium. Snazi se pfi-
vést zaky k zajmu o sviij obor a védomi, Ze je jejich Zivot uzite¢ny. Ale jako na potvoru,
(pry) ani pokracovat dal. No dobte, ale presto ma ucitel povinnost takovou latku zaktim
zatraktivnit. Vnéj$i motivaci, formou prace, pfevedenim tématu...

PRikLAD

Ucitelka J. K. ma ve svém pfedmétu na stfedni Skole za ukol naudit zaky databaze. Pres-
toze kazdy z nich by mnohem radéji vytvarel grafiku néjakych ,cool” webovych stranek,
bez databazi by to neslo. SnaZi se alespor obsahem databdzi Zdkam ukol zpfijemnit.
Se seznamem knih Uspéch neméla (pochopitelné), takze nyni Zaci tvofi databaze svych
hudebnich nahravek, aut ve své budouci autopujcovné, seznam hrdinl seridlu Game of
Thrones, nebo dokonce katalog spodniho pradla. Spoluti¢ast zakd na volbé a pfimknuti
témat k jejich zajmam - to jsou dalsi vhodné cesty atraktivizace uciva.

Brainstormingové metody

Brainstorming je vyukova metoda, ktera ma vést ke vzniku mnozstvi napadi za ucelem
vyteseni urcitého problému. Vyznamny je prvek prezentace a vzajemného ovliviiovani
népadd, kdy dochazi ke tviiréimu propojeni icastnikii brainstormingu. Znama je pod
ponékud zavadéjicimi nazvy, jako boutre mozki, burza napadd, ,sluni¢ko” apod. Pod-
poruje tvurdi, divergentni mysleni, vzajemny respekt, kreativitu, snizuje konformitu
ve skupiné a ma i dal$i pozitivni pfinosy. Obvykle ma dvé dulezité ¢asti — sbér napadii
a jejich hodnoceni. Vétsinou se bud samostatné, ve dvojicich nebo ve skupiné zazna-
menavaji napady, které Gcastnici maji, nebo se domnivaji, Ze je maji, pripadné je pravé
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pri aktivité vymysli. Méjme na paméti, ze se stale jedna o asociace, pfipadné napady,
navrhy. Zakladnim pravidlem je nekriti¢nost, kterd ma umoznit volny prichod mys-
lenkdm a napadtim. Teprve pozdéji dochazi k hodnoceni, tfidéni a selekci myslenek.
Za brainstormingovou metodu mtizeme povazovat i @ myslenkové mapy, @ metody
volného psani, @ clustering (shlukovani) a mnohé dal$i. Brainstorming je soucasti (at
jiz cilené, nebo nevédomky jako automaticka asocia¢ni ¢innost mozku) véech metod,
kde se fesi ur¢ity problém - tedy situa¢ni metody, metody feSeni problému, projektové
metody, dilna budoucnosti apod. Brainstormingové rysy maji také rtizné typy @ sku-
pinové prace (napf. @ metoda ¢tyf rohil a dalsi). Pri realizaci brainstormingu muze
vzniknout i jeho vizualizace.

Na nevyhody brainstormingu upozornil Edward de Bono (autor @ metody $esti
klobouk), ktery pro tuto techniku pouzil ptirovnani k ,,poskakovani opic po klaviru
v nadéji, Ze slozi symfonii Kritizuje zejména zivelnost a nesystemati¢nost, konstatuje,
ze ne vzdy je skupinové mysleni pro tviréi metody nejvhodnéjsi. Pii feSeni nékterych
problému muize byt jedinec uspésnéjsi nez skupina, ktera muze ptisobit rusivé nebo
nedovoli prosadit ty nejlepsi myslenky. [7] To jsou samoztejmé pfthodné namitky, které
v§ak muiZe ucitel eliminovat (nebo alespont minimalizovat) vhodnym vybérem tématu,
zafazenim 9 skupinové prace zamérené ne na shodu, ale na hledani expertniho néa-
zoru apod. Techniku lze vyuzit také jako 2 diferencia¢ni metodu, kdy autofi blizkych
myslenek budou pracovat ve skupiné tou cestou, kterou asociovali. Plati pravidlo, ze ne
vsichni zdci ve tfidé museji pti vyuce délat to samé.

U brainstormingovych metod je také velmi dtlezité, aby navaznd ¢innost plné vyuzila
potencial ziskanych napadii. Zejména z toho diivodu, aby zaci vidéli, Ze prispét svym
ndpadem ma smysl a pracovat tedy neni zbyte¢né.

Prestoze v zdsadé existuje mnoho zpusobi, jak @ brainstorming realizovat, nékteré
aspekty prace jsou si podobné. Utitel napiSe nebo ur¢i téma, nedokonc¢enou vétu, kli¢ové
slovo. Je nutné nechat ¢as na vlastni zamysleni (ucitelé v této fazi mnohdy prili§ spécha-
ji). Je lepsi asociovat nejprve v tichosti meditativné, pfipadné na papir. Ucitel pozdéji urci
zapisovatele (nebo se této role ujme sim) a vyzve zaky k prezentaci nazort, informaci,
postojti apod. Ur¢i komunikacni pravidla, ale Zidnym zptisobem neopravuje ani neu-
pravuje nazory zaki. Ty jsou bez korekce a hodnoticich nézort ostatnich zapisovany (na
tabuli). Cim vice jich je, tim se zvy$uje moZnost vzdjemné inspirace a novych myslenek.
Ucitel dba na to, aby se ke slovu dostali i pomalejsi, méné asertivni nebo komunika¢né
neprubojni Zaci. Zachovava poradi prispévki a snazi se vytvorit pratelskou atmosféru.
Humor a neobvykla feseni jsou vitany. Tato ¢ast je obvykle ohranicena ¢asem. Kdyz
jsou napady na tabuli, teprve potom je hodnoti ucitel s celou tfidou a posuzuje podle
urcenych kritérii.

V prehledu riiznych typt brainstormingu jsou zafazeny i brainwritingové metody,
které maji stejny charakter a lisi se pouze zplisobem zaznamu myslenek.
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Klasicky brainstorming

Klasicky brainstorming slouzi ke sbéru i vyméné myslenek a napadi, ke vzajemnému
inspirovani. Metoda je vhodna pro feseni problému na vy$si urovni vSeobecnosti. Pri
zdanlivé jednoduchosti této metody je velmi dulezité dobré fizeni, vysvétleni a dodr-
zovani pravidel.

Postup: Po zadani dobte naformulovaného problému (respektive problémové otazky)
vyzyva ucitel zaky k vymysleni napadii ve smyslu zasad, které dobre vysvétli. Tato metoda
je vhodna predev$im pti feseni slozitéjsich problému. Zaznam jednotlivych odpovedi
provadi uréeny zak na tabuli nebo arch baliciho papiru, nebo na flipchart tak, aby byl
pro vSechny stale dobre viditelny.

Pravidla brainstormingu:

zadny napad se nesmi kritizovat;

podporuje se naprosta volnost v mysleni;

cilem je ziskat maximalniho mnozstvi napad;

zapisuji se vSechny napady, i opakované;

zadny napad se jen tak nezavrhne, o kazdém se premysli a provéruje se, zda by bylo
mozné ho néjak pouzit.

Zadny napad se nesmi kritizovat: Prvni pravidlo brainstormingu #ik4, Ze se nesmi
kritizovat zadné napady pronesené béhem setkani. Je to podstatna véc, pokud chceme
prekonat bariéry, o nichz jsme jiz hovotili. Z pravidla ,,zadn4 kritika“ vyplyva, Ze je nut-
né vyloucit soudy o napadech a navrzich az do doby, ktera je k tomu uréena. Abychom
opravdu dosahli néjakého efektu, pravidlo ,,zadna kritika“ se nesmi omezovat jen na to,
co fikdme. Re¢ téla miize byt dostate¢né odmitava a kriticka, proto se musi také sledovat.
Toto v8e zahrnuje pravidlo ,,zddna kritika®

Podporuje se naprosta volnost: Druhé pravidlo brainstormingu je naprosta volnost.
Pravidlo naprosté volnosti jako takové nas podnécuje, abychom prichazeli s ndhodnymi
ndpady, a nevadi, Ze jsou ocividné nepraktické; ve skute¢nosti jsou brainstormingové
aktivity mnohem efektivnéjsi, kdyz se podnécuji opravdu blaznivé napady. Stoji za to
stravit nékolik minut soustfedénim a vyjmenovat nejsmésnéjsi napady vztahujici se
k probiranému problému. Soustfedime se na ziskani maximalniho mnozstvi napada

Plodit co nejvice napadi: Klasicky brainstorming chce vytézit co nejvétsi mnozstvi
a v prvni fazi nejde o kvalitu napadi - to je tfeba zdiraznit na prvnim misté. Abychom
méli jistotu, ze bude predloZzeno maximum ndpadd, je uzite¢né zvyknout si premyslet
o nich a vyuzivat je jako odrazovy mistek k dal$im a dal$im. Budovat na tom, co je jiz
na svété, nechat se ovliviiovat druhymi — to je zivotné dulezita souc¢dst brainstormin-
govych aktivit.

Zapisuji se vSechny napady, i opakované: Kazdy napad se musi zapsat, byt by vy-
padal sebevystiednéji a i kdyz je stejny jako ten pfedchozi, pouze feceny jinymi slovy.
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Ve musi byt provedeno tak, aby celd skupina vidéla na vypliiovany seznam. Zapisovatel
musi psat napady na velky list papiru, ktery, kdyz je zaplnén, musi byt vyvésen, aby zistal
na ocich, aby jej ¢lenové skupiny mohli pouzivat a odvolavat se na néj. Klasicka tabule
je také fajn, nebot je vS§em na ocich. Pfedpoklada se, Ze brainstormingové setkani bude
rychlé a hlu¢né, proto je ¢asto obtizné uslySet vSechny napady, nicméné je nutno vse
zapsat. Za zapsani véech ndpadu jsou odpovédni vsichni ¢lenové skupiny, kteti ndpad
zopakuji, pokud to bude nutné. Aby zapisovatel stacil drzet krok se skupinou, je uzite¢-
né, aby formulace co nejvice zkracoval, samoziejmé musi ddvat pozor na jejich obsah.

Vsechny napady se nechaji ulezet, Zadny se jen tak nezavrhne: Tento postup zaru-
¢uje, Ze nebudeme prosazovat napady, dokud nebude prilezitost opravdu o nich premys-
let. Skupiny pro feSeni problémt obvykle nechdvaji brainstormingové zaznamy ulezet
zhruba tyden a potom se k nim vrati na pristim setkani. Provozuji brainstorming nékolik
dal$ich minut, aby vidély, jestli se béhem tydne neobjevily dalsi napady. [8]

& Variace

Brainstorming byva chapdn jako evoka¢ni metoda, ktera slouzi predevsim k uvedeni
do problematiky a kon¢i zpravidla do 10 minut. To je samozifejmé u brainstormingu
mozné: za 10 minut se uzavie sbér napadu, dal$ich 10 minut probihd hodnoceni.
Ovsem vhodnéjsi je (a metoda je k tomu také ptivodné ur¢ena) vyuzit jej jako soucast
problémového vyuc¢ovani, kdy je jednu hodinu problém stanoven, ,,brainstormovan®
a zaci maji do dalsi hodiny prostor pro promysleni, vlastni resersi problematiky
apod. Nasledujici hodinu jsou vysledky brainstormingu doplnény a pak se pristoupi
k hodnoceni.

Je tedy vhodné napady evokovat a pak udélat tydenni prestavku do dalsi hodiny?
Zalezi na charakteru a slozitosti problému. U mensich déti ale jisté ne, tam je lepsi vyuzi
jejich aktualni myslenkové zaméreni.

Listeckova metoda

Liste¢kova metoda (nebo také afinitivni) vychazi z metody < brainwritingu a je po-
uzitelna v celé radé situaci. Zejména ve tridé, ktera ma ,,mlcenlivé ¢leny” (a to je u nds
témér kazda), nebo tam, kde ¢lenové nevyuzivaji ¢i nedostanou prilezitost dostat se ke
slovu. Kvalita navrzenych fesenti je totiz Casto byva ovlivnéna faktem, ze jen néktefi ¢le-
nové prispéli svymi ndpady a snizuje se tedy zdjem ¢lentl, zejména téch ,,mléenlivych’,
o feseni. To tato metoda minimalizuje. Optimdlni pocet ¢lentl je pét az sedm. Metoda se
sklada z péti krokt. Skupina musi nejprve analyzovat problém a shromazdit o ném tdaje.
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Pét kroki aplikace afinitivni metody:

Zopakovat problém, jak k nému Zaci dosli a jaké maji k dispozici informace.
Individualné psat napady na listecky.

Preskupovat listecky do skupin.

Domluvit se na kone¢ném seskupeni.

Rozhodnout o dulezitosti.

PRikLAD

Krok 1: Ucitel zopakuje téma, které se bude pomoci této techniky resit. Toto téma napise
na pfedem pfipraveny flipchartovy papir.

Krok 2: Kazdy ¢len skupiny béhem péti minut zapisuje své ndpady na malé papirky ci
lepiky (neboli nalepovaci papirky, post-it blo¢ky), vzdy jeden ndmét na jeden papirek.
Na liste¢ek vzdy pise podnét, sloveso a predmét. Kazdy ¢len své nézory precte a nalepi
je na flipchartovy papir.

Krok 3: Cilem tohoto kroku je preskupit listecky do skupin, ve kterych se sdruzuji stejné
nebo podobné naméty. Tento krok trvéa cca 10 minut. Clenové skupiny pieskupuji papir-
ky, pfitom si utvareji svij vlastni ndzor. Kazdy muze preskupit preskupené listky (vybere
tfi listecky a zalozi novou skupinu liste¢kd, druhy to zase muaze vrétit). Pfeskupuje se do
posledni vtefiny.

Krok 4: Zde si zaci vysvétluji své dlivody, proc listecky umistovali tak a tak. Zde se dohod-
nou na kone¢ném seskupeni a pojmenuiji jednotlivé skupiny. Zaroverh mohou vysledky
své prace graficky doladit. Mame tedy nékolik skupin s mnoha naméty.

Krok 5: Kdyz mame seskupené naméty, mizeme prejit k vyhodnocovaci ¢asti. Kazdy zak
dostane tfi ,lepiky” zelené barvy a pfilepi je ke skupindm, které se mu nejvice zamlouvaji
(mUze pridélit jedné skupiné tfi kusy, nebo tfem skupindm po jednom). Poté kazdy dosta-
ne pét ,lepikl” oranzové barvy a pfilepi je k jednotlivym ndmétdm, které se mu nejvice
zamlouvaji (m0Zze pridélit jednomu ndmétu pét, nebo je rozdélit mezi vice ndméta). [9]

@ Variace

Komunikaéni pravidlo pti brainstormingu, kdy zaci postupné — do kola - fikaji své
napady, je vlastné samo o sob¢ technikou, nazyvanou neprekvapivée diskusni kolecko.

Modifikace

P1i tfetim kroku je mozné zavést pravidlo, Ze listecky se seskupuji mlcky, beze slova
a hovofi se az u ¢tvrtého kroku.
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Banka napadi

Banka ndpadu je zptusob < brainwritingu, pfi kterém nejprve Zaci zapisuji své napady
na dané téma na malé papirky (jedna myslenka - jeden papir). Nelze zaménovat s bur-
zou napadil, coz je jiny nazev pro ¥ brainstorming! Polet prezentovanych napadu
(papirkd) miize byt omezen (na 2—4). Kdyz je zaci uliteli odevzdaji, rozprostre je na
lavici (pfipevni na sténu nebo tabuli) - to je pravé ona banka napadu. V nasledné praci
jsou zéci rozdéleni do skupin a kazdé skupiné je piidéleno nadfazené téma. Zaci maji
za tkol vybrat listky ke svému tématu a dale s nimi pak pracuji ve skupince. Pozdéji je
ttidi podle obsahu a pouziji k dalsi praci (napt. @ clusteringu).

Modifikace
Stejnym nazvem se ale oznacuje i ponékud jind technika 2 brainwritingu. Ta se ve
fazi sbéru napada realizuje takto: Ucastnici dostanou listky a na kazdy napisf jen
jednu myslenku nebo napad. Listek se polozi textem doli do spole¢ného ,,banku®
uprostied stolu. Kazdy pise tak dlouho, dokud ma napady, potom se mtiZe inspirovat
hrsti listkd z ,,banku® Takto ziskané myslenky miize vyuzit na dalsi tvorbu naméta.
Doba prace by neméla pfesahnout 15-20 minut. Ulohou u¢itele je podnécovat tvorbu

ideji, predevsim na konci tkolu.

Brainpool

Brainpool je jeden ze zajimavych zptsobti @ brainwritingu. Dobfe se k nému hodi Gpra-
va zasedactho poradku do podkovy nebo kruhu s centrdlnim stolem. U¢itel predklada
problém (respektive problémovou otazku) a zaci ji fesi na samostatny papir. Po uplynuti
stanovaného ¢asu zaci odloZi papir se svym reSenim na centrdlni stil. Z ného si vezmou
papir jiného zaka a po precteni zapisuji své poznamky k jeho reseni. Na to maji kratsi
¢as, nez byl ur¢en v prvni fazi. Vraci papir s poznamkami opét na stil.

Ve treti fazi bere kazdy zak znovu ,.cizi“ papir a ¢te jak ptivodni feSeni, tak i po-
znamky. Nejlepsi (nebo vSechny) napady se zapisuji na tabuli jako vysledek tohoto
brainwritingu.

Diamant

Diamant je 9 brainwritingova metoda, kterd vyuziva psani pojmi k co nejlepsimu
vyjadreni charakteristik hlavniho pojmu a jeho opozita. Jméno metody charakterizuje
zpusob zapisu. Miize byt realizovana jako ® skupinova prace, 9 prace ve dvojicich
nebo P samostatna prace. Pfredmétem popisu je obvykle jedno téma. Ucitel nejdiive
vysvétli pravidla, nakresli grafické schéma diamatu na tabuli (nebo je rozda do skupin,
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dvojic apod.) Nasledné zaci na zadané téma tvori jednotlivé radky do prekresleného
grafického schématu.

Jednopolovy diamant
Prace na ném je zaméfend pouze na prvni pojem (téma), ke kterému jsou vztahovany
dalsi charakteristiky.

Prvni fadek obsahuje jednoslovny nazev - hlavni téma diamantu. Druhy Fadek je uréen
k tomu, aby Zaci napsali dvé pridavna jména, ktera pozitivné charakterizuji hlavni téma.
Treti Fadek je urcen pro tfi slovesa, kterd vypovidaji o tom, co kladného hlavni téma
kona. Ctvrty fadek by mél obsahovat pozitivni vétu ze ¢tyi slov. Dolni ¢4st diamantu je
opak té horni. Paty radek je pro vétu, $esty je pro tfi slovesa a sedmy pro dvé pridavna
jména, vzdy v opa¢ném vyznamu.

Jednosmérny a obousmérny diamant

Obvykly zptisob préce s touto technikou vsak je, zZe diamant pracuje se dvéma poly, lisi
se jen zpusob, jak s nimi pracujeme. Jednosmérny diamant vede zaky od prvniho hlav-
niho pojmu k zavére¢nému, dvojsmérny pracuje od obou koncti k vlastnostem, které je
spojuji (a které je tfeba doplnit v prosttednim radku namisto véty).

PRikLAD
Obousmérny diamant
lev
majestatni — pysny
fvani - vréeni - plizeni
zvite — hebky - savec - bajky
meceni - skakani — paseni
mirnd — ticha
ovce
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Synonymni a antonymni diamant

@ Variace

Dalsi variace muize byt i charakter pojmd, se kterymi pracujeme. Rozdil se nejlépe
ukaze na prikladech:

PRikLAD

Synonymni diamant Antonymni diamant
monstra den

stradidelnd — zlovéstna svétly - slune¢ny

skryvaji se — ¢ihaji — prondsleduji hranf si — sportovani — pracovani
upifi - vlkodlaci - mumie - zombie vychézi na vychodé - zapada na zapadé
honi - sleduji - jedi mluveni — spani — ponocovani
hladové - hrozivé klidna - temna

pfisery noc

Diamanty lze vyuzit ke srovnavani (napt. literarnich postav, moralnich dilemat,
chemickych prvki, fyzikalnich jevi apod.). Metoda podporuje divergentni mysleni,
kreativitu a upeviiuje pojmovou strukturu mysleni zaka.

Cinquain

Metoda 2 diamant ma nékolik variant, jednou z nich je i cinquain (ze kterého se vyvi-
nula u nds znama metoda, tzv. pétilistek.) Pivodné $lo o odpovéd na bajku, tedy snahu
o vytvoreni basnické formy americkou basnitkou Adelaide Crapsovou. Cinquain se
vytvari nasledovné: prvni vers obsahuje téma, podstatné jméno, druhy vers popise
jedine¢né vlastnosti tématu dvéma pridavnymi jmény, tieti vers zaznamenava d¢j, dy-
namizuje basen, popisuje tfemi slovesy, co téma délé nebo co se s nim déje. Ctvrty vers
obsahuje ucelenou vétu ze ¢tyt slov (slogan), ktera je nosnou pro celou basen a vyjadruje
postoj nebo nazor autora. V patém versi je proveden souhrn tématu (synonymem -
podstatnym jménem), slovo je pointou a variaci prvniho slova. Technika je vhodn4
i pro vyuku cizich jazykd. [10]

PrikLAD

Velryba
Velka, morska
Skace, plave, potapi se
Klidna, jemna, krdsna, ticha
Modra
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Pétilistek

Pétilistek je metoda strukturovaného ¥ brainstormingu, pfi niz Zaci asociuji podle
kategorii (pfidavnd jména, slovesa, souslovi, véty). Podoba se metodé 2 diamantu, je
u nas ovsem mnohem rozsirenéjsi.

Prvni fadek | Nazev Predstavuje téma

Druhy fadek | Popis Vyjadreny dvéma slovy — odpovida na otazku Jaké téma je?

Treti fadek Co délad S vyuzitim tfi sloves musi Zaci vystihnout déjovou slozku
namétu

Ctvrty fadek | Pocit Kratka véta sloZena ze Ctyr slov (bez vyuZiti slovesa)/
Ctyrmi slovy vyjadreny vztah k tématu

Paty fadek Formulace podstaty | Jednim slovem vystizena podstata tématu

Metoda miva rtizné grafické zpracovani, od linek podobnych diamantu az po kresbu

o v 7

peétilistku, do jejichz listd Zaci vypliuji asociovana slova.

Brainwriting do kruhu

Jedna se o zastupce 2 brainwritingu. Cely postup popi$u na pfikladu z dal$iho vzdéla-
vani uciteltl. U¢itelé dostali zadani, aby na papir samostatné napsali tfi nejvétsi pozitiva
$koly, ktera by méla podpofit zdjem rodicu, aby dali své ditko pravé na tuto $kolu. Byli
vyzvani, aby tyto znaky skoly popsali stru¢né, citelné a vystizné (tedy ne napt. pouhé
,»8kolni jidelna® ale ,,$kolni jidelna, kde vafi chutné a zdravé“ nebo ,,8kolni jidelna, kde
maji zaci na vybér ze tii jidel“). Poté kazdy predal sviyj listek sousedovi po své pravici,
takze se vytvoril ,predavaci kruh® Jako dalsi ukol méli uéitelé skrtnout jeden rys $koly,
ktery popsal jejich kolega — mohl to byt ten nejméné dtilezity, nejméné charakteristicky
nebo nejméné pravdivy apod. Dalsi pfedani sousedovi po pravici v kruhu a novy ukol:
ke dvéma charakteristikam a jedné skrtnuté (ta se nepocitd, tedy jako by tam nebyla)
je tfeba pripsat tfeti, kterd nyni na papirku chybi. Mize to byt ta, kterou uditel napsal
na sviij prvni papir, ale nemuze to byt ta, ktera je na papirku skrtnutd. Po splnéni opét
posun papirkd doprava a nyni mizeme dva kroky spojit — ucastnik nejdfiv to nejméné
platné (dulezité apod.) skrtne, poté chybéjici treti znak skoly dopise. Tento dvojkrok se
muze opakovat tolikrat, kolikrat to téma unese a neopakuji se dokola stejné myslenky.
Hodnoceni probiha zménou tkolu - nyni ucitel zakrouzkuje ze tfi rysi skoly ten, ktery
je podle jeho nazoru nejdilezitéjsi (a vybira ze tii neskrtnutych). Poté posun doprava a to
samé provadi dalsi ucastnik — muize zakrouzkovat to samé jako kolega, nebo zvolit jiny.
Posledni posun a zavére¢na selekce: pokud je néktery ze znaku zakrouzkovan dvakrat,
je rozhodnuto. Jestlize jsou zakrouzkovany dvé charakteristiky, rozhodne se mezi nimi.
Tyto ,vitézné* znaky Skoly pak Gcastnici postupné prezentuji a jsou zapsany na tabuli,
kde se s nimi dale pracuje.
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Dalsi variantou miize byt, Ze popsany napad putuje kruhem a je t¢astniky hodnocen
+ a - (plusem a minusem).

Delfska metoda

< Brainwritingova metoda, ktera vyuziva expertni nazor jednotlivych ac¢astnika. K pro-
blému se sestavi dotaznik, kazdy zak ho vyplni nezavisle na druhych a vrati uciteli. Po
zhodnoceni a sumarizaci dostane toto shrnuti kazdy z zakt pro dalsi kolo ankety. Ti
nyni mohou, ale nemusi sviij nazor zménit. Pracuji celou dobu bez ovlivnéni diskusi
s ostatnimi, coz minimalizuje konformni procesy.

PRAXE
Pro lepsi ilustraci uvedu pouziti ve tfidé pti organizaci $kolniho vyletu. U¢itel rozda zakaim do-
tazniky, ve kterych jsou zdkladni otdzky. Ty zjistuji jejich preference: kam by chtéli jet, jaky typ
ubytovani si preji, jaky program by nemél chybét apod. Uitel pozdéji zpracuje vysledky a v dalsim
kole je predlozi: z celé t¥idy 75 % preferuje ubytovani v chatkdch, 62 % soudi, Ze by nemélo chybét
koupani atd.

Podobné se lze v dotazniku ptat na postoje ke shlédnutému divadelnimu predstaveni, precte-

nému textu atd. Dotaznik se v Zzadném pripadé neptd na ucivo!

Diskusni pavucina

Tato metoda je i @ komunika¢ni metodou a slouzi ke vzajemnému ovliviiovani myslenek
zakh a vytvareni jejich struktury.

O Do horni ¢asti papiru si jednotlivi zaci napisi otazku, kterou budou jako ttida fesit,
napriklad: ,Je Zadouci snadnéjsi pristup k bankovnimu tajemstvi?“ Pod otdzkou
si rozdeéli list papiru svislou ¢arou na dvé ¢asti. Do levé ¢asti budou shromazdovat
argumenty ,,ano", do pravé ¢asti argumenty ,,ne"

O Kazdy zak vymysli dva argumenty ,ano“ a dva argumenty ,,ne“ k vyse uvedené otazce
a zdtivodni je. Vyméni si nazory se sousedem. Zajimavé sousedovy nazory si opise
ke svym argumentim.

O Potom vytvori zaci ¢tvertice, ve kterych si vyménuji ndzory a pripadné obohacuji svij
seznam o nové argumenty.

O Zici se rozdéli na dvé skupiny (nejlépe podle svych preferenci). Jedna skupina za-
stupuje argumenty ,,ano", druha skupina argumenty ,,ne®. Kdyz si jednotlivé skupiny
sepisi své argumenty, postupné je nejdiive pre¢tou a potom je teprve jeden po dru-
hém obhajuji pod tlakem pripominek a argumentti druhé skupiny.
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O Nakonec zaci posoudi, zda chtéji ziistat v kmenové skupiné, nebo zda chtéji prejit ke
skupiné druhé, pokud zménili sviij nazor. Potom kazdy zak napise, které stanovisko
nyni zastava a pro¢, s podporou postoje, Ze je tfeba respektovat i minéni druhych. [11]
Tato technika pottebuje citlivé fizeni, nebot podporuje konformni procesy ve tride.

PRrikLAD [12]

DISKUSNi PAVUCINA
ANO NE

e zamezilo by se prani ¢ vedlo by to vice
Spinavych penéz ke zneuzivani informaci

o zvysil by se pocet utokd
a unosu na bohatou
klientelu

¢ mohly by byt provadény
transparentné;jsi obchody

e zvysila by se nedivéra
v bankovni sektor

e poklesly by nelegalni zisky

k bankovnimu
tajemstvi?“

e poklesla by kriminaini ¢ bylo by problematictéjsi

¢innost souvisici
s uplacenim

atd.

uzavirat nékteré druhy
obchodl

zvysilo by se riziko, Ze se

banka dostane do konfliktu
zajm

* atd.

Generator otazek

Tato 9 brainwritingova technika dobfe slouzi jako @ evoka¢ni metoda, v idedlnim
stavu by vSak zaci méli o tématu alespon néco védét. Ucitel pozada zaky, aby k danému
tématu napsali otdzky v neomezeném poctu. Zaci mohou pracovat i ve dvojicich nebo
ve skupinach. Po vymysleni otazek nasleduje jejich tfidéni. To miize mit riizna kritéria:
otazky k tématu/mimo téma, otevené/uzavrené, odpoveéd zname/nezname apod.

& Variace
Dalsi postup muize mit nékolik variant: zaci se mohou na otazky pokusit odpovédét,
mohou se pokusit hledat odpovédi v pfedem prichystanych pramenech (a to jak sami,
tak i ve skupindch apod.), jednotlivé skupiny mohou otazky vybirat tak, aby je prace
na odpovédich bavila. Vylouceno vs$ak neni, Ze jim ucitel pridéli otazky urcitého
zaméreni, nebo vybere vyvazenou baterii otazek sam.
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Modifikace
Pokud budou zaci otazky na zacatku aktivity pouze rikat a (ucitel, nebo vybrany
74k) zapisovat na tabuli, pijde nepochybné o téméf klasicky 2 brainstorming, s tim
rozdilem, Ze misto napadd budou padat otazky.

Gordonova metoda

Dal$i ze zajimavych zpisobit @ brainstormingu, respektive zajimavy uvod k nému.
Utitel zadava zakam otazky, které resi velmi $irokou problematiku. Aby nebyli ucast-
nici zaméfeni prili§ specificky, nikdo (kromé ucitele) nevi, jaky konkrétni problém se
fe$i. Az v priibéhu brainstormingu se téma zuzuje a vede k novému feseni jednoho
problému. Zadind se tedy $irsi oblasti a ur¢itym komunika¢nim ,trychtyfem® se téma
neustale zuzuje. Cilem aktivity je mimo jiné ukazat, ze i velmi ziZené problémy lze
chapat celistvé, systémové. Timto premyslenim se také lze 1épe dobrat vysledku, nebot
se roz$ifuji oblasti zkoumani.

PRikLAD

Ucitel zacina tématem ekosystém, zuzuje problematiku na Zivotni podminky rostlin — a jak
se posléze ukaze, fesenym problémem je: jak zabezpedit rostliny ve tfidé béhem jarnich
prazdnin. U¢itel mUze zapisovat zajimavé myslenky i béhem celého procesu, nejen ve fazi
fedeni zavérecného problému.

Hierarchizac¢ni technika brainstormingu

Jde o postup nejlépe vyuzitelny jako 2 skupinova prace. U¢itel urci nebo se s zaky spo-
le¢né dohodne na tématu, které bude probirano.

Kazdy zak ve skupiné rekne k problému alespon jeden nézor - nejlépe stru¢né v jedné
vété. Zapisovatel jeho odpovéd zaznamend na tabuli. Zadny nazor se nepotlacuje jako
nesmyslny nebo nevhodny. Kdyz je zapsanych 15-20 polozek, konéi prvni kolo. Zaci
si jednotlivé polozky opisi z tabule na papir. Jednotlivé véty pak rozsttihaji tak, aby
kazda byla na zvlastnim kusu papiru a bylo mozno manipulovat s kazdou zvlast. Poté
vytvori svij zebricek, tj. sefadi polozky tak, ze daji na prvni misto tu, kterou povazuji
své poradi polozek. Vedouci zaznamenava a kazdé polozce priradi body podle umisténi
avypocita pramér skupiny. Dosazené skupinové hodnoty se vypisi na tabuli, aby vSichni
meéli prehled o tom, jak vypada skupinova hierarchie.

Lze také seskupit ,,extrémisty“ ze skupiny a pozadat je, aby spole¢né pripravili ar-
gumentaci pro svilj nazor. Nékdy se mtize ukdzat, ze jejich nazory jsou jen relativné
extrémni, a po vysvétleni je jejich navrh akceptovan celou skupinou.
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Delto

Technika delto vychazi z metody < brainstormingu, jde o dal$i @ hierarchiza¢ni tech-
niku. Jako vétsina brainstormingovych aktivit vede k zisku maximalniho po¢tu navrhi
na reSeni konkrétniho problému, pojmenovani rtiznych problému v dané otazce, prinasi
navrhy kritérii, podle nichz se bude vybirat nejvhodnéjsi feseni generovani maximalniho
poctu namétti a uhlt pohledu na problém. Skldda se z péti krokd:

Krok 1: Ucitel zopakuje téma, které se bude pomoci této techniky fesit. Toto téma
napise na predem pripraveny papir.

Krok 2: Sbér napadii pomoci metody brainstormingu. Jeji podstata je zalozena na
tviréi kolektivni spolupraci a mysleni. Cilem je ziskat co nejvice namétd, myslenek
a napadu. Zapisovatel zapisuje vSechny navrhy, které byly vyiceny.

Krok 3: Vsichni spole¢né zkontroluji, zda se nékteré naméty neopakuji. Navrhy,
které se opakuji, jsou vylouceny. Na konci tohoto kroku médme seznam na velkém
listu papiru a ucitel jej nahlas precte.

Krok 4: Kazdy ¢len je pozadan, aby setadil napady podle vyznamu a potradi napsal
na karticku. Napad s nejvétsim vyznamem se oznaci ¢islem 1. Po ukonceni tohoto
ukolu se karticky vyberou, sectou a vysledky se zapisi na dalsi velky list papiru. Oproti
pouzivani ,lepiki“ je tato metoda korektnéjsi v tom, Ze nikdo nevidi hlasovani dru-
hych, a tak jej nemtize ovlivnit pocet ,,lepikil“ u jednotlivych naméta.

Krok 5: Kdyz mame se¢tené vysledky nazort vSech ¢lenti skupiny, zjistime 2 diskusi,
zda ve tfidé nejsou zasadni namitky proti poradi.

@ Variace

Metoda muze budit dojem, Ze je ndro¢nd na ¢as a neprilis efektivni. Jestlize md pe-
dagog v podobném pripadé pochybnosti, muize aktivitu upravit:

Jeji prvni ¢ast (sbér napadi) realizuje v uvodni c¢asti hodiny jako jeji evokacni
prvek. Zada tridé dalsi ukol (napt. ¢teni textu s néjakou vhodnou metodou, viz 2
metody prace s textem). Mezitim sam provede z karticek selekci deseti nejzajima-
vé&jsich napadi, které napiSe na tabuli. Zci pak kazdy na sviij papir ptifadi témto
deseti (nebo sedmi, péti atd.) nameétiim poradi. Tim se aktivita zrychli a zvysi se jeji
dynamika.

PRAXE
Podobnym zptisobem si Zaci voli témata napiiklad pro tvorbu vyukovych listti nebo témata pro
dalsi hodinu.
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Modifikace
Technika modifikované delto je pouzitelna v celé fadé situaci a skladd z péti kroka.
Skupina musi nejprve analyzovat problém a shromazdit o ném tdaje, stejné jako
v klasické metodé delto na konci se ale dobere feseni.

Krok 1: U¢itel zopakuje problém.

Krok 2: Zakiim se rozdaji karti¢ky 20 x 13 cm s z4dosti, aby na né napsali své ndpady

¢i mozna feseni, kazdy ndpad vzdy na jednu karticku. U¢itel povzbudi zaky, aby byli

tvorivi a psali co nejvice napadt. V této fazi se pracuje samostatné.

O Krok 3: Utitel vybere véechny karticky a z napadt sestavi seznam. Opakujici se
napady se zkombinuji, ale nedd se najevo, Ze s néjakym napadem prislo vice lidi.
Karti¢ky se po vybrani sefadi (pozndmka: zde by se opét hodila aktivita, ktera by
uciteli poskytla ¢as). Kdyz se seznam dokondi, napise se na velky list papiru a ucitel
jej nahlas precte (zde by mél selektovat napady do néjakého rozumného poctu).

O Krok 4: Kazdy zak je pozadan, aby setadil ndpady podle vyznamu a poradi napsal
na karticku. Napad s nejvétsim vyznamem se oznadi ¢islem 1. Po ukonceni tohoto
ukolu se karticky vyberou a vysledky se zapisi na velky list papiru.

O Krok 5: Kdyz mame zaznamendany nazory vSech zaku, ucitel s zaky diskutuje o vy-

sledcich a o tom, na ktery nédpad je tfeba se zamérit. V tomto stadiu je velice dtilezité,

aby se vyslechly a respektovaly i nazory mensiny. [13]

HOBO metoda

V pfeneseném vyznamu je to druh 2 brainstormingu, kterému predchézi domaci pri-
prava (samostudium). U¢itel naptiklad zad4 studium nauc¢ného textu metodou < insert
znacek jako @ domaci tkol a teprve po této pripravé pti vyucovaci hodiné zaci pred-
kladaji navrhy, které jsou ostatnimi hodnoceny.

Metoda 635

Pfi tomto ¥ brainwritingu kazdy se skupiny $esti ucastnikd napise své tfi navrhy na
papir. Ten poté predlozi sousedovi k inspiraci a rozpracovani myslenek. Tento cyklus
se opakuje nejméné pétkrat po sméru hodinovych ruci¢ek. Vzniklé seznamy napadi
a reSeni (predpokladam, Ze napady vznikaji v prvnich fazich prace a feSeni v dal$ich)
prochazeji ve skupiné hodnocenim a selekci, kdyz jsou porizovany jejich seznamy pro
zavére¢nou prezentaci. Metoda je rozdilna od jinych 2 brainstormingt tim, ze Zaci
asociuji napady spoluzakdl, vznikaji asociace druhého a tfetiho stupné, a také tim, ze
zaci ve skupiné rozpracuji napady dfive, nez je predkladaji zbytku tridy.
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Modifikace

Mtizeme se setkat i s dal$imi nazvy a vyznamy, napt. ¢islovka 5 v nazvu znamena 5 minut
na praci pfed posunutim papiru. Metoda méni i varianty, tfeba metoda 365 znamena tfi
napady, Sest minut a pét lidi v tymu. Vtip je v tom, ze ucitel miize pojmenovat metodu
treba 781, pokud potiebuje, aby 7 Zakii pracovalo 8 minut a nalezlo 1 feseni - a porad
to zni dobfe a motivuje to!

Metoda Phillips 66

< Brainstormingovd metoda, ve které Sest osob vytvoii skupinu, kterd diskutuje o da-
ném problému $est minut. Kazda skupina ma svého mluvéiho, ktery pozdéji v zavére¢né
diskusi reprezentuje nazor své skupiny. K této diskusi pouzije ucitel nékterou z 2 ko-
munika¢nich metod.

Moderacni galerie

Moderaéni galerie je verzi @ brainwritingu, kdy Zaci samostatné ve stanoveném c¢aso-
vém limitu zapisuji co nejvice ndpadui na pripravené karticky (kazdy napad musi byt na
samostatné karti¢ce). To kvuli pfipadné manipulaci s témito kartickami.

Postup:

1. krok: Spole¢né stanoveni pravidel.

2. krok: U¢itel da ¢lentim skupiny (o téméf libovolném poctu, avsak skupina s vys$im

poctem ¢lent jiz nepracuje tak efektivné), sedicim u spole¢ného stolu instrukce po-

dobné jako pfi vSech divergentnich metodach. Cilem je ziskat co nejvice rozli¢nych

ndpadi na reseni zadaného problému.

O 3. krok: Zaci dostanou karticky a na kazdy listek napi$ou jen jednu myslenku nebo
népad. Zaci se snazi ve stanoveném ¢asovém limitu napsat co nejvice ndpad.

O 4. krok: Zéci postupné vstanou, pre¢tou ndméty ze svych karticek a vylepi je. Dalsi

ucastnici vylepi své karticky ke kartickdim podobnym. To znamena, Ze si vSichni

tridi karticky podle oblasti. Na zavér ucitel ¢te jednotlivé napady, ovéfuje si jejich

porozuméni a vylepuje podle oblasti nebo je prepisuje na spole¢ny flipchart.

PRAXE
Pro tuto aktivitu se mohou ucitelé vybavit celou fadu pomucek. Maji velké paravany, kam se kar-
ticky vylepuji (jeden paravan = jedna oblast), ptipadné velka prostéradla, kam mohou zaci karticky

nalepovat lepici gumou, ale také plochy oznacené na zdech tfidy, karti¢ky raizné velikosti, tvart
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i barev (velké karticky = vize, mensi karticky = cile, nejmensi karticky = tkoly, oblacky = ptipo-

minky, obdélniky = hrozby...). Dobrym zakladem pro realizaci této metody je @ didakticky kuftik.

Questionstorming

Jak napovida nazev (question — otazka), jde o zvlastni techniku 2 brainstormingu, pfi
které se zaci snazi vymyslet co nejvice otazek k danému tématu. Otazky se zapisuji plné
stejné jako napady pfi brainstormingu a stejné jsou i podrobeny hodnoceni a kritice.
Nékdy jsou podobné metody nazyvany strategie podnétnych otazek neboli tzv. sokra-
tovské otazky.

PRikLAD
Uvedu dobrouilustraci @ navazné aktivity a zpUsob, jak pracovat se ziskanymi otazkami.
Téma: Penize a skrupule
Zéci pi aktivité poznaiji sloZitost etickych, pravnich a ekonomickych otazek spojenych s pe-
nézi. Zaci pracuji v malych skupinach. Postupné z obalky vytahuji otazky, diskutuji o nich
a zapisuji, co by v popsané situaci délali. Hledaji spole¢né feseni (pokud se nepovede, méli
by zaznamenat protichtdné nazory). Skupina se domluvi, zda nastolena otézka je problé-
mem moralnim, ekonomickym ¢i pradvnim, poté kartu odlozi na odpovidajici hromadku.
Téma tykajici se nakladani s penéz: Skupiny nejprve sdéli, kolik otazek zaradily do
které kategorie a zda jim nékdy problém do urcité kategorie nesel zafadit. Sdéli, kde se
objevily problémy. Které otazky byly obtiznéjsi a pro¢?

& Variace:
Otazky mohou byt rozdéleny do kategorii: otazky lehce zodpovéditelné, otazky zod-
povéditelné obtiznéji, otdzky nezodpovéditelné, protoze odpovéd zavisi na okolnos-
tech. Pri diskusi by mély zaznit otazky typu: Pro¢ jsou okolnosti tak dilezité?

Otazky a problémy kolem penéz

Na ulici lezi pétikoruna. Co udélas?

V samoobsluze ti pokladni nezapocitala bonboniéru v cené 50 korun. Co udélas?

V obchodé s potravinami, které patfi otci tvého kamarada, se spletli a osidili se o pét
korun. Co udélas?

Dostal jsi k narozeninam 500 korun. Oslovil té ¢lovék a zada o prispévek na Cerveny kfiz.
D4as mu néjaké penize? A kdyz ano, kolik?

Hrajete pro zdbavu karty. Nékdo navrhne, Ze budete hrat o penize. Co udélas?

Jeden z4k vasi tiidy si ptinesl 200 korun, za které chtél koupit odpoledne darek svému
otci. Penize se mu ve tfidé ztratily. Nékdo navrhl, Ze byste se na spoluzaka mohli slozit.
Das pfi sbirce néjaké penize? Pro¢? A pokud ano, tak kolik?
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Vyrostl jsi ze své oblibené bundy. Byla dost drahd a je pofad ve vyborném stavu. Prodas
ji, nebo ji vénujes centru, které se stard o bezdomovce?

Pi cesté do stfedu mésta té oslovi mlady ¢lovék a prosi té o néjaké penize. Co udélas?

Patnactilety kamarad té pozadal, abys mu pujcil 50 korun na cigarety. Co udélas?

Dostihy se ti moc nelibi, byvaji pfi nich poranéni koné. Nicméné, nékdo ti dal dobry tip,
na kterého koné vsadit. Co udélas?

MuUzes si vybrat, zda chces k narozenindm prekvapeni, nebo penize. Co si vyberes? Pro¢?

V pokladné hradu se té zeptali, kolik je ti let. Vypadas mladsi, nez ti skutecné je. Mizes
tak ziskat levnéjsi vstup. Co udélas?

Predstav si néco, co bys opravdu nechtél délat. Potom premyslej, kolik by ti museli zaplatit,
abys to udélal.

Kamarad té pozadal o pljc¢ku 500 korun, které ti ovsem nebude schopen vratit nékolik
mésicu. PUj¢is mu a feknes si jen o plj¢enou sumu, nebo si k ni pfipocitas uroky?

Nedavno ses dovédél o vyuzivani détské prace v Thajsku. Levné radio, které si chces
koupit, bylo v Thajsku vyrobeno. Co udélas?

Zoufale shanis penize na nové Saty. Spoluzacka ti nabidla penize za to, Ze ji pomUzes
podvadét pii zkouskach. Co udélas?

Vidi$ 500 korun lezicich na néci zahradce pfed domem. Co udélas?

Starsi kamarad vydélal jednorazovou praci dost penéz. Vaha, zda tyto penize uvést v da-
fovém pfiznéni. Co mu poradis?

Tvoje matka je vysoce kvalifikovand lékarka a v jeden okamzik dostala dvé nabidky za-
méstnani. Jedna nabidka je prace pro spolecnost vyvijejici nové zbrané a je velice dobie
placena. Druha je profesorské misto na univerzité s platem polovi¢nim oproti prvni
nabidce. Které misto by sis pral, aby matka pfijala?

Jste s prateli na prazdninach a objevili jste zpUsob, jak se zadarmo dostat do zabavniho
parku. Co udélas? [14]

PRAXE
Aktivitu vyuzivam pfi vyuce na vysoké Skole a dokladuji na ni u ziicastnénych studentii Kohlber-
govy urovné moralniho vyvoje.

Rolestorming

Brainstormingova metoda spojend s dramatizaci, © hrou v roli. Zaci se vziji do pfidélené
role a snazi se asociovat téma v souladu s charakteristikami své role. Pracuje se tedy tplné
stejné jako v klasickém < brainstormingu, Zaci se ale k problémové uloze postavi tak,
jako by ji fesil nékdo jiny. Takto se zvysi kreativita a mnozstvi ¢asto velmi fantasknich
az surrealistickych ndpadt. Na druhou stranu mtize mit tato technika mnohem vétsi
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zaméreni na praxi (ve spojeni napt. se 2 situa¢nimi metodami, feSenim Zivotnich situ-
aci) nez bézny brainstorming.

Round Robin

Typ < brainwritingu (nékdy nazyvany ,,kolem dokola®), pti kterém je nutné, aby list
s napady (do kterého je tcastnici vpisuji) koloval az do té doby, nez prispéji vsichni
zacastnéni a vrati se k zakovi, ktery na list prispél prvnim ndpadem (tedy v podstaté
k jeho majiteli).

PRikLAD

V hodinach obcanské vychovy jsem nechal Zaky, aby se do sesitu na nékolika radcich
snazili popsat svou roli a pozici ve tfidé. Poté jsem je vyzval, aby poslali sv(j sesit souse-
dovi, ktery pfipoji svlj kratky a podepsany komentar k této sebecharakteristice. Plvodné
jsem zamyslel vyuzit kruhovy brainstorming a po zpétné vazbé od tiech, ¢tyr spoluzaki
nechat vratit sesit zpét, ale Zaci sami naléhali, aby jejich sesit prosel celou tfidou. A tak
se také stalo.

PRAXE

Nicméné (a to povazuji za nutné doplnit) mi recenzentka tvrdila, Ze v nékterych tfidach by pii
této ¢innosti mohly déti byt k sobé kruté a podobné aktivity tam ublizuji. Podle mych zkusenosti
zaci svéfenou zodpovédnost nezneuziji, ale pravdou je, Ze tyto a podobné aktivity nasazuji v jiz

vytvoreném suportivnim klimatu.

Synektika

Naro¢néj$i @ brainstormingova technika, pfi které hledame naméty a odpovedi k téma-
tu tim, Ze pomoci metafor nalézdme analogie z dal$ich oblasti. Z nich potom ¢erpame
feseni, které aplikujeme na ptuvodni ndmét. Pouzivani metafor mtize znamenat nejen
podporu kreativity, ale i zapojeni emoci do celého procesu. [15]

PRikLAD

Libreto: Co udélame s hlukem na obédé?

Je to zvlastni, ale fev motord nebo huceni feky neni nic proti nadi skolni jideIné! Pfestoze
se dozorujici ucitelé snazi neklidné&;jsi zaky utisit, i tak to tu spiSe vypada jako na kosmo-

dromu s cedulkou TICHO pfi startu rakety. ,Co s tim?” fikam si. Nejlepsi by bylo asi zazdit
vstupni dvefe, ale mozna by pomohlo i nastavit nova pravidla. Zaci by tieba museli pred
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obédem 10 minut kficet v néjaké zvukotésné mistnosti a pak je teprve pustime kjidlu. Co
myslite, pomuze to, nebo si opravdu na hluk musime vsichni zvyknout?

Problém - otazka (co budeme zpracovavat): Déti jsou hlu¢né na obédé!!!
Pfirovnani, metafory - z co mozna nejriiznéjsich oblasti: Rev motort, hu¢eni divoké
feky, zvuk vodopadu.
Pfirovnani, metafory — zamérené na svou osobu: Chci kFi¢et, voldm o pomoc, zpivdm
nahlas.
Prirovnani, metafory — fantastické: Zvukové zbrané, jidlo vafime zvukem, zdkaz ticha.
Pfirovnani, metafory — doplnéné emocemi: Vitézny pokfik, konec svéta, startuje raketa.
Analyza analogii - zapiseme jedno feseni: fev motord - sefidit motor, tlumice; huceni
divoké feky — vysazet stromy; zvuk vodopddu - nddherna relaxace; chci kficet - zajdi
si na stadion; volam o pomoc — zvol spravnéjsi misto; zpivam nahlas — zkus ménit hla-
sitost; zvukové zbrané - vezmu si stity; jidlo vafime zvukem - zvol nové technologie;
zdkaz ticha — pozménit pravidla; vitézny pokfik — bud' pokornéjsi; konec svéta — kiikem
ho nezastavis; startuje raketa — jdi stranou.

Analogie a feSeni aplikuj na vychozi problém:

— fev motor( - sefidit motor, tlumice - uklidnit zaky; huceni divoké feky — vysazet
stromy - ¢ekaji nékde jinde (za zdi);

— zvuk vodopadu — nddherna relaxace - pfijmout hluk; chci kficet - zajdi si na sta-
dion - nechat je vykficet jinde; voldm o pomoc - zvol spravnéjsi misto - at se
vymluvi jinde;

— zpivam nahlas - zkus ménit hlasitost - upozornéni na ticho; zvukové zbrané -
vezmu si $tity — zvukova Uprava mistnosti; jidlo vafime zvukem - zvol nové tech-
nologie — zamezit hluku z jidelny; zakaz ticha - pozménit pravidla — nastavit nova
pravidla; vitézny pokfik - bud pokornéjsi — uvédomeni, ze hluk neni ok (u zakd
samotnych); konec svéta - kiikem ho nezastavis — pro¢ hludi; startuje raketa - jdi

Z4ci 7. roéniku si udélali imaginarni myslenkovou prochazku po Beskydech a zavitali
ke dvéma podivnym vézim.




Prvni pohled: Kdyby ses ocitl v pohddkové zemi, k ¢emu by tyto véze mohly slouzit?
Dobro: K rozhledu po okoli. Ubrdnéni zlym bytostem. Nebo pfi trénovani dobyvani hra-
du. K pomoci ztracenym a vycerpanym lidem, kde se jidlo a piti chysta samo. Tovdrna
na kralovské odévy. Budou délat ekologické odévy pro kralovskou rodinu. Pohadkové
tovarny na ¢okoladu, kterd by byla nejlepsi a nejsladsi v pohadkové fisi. Byla by to brana
do elfiho kralovstvi, kde je pfedeviim dobro a vsichni se maji radi. Ve vézich by byli silni
strazci. Pomoci nich se skfitci prokopou do pekla a znici kouli zla a véechno zlé bude pryc¢.
Zlo (i s navodem, jak se s nim vyrovnat): Byla by to brana do pekla. Kdyby ji nékdo prosel,
byl by v pekle a nemohl ven. Kdyby chtél jit ven, musel by ziskat polibek z pravé lasky.
Kdybych prosla tou branou, snazila bych se dostat ven a znicit peklo. Mozna jim tam ale
chybi stésti, radost, laska. Snazila bych se jim pomoct. V pohadkové zemi by to mohlo
slouzit jako sidla pro ¢arodéje, kde by ¢aroval a zaklinal pohéddkové bytosti. Celd pohad-
kovéa zem by se sesla a dala viechny sily dohromady.

Druhy pohled: Kdyby tyto stavby na tvém téle stavély velmi malé bytosti, k ¢emu by
mohly asi slouzit?

Dobro: Ochranovaly by mne. Pomahaly by mi s u¢enim. Nicily by bakterie na mém téle
a nebyla bych nemocnd. Malé bytosti by stavély véze, protoze vi, jak si malé déti hraji. Tak
jety véze chrani pred zranénim. Mohly by na mém téle z prstu vytahovat tfisky a bodance
od vcel. Mohla by to byt pekérna, ktera by dodavala télu potfebnou vyZzivu a vitaminy.

Zlo (i s ndvodem, jak se s nim vyrovnat): V&Ze by ze mne vysavaly silu a energii. Sla bych
na plastickou operaci, aby mi doktofi strhli z téla véZe a zneSkodnili malé bytosti. Byly by
to viry, které by skodily mému zdravi. Nicily by dobré méstecko. Véfim, Ze tak jako v po-
hadkach by se ty malé bytosti néjakym zplsobem zachranily a dobro by opét porazilo
zlo. Oviem i pohadky nékdy nekonci dobre. Malé bytosti chtéji zni¢it lidstvo, tak tam
postavi tyto véze, aby se mohly bytosti rozmnozit. Nechal bych se proti stavbam ockovat.

Vystup: Co udéldme s vézemi v nasem okoli?

Protoze nejsme v pohadkach, tak zde v realité jsou kouzla nefunk¢ni, coz je velika skoda.
Pak by bylo snazsi, kdybych ja o tom rozhodovala. Zbourala bych je nebo néjak znicila.
Hlavné aby tu nebyly.

Tyhle véze vidi kazdy jinak. Tfeba ti, co jim popraskaly zdi, by je tu radé&ji ani nevidéli.
Majitel si asi mysli, Ze je to dobry ndpad je tu mit, ale kdyby mu to nékdo postavil vedle
jeho domu, asi by nebyl moc rad, kdyz mu budou praskat zdi.

Zalil bych je betonem. Potom od nich odkopal pfijezdovou cestu. Zeptal bych se majitele,
jestli mu to vadi. Pokud odpovi ,ano” tak je to v pofadku, protoze nam to také vadi, ze
tady ty véZe stoji. Pokud odpovi ,ne” tak je to také pofddku, protoze nikomu nic nevadi
a vse je v poradku. Véze nestoji, krajina neklesa a problém je vyresen.
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Véze mi nevadi, a proto nevim, co s nimi udélat. ProtoZe uhli potfebujeme, tak potfebu-
jemeityto véze. | kdyby se tyto véze znicily, postavi se nékde jiné.

Urcité bych vedle véZi nechtéla bydlet, protoze bych chtéla byt na zahradé. Ale majitelé
dolu si s tim mazou délat, co chtéji.

Zakryla bych je plachtou, anebo zneSkodnila dynamitem.

Véze bych asi zbourala, protoze se stejné netézi a jen to chatra. Jestli by se véze zbouraly,
volné misto v plidé by se mélo néjak [épe zabezpecit, at se nepropadne. Na misté dalnich
vézi by vznikly parcely na domy a paneldky a nemusi se stavét na loukach. [16]

Navazné brainstormingové metody

Takto oznacené metody pracuji s produkty 2 brainstormingu a @ brainwritingu, a tim
zhodnocuji praktickou vyuzitelnost téchto technik.

PRAXE

< Brainstorming (jak jsem mnohokrat zjistil), tak jak je v éeskych $koldch realizovan, skryva jedno
nebezpedi. Ucitel jej zaradi (coz zasluhuje pochvalu), ale nezna navazné metody a nevi, co si s jeho
vysledky pocit. Takze brainstorming pak jen tvori stafdz vykladu: ,,No, tak jsme si shrnuli, co vas
napadne, kdyz se fekne pravo, a nyni si zapiseme do sesitu, jak to je doopravdy.“ Tim se ucinky
metody borti a kreativita, vétvené mysleni, iniciativa Zakt apod. jsou prevalcovany tupou masinérii

tradi¢ni vyuky. Proto kladu diiraz a doporucuji vénovat pozornost @ navaznym metoddm.

Metoda LASO

LASO je navazna metoda, pfi niz jsou napady vzniklé pti @ brainstormingu/< brainwri-
tingu tfidény a sdruzovany do skupin podle pribuznosti. Napady zaznamenané napriklad
na listech flipchartu, sdruzujeme podle ptibuznosti a podobnosti do skupin. Nazev me-
tody je odvozen od techniky, pomoci niZ probihd ttidéni — fixem vyrazné barvy je kazdy
napad tzv. chycen do lasa (zakrouzkovan). Podobné a ptibuzné napady jsou chyceny/
zakrouzkovany vzdy stejnou barvou. Kazda skupina napadti mtize byt pojmenovana
novym, vystiZnym nazvem a napsana na novy list.

PRikLAD

Se zaky diskutujeme o tom, jak bychom mobhli chrénit pfirodu. Po 2 brainstromingu vsech
myslitelnych zplsob ziskdme technikou LASO nékolik zakladnich kategorii (ochrana
prostfedi, ochrana Zivocich(, Setrnost ke zdrojim apod.) nebo podle toho, kdo je mize
realizovat (my sami doma, spole¢né cela tfida, obec) apod.
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Modifikace

Technikou mizeme tfidit i druhou Groven: napt. zptisoby ochrany rozdélime podle
toho, kde napady zrealizujeme (doma, v prirodé) a pritadime i kategorie podle fre-
kvence (kazdy den, pravidelné, narazové apod.).

N/3

N/3 je druh hlasovaci metody, jejimz cilem je snizit pocet naméttt @ brainstormingu
nebo 2 brainwritingu jednim hlasovanim az o dvé tfetiny. Jde o rychlou eliminaci téch
nameéti z diskuse, které nikdo nebo malokdo preferuje. Ucitel da kazdému zakovi pocet
hlast rovny N/3. N je pocet namétt, o kterych se bude hlasovat. Pokud mame 18 napada
a chceme je zredukovat, tak pocet hlast, které bude mit kazdy ucastnik, je 18 : 3 = 6.
Kazdy z zakd ma moZnost oznacit 6 namétu, které jsou podle jeho minéni ty, o kterych

7oy

ma smysl dale uvazovat. Kazdy ucastnik rozdéli svych 6 hlast Sesti riiznym namétam.
Hlasovani mutize probihat pfidélovanim barevnych ,lepikti“ nebo pridavanim ¢arek
(pomoci fixt). Po hlasovani se s¢itanim hlast pti kazdém namétu ziskd jejich poradi.
Nameéty v prvni tfetiné, nebo prvni 3-4 naméty s nejvétsim poctem hlast jsou ty, o kte-
rych ma nejvétsi cast skupiny zajem dal diskutovat. U¢itel tak v praxi vyuziva Paretovo
pravidlo (tzv. pravidlo 20/80 — 20 % napad fesi 80 % problém. [17]

PRAXE

Paretovo pravidlo: Vilfredo Pareto v 19. stoleti zjistil, ze zhruba 20 % obyvatel vlastni 80 % majetku.
Toto pravidlo (nazyvané také ,pravidlo 80/20“ nebo ,,Parettiv princip”) bylo pozdéji zobecnéno
na poznatek, ze 80 % dusledkd prameni z 20 % pri¢in. Takze pokud pii @ brainstormingu zdci
se odstrani 80 % celkovych negativnich disledki. Anebo analogicky: Zaci vedou 2 fiktivni firmu
a Ize predpokladat, Ze 20 % vyrobkt generuje 80 % pfijmt nebo 80 % prijmi pochazi od 20 %

vvvvvv

soustfedéni se na opravdu duilezité problémy vytesi velkou vétsinu negativnich nasledku.

Texty pro a proti

Nejen jako pokracujici metoda po @ brainstormingu, ale také mezi @ metodami kre-
ativniho psani a dal§imi mohou byt fazeny texty pro a proti. Zaci néjakym zptisobem
(¥ brainstormingem, 2 praci s textem apod.) shromazdili argumenty pro a proti. Nyni
maji za kol napsat text, ktery bude tyto argumenty prehledné a u¢inné prezentovat.

PRikLAD

Z textu si zaci vypsali rliznd negativa jadernych elektraren. MGze néasledovat i diskuse
ve tfidé, ktera jednotlivé argumenty objasni. Nyni pti @ skupinové praci sepisi formou
dopisu, ktery piSe obcan z vesnice blizké elektrarné svému starostovi. Dalsi skupina zase
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zpracovava clanek plny pozitiv, ktery posilda PR agentura najata elektrarnou mistnimu
deniku jako placenou inzerci.

& Variace
Texty pro a proti muze prinést do tfidy i ucitel, Zaci maji tedy kol jiny: argumenty
z nich vytézit.

PRAXE
Velmi dobré (a nejen pro tuto metodu) jsou v tisténych médiich ¢asto pouzivané nazory
dvou odbornikt pro a proti.

Cas
Didakticky apendix

Velmi dulezitou veli¢inou, ktera se tyka vzdeélavani, je ¢as. Ten ma ve $kole mnoho trovni.
Jednou z nich je jasny pozadavek uciteld, aby se uc¢ivo zvladlo v dobé, ktery oni sami
naplanovali. To je ale ¢asto pro zaky prekazkou, aby dané téma spravné pochopili. U¢i-
telé si tedy napriklad pomdhaji @ domdcimi tkoly, jez devastuji motivaci zaka, kradou
jim volny ¢as v dobé¢, kdy ho maji mit, a kazi vztahy s rodici (takto pomocnymi uditeli
a pracovnimi dozorci svych déti). U¢itelé také nemaji ¢as vénovat se slabym zakéim, kteri
zaostavaji a u¢ivo jim utika jako prilis rychly vlacek pomalym vagénktim. Hodnoceni to
reflektuje: Kdo dostane ve tfidé jednicky? Pouze ten, kdo se v$e naudi v ucitelem vyhra-
zeném Case, tedy — co nejrychleji. Samotnych uciteld se pak ptam: Komu date spocitat
své dané, tomu nejrychlejsimu ucetnimu, nebo tomu nejdiikladnéjsimu? Kde je ale ve
$kole ¢as na dtikladnou praci? Na sice pomaly, ale spolehlivy a jisty postup uéivem?
Kvalitni vyucovani potiebuje @ individualni piistup a 9 diferenciaci obtiznosti. K té
potrebuje ucitel ¢as. Aby ho ziskal je tieba si rozmyslet, které u¢ivo daného predmétu je
mozné takto vyuzit a kterého se (bez milosti a litosti) vzdat.

Cinnostni uceni

Jedna z mnoha teorii, ktera se zabyva efektivitou edukace. Je jich v obecné didaktice
mnoho a nékterym se v této knize vénuji predevsim z jednoho jasného divodu. Chci
ukdzat, Ze prestoze maji rizné nazvy, tyto teorie vychazeji z prastarého a naprosto za-
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kladniho poZadavku na aktivni pfistup Zaka ke vzdélavani (respektive vyucovani). Ten
1ze ziskat velmi jednoduchym zptisobem: musime zaka zaujmout a ponechat mu svobo-
du, poskytovat prilezitost ke spolurozhodovani, podnécovat tvorivost, nabizet zabavu,
podporovat iniciativu a dalsi prvky, které v ceskych skolach velmi casto chybi, bohuzel.

Cinnostni u¢eni se konkrétné snazi o motivaci zéka predevsim nzornosti, vlastni
&innosti, prozivanim a pouzivanim vhodnych uéebnich materialti a pomtcek. Cinnostni
uceni je zalozeno na metodé objevovéni. Zaky nechavdme, aby viechno, co mohou délat
sami, také sami délali. Tyto podminky splnuje velké mnozstvi zde uvedenych metod,
od 2 projektové vyuky az po 9 praci na stanovistich. Zakladni technikou (metodou)
¢innostniho uceni je manipulace s predmeéty, konkrétné s pfipravenymi ,, hmatatelnymi®
uéebnimi pomtickami, na jejichz zékladé Zak objevuje svét, jaké jsou jeho charakteristiky
a jak funguje.

Cinnostni u¢eni provéazi clovéka po cely Zivot. Spole¢né s praci s textem se jedna
o zakladni metodu uceni v bézZném Zzivoteé.

Pocetni divadélko

Nazorna neboli vhodné ilustrativni metoda pro ¢innostni uceni je pocetni divadélko.
Tato metoda vyzaduje vyrobu divadélka, kterou si jisté radi vezmou na starost zaci
vys$$ich ro¢nikd. Ale i kdyby ne, zvladnou to i malé déti: jedna se o obkreslovani podle
$ablonek, vystrizeni a prilepeni na $pejli. Podklad divadélka se vytvori z krabice od
bonboniéry, ktera se polepi zelenym papirem a pripravi se dirky pro $pejle. Na $pejlich
jsou rozli¢né objekty (stromy, motylci apod.) v rtiznych poctech a Zéci je zapichuji do
podlozky. Metodu zde uvadim proto, Ze je matematickd pouze na prvni pohled. Z po-
hledu dalsich by mohla byt dobrym zpéisobem 2 problémového vyucovani.

Prestoze se metoda podle prikladu nize mlize zdat vyuzitelnd pouze omezené a na
prvnim stupni zakladniho vzdélavani, neni tomu tak. Divadélko muze poslouzit napt.
k vizualizaci prvki v chemii. Pokud navic atomy budou znazornény kulickami z mode-
liny, mtizeme pomoci kratsich $pejli pripevriovat vazby mezi nimi apod. Divadélko Ize
ale samoziejmeé vyuzit i v déjepisu k ilustraci néjaké historické udalosti, pfipadné bitvy.
Vyhodou je, ze kazdy zak disponuje vlastnim divadélkem a vytvaret modely/procvic¢ovat
mohou v dany okamzik vsichni zaci ve tfidé zaroven. Vyhodou je také jednoduchost
a nizkonakladovost vyroby (ucitel pripravi $ablony, ve vytvarné vychové si zaci vyrobi
divadélko), zakladni dil je stale stejny, Zaci si podle predmétu pouze dotvareji objekty.

PRikLAD
Vypovéd ucitelky
Nejdfive nau¢ime déti uspofadat divadélko na lavici.
Zéci zapichuji modely podle zadani ucitele, napfiklad: ,Na zéhonu vykvetly 3 Zluté
kyticky, pod stromem lezela 4 ¢ervend jabli¢ka, na talifi byla jedna Zluta hruska.” Po kazdé
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¢innosti nechame déti fict, co vidi. Déti se uci poznavat radek a sloupek. Pomaha taka pfi
rozvoji prostorové orientace. Pouzivame terminy ,vlevo, vpravo, pred, za". Po zvladnuti
jednoduchych pokynl mizeme pridat ,nejblize pred, nejvice vlevo, nejvice vpravo” apod.

Nechame déti utvofit vlastni sestavu a mluvit o ni. Je velice pékné, kdyz podle své
sestavy se snazi vypravét pfibéh. Ostatni déti se mohou zapojovat se svymi napady a po-
stfehy. Musime si ale dat velky pozor na udrzeni u tématu, nevykfikovani. Doporucuiji pfi-
bé&hy zaznamenat a zalozit ditéti do jeho portfolia. Zaci také mohou k po¢tu zapichnutych
modelU pfifazovat na lavici shodné ¢islo a shodny pocet prvkd, napt. knoflika.

Tato hra je vhodna nejvice pro pripravné obdobi, kdy se vytvaii pojem ¢isla a zaci fixuji
dany pocet prvki se psanou podobou ¢isla.

Musime vytvofit zakdim pfesnou pfedstavu obsahu ¢isla ¢tyfi. Ctyfi jsou vzdy ¢tyfi, at
se jednd o zvifata, predméty, lidi nebo cokoli jiného.

Tato aktivita je relativné ¢asové velmi néro¢na. [18]

Daltonské vyukové metody

Daltonska pedagogika (daltonsky plan) je jednim z vysledka reformnich nazort prag-
matické pedagogiky v 19. stoleti. Pevné misto v celé koncepci maji zakladni myslenky
Heleny Parkhurstové. Ta daltonsky plan uplatiiovala na vy$si koedukované skole v Dal-
tonu (USA), coz je zajimavé, protoze my jsme zvykli reformni pedagogiku smérovat spise
do nizsiho stupné vzdélavani. Tak jako jiné reformni pedagogické systémy zdaraznuje
principy samostatnosti, svobodného rozhodovani zaku, individualni prace zaka s lat-
kou, spoluprace a vzajemné pomoci. Zasady H. Parkhurstové (Education on The Dalton
Plan, 1922) byly tvir¢im zptisobem rozpracovany soucasnymi pedagogy, takze stejné
jako u waldorfskych $kol neni jedna daltonska $kola stejna jako druhd. Rozdily jsou zde
mozna jesté podstatnéjsi, takze miizeme hovofit o riiznych prisecicich dvou rozdilnych
polu: ,,skol Heleny Parkhurstové® a skoly vyucujici ,,daltonskou praxi®

V daltonské skole se mluvi o u¢ebni linii, coz neni nic jiného nez snaha o ndvaznost
udiva. Zaci jsou rozdéleni do tfid a maji svého tiidniho ucitele. Rdno se zik rozhoduje,
kterym predmétem nebo ucivem ze svého planu c¢innosti zacne. Plan si zak pripravi
podle mési¢niho planu uciva, kde je vypsana i ¢asovd dotace. Pracuje samostatné nebo
ve spoluprdci s ostatnimi, a jakmile ma pocit, Ze ucivo zvladl, vykona u vyucujiciho
pisemnou zkousku. Jestlize zak usetti ¢as, vénuje ho obtiZnéjsimu predmétu nebo se
vénuje aktivitim, které ho zajimaji. I takto lze tedy charakterizovat urcitou svobodu
v daltonské skole. Stejné dtilezitd je vSak zodpovédnost, ktera je presunuta na zaka. Ta
je pfenasena na néj prostiednictvim tkolil a pracovnich smluv.

Ve vyssich tridach maji zaci jiz zazité urcité pracovni tempo (napft. tfi denni tkoly
a jeden ,extra®), proto jiZ mohou operativnéji pracovat s tydennim planem. Postupné
stoupa i ¢asova dotace samostatné prace. Predskoldci pracuji na ukolech samostatné
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