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Predmluva

Uéel slovniku

Andragogika jako obor teorie a praxe zabyvajici se vzdélavanim dospélych ma
v soudasné spole¢nosti stale rostouci vyznam. To se projevuje i v Ceské republice
v nékolika ohledech: Zvysuji se pocty lidi, ktefi po ukonceni svého formalniho
(8kolniho) vzdé€lavani dale rozvijeji své znalosti a kompetence v riznych formach
profesniho nebo zdjmového vzdélavani, studuji pfi zaméstnani, absolvuji rekvalifi-
kacni kurzy a odborna skoleni apod. V souvislosti s tim se rozviji také andragogika
jako védecka disciplina a na nékterych vysokych $kolach se pfipravuji specialisté
pro andragogickou teorii a jeji aplikace.

Jako v kazdém prudce se rozvijejicim oboru i v andragogice se rozrista pocet od-
bornych pojmi a termint, které se k nam dostavaji asto prostfednictvim anglictiny.
Potiz je v tom, ze ¢eska terminologie andragogiky se uplatiiuje dosti ziveln¢ a ne-
prehledné a objevuji se terminy, jejichz obsah neni zcela jasny a obecné pfijimany.
K piehlednosti a vyznamové ujasnénosti termint slouzi v jednotlivych oborech
veédy a praxe terminologické slovniky. M4 je vytvoreny pedagogika a psychologie
(viz ptehled zdroju nize), avSak andragogika dosud nikoliv. K eliminaci tohoto
nedostatku ma ptispivat tento slovnik.

Andragogicky slovnik pokryva vybérove nejdilezitéjsi terminologii obecné andra-
gogické teorie a androdidaktiky a také souvisejicich obort, jako je fizeni lidskych
zdrojl a teorie organizace. Protoze andragogika ma mnoho spole¢nych termint
s pedagogikou, jsou ve slovniku zahrnuty také nékteré relevantni terminy pedago-
gické. Totéz se tyka psychologie, jez je pro andragogiku stejné dilezita, zejména
pokud jde o teorii a praxi lidského uceni. Vyklad neékterych termind se soustied’uje
na vyznamy spojené s andragogikou a piibuznymi obory.

Konstrukce slovniku
Slovnik obsahuje vice nez tisic hesel, ktera maji tuto strukturu:

* U kazdého hesla je podan struény vyklad jeho vyznamu, pfipadné nékolika
existujicich vyznamu. Nékteré terminy nemaji ustalenou ¢eskou podobu, respek-
tive se vyskytuji ve dvou ¢i vice ekvivalentech, naptiklad spole¢nost védéni /
/ znalostni spole€nost aj., coZ je ve slovniku zachyceno.Také se vyskytuji ter-



miny, které nemaji ceské ekvivalenty, a tudiz se pouzivaji jen v anglické verzi,
napiiklad e-learning, diverzity management aj.

* Jednotlivé terminy spolu vice ¢i méné obsahové souviseji. Proto je na konci
kazdého hesla ptfipojen odkaz na souvztazna jina hesla slovniku a je vyzna-
¢en Sipkou a kurzivou. Napfiiklad u hesla: neformalni vzdélavani — formalni
vzdélavani, informalni uéeni, podnikové vzdélavani, zajmové vzdélavani apod.

» U vétsiny hesel je ptipojen bibliograficky tidaj na jednu ¢i vice publikaci (Ces-
kych a/nebo slovenskych), v nichz je problematika pfislusného hesla zkouména
¢i podrobnéji vymezovana. Je samoziejmé, ze v naprosté vétsing jde o vybér
z literatury, ktera je mnohdy mnohem pocetné;jsi.

* Na konci slovniku je pfipojen pfehled Vyznamné publikace ceské a slovenské
andragogiky (1991-2011). Ma slouzit ¢tenarftim k zakladni orientaci v soucasné
literatuie Ceské a slovenské andragogiky.

Pouzité zdroje

Pti vybéru hesel a definovani vyznamu jednotlivych pojmi se autofi opirali pte-
devsim o Cetné andragogické publikace (knizni a asopisecké). Kromé toho bylo
prihlédnuto i k termintm a definicim v nékterych oborovych slovnicich a encyklo-
pediich (viz Hlavni pouzita literatura).

* 3k ok

Tato prace je u nas prvnim pokusem o vypracovani souborného vykladového slov-
niku andragogickych termind. Pfitom je nutno brat v Givahu, Ze terminologie andra-
gogiky se jak v zahrani¢i, tak u nas neustéale rozrista, takze zachytit ji v uplnosti
je nemozné. Autoii budou vdécni uzivatelim slovniku za upozornéni na ptipadné
nepiesnosti ¢i na dilezita hesla, jez by méla byt do slovniku také zahrnuta.

Za posouzeni rukopisu slovniku vyjadifujeme podékovani pani prof. Milad¢ Ra-
busicové z Ustavu pedagogickych véd Filozofické fakulty Masarykovy univerzity
v Brné. Dale dékujeme kolegim dr. Michaele Tureckiové, doc. Milanu Benesovi
a doc. Jaroslavu Muzikovi za jejich pfipominky.

Uzivatelim Andragogického slovniku pfejeme, aby jim nasSe dilo bylo prospésnou
pomuckou pii studiu, zkoumani a planovani tak dulezité soucasti Zivota lidské
spolecnosti, jakou je vzdélavani dospélych.

Jan Pricha a Jaroslav Veteska
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Seznam zKratek

BSC
CBA
CBM
CBT

EU
HDP
HR
KTP
MBC
MBO
MPSV
MSMT
MV
MZ
NUOV
NVF
NVQ
OECD
OP VK
PEN
PISA

RVP

Balanced Scorecard

Competency Based Approach (piistup podle kompetenci)
Competency Based Management (fizeni podle kompetenci)
Computer Based Training (u¢eni zalozené na elektronické bazi)
celozivotni uceni

Evropska unie

hruby domaci produkt

Human Resources

Kartotéka typovych pozic

Management by Competencies

Management by Objectives (fizeni podle cili)
Ministerstvo prace a socialnich véci

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy
Ministertsvo vnitra

Ministertsvo zdravotnictvi

Narodni tistav odborného vzdélavani

Néarodni vzdélavaci fond

National Vocational Qualification

Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Pedagogicka encyklopedie

Programme for International Student Assessment (Program pro mezi-
narodni hodnoceni zaki/studentt)

rdmcovy vzdélavaci program

stfedni odborna $kola
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SOV stiedni odborné vzdélavani

v

SVP Skolni vzdélavaci program

TQM Total Quality Management (Komplexni fizeni jakosti)
UNESCO Organizace spojenych narodl pro vychovu, védu a kulturu
Urv Ustav pro informace ve vzdélavani

UJAK Univerzita Jana Amose Komenského Praha

VOS vyssi odborna skola

VS vysoka skola

vUP Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze

vUOS Vyzkumny ustav odborného skolstvi

WBI Web Based Information (informaéni podpora cileného vzdélavani
na internetu; soucast samouceni)

WBT Web Based Training (vzdélavaci akce distribuované na internetu; vzde-
lavani pomoci webovych stranek)
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absolutorium

absolventi $kol na trhu prace

A

absolutorium

Zavérecna zkouska k ukonceni studia na
nékterych druzich §kol a pfislusné osvéd-
&eni. V Ceské republice se realizuje jed-
nak na vyssich odbornych skoldch, jednak
na konzervatorich. Absolutorium v kon-
zervatoti (v urovni ISCED 5B) je kom-
plexni odborné zkouska, ktera se sklada
z teoretické zkousky v odbornych pted-
métech, zkousky z ciziho jazyka, absol-
ventské prace a jeji obhajoby, absolvent-
ského vykonu z jednoho ¢i dvou hlavnich
oborii. Absolutorium ve VOS se sklada ze
zkousky z odbornych predméti, zkousky
z ciziho jazyka a obhajoby absolventské
prace. V obou druzich skol je dokladem
o ukonéeni vzdélavani vysvédceni o abso-
lutoriu diplom s oznacenim ,,diplomovany
specialista® (DiS).

— absolvent

Literatura: zakon ¢. 561/2004 Sb.

absolvent

Subjekt, ktery ukoncil néktery druh for-
malniho vzdeélavani (stfedni, vyssi odbor-
né, vysokoskolské vzdélavani) nebo nekte-
1y typ neformalniho vzdélavani (napt. kurz
podnikového vzdélavani, rekvalifikacni
kurz, odborné skoleni apod.). V zavislosti
na druhu a urovni ziskaného vzdélani ¢i
kvalifikace dostavaji absolventi odli§né
doklady o absolvovani, zejména certifika-
ty, vysvédceni, akademické tituly aj. Podle
toho se také absolventi jednotlivych druhi
$kol rozdilné uplatiiuji na trhu prace.

— absolutorium

Literatura: Ulovcova, H. — Vojtéch, J.: Ab-
solventi Skol na trhu prace. PEN, 2009,
s. 390-395.

absolvent vysoké Skoly
Subjekt, ktery fadné absolvoval studium
v piislusném studijnim programu na vyso-

ké skole a obdrzel vysokoskolsky diplom
a vysveédceni o statni zavérecné zkousce.
Podle typu vysoké skoly ziskavaji tito ab-
solventi odlisné akademické tituly. Pocty
absolventd vysokych §kol v Ceské repub-
lice se béhem poslednich let neustéle zvy-
Suji, jsou ale rozdilné podle obort studia.
V roce 2010 ¢inil pocet absolventl v§ech
vysokych §kol v Ceské republice v riz-
nych formach studia celkem 81 672 osob,
z toho ve vefejnych vysokych Skolach
69 647 a v soukromych vysokych $kolach
12 032 osob (14,7 %).

— terciarni vzdélavani, vysokoSkolské
studium, vysokoskolské vzdelani
Literatura: databaze UIV

absolventi §kol na trhu prace

Ve vsech ekonomicky vyspélych zemich
véetné Ceské republiky se vyskytuje shod-
ny socioekonomicky obraz: Cim vy3si je
dosazend vzdélanostni uroveri absolventtl
$kol, tim lepsi jsou $ance k uplatnéni na
trhu prace. Tudiz absolventi vysokych skol
vykazuji niz§i miru nezaméstnanosti nez
absolventi stfednich $kol (ovSem odlisné
podle oboru studia) a nejvyssi mira neza-
méstnanosti se projevuje u absolventi jen
s urovni zakladniho vzdélani, respektive
bez vyuéeni. Vzhledem k tomu, Ze v Ces-
ké republice tvoii absolventi stiednich $kol
(tj. s trovni vzdélani ISCED 3-4) vétsinu
(86 %) v populaci mladych pracovnich sil
(ve véku 15-24 let), soustied'uji se rizné
analyzy zaméstnanosti pravé na tuto sku-
pinu. Pocet nezaméstnanych absolventi
podle evidence ufadl prace v poslednich
letech ukazuje tabulka na nésledujici stran-
ce (v %). Ve srovnani se situaci v celé
Evropské unii je mira nezaméstnanosti
absolventi $kol v Ceské republice mirng
pod primérem zemi EU a az do poloviny
roku 2008 dokonce nezaméstnanost kle-
sala. AvSak tento ptiznivy vyvoj se v di-
sledku prohlubujici se ekonomické krize
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adaptabilita

adaptacni proces

Skupina absolventii podle urovné vzdélani 2002 | 2005 | 2010 2011
Stfedni s vyuénim listem 23,8 15,7 15,6 15,3
Stfedni odborné s maturitou 20,8 10,1 8,3 8,9

Vyssi odborné

9,9 8,2 6,2 6,9

Vysokoskolské magisterské

N N 43 4,7

Pramen: Databaze ISA (2011); N = Gdaje neuvedeny

postupné zhorsuje, i kdyZ se objevuje jeden
pozitivni trend: Remeslnici, kvalifikova-
ni délnici a technici se uplatiiuji pomérné
dobie. Celkové je struktura absolventi
zaclenénych do trhu prace dosti variabilni
v zavislosti na profesnim odvétvi, regionu
a délce nezaméstnanosti. Analyzy uplatné-
ni absolventli §kol na trhu prace publikuje
NUOV provozujici informaéni systém ISA
(www.infoabsolvent.cz).

— absolvent vysoké skoly

Literatura: Burdova, J. a kol.: Uplatnéni
absolventit Skol na trhu prdce — 2010.
Praha, NUOV, 2011; Burdova, J. — Cha-
moutova, D.: Nezaméstnanost absolventii
Skol se stirednim a vys§im odbornym vzde-
lanim — 2011. Praha, NUOV, 2011.

adaptabilita

Schopnost jedince pfizplsobit se vnéj-
$imu pfirodnimu i socidlnimu prostiedi.
Nedostate¢na nebo snizend adaptabilita
mize vést k psychosomatickym sympto-
mim, nejvice neurotickym. Proto jsou
neurotické poruchy nékdy povazovany
za poruchy adaptace.

— adaptace, adaptacni proces

adaptace

16

(1) Evolu¢ni proces, pii kterém se dany
organismus (druh) pfizplsobuje vn&jsim
podminkam, v nichz zije. Ptizptisobovani
probiha prostiednictvim morfologickych,
fyziologickych a etologickych zmén, které
organismu nebo celé populaci umoziuji
prezit (byt funkéni a reprodukéni). Diky
adaptaci umoznéné pfirozenym vybérem

vznikaji G¢elné obecné vlastnosti (dédic-
nost). Na fyziologické Grovni se organis-
mus pfizpisobuje prostfednictvim refle-
xu a homeostatickych procest. Z tohoto
hlediska se jednd o asimilaci (splynuti)
a akomodaci (pfizpusobeni) receptort
s prostfedim. (2) Z psychologického a so-
ciologického hlediska zahrnuje pfizpiso-
beni se chovani, mysleni, emocim, vnima-
ni, normam a postojim dané spoleénosti.
(3) Proces postupného piizptisobovani se
jedince socidlnimu okoli a podminkam.
Rozlisuje se adaptace pasivni (akomoda-
ce) a aktivni. Pfi nespravné nebo nevhod-
né adaptaci (nepfizpusobeni) jedinec Zije
se svym okolim v napéti a v konfliktech
(maladaptace). (4) Kulturni adaptace je
specificky lidsky zpisob pietvafeni svéta
prostfednictvim vyroby artefaktil, vytva-
fenim sociokulturnich regulativt a aku-
mulaci ideji.

— adaptabilita, adaptacni proces

adaptacni proces

(1) Proces, ve kterém se jedinec piizpa-
sobuje ménicimu se socidlnimu prostiedi
a rozmanitym, zejména profesnim (pra-
covnim) situacim. (2) V oblasti tfizeni
lidskych zdrojt se jedna o snahu jedince
vyrovnavat se s novym pracovnim pro-
stiedim. Cilem adaptaéniho procesu je co
nejrychlej$i zatazeni (zapracovani) pra-
covnika, aby mohl uplatnit své znalosti,
schopnosti a dovednosti. Proces adaptace
musi byt formalizovan a fizen, zpravidla
pfimym nadfizenym nebo personalnim
utvarem, snizi se tak riziko adapta¢niho



adicionalni vzdélavani

Adult Learning Information Centre Europe

stresu, ktery je vyvolan reakci na nové
pracovni prostfedi a situace. Dalsi vy-
hodou je rychlejsi zapojeni pracovnika
do pracovniho tymu a rychlejsi dosazeni
adekvatniho pracovniho vykonu. V ramci
adaptace dochazi k orientaci pracovnika,
tj. k obecnému seznameni se s firmou,
firemni kulturou a etickym kodexem,
vnitinimi pfedpisy a podminkami vykonu
préace. Orientace zkracuje dobu adaptace
nového pracovnika. U nékterych pozic
je vhodné pfipravit adaptacni plan, ktery
pfesné stanovi obsah a délku adaptace.
Nejefektivnéjsi metoda seznameni nové-
ho pracovnika s organizaci v ramci pro-
cesu jeho adaptace na nové pracovisté je
tzv. rotace prace.

— adaptace, adaptabilita

adicionalni vzdélavani

— doplikové vzdeélavani

adiktologie

Véda zabyvajici se etiologii, prevenci,
1é¢bou a vyzkumem zavislosti na navy-
kovych latkach. Adiktologie je rovnéz
samostatny studijni obor na VS. Odbor-
né aktivity koordinuje zejména Centrum
adiktologie, pracovisté Psychiatrické kli-
niky 1. Iékaiské fakulty Univerzity Kar-
lovy v Praze a VFN v Praze. Zaméfuje
se na vyzkum uzivani navykovych latek
a ¢innosti, jez mohou vést k vytvofeni
zévislého chovani, a na vyzkum a vyvoj
novych pfistupti v prevenci, 1é¢bé a so-
cialni reintegraci postizenych. Na statni
urovni je fesena tzv. drogovou politikou,
ktera se zabyva formami socialni kontro-
ly chovani jedinct nebo uréitych skupin
spole¢nosti. Jeji podobu implikuje a for-
muje to, jak spole¢nost vnima a reaguje
na problematiku uzivani drog (z pohledu
Iékaiského, moralniho, socialniho, kri-
minalniho i z pohledu vetejného zdravi),
tj. jak se spole¢nost diva na meékké a tvrdé
drogy, na jejich uzivani a na jejich uzi-

vatele. Primarni drogovou prevenci mo-
hou zajist'ovat skoly, které jsou vhodnym
prostiedim pro osvétu a prevenci uzivani
alkoholu, tabaku i nelegalnich drog.

— droga, drogova zavislost

adolescence

Obdobi dospivani jedince, v némz se
uskuteciiuji mentalni a télesné zmény vy-
znacujici pfechod od détstvi do dospélého
veéku. Ve vyvojové psychologii neni jed-
notné vymezeni pocatku a ukonceni ado-
lescence. Langmeier a Krej¢itova (2006)
¢leni dospivani na obdobi pubescence
(zhruba 11-15 let) a adolescence (zhruba
15-22 let), s velkymi interindividualnimi
rozdily. Z pedagogického a andragogické-
ho hlediska je adolescence vyznamné ob-
dobi vzhledem k tomu, Ze vétsina mladych
lidi na jeho pocatku ukoncuje povinnou
Skolni dochazku a voli si dalsi vzdélavaci
drahu. S tim jsou spojeny problémy tykaji-
ci se volby oboru studia, volby povolani aj.
Literatura: Langmeier, J. — Krej¢ikova, D.:
Vyvojova psychologie. 2. aktual. vyd., Pra-
ha, Grada Publishing, 2006; Trhlikova, J.:
Populace ceskych stiedoskolakii a jejich
vzdeélavani. PEN, 2009, s. 366-372.

Adult Learning Documentation and

Information Network (ALADIN)
Nabizi ptistup k asi devadesati informac-
nim a dokumenta¢nim sluzbam s cilem
umoznit jedincum ziskat co nejvice infor-
maci a dokumentace z oblasti vzdélavani
dospélych, a zejména zpiistupnit ty mate-
rialy, které nejsou dostupné na internetu.
Aktivita vznikla v roce 1997 v Hamburgu
vramci 5. CONFINTEA. ALADIN koor-
dinuje UNESCO - Institute for Lifelong
Learning (UIL).

Adult Learning Information Centre

Europe (ALICE)
Evropské informacni centrum pro vzdéla-
vani dospélych spravuje databazi s infor-

17



AERA

akademicka svoboda

macemi o organizacich, legislativeé, vy-
zkumu, evropskych dotacich a odbornych
periodikach z oboru neformalniho vzdéla-
vani dospélych v Evropé. Je to dynamic-
ky informacni servis, ktery je pribézné
aktualizovan. Databaze ma za cil usnad-
nit tok informaci v sektoru neformalniho
vzdélavani dospélych v Evropé, aby tak
umoznila spolupraci mezi organizacemi
a zpfistupnila evropské dotace. Rovnéz
miZe poskytnout jasny pohled na aktual-
ni déni v oblasti neformalniho vzdélava-
ni dospélych v riznych zemich Evropské
unie. Databaze je dostupna v anglicting,
francouzstingé a holandstiné a od roku
1996 pusobi pii VCVO (Flemish Centre
for Adult Education) v Bruselu.

AERA - Americka asociace pedagogic-

kého vyzkumu (American Educational
Research Association)

Nejveétsi odborna spolecnost pro vyzkum
ruznych oblasti vzdélavani (véetné vzde-
lavani dospélych) nejen v USA, ale patr-
né na svéte vubec. Sdruzuje pies 17 000
¢lenti pracujicich jak ve védeckych, tak
ipraktickych oborech vzdélavani. Porada
kazdoro¢né konference, stiidavé na ruz-
nych univerzitach v USA. Vydava ¢aso-
pisy Educational Researcher, Review of
Educational Research a dalsi, také knizni
publikace. Prestiz AERA ve védeckych
kruzich je vysoka. Podle jejiho modelu
byla v Evropé vytvoiena obdobna aso-
ciace EERA.

— andragogicky vyzkum, CAPV, pedago-
gicky vyzkum

afirmativni akce

— pozitivni diskriminace

agogika
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Slovo pochazi z feckého agogé (vedeni,
vychova, kazen). Obecna teorie vychovy
reflektujici podstatu a principy celozivot-
niho uceni. V §ir§im pohledu a v souladu

s evropskym fenoménem lifelong lear-
ning (celozivotni u¢eni) zahrnuje pe-
dagogiku, andragogiku a gerontagogi-
ku. RozliSujeme fundamentalni agogiku,
ktera se zabyva obecnymi teoretickymi
vychodisky, smyslem a zaklady vycho-
vy, a agogiku aplikovanou, zabyvajici
se konkrétnim vymezovanim cill a pro-
sttedkl vychovy.

— andragogika, celoZivotni uceni/vzde-
lavani

akademicka obec

Je tvotena akademickymi pracovniky
pusobicimi na ptislusné vysoké Skole,
studenty a dal$imi pracovniky. Toto spo-
lecenstvi je zakladem samospravy fakulty
(vysoké skoly). Ma pravo napiiklad volit
akademicky senat fakulty.

— akademicky pracovnik, akademicky
senat fakulty

akademicka svoboda

Tradi¢ni a historicky zakotvené pravo
vysoké skoly/univerzity. Dnes je upra-
vena zakonem, ktery na vysoké Skole
zarucuje tyto akademické svobody a tato
akademicka prava: a) svobodu védy, vy-
zkumu a umélecké tvorby a zvefejno-
vani jejich vysledku; b) svobodu vyuky
spocivajici pfedevsim v jeji otevienosti
riznym védeckym nazorim, védeckym
a vyzkumnym metodam a uméleckym
smériim; c) pravo ucit se zahrnujici svo-
bodnou volbu zaméteni studia v ramci
studijnich programti a svobodu vyjadio-
vat vlastni nazory ve vyuce; d) pravo ¢le-
nl akademické obce volit zastupitelské
akademické organy a e) pravo pouzivat
akademické insignie a konat akademické
obtady.

— akademicky pracovnik

Literatura: zakon ¢. 111/1998 Sb., o vy-
sokych skolach, ve znéni pozdéjsich
predpist.



akademické vzdélani

akademicky titul

akademické vzdélani

Stupen vzdélani, které jedinec ziska na
vysoké Skole nebo univerzité. Vzdélani
je zakonceno ptislusnou statni zkouskou
a obhajobou kvalifikac¢ni prace (bakalaf-
ské nebo diplomové) a ptiznanim akade-
mického titulu.

— terciarni vzdélavani, vysokoskolské
studium, vysokoskolské vzdelani

akademicko-védecké tituly
Akademicko-védecké tituly (viz tabulka
na nasledujici strané) ziskavaji absolven-
ti doktorskych studijnich programu, ktefi
slozili statni doktorskou zkousku a obha-
jili disertaéni praci.

akademicky pracovnik

Je zaméstnancem vysoké Skoly. Akade-
micti pracovnici vykonavaji jak pedago-
gickou, tak védeckou, vyzkumnou, vyvo-
jovou a inovaéni, uméleckou nebo dalsi
tvirci ¢innost. Akademickymi pracovniky
jsou profesofi, docenti, odborni asisten-
ti, asistenti, lektofi a védecti, vyzkumni
a vyvojovi pracovnici, kteti se podileji na
pedagogické Cinnosti a na vysoké Skole
plni funkci uciteld. Pouze profesor nebo
docent, ktery je akademickym pracovni-
kem prislusné vysoké Skoly, mtize garan-
tovat kvalitu a rozvoj studijniho progra-
mu. Postaveni akademickych pracovniki
upravuje § 70 zdkona €. 111/1998 Sb.,
o vysokych skolach.

— akademicka obec, akademicka svoboda

akademicky senat fakulty

Samospravny zastupitelsky akademicky
organ fakulty vysoké Skoly. Ma nejméné
devét ¢lend, z toho nejméné jednu tietinu
a nejvyse jednu polovinu tvoii studenti.
Cleny akademického senatu fakulty voli
ze svych fad ¢lenové akademické obce fa-
kulty. Volby jsou piimé, s tajnym hlaso-
vanim. Funkéni obdobi jednotlivych ¢lend
akademického senatu fakulty je nejvyse

tiileté a je neslucitelné s funkcei rektora,
prorektort, dékani a prodékantl. Zasedani
akademického senatu fakulty jsou vefejné
pristupna. Dékan nebo v jeho zastoupeni
prodékan ma pravo vystoupit na zasedani,
kdykoliv o to pozada. Akademicky senat
fakulty zejména 1. na navrh dé€kana roz-
hoduje o zfizeni, slouceni, splynuti, roz-
déleni nebo zruseni fakultnich pracovist’;
2. na navrh dékana schvaluje navrh vniti-
nich predpist fakulty a postupuje je ke
schvaleni akademickému senatu vysoké
Skoly; 3. schvaluje rozdéleni finan¢nich
prostiedka fakulty pfedlozené dékanem
a kontroluje jejich vyuzivani; 4. schva-
Iuje vyroéni zpravu o ¢innosti a vyro¢ni
zpravu o hospodateni fakulty pfedloze-
nou dékanem; 5. schvaluje podminky pro
pfijeti ke studiu ve studijnich programech
uskuteciiovanych na fakulté.

— akademicka obec, akademicky pracov-
nik, akademicka svoboda

Literatura: zakon ¢. 111/1998 Sb., o vyso-
kych skolach, ve znéni pozdéjsich pred-
pist.

akademicky titul

Titul udélovany absolventim vysokych
Skol na zakladé zakona ¢. 111/1998 Sb.,
o vysokych §kolach, po slozeni statni za-
veére¢né zkousky, jejiz soucasti je obha-
joba bakalatské/diplomové prace. Absol-
venttim studia v bakalatskych studijnich
programech se udéluje akademicky titul
bakalat (ve zkratce Bc.), uvadény pied
jménem, v oblasti uméni akademicky
titul bakalaf uméni (ve zkratce BcA.).
Absolventiim studia v magisterskych
studijnich programech se podle zdkona
¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach ude-
Iuji tyto akademické tituly uvadeéné pred
jménem: 1. inZzenyr v oblasti ekonomie,
technickych véd a technologii, zemé-
délstvi, lesnictvi a vojenstvi (ve zkratce
Ing.); 2. inzenyr architekt v oblasti archi-
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akademicky titul

akademicky titul
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zkratka latinsky vyznam/nazev |c¢esky vyznam/nazev

titulu

za jménem

Ph.D. Philosophiae Doctor doktor

Th.D. Theologiae Doctor doktor teologie

DSec. Doctor Scientiarum doktor véd (titul neznamy ceskému pravnimu
fadu, zavedla jej od 18. 12. 2002 Akademie
v&d CR jako nahradu za DrSc.)

Neudélované tituly

CSc. Candidatus Scientiarum

kandidat véd (udileni této védecké hodnosti
bylo zruseno)

DrSc. Doctor Scientiarum

doktor véd (udileni této védecké hodnosti
bylo v CR zrugeno, v SR pokraduje);
viz — DSc.

akad. akademik

iadny ¢len Ceskoslovenské akademie véd
(zrusen po roce 1989)

tektury (ve zkratce Ing. arch.); 3. doktor
mediciny v oblasti 1ékafstvi (ve zkratce
MUDr.); 4. doktor zubniho 1ékatstvi
v oblasti zubniho 1ékafstvi (ve zkratce
MDDr.); 5. doktor veterinarni medi-
ciny v oblasti veterinarniho 1ékaftstvi
a hygieny (ve zkratce MVDr.); 6. ma-
gistr uméni v oblasti uméni (ve zkratce
MgA.); 7. v ostatnich oblastech magistr
(ve zkratce Mgr.). Absolventi magister-
skych studijnich programu, ktefi ziskali
akademicky titul magistr, mohou vyko-
nat v téze oblasti studia statni rigorézni
zkousku, jejiz soucasti je obhajoba rigo-
rozni prace. Po jejim vykonani se udéluji
tyto akademické tituly: 1. v oblasti prava
doktor prav (ve zkratce JUDr., uvadéné
pfed jménem); 2. v oblasti humanit-
nich, pedagogickych a spolecenskych
veéd doktor filozofie (ve zkratce PhDr.);
3. v oblasti pfirodnich véd doktor pfirod-

nich véd (ve zkratce RNDr.); 4. v oblas-
ti farmacie doktor farmacie (ve zkratce
PharmDr.); 5. v oblasti teologie a katolic-
ké teologie licenciat teologie (ve zkratce
ThLic.) nebo doktor teologie (ve zkratce
ThDr.). Védecké hodnosti kandidat veéd
(ve zkratce CSc.) a doktor véd (ve zkrat-
nich ptedpisti ztstaly nedotéeny. Védec-
ka hodnost se pise vzdy za jménem, mezi
jménem a hodnosti se pise carka.

— rigorozni zkouska, Cestny doktorat,
habilitacni Fizeni, Fizeni ke jmenovani
profesorem

Literatura: zdkon ¢. 111/1998 Sb., o vyso-
kych skolach, ve znéni pozdéjsich pred-
pist.

Piehled v soucasné dobé udélovanych
akademickych tituli, které se piSou
vZdy pred jménem, uvadi nasledujici
tabulka.



akademicky titul akademicky titul
zkratka titulu |latinsky vyznam/nazev cesky vyznam/nazev
pred jménem
Be. Baccalaureus bakalar
BcA. Baccalaureus Artis bakalat uméni
Mgr. Magister magistr
MgA. Magister Artis magistr uméni
Ing. Ingénieur (franc.) inzenyr
Ing. arch. Ingerum architectus inzenyr architekt
JUDr. Juris Utriusque Doctor doktor (obojiho) prav(a)
MDDr. Medicinae Dentalis Doctor doktor zubni mediciny
MUDr. Medicinae Universae Doctor doktor vseobecné mediciny
MVDr. Medicinae Veterinarinae Doctor doktor veterinarni mediciny
PharmDr. Pharmaciae Doctor doktor farmacie
PhDr. Philosophiae Doctor doktor filozofie
PhMr. Pharmaciae Magister magistr farmacie
RNDr. Rerum Naturalium Doctor doktor pfirodnich véd
ThDr. Theologiae Doctor doktor teologie
ThLic. Theologiae Licentiatus licenciat teologie, bohoslovi

Jiz neudélované,

ale dosud pouzivané tituly:

zkratka titulu
pred jménem

latinsky vyznam/nazev

¢esky vyznam/nazev

Dr.

Doctor

doktor

(titul byl udélovan v piechod-
ném obdobi po roce 1990 pied
zavedenim titulu Ph.D., kterym
byl zcela nahrazen)

RSDr. Rerum Socialium Doctor doktor socialné politickych véd
RCDr. Rerum Commercialum Doctor doktor obchodnich véd

RTDr. Rerum Technicarum Doctor doktor technickych véd

1CDr. Turis Canonici Doctor doktor kanonického prava
MSDr. Medicinae Stomatologicae Doctor | doktor zubni mediciny

PaedDr. Paedagogiae Doctor doktor pedagogiky

ThMgr. Theologiae Magister magistr teologie, bohoslovi
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akademie

akcelerace vzdélavani

akademie

Obecné oznaceni ruznych typu védec-
kych, vzdélavacich a uméleckych institu-
ci. Ve vétSin€ zemi svéta jde o zastiesujici
organizaci pro védu a uméni (napf. Fran-
couzska akademie, Polska akademie nauk,
Kralovska spolecnost ve Velké Britanii).
Tyto organizace sdruzuji $pickové védce
ze vSech védnich obord.

— Akademie véd CR

akademie ti‘etiho véku (A3V)

Instituce organizované pod zastitou riz-
nych subjektl (méstské knihovny, nezis-
kové organizace, vysoké skoly). Cilem je
uspokojovat vzdélavaci potieby a zajmy
obcantl postproduktivniho véku (seniori)
zejména v téch regionech, kde neptisobi
vysoké Skoly. Vzdélavaci aktivity smé-
fuji k aktivizaci a integraci s vétSinovou
populaci, zajiSténi dlstojnosti ve staii
a kvalité€ zivota a rovnéz ptispivaji k pre-
svédceni seniort o jejich jedine¢nosti
a uziteCnosti. Vedle klasickych prezenc-
nich vzdélavacich programii jsou nékteré
edukacni aktivity realizovany i distancni
formou. Naptiklad od roku 1997 vysila
Radiozurnal Rozhlasovou akademii tieti-
ho véku, kde odeznéla fada rozmanitych
cyklt, naptiklad z geriatrické psychiatrie,
socialni komunikace, psychologie, histo-
rie, literatury, meteorologie, psychosoma-
tiky, geografie a botaniky.

— univerzity tretiho véku, vzdelavani se-
niorti, zajmové vzdelavani

Akademie véd CR (AV CR)
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Je organizaéni slozkou Ceské republiky
se sidlem v hlavnim mésté Praze. Cinnost
AV CR je financovana ze statniho rozpod-
tu Ceské republiky. AV CR ziizuje pra-
covisté — tzv. vetejné vyzkumné instituce
(v.vi)). AV CR uskutetiuje prostiednic-
tvim ji ziizenych pracovist’ vyzkum v Si-
rokém spektru ptirodnich, technickych,

socidlnich a humanitnich véd, usiluje
0 rozvoj poznani na mezinarodni urov-
ni, vychovava védecké pracovniky a $iii
a uplatiuje vysledky své &innosti pro
zvySovani Urovné vzdélanosti, kultury
a konkurenceschopnosti Ceské republiky.
Aktivné se podili na spoluvytvaieni poli-
tiky Ceské republiky a Evropské unie pro
oblast vyzkumu a vyvoje. Organy AV CR
jsou ptedseda, Akademicky sném, Akade-
micka rada a jeji piedsednictvo a Védecka
rada.

— védecka priprava, védni politika, vy-
zkum a vyvoj

Literatura: zakon ¢. 283/1992 Sb., o Akade-
mii véd Ceské republiky, ve znéni pozdgj-
Sich ptedpist (Uplné znéni ¢. 420/2005 Sb.);
stanovy Akademie véd Ceské republiky
(schvalené usnesenim vlady Ceské repub-
liky ¢. 614 ze dne 24. kvétna 2006, s ucin-
nosti od 1. ledna 2007).

akcelerace vzdélavani

Pojem se v pedagogické teorii pouziva ve
dvou vyznamech: 1. Zrychleni télesného
a duSevniho vyvoje mladeze, pokud se
srovnava populace v predchozich gene-
racich se soucasnou populaci. Naptiklad
vzrostla primérna télesna vyska mladych
lidi v dtsledku pfiznivych Zivotnich pod-
minek a také jejich dovednosti zachazet
se zafizenimi informac¢ni technologie aj.
Mezi odborniky vsak neni shoda v nazo-
ru, zda se tato akcelerace projevuje jedno-
znaéné pozitivné v soucasné vzdélavajici
se populaci. 2. Akceleraci vzdélavani se
rozumi specialni vzdeélavaci programy,
které jsou uzptisobeny pro mimofadné
nadané zaky a studenty. Programy umoz-
nuji kuptikladu postupovat v urcitém
ucivu rychlej$im tempem nez bézna po-
pulace nebo absolvovat cely ro¢nik Skoly
¢i predmét kurikula ve zkraceném obdobi.
— alternativni vzdeélavani, edukacni pro-
cesy, teorie ucent



akeni vyzkum

Akreditacni komise (AK)

akéni vyzkum

Jeden ze zpusobi vyzkumu, ktery je
zaméfen na ziskavani prakticky pouzi-
telnych poznatkti. Podle Hendla (2005)
akeéni vyzkum vznikl z kritiky tradi¢nich
socialnich véd, jez trpi nedostatkem vlivu
na praxi. Pfedpoklada se, ze vliv vyzkumu
se zvysi, kdyz se na ném budou aktivné
podilet ti, jichz se tyka (napt. zaméstnanci
firmy, ucitelé ve $kolach, sestry na klinice
apod.). Prvnim krokem ak¢niho vyzkumu
je proto definovani problémi praxe a Gce-
lu navrhovanych zmén. Cilem vyzkumu
je poskytnout bezprostiedni poznatky
ke zlepSeni fungovani sledované insti-
tuce, skupiny, napiiklad k optimalizaci
socidlniho klimatu Skolni tiidy ¢i pra-
covisté. Akéni vyzkum obvykle pouziva
jednoduchou metodologii, kuptikladu do-
taznikové Setfeni, aby mohl byt realizovan
i s GiCasti osob, které nejsou profesionalni-
mi vyzkumniky. V Ceské republice neni
aplikace akéniho vyzkumu dostate¢né
rozsitena.

— experiment, metodologie vyzkumu, an-
dragogicky vyzkum, pedagogicky vyzkum
Literatura: Janik, T.: Akéni vyzkum jako
cesta ke zkvalithovani pedagogické praxe.
In Manak, J. — Svec, V. (ed.): Cesty peda-
gogického vyzkumu. Brno, Paido, 2004,
s. 51-67; Hendl, J.: Kvalitativni vyzkum.
Praha, Portal, 2005.

akontabilita

Pivodné ekonomicky pojem, ktery se
nyni pouziva i ve sféte vzdélavani. Zna-
mend odpovédnost vzdélavaci instituce
za své fungovani a dosahované vysled-
ky, zejména za kvalitu vzdélavani u zaka
a studenttl, véetné vzdélavani dospélych
subjektl. Zarovenl znamena povinnost
piislusné instituce poskytovat o tom pra-
videln¢ informace (,,skladat cty) nad-
fizenym organiim, sponzoriim, dafiovym
poplatnikiim, rodi¢tim zaku aj. Predpokla-

da se, ze uplatiiovani akontability mize
prispivat k vytvafeni obrazu o kvalité
vzdelavani konkrétni Skoly ¢i vzdélavaci
instituce. Akontabilita kol je nyni v Ces-
ké republice zakotvena i legislativng, a to
zakonem ¢. 561/2004 Sb., kterym je po-
zadovana pravidelna autoevaluace skol.
Tyka se vsak jen sektoru regiondalniho
Skolstvi, takze Skoly a vzdélavaci zatizeni
pro dospélé tuto povinnost nemaji, a tudiz
informace o jejich kvalité (zejm. u sou-
kromych skol) jsou vétSinou nedostupné.
— efekty vzdelavani, efektivnost vzdeélava-
ni dospélych, kvalita vzdeélavani

akreditace

Proces, v pribéhu kterého povéiena in-
stituce (organ) posuzuje kvalitu zadosti
o poskytovani vzdélavani. Posuzuje se ne-
jen zadost, ale i zpGsobilost (organizacni,
personalni, materialné-technicka, finanéni
aj.) instituce poskytovat zajemctim kvalit-
ni vzdélavani. Vysledkem posuzovani je
vydani souhlasného nebo nesouhlasného
stanoviska k zadosti instituce.

— Akreditacni komise, Akreditacni komi-
se pro rekvalifikace

Akredita¢ni komise (AK)

V Ceské republice rozhoduje o akreditaci
studijnich programt realizovanych vyso-
kymi $kolami MSMT na zakladé doporu-
¢eni AK, ktera je nezavislym odbornym
organem. Pecuje o kvalitu vysokoskol-
ského vzdélavani a vSestranné posuzu-
je vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou,
vyvojovou a inovaéni, uméleckou nebo
dal3i tvirdi &innost VS. Hodnoti &innost
vysokych skol a kvalitu akreditovanych
¢innosti, zvetejiiuje vysledky hodnoceni
a posuzuje dalsi zalezitosti tykajici se vy-
sokého skolstvi, které ji predlozi ministr,
a vydava k nim stanovisko. AK vydava
stanovisko k zadostem o akreditaci stu-
dijnich programii; k zddostem o opravnéni
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Akreditacni komise pro rekvalifikace

aktivita

konat habilitacni fizeni a fizeni ke jme-
novani profesorem; ke zfizeni, sloucent,
splynuti, rozdéleni nebo zruseni fakulty
vefejné vysoké Skoly; k udé€leni statniho
souhlasu pro pravnickou osobu, ktera
chce pusobit jako soukroma vysoka §kola
ak uréeni typu vysoké skoly. AK ma dva-
cet jedna ¢lend, které jmenuje na navrh
ministra $kolstvi vlada Ceské republiky.
Clenové AK jsou jmenovani na dobu Sesti
let; jmenovani mohou byt nejvyse na dvé
po sobé jdouci funk¢ni obdobi. AK ziizuje
stalé pracovni skupiny, jez slouZzi jako po-
radni organy, a ptedevsim posuzuji zados-
ti 0 akreditace a reakreditace. Jsou sloZeny
z prednich odbornikd daného oboru.

— akreditace, Akreditacni komise pro re-
kvalifikace, Akreditacni komise pro vyssi
odborné vzdélavani, vysoké Skoly, terci-
arni vzdelavani

Literatura: Mares, J.: Akreditace vysokych
$kol v CR. PEN, 2009, s. 909-912.

Akreditacni komise pro rekvalifikace
Poradni orgén puisobici v ramei MSMT.
Vydava stanoviska k zadostem o akredi-
taci rekvalifika¢nich vzdélavacich pro-
grami uskuteiiovanych na tizemi Ceské
republiky a k aktualni situaci na trhu pra-
ce. Vzdélavacim akreditovanym progra-
mem se rozumi program, kterému byla
na zékladé potteb trhu prace rozhodnutim
MSMT udélena akreditace. Akreditace se
udéluje na zakladé pisemné zadosti fyzic-
ké nebo pravnické osoby, jejiz soucasti je
vymezeni obsahu a rozsahu vzdélavani,
forem a metod vyuky a zplisobil ovéfovani
vysledkll vzdélavani. O udéleni akreditace
je MSMT povinno rozhodnout nejpozdéji
do devadesati dni ode dne doruceni za-
dosti. Akreditace se udé€luje na dobu i let
ode dne nabyti pravni moci rozhodnuti
o jejim udéleni.

— akreditace, Akreditacni komise, Akredi-
tacni komise pro vyssi odborné vzdélavaini
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Literatura: zakon ¢. 435/2004 Sb., o za-
meéstnanosti, ve znéni pozdéjsich pred-
pist a vyhlaska ¢. 176/2009 Sb., kterou
se stanovi nalezitosti zadosti o akreditaci
vzdélavaciho programu, organizace vzde-
lavani v rekvalifikaénim zafizeni a zptsob
jeho ukonceni.

AKkredita¢ni komise pro vyssi

odborné vzdélavani

Svoji ¢innost zahajila 2. ¢ervna 2005 jme-
novanim &lenti ministryni 8kolstvi. Cinnost
komise se tidi pfislusnymi ustanovenimi
zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$$im odborném
ajiném vzdelavani (Skolsky zékon), a vy-
hlasky ¢. 10/2005 Sb., o vyssim odborném
vzdélavani, ktera jsou dale rozpracova-
na ve Statutu komise. Komise posuzuje
v ramci fizeni o akreditaci vzdélavaci
programy vys§iho odborného vzdélavani
z obsahového a odborného hlediska a sdé-
luje své stanoviska MSMT. Komise posu-
zuje 1 jiné zalezitosti tykajici se vyssiho
odborného vzdélavani, které ji predlozi
ministr Skolstvi. Vznik Akredita¢ni ko-
mise pozitivné ovlivnil posuzovani kva-
lity jednotlivych vyssich odbornych skol
a prispél ke vzniku standardt vzdélavani
ve vy$8ich odbornych skolach.

— akreditace, Akreditacni komise, Akre-
ditacni komise pro rekvalifikace

aktivita

Obecné vyjadiuje pohyb, ¢innost a jed-
nani zivych organismu. U zivoCichd je
zaméfena na uspokojovani potieb, je
ovlivnéna vnitinimi fyziologickymi me-
chanismy a podnéty z vnéjsiho prostiedi.
U ¢lovéka se rozlisuje aktivita ovlivnitel-
na a neovlivnitelna vili, uvédomovana
aneuvédomovand. Za nejcastéjsi aktivitu
¢loveka je povazovana prace, hra, uceni
aj. Jako edukacni pojem zahrnuje skupinu
¢innosti, pti nichz musi ¢lovek projevit



aktivizace

alternativni Skoly

Svoji iniciativu, samostatnost, vynalozit
vetsi usili a energii, a celkove byt vykon-
néjsi a efektivngjsi.

— teorie ucent, uceni dospélych, zamérné
uceni

aktivizace

(1) Proces uvedeni do pohybu, rozvinuti
nebo zesileni ¢innosti. (2) V psychologii
navozeni konkrétni tirovné aktivity, tzv.
aktivace, ktera je zaloZena na smyslové,
zlazové, hormonalni a svalové piiprave-
nosti k ¢innosti (akei).

aktivni uéeni

Uceni je aktivni tehdy, kdyZ jde o proces
zamérného, intenciondlniho uceni. Tedy
takového uceni, které je umyslné, pla-
nované s n€¢jakym cilem, systematické.
Tento proces muze probihat bud’ v pod-
minkach né&jakého formalniho vzdélava-
ni i neformalniho vzdélavani (v ramci
podnikového vzdélavani apod.), nebo
mize byt realizovano jednotlivcem jako
seberizené uceni. Na rozdil od aktivniho
uceni, které je obvykle spojeno az se za-
hajenim Skolni dochazky, respektive jiz
s piedskolnim vzdélavanim, ¢lovek se
uci neustale, avSak nahodile a netimysl-
né jiz od narozeni (napt. kdyz si osvojuje
matetsky jazyk). Efektivnost aktivniho
uceni je determinovana kromé jiného tim,
do jaké miry jde o uc¢eni smysluplné pro
ucici se subjekt. Ve vyzkumech uceni se
za aktivni uceni povazuje Cas (time-on-
-task), béhem nchoz je ucici se subjekt
zapojen do néjaké narocnéjsi kognitivni
¢innosti, nez je pouze pasivni naslou-
chani vykladu ucitele, instruktora apod.
Hranice mezi aktivnim u€enim a naho-
dilym ucenim nejsou nijak ostré, napfi-
klad i v rdmci formalniho vzdélavani (ve
Skolnim prostiedi) se mladi lidé uéi jak
zamérné (pod fizenim ucitele), tak bez-

décné (od spoluzaki).

— bezdécné uceni, smysluplné uceni, uce-
ni praxi, teorie uceni

Literatura: Mares, J.: Uceni ve Skolnim
kontextu. In Cép, J. — Mares, J.: Psycho-
logie pro ucitele. Praha, Portal, 2001,
s. 385-410; Kuli¢, V.: Psychologie Fize-
ného uceni. Praha, Academia, 1992.

akulturace

Psychosocialni proces, ktery probiha v si-
tuacich, kdy se dostavaji do dlouhodobého
kontaktu pfislusnici dvou nebo vice kultur-
nich spolecenstvi. Jde o ptipady souziti et-
nickych mensin s majoritni populaci v jed-
né zemi, adaptaci imigranti po ptichodu
do hostitelské zemé, fizeni nadnarodnich
firem prostiednictvim managementu slo-
zeného z pracovniki s odlisnym kulturnim
zazemim aj. Akulturace ma také zavaznou
roli pro vzdélavani déti a dospélych z ro-
din etnicky odlisnych skupin imigrant,
napiiklad déti Ukrajincti, Vietnamct a ji-
nych cizinct v Eeskych Skolach. Podle
teorie interkulturni psychologie mize mit
proces akulturace tyto hlavni strategie:
1. Integrace piislusnikid etnické menSiny
¢i imigrantd, kteti prejimaji kulturu vét-
$inové spolecnosti, respektive hostitelské
zemé, ale uchovavaji si i svou ptivodni.
2. Asimilace, kdy cizinci nebo pfislusnici
mensin splynou s novou kulturou a opou-
v izolaci od nové kultury, pouze se svou
starou kulturou. 4. Marginalizace, pfi niz
identita jedinct neni optena ani o piivodni,
ani o novou kulturu, nybrz jen o subkultu-
ru své skupiny.

— etnické faktory ve vzdélavani, etnope-
dagogika, interkulturni komunikace
Literatura: Pricha, J.: Interkulturni psy-
chologie. 2., roz§it. vyd. Praha, Portal,
2004, 2007.

alternativni $koly

Ve vyvoji Skolstvi vSech zemi dochazelo
k tomu, ze se vedle béznych, standardnich
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alternativni vzdélavani

analyza Cinnosti

kol objevovaly skoly ,,nestandardni. Je-
jich vznik je vyvolavan snahami nékte-
rych rodict, pedagogickych odborniki
aj. vytvaret vzdélavaci instituce, které by
poskytovaly jiné, ,.kvalitng&jsi* vzdélava-
ni nez bézné skoly. Tyto snahy se nejvice
projevovaly v souvislosti s hnutim tzv. re-
formnich $kol v prvni poloviné minulého
stoleti, kdy vznikaly waldorfské Skoly,
montessoriovské Skoly a dalsi typy alter-
nativniho vzd&lavani. V Ceské republice
jsou dnes alternativni $koly zastoupeny na
nékolika stupnich vzdélavaciho systému,
tj. v alternativnich matefskych, zaklad-
nich a sttednich §kolach. Jde o Skoly, které
nabizeji urcité odlisnosti od standardnich
Skol, zejména ve zpiisobu vyuky, v pii-
stupu ucitelt k zaktim, v obsahu vzdéla-
vani aj. Jde Casto o $koly se soukromym
ziizovatelem, ale za alternativni Skoly lze
povazovat i nekteré skoly vefejné, napii-
klad s rozsifenou vyukou cizich jazyku, se
sportovnim zaméfenim apod. Ackoliv je
bézné proklamovano minéni, Ze alterna-
tivni $koly ze své podstaty mohou posky-
tovat kvalitnéjsi vzdélavani svym zakim
a studenttim, tento predpoklad nebyl pro-
kéazan vérohodnymi evaluacemi, zejména
pokud jde o alternativni skoly soukromé.
— alternativni vzdélavani, inovace ve
vzdeélavani, skoly s rozsirenou vyukou
Literatura: Pricha, J.: Alternativni skoly
a inovace ve vzdélavani. 3., aktual. vyd.,
Praha, Portal, 2012.

alternativni vzdélavani

Vzdélavani poskytované bud’ v alterna-
tivnich Skolach, nebo ve §kolach uplat-
nujicich néktery z nestandardnich vzdé-
lavacich programil. V Ceské republice je
v soucasné dobé alternativni vzdélavani
realizovano v ramci nékolika specific-
kych programi v mateiskych a zaklad-
nich Skolach, zejména programy Zdrava
Skola, Zacit spolu, Oteviené vyucovani
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aj., koncem minulého stoleti programy
Obecna Skola, Narodni §kola (od roku
2005 nerealizované). Jednim ze zpusobil
alternativniho vzdélavani je také domaci
détem, které se za stanovenych podminek
nezicastiiuji bézného skolniho vyucovani.
Celkovy pocet zaka, ktefi jsou zaclenéni
do rGznych forem alternativniho vzdéla-
véani v CR, predstavuje jen zlomek z cel-
kového poctu subjektl dané populace.
Napiiklad ve $kolnim roce 2010/2011 se
v alternativnich forméach zékladniho vzde-
lavani zacasthovalo 70 243 zaku (tj. 8,8 %
dané populacni skupiny, véetné zakt skol
s rozsirenou vyukou n€kterych vzdélava-
cich oborit).

— alternativni Skoly, Skolstvi, vzdélavaci
systém

Literatura: Urbanovska, E.: Alternativni
Skoly v CR. PEN, 2009, s. 107—111; data-
baze UIV.

analyza

Postup zkoumani struktury, vztahi, kon-
textu aj., pti kterém je celek rozlozen na
jednotlivé prvky podle pfedmétu sledova-
ného zajmu. V socidlnich védach najdeme
celou fadu analyz, napfiklad faktorovou,
dokumentt, obsahovou, kontextualni,
funkcionalni aj.

analyza ¢innosti

Cinnost (aktivita) je jednou ze zaklad-
nich kategorii lidského chovdni a jed-
nani. V psychologickém pojeti se za
hlavni formy ¢innosti povaZuje uceni,
prace, hra. Z pedagogického a andrago-
gického hlediska maji zvlastni dialezi-
tost ucebni Cinnosti. Jsou to poznavaci
procesy zaméiené na ziskavani znalosti,
dovednosti, hodnot, postojii, kompetenci
aj. Proto se zformovala teorie ¢innosti
(A. N. Leontjev, D. Tollingerova aj.)
a provadéji se analyzy Cinnosti jak v si-



analyza dovednosti

analyza osobnosti

tuacich uceni, tak ve vykonavani riznych
profesi. V soucasné dob¢ se intenzivné
rozvijeji analyzy ucebnich ¢innosti
(zaka, studentit) a vyukovych ¢innosti
(uciteld) ve Skolnim prostfedi, a to po-
moci videostudii. K analyzam ¢innosti
v pracovnich procesech se vyuzivaji
profesiogramy. Celkoveé jsou vSak popisy
a objasnéni lidskych ¢innosti dosti net-
plné, a to v dusledku znac¢né variability
druht ¢innosti a typu situaci a prostiedi,
v nichz ¢innosti probihaji.

— aktivita, chovani, interakce, profesni
diagnostika, teorie uceni

Literatura: Janousek, J.: Spolecna cinnost
a komunikace. Praha, Svoboda, 1984;
Leontjev, A. N.: Cinnost, védomi, osob-
nost. Praha, Svoboda, 1987.

analyza dovednosti

Urcuje dovednosti nezbytné k dosazeni
pozadované trovné vykonu. Vyuziva se
zejména pro technické, femesIné a ma-
nualni prace a poskytuje zakladnu pro
vypracovani vzdélavacich a vycvikovych
programu. Vychazi z analyzy pracovniho
mista.

analyza Kkorelace
— korelacni analyza

analyza kurikula

Kazdy zamémy edukacni proces, jak ve
skolni vyuce, tak ve vzdéldvani dospé-
lych, je zalozen na vyuziti pfislusného
kurikula, tj. planu vymezujiciho obsahy,
cile a metody zamyslené a realizované
edukace. Vzhledem k této dulezitosti
kurikula se provadéji analyzy zjistujici
strukturu, kvalitu a potencidlni efektivnost
kurikula (vyucovacich pfedméti, druha
kol a vzdélavacich instituci, planované
vzdélavaci akce pro dospélé aj.). K tomu
ucelu jsou vypracovany metody analyzy
a evaluace kurikula. Nejcastéj$i metodou
je obsahovad analyza kurikularnich doku-

mentt, predevsim vzdélavacich programii
a ucebnic. Analyza kurikula se provadi
predevsim v oblasti $kolniho vzdélavani,
kdezto ve vzdélavani dospélych je zatim
nedostate¢né aplikovana.

— cile vzdeélavani, obsah vzdélavani,
efekty vzdélavani

Literatura: Manak, J. — Janik, T. — Svec, V.:
Kurikulum v soucasné skole. Brno, Paido,
2008; Janik, T. — Knecht, P. — Najvar, P.
a kol.: Nastroje pro monitoring a evalua-
ci kvality vyuky a kurikula. Brno, Paido,
2010.

analyza odbornych schopnosti

Realizuje se pomoci metody funkéni
analyzy, kterd se zaméfuje na vysledky
pracovniho vykonu. Odborné schopnos-
ti predstavuji kvalifikaci, kompetence
a odbornou zpusobilost jedince k vykonu
urcitého povolani ¢i prace. Analyza se ne-
tyka pouze vystupll v podobé métitelnych
vysledk, ale zabyva se $ifeji pojatymi vy-
sledky, které se od drzitelti roli ocekavaji.

analyza osobnosti

Osobnost v psychologickém pojeti byva
definovana jako komplex vlastnosti, kte-
ré ¢lovek ziskava jednak geneticky (od
svych predki), jednak ve styku s obklo-
pujicim jej prostfedim a jeho aktéry. Rizni
odbornici se 1isi v taxonomii téchto vlast-
nosti, které se tykaji zejména intelektu,
temperamentu, emoc¢niho profilu, zpisobu
chovani, postoji aj. K tomu jsou zkonstru-
ovany a aplikovany ¢etné metody analyzy
osobnosti, pfedevsim psychodiagnostické
testy, projektivni testy, postojové Skaly,
osobnostni dotazniky, analyzy rozhovort
(v personalistice) aj. Pro pedagogické uce-
ly maji relevanci zejména analyzy osob-
nosti uciteld (napf. z hlediska pfedpokla-
di pro vykon profese), analyzy osobnosti
zakl a studentl (z hlediska volby oboru
studia a povolani). Pro ucely andragogiky
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analyza pracovniho mista

analyza vzdélavacich potieb

pak analyzy osobnosti dospélych pracov-
nikt ve vztahu k pracovni vykonnosti, ka-
riérnimu rozvoji, pfedpokladim pro ma-
nazerské pozice aj. Témito analyzami se
zjist'uji napiiklad organizacni schopnosti
jednotlivce, odolnost vic¢i pracovnimu
zatiZeni a stresu, emocni stabilita, komu-
nikativnost a jiné vlastnosti osobnosti.
— kariérni rist, osobnost, pedagogicko-
-psychologickad poradna, personalistika,
psychodiagnostika

Literatura: Cakrt, M.: Typologie osob-
nosti. Praha, Management Press, 2010;
Ri&an, P.: Psychologie osobnosti: obor
v pohybu. 6., dopl. vyd., Praha, Grada
Publishing, 2010.

analyza pracovniho mista

Proces ziskavani, sbéru a vyhodnocova-
ni informaci souvisejicich s pracovnimi
misty v podniku. Cilem je ziskat poznatky
o charakteru a prib&hu prace na urcitém
pracovnim misté. V této souvislosti se
analyzuji i kvalifika¢ni pozadavky, zpii-
sobilost a pravomoce souvisejici s da-
nou pracovni pozici. Slouzi také jako
vychodisko pro specifikaci pozadavki
na zkuSenosti a schopnosti pracovnikd,
pro stanoveni vykonovych cild, pozadav-
ky na dalsi vzdélavani i jako kritérium
hodnoceni a odménovani zaméstnancu.
Analyza pracovniho mista mé zobrazo-
vat/zachycovat praci tak, jak skute¢né
vypadala v okamziku zjistovani, nikoliv
tak, jak by optimalné¢ méla vypadat. Sa-
motny proces analyzy pracovniho mista
ma jasna pravidla a mél by byt realizovan
planovite a strukturované. Mezi nejcasteji
pouzivané metody zjistovani informaci
o pracovnich mistech patti pozorovdani,
strukturovany nebo nestrukturovany roz-
hovor, hromadny rozhovor, dotaznikova
metoda aj.

— kompetence, kvalifikace, profesni an-
dragogika, zpusobilost
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Literatura: Kocianova, R.: Persondlni ¢in-
nosti a metody personalni prdce. Praha,
Grada Publishing, 2010; Armstrong, M.:
Rizent lidskych zdrojii: Nejnovéjsi trendy
a postupy. Praha, Grada Publishing, 2007.

analyza proveditelnosti / studie

proveditelnosti

(angl. feasibility study)

Hodnotici analyza, ktera se provadi pied
zahajenim né&jakého projektu, inovaéniho
programu, reformy apod. Jejim ti¢elem je
realisticky zjistit, respektive predpovédét,
jaké jsou Sance uspésnosti daného projek-
tu pfi zohlednéni stavajicich podminek
(personalnich, finanénich, materialnich
aj.). Dobfe provedena analyza provedi-
telnosti miize predpovédét, do jaké miry
by mohla byt realizace projektu uspésna,
respektive s jakymi potizemi a bariérami
je nutno pogitat. V Ceské republice se
analyza proveditelnosti provadi jen ome-
zené v ekonomické sféte, kdezto v oblas-
ti vzdélavani neni aplikovana, coz vede
k nezdaru pfi realizaci (implementaci)
riznych inovaénich a reformnich projek-
td. V oblasti vyzkumu je podobné jako
analyza proveditelnosti zamérena pilotaz.
— analyza SWOT, evaluace, projekt vy-
zkumu

analyza roli

Tvoii zakladni personalni proces. Poskytu-
je informace potiebné pro vypracovani pro-
filti roli a informace pro potieby ziskavani
pracovniki, vzdélavani a rozvoj, fizeni pra-
covniho vykonu a hodnoceni prace. Diive
uzivané pojmy analyza role a profil role
nahradil termin analyza pracovniho mista.

analyza SWOT

— SWOT analyza

analyza vzdélavacich potieb

Proces ziskavani a rozboru informaci
nezbytnych pro uréeni parametrii podni-



andragog

andragogicka antropologie

kového vzdelavani, které se v této souvis-
losti ¢leni na 1. identifikaci vzdélavacich
potreb; 2. planovani vzdélavacich akci;
3. realizaci vzdélavani; 4. méfeni a hod-
noceni efektivity vzdélavani. Vzdélavaci
aktivity by proto mély byt zalozeny na
znalosti toho, co je tfeba ud¢lat a proc.
Zakladem je identifikace vzdéldavacich
a rozvojovych potieb organizace na pla-
nované obdobi (obvykle na pololeti nebo
jeden rok) s jasn¢ definovanym cilem.
Slouzi ke zvySeni produktivity a pro
pfipravu novych pracovnich povinnosti
a ukolt. Potfeby vzdélavani by mély byt
analyzovany: 1. u celé organizace (jako
podnikové potieby); 2. u jednotlivych
utvart, tymu ¢i funkci a 3. u jednotli-
vych pracovnikd. Vychdzi ze strategic-
kého planu organizace, plant rozvoje
a vzdélavani lidskych zdroji, hodnoceni
pracovniki a z legislativnich pozadavk.
Casto se potieby vzd&lavani také opiraji
o pozadavky vedoucich pracovnikt a pra-
covniktl samotnych. Dulezitym podkla-
dem pro identifikaci potfeb vzdélavani je
pravidelné hodnoceni pracovnikii, véetné
hodnoceni pracovniho vykonu.

— androdidaktika, identifikace vzdelava-
cich potieb

Literatura: Muzik, J.: Didaktika pro-
fesniho vzdélavani dospélych. Plzen,
Fraus, 2005; Koubek, J.: Rizent lidskych
zdroji.: Zaklady moderni personalistiky.
Praha, Management Press, 2009; Prusa-
kova, V. akol.: Analyza vzdelavacich po-
trieb dospelych. Teoretické vychodiska.
Banska Bystrica, Pedagogicka fakulta
UMB, 2010.

andragog

UZsi pojeti chape profesi andragoga jako
odbornika ptisobiciho v oblasti edukace
dospélych, tj. uskutecniuje vzdélavaci
a vychovné procesy jak ve skolnim, tak
mimoskolnim prostiedi. Sirsi pojeti vy-

chazi zejména z integralni andragogiky
a zahrnuje celou §kalu praktickych ¢innos-
ti a aktivit pfesahujicich tradi¢ni androdi-
dakticky proces. Andragog by mél dispo-
novat fadou andragogickych kompetenci.
Mluvime-li o rolich andragoga, nejcastéji
jsou zminovany nasledujici: vzdélavatel
dospélych, Skolitel, instruktor, sportovni
instruktor, poradce, konzultant, metodik,
lektor, manazer vzdélavani, trenér, men-
tor, facilitator, kou¢, medidator, animator,
moderator, tutor, vychovatel a proba¢ni
ufednik (v kontextu resocializace), mo-
derator, aj. Moznosti pracovniho uplat-
néni andragogl pfibyva, nebot’ vznikaji
nové profese a rozsiiuji se pracovni Cin-
nosti kvalifika¢né vhodné pro odborniky
s andragogickym vzdélanim, které v sobé
reflektuje jak slozku teoretickou, tak prak-
tickou. Andragog musi uc¢eni dosp€lého
jedince celistvé chapat jako individudlni,
biologicky a spolecensko-historicky pro-
ces. Pro andragogickou praci z toho plyne,
7e jednou z andragogickych uloh je umoz-
novat a udrzovat komunikaci za ucelem
predavani a ujasiiovani si osobnich a spo-
le¢enskych norem, hodnot, postojti a cild.
— andragogické kompetence, andragogi-
ka, vzdélavani dospélych

Literatura: Bene$, M.: Andragogika. Pra-
ha, Grada Publishing, 2008; Palan, Z. —
Langer, T.: Zaklady andragogiky. Praha,
UJAK, 2008; Veteska, J.: Kompetence
ve vzdélavani dospélych. Praha, UJAK,
2010.

andragogicka antropologie

Zabyva se vlivem kultury na vzdélani
Cloveka a srovnava vzdélanost v historic-
kém Case a geografickém prostoru. V této
souvislosti je zajmem antropologti nejen
biologicka variabilita organismu, ale také
rozmanitost kultury, ktera ptedstavuje pri-
marni atribut lidské existence.

— andragogika, antropologie, axiologie
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andragogicka psychologie

andragogické discipliny

andragogicka psychologie

Disciplina andragogiky zabyvajici se
zejména aplikaci psychologie uceni ve
vzdélavani dospélych. Vyuziva pii tom
psychologickych poznatkl pro efektivni
uceni, vycvik, rozvoj a vzdélavani dospe-
lych. Napoméaha andragogiim napiiklad
pfi vhodném vybéru androdidaktickych
metod, pomiicek a technik a pii uréovani
samotnych cilit vzdélavani dospélych.

— psychologie, pedagogicka psychologie,
psychologie vzdeélavani dospélych
Literatura: Hartl, P.: Kompendium peda-
gogické psychologie dospélych. Praha,
Karolinum, 1999; Machalova, M.: Psy-
chologia vo vzdelavani dospelych. Brati-
slava, Gerlach Print, 2006.

Andragogicka revue
— andragogické c¢asopisy

andragogicka sociologie

Disciplina andragogiky zabyvajici se
vzdélavanim dospélych v kontextu so-
cialniho prostfedi a socidlnich teorii.
Zkouma vlivy socialniho prostiedi na
spoleCenské struktury a procesy v ob-
lasti vzdélavani dospélych. Rozmanitost
vzdélavani dospélych je pro sociologické
zkoumani slozita.

— sociologie, sociologie mladeze, socio-
logie vychovy, sociologie vychovy a vzde-
lavani dospélych

Literatura: Kopecky, M.: Sociologie vzde-
lavani dospélych. Praha, MJF a Katedra
andragogiky a personalniho fizeni FF UK,
2002.

andragogické casopisy

Odborna a védecka periodika zamétena
na teorii a praxi vzdeélavani dospélych, na
rozvoj andragogiky a na rozvoj a vzdéla-
vani lidskych zdroju. Mezi nejstar$i od-
borné ¢asopisy v CR patii étvrtletnik An-
dragogika (od roku 1996), nyni vydavany
vydavatelstvim Academia Economia ve
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spolupraci s Asociact instituci vzdélavani
dospélych CR, o. s. Od roku 2009 vydava
Univerzita Jana Amose Komenského Pra-
ha Andragogickou revue, ¢esko-slovensky
védecky Casopis zaméfeny na teorii vzdeé-
lavéani dospélych, rozvoj lidskych zdroju
a andragogiku. Oba Casopisy se zamé&iuji
na moderni formy a metody vzdélavani
dospélych, systémy vzdélavani ve fir-
mach, sleduji déni a nové trendy v obo-
ru jak v Ceské republice, tak ve svété,
informuji o novych publikacich, konfe-
rencich a dalSich aktivitach souvisejicich
s rozvojem andragogické védy a vzdéla-
vanim dospélych. V Ceské republice déle
vychazi n€kolik ¢asopisti, zamétenych na
rozvoj a tizeni lidskych zdroju, napiiklad
Moderni fizeni, HR forum a Personal. Od
roku 2011 vydava Mendelova univerzita
v Brné Casopis Lifelong Learning — Celo-
zivotni vzdélavani. Na Slovensku vychazi
recenzovany Casopis Vzdelavanie dospe-
Iych, ktery vydava Asociacia institucii
vzdelavania dospélych v SR. Publikuje
jak domaci, tak zahrani¢ni teoretické,
empirické a prakticko-aplika¢ni studie.
— andragogické discipliny, andragogicke
teorie, pedagogické casopisy

andragogické discipliny

Jako kazda véda, tak i andragogika se
vniting strukturuje a vytvari systém andra-
gogickych disciplin. Discipliny mizeme
roz¢lenit na zékladni a aplikované. Za-
kladni teoretické discipliny jsou obecna
andragogika, komparativni andragogi-
ka, déjiny andragogiky a androdidakti-
ka. Mezi aplikované tadime persondlni
andragogiku, socialni andragogiku, spe-
cidlni andragogiku a kulturni andrago-
giku. Nékdy je do této skupiny fazena
i gerontagogika. Uvedené discipliny za-
chycuji v celé §iti teoretické i praktické
otazky, kterymi se andragogika zabyva.
Vzhledem k vyznamu uceni a vzdélava-



