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Uvodem

Mark Twain kdysi poznamenal, Ze pokud néktefi lidé nékteré véci nevédi, nemusi
to byt tak nebezpecné, jako kdyz se mylné domnivaji, ze je znaji. I kdyzZ tim velmi
pravdépodobné nemél na mysli rozhodovani politikti o ekonomickych zélezitos-
tech ¢i zptisob, jakym je vysvétluji, jeho konstatovdni je v tomto smyslu pfiléhavé.
Totéz se tykd mnohdy toho, jak ekonomické ¢i finanéni uddlosti vysvétluji ¢i jak
o nich informuji média. A to pfesto, Ze poptavka vefejnosti po téchto informacich
je velmi pravdépodobné vyssi nez kdykoli v minulosti.

Nemdme zde na mysli informace o ,,tvrdych® faktech ekonomického Zivorta, tedy
ukazatelich miry ekonomického rastu, nezaméstnanosti, vysi urokovych sazeb
nebo burzovnich indexi, ale vysvétlovdni toho, jak moderni ekonomika skute¢né
funguje, jak na ni ptisobi ur¢ité vlidni zdsady a pro¢ tomu tak je.

Ekonomické rozbory, vysvétleni ¢i doporudent, jimiz média i politikové vefejnost
zahrnuji, vychdzeji velmi ¢asto z ustdlenych ekonomickych klisé ¢i mytia. Mnoh-
dy k jejich $ifeni pfispivaji i ekonomové, keefi predstiraji, Ze principy, o néz se
ekonomie opird, jsou zcela nesporné a platné vzdy a v§ude. Kdyz britskd kralovna
navstivila na podzim roku 2008 London School of Economics, jedno z pfednich
ekonomickych vysokoskolskych pracovist, polozila pritomnym profesorim jed-
noduchou otdzku, pro¢ si nikdo z nich ani dalsich odbornika nev$iml pfiznaka
nadchdzejici finanéni krize. Jeden z profesort ji tuto skute¢nost ptiznaéné vy-
svétlil tim, Ze se vSichni opirali o ndzory ostatnich a véfili, ze jsou spravné (coz
krdlovna komentovala slovy ,it is awful®).

Toto vysvétleni v§ak ukazuje, pro¢ se urcitym ndzorim mnohdy dafi ziskdvat
respekt a stdvat se téméf nerozlu¢nou soudisti vefejné ekonomické argumentace,
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aniz by se zaklddaly na skute¢nosti. K jejich vérohodnosti ¢i tomu, Ze nevyvoldvaji
z4dné otazniky, stali jejich casté opakovani. Nekdy i pres to, Ze Spatné ekonomic-
ké zpravy vyddvaji za dobré a naopak.

Ptikladt lze najit fadu. Prohldsi-li vldda, Ze se cestou k prosperité stane zvyseni
vlddnich vydaju (od néhoz si slibuje zvy$eni zaméstnanosti), zni to nesporné lépe,
nez kdyby prohlisila, Ze nds k blahobytu pfivede zvyseni dani ¢i vefejnych dlu-
ha, které je jeho nevyhnutelnym disledkem. SniZeni spotfebitelské i investi¢ni
poptavky, jez zvySeni dani vyvold, mtze v dané situaci dokonce znamenat, ze

zaméstnanost ve skute¢nosti nevzroste, ale klesne.

Sly$ime-li od jiného pfedstavitele, ze k oziveni nasi ekonomiky pfispivd devalva-
ce mény, jez posili nds§ export, zni to jisté 1épe, nez kdyby prislibil, ze se k vyssi
zivotn{ Grovni dostaneme podporou inflace, poklesem redlné hodnoty tspor (kte-
rou tato devalvace vyvold) a tim, Ze k zajiSténi stejného objemu dovozt budeme
do zahrani¢i vice vyvézet. Ani zastdnci nutnosti posilit export véeSinou nedoddvaji
(a moznd si ani neuvédomuji), Ze jedinym smyslem (a z dlouhodobého hlediska
i predpokladem) zvy$eni exportu je zvyseni dovozu.

Presvédéivé miize na prvy pohled vyznivat i konstatovdni, ze cestou k oZiveni
spotiebitelské poptavky, a tim i ekonomiky, je zvy$eni minimdlnich mezd. ,Pte-
svédcivost” tohoto konstatovdni je véak podminéna tim, Ze si neuvédomime, Ze
zvy$eni minimdlnich mezd znamend rast vyrobnich ndkladt, které na rast pro-
dukce pusobi zcela opa¢né.

Vyse uvedené ndvrhy a doporudeni nemusi byt vidy Spatné. Problémem je, ze
s sebou vzdy nesou i vedlejsi u¢inky. Jejich objektivni hodnoceni proto vyzaduje
si jejich pfimé a nepfimé dopady uvédomovat a vzdjemné je porovndvat. O jejich
vedlejsich ¢i opozdénych Gcincich vak predstavitelé, ket je predklddaji, vétsinou
mléi. Cilem jejich zjednodusujicich a casto i zdmérné zkreslenych vyjddreni je
podporovat urcité zdjmy i politické pozice, nékdy vsak i jen ospravedlnit ne-
odolatelnou touhu politika ,stourat” se v ekonomice (a pfipisovat si za to body).

Ekonomické iluze vznikaji v§ak nékdy i na zdklad¢ chybné interpretovanych osob-
nich ekonomickych zkugenosti. Casto jsou vysledkem snahy hledat jednoduch4
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vysvétleni sloZitych probléma. Jednoduchd, presto vSak nespravnd vysvétleni mo-
hou vypadat pfesvédcivé a byt v souladu s intuici. Mnohdy vsak slouzi jako zivnd
puda pro iluze vytvafené zimérné.

Ekonomie bez mytii a iluzi se zabyva nejcastéj$imi myty ¢i predsudky, jimiz je
ekonomie zaplavena, a to bez ohledu na politickou provenienci jejich vzniku.
Zahrnuje typické myty kazdodenniho ekonomického zivota, iluze, které udrzuje
a rozsifuje pravice, i myty, jimiz opdji sebe i druhé levice. Jeji snahou je odkryt
hlavni ekonomické myty, jez se staly soucdsti vetejného Zivota, a pfispét k hlub-
$imu porozumeéni trzniho systému.






Ekonomické myty
a lluze

Investice do vzdélani” je diouhodoba, chlapce. .
Na rozdil od investice. do lidskych ilozi'...
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o jsou ekonomické myty a iluze? Jde, jednoduse feceno, o argumenty ¢i

predstavy, které na zdkladé spravnych fakea ¢i realistickych pozorovédni

dochdzeji k nesprédvnym zdvértim. Na rozdil od zjevnych argumentac¢nich
¢i fakrografickych chyb znéji na prvy pohled casto velmi presvéd<ive.

Hlavnim dtavodem, pro¢ jsou myty a iluze v ekonomii (ale i nékterych dalsich
oborech) rozifeny, je, ze néktefi lidé nevnimaji — ¢i nechtéji vnimat — pfiro-
zenou slozitost jevil. Ignoruji fake, Ze jednotlivé jevy spolu vzdjemné souviseji,
zapominaji na to, ze lidé i firmy své chovdni pod vlivem vnéjsich okolnosti ménf,
prehlizeji skute¢nost, ze nékteré ekonomické veli¢iny (napt. vyroba a spotfeba,
dovoz a vyvoz apod.) jsou jen vzdjemné odvrdcenymi stranami téze mince (kdyz
ne okamzité, tak z dlouhodobéjsiho hlediska). Chybné zévéry a interpretace pra-
7 . v ’ v ’ Ve 7 . o e 7 Y V7 Ve
men{ i z neopodstatnéného zobecnéni urditych jevi, opomijeni irsich ¢i dlou-
hodobg¢jsich dusledkt nékterych ekonomickych kroki ¢i neschopnosti vidét tyto
jevy v $ir$im méfitku.

Zaveéry tykajici se slozitych systém(, k nimz ekonomika patfi, vétSinou nelze pro-
vadét jen na zakladé osobnich ¢i dilCich zkusenosti. A to bez ohledu na to, ze jsme
ekonomikou po cely Zivot obklopeni takrka na kazdém kroku. ZkuSenosti, které
ziskdvame jako spotrebitelé, vyrobci, zaméstnanci, manazefi apod., jsou pro po-
chopeni ekonomickych principl nesporné dilezité. Pro porozuméni, jak ekonomika
funguje jako celek, nemaji vSak casto o moc vétsi vyznam nez zkusenosti letového

pasazéra pro pochopeni principt aerodynamiky.

Kouzlo amatérské ekonomie

Ekonomie m4 tak vedle své ,seriézni“ podoby i podobu amatérskou, oznacovanou
nékdy jako ,udélej si sdm®. Jejim ndzortim obcas propadaji i osoby, které jinak
v ekonomice amatéry rozhodné nejsou, napt. podnikovi manazefi ¢i podnikatelé.

John Maynard Keynes, pravdépodobné nejvlivnéjsi ekonom vsech dob, se domni-
val, Ze vétsina rozsifenych ekonomickych mytt souvisi se sklonem propadat vlivu
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uréité ideologie. Jak pred lety poznamenal: .,/ lidé praxe, kteii jsou o sobé presvédie-
ni, Ze jsou viici jakymkoli ideologickym vliviim zcela imunni, jsou ve skutecnosti Casto
v zajeti ndzorii néjakého ddvno zapomenutého ekonoma.“ (38) Casto tomu tak je,
celkové se vsak Keynes v této véci velmi pravdépodobné mylil. Ekonomické iluze,
jimiz se ,lidé praxe®, casto i tvirci hospoddiské politiky ¢i legislativy, Fidi, se velmi
¢asto o zddnou soucasnou ani minulou ekonomickou teorii neopiraji. Nespravné
predstavy, jimiz se fidi, jsou totiz vét§inou spontdnni a svou povahou ,intuitivni®.

Vétsina z téchto predstav je nadcasovych a nefidi se ndrodnimi hranicemi: lze se
s nimi setkat vSude na svété. Jsou ,ekonomii kazdodenniho zivota® opirajici se
o nespravné interpretované praktické osobni zkusenosti, ¢asto vSak i o nespravné
vysvétlend $ir$i ekonomickd fakta.

Pro priklady tvrzeni amatérské ekonomie neni tfeba chodit daleko. K jejim rozsire-
nym predstavam patfi, Ze:

« trh je nositelem anarchie a nespravedIinosti;

« vyrobu dilezitych produktl by mély zajistovat nebo koordinovat vlady;

o staty by mély usilovat o vyssi ekonomickou sobéstacnost;

« zemim by prospélo, pokud by vice vyvazely a méné dovazely, vlady by proto
mély podporovat doméci vyrobu a export a lidé by méli ekonomiku podporovat
kupovanim produktl domaci ¢i lokalni ekonomiky;

« suroviny je lepsi zpracovavat doma nez vyvazet;

« nové technologie nici pracovni mista;

« pfistéhovalci ze zahranici berou mista domacim pracovnikiim, odchody pracov-
nikd do dichodu vytvareji pracovni mista pro mladsi;

« verejné vydaje zvysuji zaméstnanost;

« podnikdim prospivaji nizsi Urokové sazby ¢i dotace podporujici jejich konkurence-
schopnost;

« pramysl je pro ekonomiku dulezitéjsi nez sluzby, zakladem narodni ekonomiky
je materialni vyroba;

« predméty maji svou ,vnitfni”, spravedlivou cenu;

+ na obchodu vzdy jedna strana vydélava vice nez druhg;

« bohatstvi vyspélych zemi je zalozeno na vykofistovani zemi tretiho svéta;

« jednotlivci ¢i organizace plsobici jako zprostiedkovatelé jsou paraziti apod.
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Casté je i predstava, 7e rozhodnuti ¢inéné trhem jsou ve skute¢nosti rozhodnutimi
osob stojicich v jeho pozadi, Ze trh ve skutecnosti funguje jako firma, v niz vsechna
zakladni rozhodnuti Cini jeji vedeni, ze vlady svym prerozdélovanim vytvareji bo-
hatstvi apod.

Osoby tyto ¢i podobné soudy prondsejici by se velmi pravdépodobné zdrahaly
¢init podobné kategorickd a generalizujici prohldseni v jinych sloZitych oblastech,
napf. v kvantové fyzice nebo neurochirurgii. Jednim z davodu je, ze amatérskd
ckonomie md svou pfirozenou pfitazlivost: jeji zdvéry ¢i doporudenti se jevi jako
intuitivné spravné. A naopak, konstatovdni, kterd sprévnd jsou, budi obcas dojem,
ze jsou se zku$enosti ¢i s intuici v rozporu.

S amatérskymi odnozemi se pochopitelné obcas setkavaji i jiné obory, predevsim ty,
u nichz Ize vyuzit zdanlivou osobni zkusenost. Nékteré z nich mohou byt neskodné
(napr. amatérska astronomie), jiné (napr. amatérska medicina) vsak mohou prina-
Set neblahé dusledky. K predstavam amatérské fyziky dlouho patfilo, ze Slunce se
v souladu se zdanlivou zkusenosti otaci kolem Zemé nebo Ze tézsi predméty padaji
k zemi rychleji nez leh¢i. Dnes k nim s jistou nadsazkou mozna mézeme priradit
domnénku, ze prostor v byté ochladime nejrychleji, otevieme-li dvere lednice.

Ekonomie vsak presto zfejmé patfi k oborGm, které jsou iluzemi pronasledova-
ny vice nez jiné. Americky ekonom Henry Hazlitt pronesl tento soud ve své knize
Ekonomie v jedné lekci jiz v roce 1946 a od jeho dob se toho k lepSimu velmi prav-
dépodobné prilis mnoho nezménilo.

Zdroje ekonomickych iluzi

Duvody, pro¢ amatérskd ekonomie a jeji iluze pfezivaji, nejsou spojeny jen s ome-
zenym vnimdnim souvislosti. Nékteré vznikaji i na zdklad¢ ur¢itych psychologic-
kych mechanisma, napiiklad mysleni, pro néz plati, Ze pfani je otcem myslenky.
Svou roli hraje i skute¢nost, ze vztahy mezi pti¢inami a dusledky jsou v ekono-
mice jen zfidka zcela neménné. Navic, na rozdil od jinych disciplin, zde zpravidla
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nelze provadét zcela presvédcivé experimenty. Podobné jako medicina ¢asto nedo-
kéze zcela jasné Fici, Ze nd$ zdravotni stav, ktery se po poziti uréitého prostredku
zlepsil, by se nezlepsil i bez n¢j, nedokdze ani ekonomie mnohdy jasné konsta-
tovat, ze ke zlepSeni hospodarské situace by nedoslo i bez urcitého zdsahu vlidy.

K nejjednodussim prikladim iluzi podminénych psychologickymi mechanismy
patii nerespektovdni toho, Ze nékteré ekonomické ndklady jsou jiz svou povahou
ztracené, a nase rozhodovéni by proto nemély ovliviiovat. Snaha vrétit tyto nékla-
dy do hry je vedena tzv. averzi ke ztrdté. Rozhodovdni zaloZené na averzi ke ztrdeé
se projevuje i v situaci, kdy lidé daji pfednost rozhodnuti, pfi némz nemohou
prilis ztratit, pfed rozhodnutim, pfi némz mohou vice ziskat.

Osobni, podnikové ¢i vefejné ndklady, které jiz byly vynalozeny a nelze je ziskat
zpét (ani je ndsledné snizit), oznacuje ekonomie jako ndklady utopené. Vzhle-
dem k tomu, Ze s nimi jiz nelze nic provést, neméli bychom se jimi pfi svém
rozhodovdni fidit. Tak napf. firma, kterd jiz vynalozila jeden milion na nakup
nové technologie a nésledné zjistila, Ze tuto technologii nepotfebuje, nemd zédny
rozumny duvod ji pouzivat.

Podobnym prikladem mUze byt jidlo, které jsme si koupili, ale které nam nechutna,
vstupenka na predstaveni, o némz jsme zjistili, Ze nestoji za zhlédnuti, nebo dalsi
pobyt v misté dovolené, ktera jiz sice byla zaplacena, avSak neodpovida nasim pred-
stavam. Ve vsech téchto situacich je rozumnym rozhodnutim vynalozené naklady

,odepsat” a ziskany cas vénovat cemukoli jinému, co nam prinasi vyssi uzitek.

To je vSak pravé to, ¢emu se lidé, podniky a velmi ¢asto vlddy snazi vyhnout.
I kdyz védi, Ze pavodni rozhodnuti (vynalozit urcité prostiedky) bylo $patné,
nechtdji si tuto okolnost pfipustit. Ve snaze zamezit ztrdeé (k niz jiz tak jako tak
doslo) v dané ¢innosti déle pokracuji, pfestoze jim pfindsi vétsi skodu ¢i nepohod-
li, nez pokud by od ni upustili. P¥ikladem muze byt rozhodnuti vlady pokrac¢ovat
ve financovini projektu, o kterém je jiz nyni jasné, ze nepfinese ocekdvané (nebo
dokonce zddné) vysledky, jen proto, aby neztratila podporu voli¢t. I nékterym
voli¢im se pfitom toto rozhodnuti mize zddt rozumné.
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Castym psychologickym zdrojem iluzi o tom, jak ekonomika skute¢né funguje, je
i uvazovéni post hoc ergo propter hoc (poté, a tedy v dusledku toho), tedy predstava,
ze uddlosti, které po sobé nisleduji, spolu i souviseji.

Na hospodafsky vyvoj ptisobi vzdy velkd fada faktort. Skutecnost, ze se urcité
uddlosti vyskytly v (krdtkém) ¢asovém sledu po sobé, proto nemusi zdaleka zna-
menat, ze mezi nimi existuje pfi¢innd souvislost. Propadnout této iluzi je presto
pomérné snadné. Zivi ji vldy se sklonem pficitat si za piiznivy vyvoj ekonomiky
neopodstatnéné zdsluhy. Ke vzniku ¢i udrzovéni této iluze vsak pfispivd i fake,
ze dokdzat, ze by k urcitému (napf. pfiznivému) vyvoji doslo i bez zdsahu vliady
(nebo by ze ekonomicky vyvoj byl bez tohoto zdsahu dokonce pfiznivéjsi) muaze
byt obtizné. Dikaz totiz nelze opfit o konkrétni srovnatelnou zkusenost.

Zméni-li vsak vldda ur¢itou politiku, naptiklad zvysi, nebo naopak snizi dané ¢i
vlddni vydaje ¢i provede urditou legislativni zménu dotykajici se hospoddfstvi,
nemusi to viibec znamenat, ze zména, k niz v ekonomice nisledné doslo, je toho
dusledkem. Totéz plati o krocich centrdlni banky, napt. o zvyseni nebo snizeni
trokovych sazeb, intervencich na devizovém trhu apod.

Provede-li napf. centralni banka v dobé, kdy se ekonomika zacina pomalu zotavo-
vat, intervenéni opatreni znehodnocujici doméaci ménu (s cilem potlacit tdajna ,de-
flacni ocekavani” spotrebiteld, j. jejich presvédceni, ze ceny budou nadale klesat,
a povzbudit tak spotrebitelské vydaje) a po urcité dobé poté se tyto vydaje skutecné
zvysi, mohou byt skutecné priciny tohoto zvySeni zcela jiné.

Mohou totiz souviset i s tim, Ze nastupujici oziveni ekonomiky zacind omezovat
obavy tykajici se stability budoucich prijmd domacnosti. Ukaze-li se navic, ze in-
tervence znehodnocujici ménu byla bezprostiedné (jesté drive, nez k oziveni spo-
trebnich vydaji doslo) provazena dalsim vzestupem Uspor domacnosti (svédcicim
o tom, Ze jejich obavy z budouciho vyvoje zatim nepominuly), je ziejmé, ze skutecny
zdroj oziveni byl pres ujiStovani centralni banky velmi pravdépodobné nékde jinde.

Variantou chyby ,,post hoc ergo propter hoc“ je sklon vnimat jen kritkodobé, ni-
koli v§ak dlouhodobéjsi dopady urcitého kroku ¢i opatfeni. Nékterd rozhodnuti
¢i kroky, které se z kratkodobého hlediska zdaji byt vyhodné, mohou mit totiz



