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Vénovani a podékovani

Bdre, Martinovi a jejich ndsledovnikiim
S diky za jejich pochopent

Mdmé a tdtovi vénuje Vldda

" Vsechno je jinak



... Kdovi jestli

jestli jsou na mésici néjaky stopy
a proc kope kolem sebe kdo se topi
jakej sval to Zemf otaci

Jak je to s pravdou?

s pravdou se Setii moznd proto aby zbyla
je flekatd jak dalmatin je Cernobild
chuddk holka s dechem nestaci

Vsechno je jinak...

Skupina Kabat, skladba Kdovi jestli,
album Corrida, 2006







Schvalné - myslite, Ze penzijni reforma a kojeni déti maji néco spole¢ného?

My si myslime, Ze hodné.

Prekvapeni? Hned s dovolenim vysvétlime.

Nase maminky vzdy vypravély, jak hned v porodnici nékdy v sedmdesatych letech
automaticky vyfasovaly krabici sunaru, aby pry mély ,,do prvnich dnt“ Zeleznou za-
sobu. A jak hned cestou z porodnice se vzdy auto odvazejici tydenni miminko domi
(ze kterého ,,$tastny“ otec dosud nezahlédl vic nez kanyry na pevné zavazané zavino-
vacce) stavilo v nejblizsi 1ékarné, ktera byla pfi cesté, a onu nafasovanou zdsobu sunaru
doplnilo o dalsi kousky.

Tehdy - v sedmdesétych letech - se prosté pevné véfilo, ze uméld vyziva je pro
miminko to nejlepsi mozné. Ze dité musi jist presné po ¢tyfech hodinach (a béda,
kdyz ji ¢astéji). Kojeni by se matka méla pokud mozno vyhnout (maminky uz vétsinou
nedokazaly vysvétlit, pro¢ se véfilo, ze by uméld vyziva méla byt lepsi). A pokud uz
nékdo ,,ndhodou” kojil (fuj, takové stredovéké praktiky!), pak si dal velky pozor, aby
s tim skoncil do tf{ mésict.

Ono se vlastné tehdy vétilo ve vicero véci... Treba ze dit¢ musi byt po narozeni
oddéleno od matky. Nebo Ze nejlépe ditéti prospéje, kdyz se hned par vtefin po naro-
zeni vymacha pod kohoutkem s tekouci (pokud mozno studenou) vodou. (To abychom
se ditéti za ten vstup do zivota hned na zac¢atku pékné pomstili a aby mu mohlo ztstat
podvédomé trauma asi navzdy.)

No a pak pfisla devadesata léta. A najednou se zalaly prodévat knihy pro novope-
¢ené maminky, kde se jim hezky polopaticky vysvétlovalo, jak je kojeni dilezité pro
spravné fungujici imunitni systém, jak pry je nejlepsi prevenci proti vzniku alergii a jak

umélou vyzivu ma mit jen to ne$tastné miminko, u kterého kojeni prosté nejde...



Co se to v té spole¢nosti stalo, Ze najednou tolik obratila?

Vlastné nic podstatného. Jenom presel jeden cyklus celospolec¢enské povéry. Takové
povéry, které jsou akceptovany spolecnosti bezvyhradné, se prosté ve spole¢nosti vzdy
objevovaly a objevovat budou.

Tyto celospolecenské povéry maji vidy nékolik spole¢nych ryst.

Zaprvé jim veri drtiva vétSina spole¢nosti. Jako vSechny matky véfily, Zze pro své déti
délaji to nejlepsi, kdyz do nich husti susené kravské mléko, které priroda vynalezla
(tedy jesté nez bylo ususeno a doplnéno par écky) pro telata.

Zadruhé jsou podporovany a upeviiovany néjakou skupinou osob, ktera ma v dané
epose vysadni postaveni. Ve sttedovéku cirkev, dnes védci ¢i experti — af uz se jim rika
1ékati nebo tfeba ekonomové. Typické je, Ze kdyz o této privilegované skupiné hovoti
vétsinovd spolecnost, oznacuje ji sltivkem ,,oni“: ,,Oni fikaji, ze déti smi jist jen po Cty-
fech hodinach!“ A ml¢ky se predpokladad, ze ,,oni“ maji patent na rozum.

Zatteti se ve spojeni s danou povérou obycejné pouziva bud vyraz ,,muset, nebo
»nesmét: ,Déti se musi krmit po ¢tyfech hodinach, déti se nesmi krmit ¢astéjil®
Vetejnost, kterd tyto vyrazy pouziva, obycejné totalné ignoruje pravou podstatu vyra-
z0 ,muset” ¢i ,nesmét” — totiZ musi se dodrzovat a nesmi se porusovat zakon, ustava,
pravidlo. To je spravny vyznam téchto vyrazii. Pokud se v§ak za¢nou pouzivat ve spo-
jeni s takovou celospoledenskou povérou, najednou povéra ziskd punc, jako by byla
chranéna psanym zakonem.

Zactvrté jsou tyto celospolecenské povéry odtiivodiiovany néjakym argumentem,
kterému drtiva vétsina spole¢nosti nerozumi do detaili, ale ktery se na prvni pohled,
pokud jej nerozebirame prili§ do hloubky, tvari velmi logicky: ,Uméla vyziva je pro
dité to nejlepsi, protoze obsahuje vSechny potfebné Ziviny a odpovidd nejnovéjsim
védeckym poznatktim.“

A zapaté: Pokud se nékdo této povére postavi, je div ne kriminalizovan. V nejlepsim
ptipadé je jim opovrhovano jako predpotopnim zpate¢nikem. A vétsinova spole¢nost
za¢ne takového rebela vytlacovat ze svého stfedu. Takze nakonec Giordano Bruno,
ktery byl pfesvédcen o tom, ze Zemé ani Slunce nejsou stiedem vesmiru, skoncil na
hranici.

A které ze povéry to jsou? Jen namatkové: Kojit je §patné. Svét je placaty. Jist instant-
ni pokrmy je zdravé a praktické. Na diichod si musime spofit ve fondech.

Ano - tvrzeni, Ze ,na diichod si musime spofit ve fondech®, spliuje vSechny znaky
této celospolecenské legendy, ktera vzdy ¢as od ¢asu prijde, aby se k ni pozdéji spolec-
nost s posmésky otocila zady.

Vsechno je jinak



Tomuto tvrzeni véti vétsina spole¢nosti. Toto tvrzeni je podporovano vét§inou poli-
tika a ekonomii. ,,Oni“ fikaji, Ze prechod na fondovy systém je nutny. Podle ,,nich si
musime sporit ve fondech kvili demografické situaci - studie to pry jasné spocitaly.
A zpochybnovat to pry mutize jen hlupék, ktery chce ozebradit dichodce.

Potiz je v tom, Ze s celospolecenskymi legendami se neskute¢né Spatné bojuje. Ve
spole¢nosti totiz neni poptavka po jakékoliv zméné. Byti ovci, ktera si nechd diktovat
oficialni nazor shury, je prece tak pohodlné. A argumenty lze predkladat je tézko, pro-
toZe je nikdo nechce slyset — jesté nez je vyslovite, jste preventivné umlceni. Spolecnost
totiz k témto témattim nechce pristupovat vécné, ale dogmaticky.

Tedy dokud se cyklus neoto¢i. Abychom totiz nezapomnéli - $esty spole¢ny rys
téchto legend je, Ze maji sviij cyklus, podobné jako tfeba ekonomika. Nejdfiv jsou na
vzestupu, poté na vrcholu, potom na uUstupu - a pak vétSinou prichdzi jiné dogma,
presné opacné, popirajici to ptivodni.

S podobnymi dogmatickymi postoji se ale v dneSnim svété setkavame skoro na
kazdém kroku. Penzijni reforma je jen jednim z mnoha ptikladd. Pak je tu jesté zdra-
votni reforma. Statni regulace. Stle vétsi zasahovani statu do zivota vSech — od kontrol
na letisti aZ po predpisy o bezpec¢nosti prace. Anebo euro - spole¢na evropskd ména.
Takovou celospolec¢enskou legendou - u které ale uz velmi brzy ptijde, ¢i dokonce
mozna jiz zacala faze ustupu - je tvrzeni, Ze eurozdénu a euro musime udrzet, at to
stoji, co to stoji.

Rozhodli jsme se risknout, Ze budeme (upfimné doufame, Ze jen obrazné) upéleni
na hranici jako Giordano Bruno. Protoze bourani téchto celospolec¢enskych legend
pozoruhodné osvobozuje. Rozhodli jsme si Fict, co si o nich myslime. To proto vznikla
tato kniha. Jsme ekonomové - proto si v§imame hlavné politicko-ekonomickych témat,
pravé k nim mame nejvic co Fict. Ale to neznamena, Ze na$ zivot neni seSnérovan dal-
$imi desitkami celospolec¢enskych legend, které z nds délaji ovce a udrzuji nas svym
zplsobem v poslu$nosti.

V kultovnim filmu Matrix dostane hlavni hrdina na vybér ze dvou pilulek: po spolk-
nuti jedné se probudi doma a nebude si nic pamatovat. Bude nadale spokojenou ovec¢-
kou ctici systém. A nebude pochybovat.

Po spolknuti druhé pilulky ov§em uz nebude cesty zpét. Uz nikdy neuvidi svét stej-
nyma ocima jako dosud. Nejednou pochopi, Ze cely sviij dosavadni Zivot zil jakoby
s paskou pres odi.

Nuze, jakou pilulku byste volili vy? Pokud pilulku zapomnéni, odlozte tuto knihu.
Hodte ji do kose. Anebo jeste Iépe — spalte ji. Je to jen na vas.

Uvod



Pokud ovsem volite pilulku poznani, potom vézte, Ze pozndni spociva hlavné v tom,

Ze Spatné je kazdé dogma. TudiZ ani my si nec¢inime patent na rozum. Nechceme

celospolecenské legendy obracet do jejich opacného extrému. Necht tedy nejsou nase

myslenky chapany jako jiné dogma, ale necht prosté jen zaseji seminko pochybnosti,
Ze mozna je vSechno jinak.

Markéta Sichtatovd a Viadimir Pikora

Dulezité upozornéni

Vzhledem k tomu, Ze kniha popisuje aktudlni déni, a vzhledem k uzavérce textu je
mozné, ze v dobé vydani jiz nékteré skute¢nosti budou mirné zastaralé, situace na
finan¢nim trhu posunutd, zakony zménéné... Navzdory usilovné snaze autort do
posledniho mozného okamziku aktualizovat v§echny zmény nelze plnou aktualnost
zarudit. Nicméné vice nez na technickych detailech v této knize zalezi na logice a pod-

staté véci. V tomto smyslu je kniha zcela nad¢asova.
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KAPITOLA

Stdt se nds snazi presvédcit, Ze sporeni na diichod s penzijnimi fondy je jedinou

spravnou moznosti. Ale nepresvédcil nds. Naopak zkusenosti ze starych

demokracii ukazuji, Ze skutecné rozvinuté zemé obycejné nikoho k nicemu
nenuti - a funguje to. Rizika pldnované penzijni reformy jsou obrovskd.
Ale nastésti existuji moznosti, jak se o sebe kazdy miiZe postarat sam...

Pripravy reformy byly znepokojivé

Proc je reforma nutna?

Kolik si ve fondech vlastné naspofime - stoji to za to?

Koluje fada myt(

Je tfeba dat si pozor na inflaci

Jak bezpecné investovat do akcii

Jak jinak se jesté da bezpecné investovat







Jak to vsechno zacalo

Vladimir Pikora

,Co takhle proklepnout si trochu tu Bezdékovu zpravu? Nebude to trvat dlouho a bude
se rozhodovat o diichodové reformé... A méli bychom si to taky trochu propoci-
tat, ne?“

Psal se ¢erven roku 2010. Dovolend na spadnuti, pocasi lakalo ke v§emu, jen ne
k préci. A ja tusil, Ze se m@j ndvrh nesetka u Sichtaiové s velkym nad$enim. A tak jsem
zkusil co nejvic ledabyle nadhodit, jako by se nechumelilo, Ze ,,bychom si to méli tro-
chu propocitat®. V tu chvili jsem mél $tésti, Ze v dosahu nebyl zddny mobilni telefon,
notebook, tézitko ani jiny pfedmét, ktery by se po mné dal hodit. Soudé podle jejiho
vyrazu, predstava potencialné volnych ¢ervnovych dnti vyménénych za analyzu Bez-
dékovy zpravy zjevné piipadala Sichtatové asi stejné tak pritazlivé jako predstava sexu
s tchyni.

Ovsem kdy? jeji pétiminutovy monolog obsahujici tctyhodnou sbirku pro mne do
té doby neznamych vyrazi pominul, protoze si jiz o¢ividné na zadny dal$i nemohla
vzpomenout, musela uznat, Ze néco na tom bude. Ano, dovolena byla na spadnuti
a prace na diichodové reformé vypadala v tu chvili mimotradné nezazivné. Ale taky
byla pravda, Ze diskuse o penzijni reformé velmi pomalu, ale jisté zac¢inala nabirat na
obratkach, a bylo racionalni ¢ekat, ze otdzky typu ,,Jak moc je vyhodné ¢i nevyhodné
to a ono?“ se brzy pohrnou. A Ze musime byt pfipraveni. A tak jsme se opét jednou
pokusili sami sobé vsugerovat, Ze venku je vlastné velmi ohavné horko, Ze mame pylo-
vou alergii, a tudiz nds vSechny ty kvetouci rostliny venku jen obtézuji, a Ze dovole-
na v ¢ervnu je vlastné k nicemu, protoze je vrchol sezony a vSude jsou tuny turistd,
a ponotili jsme se do taji Bezdékovy zpravy.

Netrvalo to ani den, a dal$i sugesce o nevlidném pocasi uz nebyla zapottebi. Navrh
diichodové reformy z roku 2010 nas pohltil. A zdésil. Velmi brzy jsme si uvédomili, Ze
k tomu chceme néco fict. Tehdy jsme ale jesté netusili, jak slozita cesta je pred nami.
A jaky budeme muset pouzit kalibr. A Ze o par mésicti pozdéji z nas budou kvli refor-

mé amatérsti herci s tlustymi ponozkami na nohou a rddiovkou na hlavé.
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Pry je to bezrizika. Jo? Fakt?

Vladimir Pikora

Slyseli jsme to vSichni. Minimalné od roku 2000 se o tom mluvi skoro potfad. Ze je tte-
ba zménit dtichodovy systém, protoze je dlouhodobé neudrzitelny vzhledem k demo-
grafickému vyvoji.

Ono nen zas tak tézké na to piijit. Kdo si pamatuje Sichtafovou jesté nékdy kolem
roku 2000, potvrdi, Ze se na ni dalo jakztakz divat i bez make-upu. Dnes se na ni da
divat potad - ale jenom po usilovné hodinové praci maskérky. Kdyz po ranu rozespale
mzoura do monitoru a se zalepenyma o¢ima se pokousi vypit toner do tiskdrny namis-
to kavy, nenecha nikoho na pochybach, Ze starne. Jesté takovych pét let a bude moci
zalit ucit déjepis, protoze si valnou ¢ast udalosti bude sama pamatovat. Tedy — ne ze
bych byl ja proti zubu ¢asu rezistentni, ale co si budeme nalhdvat, muzi s ¢asem jen zraji
jako vino. Kazdopadné rostouci kvalifikace Sichtafové coby déjepisaiky a ma rostouci
zralost a muznost jasné ukazuji, Ze starnuti populace je nezpochybnitelny fakt.

A v8imli si toho i ekonomové a politici. Tudiz diskuse o penzijni reformé je skute¢né
dlouha. Uplné prvni reformni kroky se totiz objevily uz v roce 1994 se vznikem penzij-
niho pfipojisténi. V prabéhu casu vak bylo zfejmé, ze bude nutné ptistoupit k dal$im
zménam, které budou drasti¢téjsi. V roce 2004 tak vznikla tzv. Bezdékova komise,
kterd v roce 2005 publikovala zpravu hodnotici pfistup jednotlivych politickych stran
k reformé duchodii. Vysledkem této analyzy byla v$ak jen dalsi vyjednavani politika
a hastefeni, které vedlo do ztracena. Systém zreformovan nebyl.

Pocatkem roku 2010 proto byla Bezdékova komise opét povolana na scénu. Ten-
tokrat byla ale zna¢né pozménéna a z vidc¢ich osobnosti zistal v komisi vlastné jen
samotny Vladimir Bezdék. A komise nasledné pfisla s navrhem nového dtichodového
systému. Pravé s onim navrhem, ktery jsem v ¢ervnu 2010 zatouzil hloubéji prozkou-
mat, coz tolik znechutilo dovolenkové naladénou Sichtatovou, Ze jsem se jen diky $tast-
né shodé nahod vyhnul bliz§imu sezndmeni své hlavy s jejim mobilnim telefonem.

Jiz pocatek hlubsi analyzy stdvajictho i nové navrzeného systému zacal ukazovat
fadu nezodpovézenych otdzek. Musi byt systém reformovan pravé touto cestou? Co to
komu pfinese? Je skutecné nezbytné systém viibec reformovat? A co podvody znamé
z dob privatizace a nasledné ze statnich zakazek - nezméni jen svou podobu a nebudou
sméfovat pravé do penzijni reformy? NemuiZe se planovana reforma stat nejvétsim

finan¢nim prasvihem poslednich let?

Vsechno je jinak



Odpovédi na tyto otdzky miZzeme nalézt jen tehdy, pokud detailné prozkoumame
stavajici stav i jeho mozna feseni. A tak jsme prostudovali mnoho stovek stran. Mimo-

chodem - vSechny nase zdroje byly vefejné, vétsina z nich pochazi ze statni sféry.

Stavajici stav aneb Na ¢em jsme

Vezmeme-li v tivahu, jaky — s prominutim — maglajz vznika v ¢eském pravnim systému
kviili permanentnim zméndm jak z dilny zakonoddrcd, tak z dilny Ustavniho soudu,
je samotné zorientovani se v tom, ktera Ze verze je platna pravé nyni, témét heroicky
ukol. Ovéem v zékladnich rysech je jasno: V soucasnosti (koncem roku 2011) je cesky
dichodovy systém slozen ze dvou pilifii. Prvni tvofi povinné pribézné financované
diichodové pojisténi (Pay-As-You-Go = PAYG). Druhy pilit tvoti dobrovolné soukromé
penzijni pripojisténi se statnim prispévkem (PPSP). Nyné¢jsi druhy pilii se ovsem po
spusténi diichodové reformy uz nebude jmenovat druhy, nybrz tieti. A druhy se nové
zavede.

Abychom v tom udélali trochu jasno, budeme nadale soukromé penzijni pripojisténi
se statnim prispévkem (tedy to, co dnes funguje) oznacovat za treti pilit. Budeme-li
mluvit o pilifi druhém, budeme mit na mysli onen pilif nové zavadény na zakladé

penzijni reformy.

Prvni piliF: jistota

Prvni pilif je tvofen prabéznym systémem PAYG. To je léty provéfeny systém. Poprvé
ho pouzil jiz v osmdesatych letech 19. stoleti némecky kancléf Otto von Bismarck —
a byl to genialné jednoduchy néapad. Vyhodou systému je jeho trivialita. Kratkodobé se
prosté neda nabourat. Princip spo¢iva v tom, Ze dnesni aktivni generace plati diichody
dnesni jiz neaktivni generaci. To, co se dnes vybere, se ,,témér hned” zase vyplati. Peni-
ze se nikdy nekumuluji, neinvestuji, a tudiz téméf neni mozno je promrhat pii nepo-
vedené sazce na vyvoj finan¢niho trhu anebo rozkrast pti vytunelovani fondu (a to ani
prilegendarni ¢eské tunelarské invenci). Nehrozi, ze by nékoho lakal velky balik penéz
C¢ekajici pod spravou soukromé instituce na zestarnuti jedné generace.

Systém je zalozen na mezigenera¢ni solidarité. My platime na déichody nasim rodi-

¢am. Nase diichody budou platit nase déti. V$e vychazi z predpokladii, Ze dva dospéli
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lidé maji v priméru aspon dvé déti. Jenomze ouha. Tento predpoklad v poslednich
letech prestava platit. Se svymi dvéma détmi bych mél byt primérem nebo dokonce
lehce pod nim - a pfece mam obcas pfi rozhovoru s nékterymi vrstevniky podivny
dojem, Ze se v porovnani s nimi mnozim jako bila myska.

Jednim z podstatnych, i kdyz ¢asto nepravem opomijenych ryst pribézného systé-
mu je, Ze stat rudi za to, ze diichodce svou penzi prosté dostane. Treba neruci za to, jak
bude vysoka - ale néjaka bude. Pojistné na diichodovy systém se vede na samostatném
uctu statniho rozpoétu. To neni nepodstatnd informace. Ne Ze bych prekypoval dvé-
rou v efektivitu statni spravy penéz. Ale kdyz uz jednou velky balik penéz na dicho-
dy spravuje stat, odpadd mu motiv snazit se tento balik ziskat ze soukromych fondii
jako v zemich, kde vétsi dil penéz na diichody spravuji soukromé instituce. Narazim
kupiikladu na Madarsko, kde penize v soukromych fondech byly prakticky zestatnény
poté, co stat neodolal jejich lakadlu. Co je jiz jednou statni, neni jaksi potfeba znovu
zestatnovat, Ze. Udélat kozla zahradnikem mivd i sva pozitiva.

Pojistné na diichodové pojisténi nyni ¢ini 28 % z mési¢ni hrubé mzdy zaméstnance.
Oficidlné vzato, ¢ast plati zaméstnanec, ¢ast zaméstnavatel. Ovsem prakticky to je vlast-
né jen fiktivni rozdéleni. M4 to asi takovou logiku jako tvrdit, ze leva polovina vaseho
nového zlatého retrivra patfi manzelce a prava polovina manzelovi. Pro zaméstnavatele
je coby jeho naklad na pracovni silu relevantni cely odvod statu. Stejné tak zamést-
nance zase zajima jeho cisty pfijem bez Gplné stejného celého odvodu. Stat tak jenom
maskuje rozepsanim na rtizné polozky, kolik penéz je mu vlastné z mezd odvadéno.

Prubéiny systém pritom lze pribézné pozménovat. Ekonomové tomu fikaji pre-
kalibrovavat. Miizeme totiz v malych krocich ménit jeho pfijmy a vydaje. To by mélo
zabranit, aby se systém jako celek zcela zhroutil, pokud by se naptiklad demograficka
situace vyvijela v jeho neprospéch. Je to vlastné zcela logické, prirozené, a okoli se
tomu povétdinou dokéze plynule ptizpiisobovat. Sichtatovd odpusti, ale opét je doko-
nale nazornym prikladem: Pokud by se svym starnutim zachdzela tak, Ze by nejprve
nepouzivala viibec Zadny make-up a dnem dosazeni tticitky by zaméstnala na plny
pracovni uvazek maskérku a jesté plastického chirurga, asi by se v8ichni ztc¢astnéni
druhy den poté nepékné lekli. Jelikoz vsak sviij make-up prizpiisobuje zubu ¢asu ply-
nule, milosrdné tim v sobé i svém okoli vzbuzuje dojem, Ze se vlastné z roku na rok
zase tak moc nemeéni.

V nejhorsi varianté je mozné jen to, ze prekalibrace prijde pozdé, a Ze tudiz budou
lidé v dichodu dostavat podstatné méné. Nehrozi v§ak varianta, Ze by nedostavali

vibec nic. Dokonce tfeba i v extrémnim pripadé statniho bankrotu, ktery jsme po
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