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Uvodni slovo
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Uvodni slovo

Vazeni ¢tenarfi,

autorsky kolektiv této knihy mé pozadal, abych jako tviirce prvni publikace Podnikova
ekonomika vydané u nas po roce 1989, napsal tvodni slovo.Jsem vzdy potésen, kdyz
vznika nova vysokoskolska uc¢ebnice zamétena na védni disciplinu ,,podnikova ekono-
mika®. Jde totiz o jednu z vysoce potifebnych spole¢enskovédnich disciplin a z pohledu
vyvoje soucasné svétové ekonomiky je vysoce aktualni a nezbytna. Pti bliz§im pohledu
na slozeni autorského kolektivu jsem byl piijemné prekvapen skutecnosti, ze se jedna
prevazné o kolektiv mladych autorti z neuniverzitni vysoké skoly. Pro tento typ vysoké
Skoly je charakteristicka orientace na vychovu profesné orientovanych absolventi ba-
kalarskych studijnich programii pfedev§im pro management na stiednim stupni fizeni.
Pozitivné proto hodnotim tu skute¢nost, ze této zakladni premise je uzptsoben obsah
i forma knihy, kde se vyrazny akcent klade na vyuzitelnost obecnych poznatkti z teorie
obecné podnikové ekonomiky v podnikové praxi.

Podnikova ekonomika je jak védou teoretickou, tak i praktickou, a oba tyto poly se v knize
velice vhodné vyvazuji. Podnik je zde prezentovan ve v§ech svych rozmanitych formach,
jsou zde popsany a klasifikovany vSechny jevy v podniku se vyskytujici a procesy v ném
probihajici. Zvlast’ ocenuji citlivé, ale vysoce erudované propojeni teoretickych poznatkd
a vychodisek s realné probihajicimi aktivitami v podnikové sféte. V fad¢ kapitol jsou
naznacena vychodiska a doporucéeni pro praktické vyuziti s cilem zvySeni G¢innosti
a hospodarnosti veskerych podnikovych aktivit.

Kniha je uréena jak studentim bakalarskych a magisterskych studijnich programd, tak
1 managementu podnikil, zaméstnanciim spravnich organti i Siroké odborné vefejnosti.
Kniha sestava ze tiinacti kapitol s podrobnym vnitinim ¢lenénim. Kazda kapitola obsahuje
teoreticky zaklad, vlastni vyklad problematiky a pouZitou literaturu. Publikace vhodné
doplnuji grafy, tabulky a tam, kde je to potfebné, i praktické ptiklady.

Jako autor fady knih s obdobnym zaméfenim mam osobni zkuSenost, jak narocné je zpra-
covani knihy s touto tématikou z pohledu obsahové naplné i z hlediska vyvazenosti jeji
teoretické a praktické ¢asti. Z tohoto pohledu vyslovuji uznani vem ¢lentim autorského
kolektivu, ze se tohoto nelehkého ukolu zhostili na vysoké odborné urovni.

Véam, mili ¢tenafi, pieji, abyste pfi ¢teni této nesporné potiebné publikace byli obohaceni
o nové teoretické i1 praktické poznatky, které vyuzijete jak pii studiu navazujicich pted-
meéth, tak 1 ve svém kazdodennim praktickém zivote.

Praha, biezen 2012

Prof. Ing. Miloslav Synek, CSc.
Vysoka skola ekonomicka v Praze,
Fakulta podnikohospodarska
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Podékovani

Rad bych touto cestou podékoval za vstiicnou spolupraci vSech spoluautord pti tvorbe

této odborné monografie a v neposledni fadé Bc. Eve Psikalové za vécné pripominky
a formalni a jazykovou upravu textu.

Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D.

Vysoka skola technicka a ekonomicka

v Ceskych Budgjovicich
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Predmluva

Predmluva

O podniku miizeme prohlasit, ze vyrabi efektivné, kdyz produkuje vyrobky, resp. poskytuje
sluzby uspokojujici potreby trhu s maximalnim vyuZitim vSech vyrobnich faktorii, pricemz
Jjsou v optimalnim mnozstvi a proporci pri respektovani a vyvazenosti vsech podnikovych
Sfunkci.

autofi knihy
Vazeni ¢tenafi,
cilem autort této knihy bylo pfipravit publikaci, ktera bude mit charakter vysokoskolské
ucebnice prednostné urcené studentiim bakalafskych studijnich programa. Vétime, Ze
se stane i uzite¢nou pomuckou pro fadu stavajicich i za¢inajicich manaZzer rdznych
organizacnich jednotek, u kterych, zejména v poslednim obdobi, siln¢ narlista potreba
rychle nacerpat a osvojit si nové poznatky z podnikové ekonomiky. Vyznam této spole-
Censko-vedni discipliny aktualné vyrazng¢ narista, a to jak z divodu zvySeného akcentu
na obecné principy trzni ekonomiky, tak i v disledku vysokého stupné turbulence a dis-
kontinuity podnikovych procesd, které se odvijeji od riznych vyvojovych fazi narodni
i svétové ekonomiky.

Podnikova ekonomika je primarné zaméfend na jeden ze subjektti trzniho hospodaistvi —
podnik pisobici v urcitém prostfedi uspokojuje urcité potieby a realizuje zisk. Vyuziva
obecnych ekonomickych teorii, ale i praktickych poznatkl z oblasti finan¢niho fizeni,
organizace podnikovych procestl, logistiky, statistiky, personalistiky, informatiky aj.
Podnikova ekonomika je proto jak teoretickou védni disciplinou, tak disciplinou vysoce
praktickou. Déava teoretické zaklady, praktické poznatky a navody, jak spravovat a vést
podnik v ndrocném trznim prostiedi, aby plnil své poslani, tedy vytvarel nové hodnoty,
zvySoval svoji konkurenceschopnost a uspokojoval potfeby svych zaméstnanc.

Kniha je ¢lenéna do tfinacti zdkladnich kapitol, pficemZ kazda kapitola obsahuje teore-
ticky zéaklad, vlastni vyklad problematiky a pouzitou literaturu. Uvod je vénovan vztahu
mikroekonomie a podnikové ekonomiky, popsany jsou faktory podnikového prostiedi,
specifikovany funkce a formy hospodateni podniku, jeho hodnota a Zivotni cyklus, popsany
jsou metody a formy organizace a fizeni podnikovych procestl, principy a postupy pod-
nikového marketingu, definovany jsou souc¢asné metody v oblasti fizeni lidskych zdroju,
obsah a zajisténi interniho auditu, vymezeny jsou principy podnikani malych a stfednich
podniktl. Zavér knihy je vénovan problematice vstupu podniki na zahrani¢ni trhy.

Pti koncipovani obsahové naplné této knizni publikace se autofi snazili postihnout celou
zéakladni problematiku nalezejici do podnikové ekonomiky. Zahrnuty jsou i podnikové
funkce z oblasti organizace a fizeni podniku, které jsou vSak nezbytnym piedpokladem
napliiovani funkci ekonomické povahy. Nakolik byly vySe deklarované zaméry autort
naplnény, musi posoudit ¢tenatska obec.

Pii studiu této knihy, zejména pii praktickém vyuziti ziskanych poznatkli, Vam autoti
preji mnoho uspéchll a predem dékuji za ptipadné pripominky, nameéty a doporucenti,
které muizete zasilat elektronicky na pe@mail.vstecb.cz .

Ceské Budgjovice, biezen 2012
Za autorsky kolektiv
Prof. Ing. Jan Vachal, CSc.
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Vztah mikroekonomie a podnikové ekonomiky

1. Vztah mikroekonomie a podnikové
ekonomiky — aplikace mikroekonomické
koncepce do podnikové praxe

Studenti nékdy podléhaji klamnému dojmu, ze studium obecnych ekonomickych teorii
nevychazi z realného ekonomického prostiedi, a tudiz studium takovychto disciplin je
pro né zatézujici. Urcité najdeme vhodné argumenty, kterymi tato tvrzeni vyvratime.

Ustfednim motivaénim tématem sou¢asného pojeti Mikroekonomie je porozuméni eko-
nomiky okolo nas. Ekonomie jako takova se zabyva lidskym chovénim a svét pozoruje
jako celistvy. Abychom jej pochopili, musime jej zjednodusit. Za timto ucelem vytvaiime
modely, které jsou na téchto predpokladech zaloZeny.

Podnikova ekonomika se zabyva podnikem (firmou), jeho cili, funkcemi, Zivotnimi fazemi,
organizaci, fizenim a specifiky jednotlivych druhti podnikii. Cerpa poznatky také z obecné
teorie, ¢imz se stava i teoretickou védni disciplinou a dava ponauceni manazeriim, majite-
ltm atd., jak maji vést podnik, ¢imz se z teoretické discipliny stava disciplina prakticka.

Mikroekonomie je ¢ast ekonomické teorie, predmétem jejihoz zkoumani je chovani eko-
nomickych subjekttl, a to jak domacnosti, tak firem. Jak plyne z vymezeni mikroekonomie,
jsou jejimi zakladnimi pilifi teorie spottebitele a teorie firmy.

Zamgiime se nyni pouze na nékteré ekonomické jevy a predpokladejme pro tento tcel, ze
existuji dva pohledy na zakladni ekonomické parametry, a to pohled mikroekonomicky
a pohled podnikové ekonomiky.

11 Ekonomicka efektivnost a hranice produkénich
moznosti

Podnikova ekonomika a mikroekonomie se 1i$i svou schopnosti aplikace. V podnikové
ekonomice je zakladni jednotkou podnik. Jestlize podnik vyrabi vyrobky, které uspokojuji
pozadavky trhu, pficemz optimaln¢ kombinuje vyrobni faktory, miizeme hovotit o efektiv-
nosti. Pojem efektivnost a hospodarnost 1ze v tomto ptipad¢ oznacit za vyrazy synonymni
(Heyne, 1991). Méfitkem efektivnosti je pomér hodnoty vystupu k hodnoté vstupu a je
konkrétn¢ definovan. Rozhodujici neni jen souhrnna efektivnost v§ech vyrobnich faktord,
ale 1 dil¢i efektivnost podle vysledkd ¢innosti podniku. V podnikové praxi se vyuziva
velké mnozstvi konkrétnich podob ukazatele efektivnosti. O jednotlivych ukazatelich
vztahujicich se k efektivnosti podniku viz dalsi kapitoly této knihy.

V ekonomické teorii je efektivnost vnimana abstraktnéji a je ji nutno chapat jako vztah
hodnot prostiedkl a hodnot cilt, resp. jako vztah (pomér) hodnot vystupl a hodnot vstu-
pu (Synek, 2010). Jestlize existuje vice prospéSnych ¢innosti, mizeme situaci oznacit
za efektivni, pokud jedna z téchto ¢innosti nemuze byt zvy$ena bez soucasného snizeni
jiné ¢innosti (Soukupova, 2001). Tato velmi abstraktni definice efektivnosti je vlastné
vyjadienim mikroekonomického pohledu efektivnosti, a to:

» efektivnosti ve vyrobé,
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» efektivnosti ve sméné, a
» vyrobné-spotiebni efektivnosti.

Zvysit srozumitelnost této definice znamena aplikovat ji na oblast smény, vyroby, kde
fixni mnozstvi vyrobnich faktort je nutné rozd€lit mezi vyrobu, sménu.

Efektivnost ve vyrobé znamena situaci, kdy fixni mnozstvi zdroji (vyrobnich faktord)
bude v ekonomice rozmistnéno tehdy, kdyz nebude mozné vyrobit jednoho statku vice,
aniz by bylo nutné omezit vyrobu statku jiného. Problémem je velké mnozstvi firem,
které pouzivaji riizné zdroje a produkuji rizné vyrobky. Identifikovat efektivnost ve
vyrob¢ znamena sledovat alokaci (rozmisténi) zdroju (vstupil) uvnitf firem, mezi firma-
mi a charakterizovat strukturu vystupu firem. Abychom optimaln¢ vybrali vstupy jedné
firmy, pouzijeme:

1. alokacni pravidlo: , Prvni podminkou efektivnosti vyroby je takova alokace fixniho
mnozstvi prace a kapitalu firmy, pfi niz je mezni mira technické substituce obou vyrob-
nich faktorti pro oba vyrabéné statky stejnd, a oba vyrobni faktory jsou zcela vyuzity.*

Vyrobni efektivnost je v ekonomické teorii predstavovana hranici produkcnich moznosti.
Tato vyrobni efektivnost je chapana jako vztah kvant vystupt a vstupti (ve fyzickych
jednotkach) a odpovida podnikohospodatskému pojeti produktivity, resp. kvantitativni
hospodarnosti.

Hranice produkcnich moznosti — predstavovana PPF kiivkou (Posibility Production
Frontier) — je kiivka, ktera zndzornuje alternativni kombinace dvou vyrobki pti efektivni
vyrobé s ur€itym fixnim mnozstvim zdroji. Posuny PPF kiivky mohou souviset s techno-
logickym pokrokem ¢i zvySenim nebo poklesem dostupnych zdrojt pii vyrobe produkti.
Tvar kiivky PPF ur¢uje smérnice — mezni mira transformace produktu!.

Hranici produkénich moznosti je tedy mozno redefinovat jako kiivku zndzornujici ma-
ximalni vystup v hodnotovém vyjadreni, ktery mtize byt (efektivné€) vyroben urcitym
(maximalnim) rozsahem zdrojt.

Pokud se zkonstruuje hranice ekonomické efektivnosti, bude podnik znat svou maximalni
efektivnost a zarovei s tim bude zajiSténa podminka pro dosazeni hranice produk¢nich
moznosti podniku. Komparaci dosazené efektivnosti s maximalni hodnotou si podnik mtize
vytvofit pfedstavu o rezervach své produkce ve vztahu k hranici produkénich mozZnosti
a zjistit, zda se tomuto stavu piiblizuje. Hranice produkénich moznosti souvisi také s tzv.
alternativnimi néklady?. K¥ivka PPF je §iroce pouZitelnd, protoZe podstata alternativnich
nakladu je platna jak pro jednu firmu, tak obecné.

Efektivni rozmisténi zdrojti mezi firmy upravuje 2. alokacéni pravidlo: ,,Aby byla vyroba
efektivni, je nutnd takova alokace fixnitho mnozstvi prace a kapitalu mezi ob¢ firmy, pii
niz je mezni produkt obou vyrobnich faktorti pro oba vyrabéné statky stejny.*

Vyjadiuje pomér, ve kterém muize byt jeden statek pfeménén na druhy statek, resp. obétovani jednoho
statku pro vys$si vyrobu jiného statku pii danych vstupech.

Znamena ekonomickou efektivnost, které je dosazeno pti takové alokaci zdroji, kdy zadna ¢innost nemize
byt zvysena, aniz by byla jina ¢innost sniZena.
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Efektivni volba struktury produktu firmou je shrnuta v 3. alokacnim pravidle: ,,Pro
efektivnost vyroby je nutna takova struktura vyroby obou statkd, pfi niZ je mezni mira
transformace produktu u obou firem stejna.*

Metodika odvozeni Efektivnosti smény je analogicka s efektivnosti vyroby s tim, ze vy-
chazi ze strany chovani spotiebitele.

Pro efektivnost v rozdélovani pouzivame kritérium Paretova optima. Paretovské efektivnosti
Ize dosahnout, jestlize pfi pierozdéleni nemutze byt ani jednomu spotiebiteli polepseno,
aniz by soucasné nebyl poskozen jiny spottebitel. Situaci, ktera tuto podminku spliuje,
nazyvame pareto-optimalni. Ty, které je nespliiuji, jsou pareto-suboptimalni.

Jestlize chceme néjakym vhodnym zpiisobem sladit spotiebni a vyrobni moznosti, resp.
vyrobné-spotiebni efektivnost, pouzijeme opét hranici produk¢énich moznosti. Podmin-
kou spravnych kombinaci je rovnost mezni miry substituce ve spotieb& a mezni miry
transformace produktu.

Vyjadreni efektivnosti podle ekonomickych teorii je formulovano na zakladé zjednoduse-
ného modelu —model 2 x 2 x 2 x 2 se specifickymi pfedpoklady, které predstavuji ur¢itou
odchylku od reality. Pfestoze se jedna o urcité zjednoduseni piedstavy trhu, 1ze z tohoto
modelu pln¢ identifikovat Sest trhi.

Nedostatky modelu:

* Definovat efektivni alokaci zdroji 1ze velmi obtizné, nebot’ existuje vice veli¢in, které
maji byt maximalizovany.

» Dal$im problémem je agregace vzniklych optimalnich variant.

» Urcitym nedostatkem je modelace situaci v ramci dokonalé konkurence, tzn. urc¢ita
odtrzenost od reality. Na druhé strané, konfrontace tohoto modelu se situaci trznich
struktur v ramci nedokonalé konkurence — naptiklad u monopolu — vede ke konkrétnim
zaveérim, které vyvraceji tvrzeni, Ze abstraktni modely jsou pfilis teoretické a v praxi
nepouzitelné. Jestlize dokdzeme definovat efektivnost, neefektivnost z toho vyplyva.

» Kiritériem ekonomické efektivnosti je porovnani mezniho uzitku a meznich nakladu.

* Stanoveni meznich veli¢in (mezni naklad, mezni pfijem, mezni uzitek atd.) je v praxi
slozité, ale presto jsou mezni veli¢iny pro mikroekonomii typické.

* Skutecnou, resp. maximalni ekonomickou efektivnost podniku lze zkonstruovat jako
pomeér celkovych piijmu a celkovych nakladi podniku. Tato skute¢na, resp. dosazena
maximalni ekonomicka efektivnost v§ak sama o sob¢ nic nevypovida o tom, zda je
dostatecna nebo nedostatecna.

» Ekonomicky efektivni alokace nemusi vzdy predstavovat spolecenskou inosnost.

Vyjadiuje pomér, ve kterém muize byt jeden vstup pouzivany ve vyrob¢ nahrazen jinym, aniz by to zpid-
sobilo zménu vystupu.
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1.2 Produkéni funkce, vyrobni faktory

vvvvv

vyrobni faktory. Pfestoze podnikohospodaiské pojeti klasifikace vyrobnich faktort vy-
chazi z pojeti obecnych ekonomickych teorii (prace, piida, kapital), je urcitym zpilisobem
modifikovano. Vymezuje a rozliSuje ¢tyti zakladni vyrobni faktory:

1. dispozitivni (fidici prace),
2. vykonna préce,

3. dlouhodoby majetek,

4. material. (Wohe, 1995)

Vyrobni faktor 1 je oznacovan jako dispozitivni vyrobni faktor. Faktory 2—4 jsou nazyvany
elementarnimi faktory a tvofi zéklad provozu podniku. Zapojenim do vyrobniho procesu
predstavuji jistou finan¢ni zatéz. Cenou spotfebovanych vyrobnich faktort jsou naklady
podniku (mzdoveé naklady, odpisy, spotfebni naklady), které predstavuji penézné vyjad-
fenou spotfebu vyrobnich faktort véetné dalSich néklada spojenych s ¢innosti podniku.

Pro potieby fizeni podniku je zcela zasadni sledovat ti¢elnost vynalozeni vyrobnich fak-
tord vzhledem k produkci.

Skladba vyrobnich faktorti je vyznamna z hlediska lokalizace podniku.

Podnikova ekonomika problematiku podnikovych vyrobnich faktorti zcela konkretizuje
a specifikuje je do konkrétnich cild. Podnik je zde charakterizovan jako subjekt, ktery se
specializuje na vyrobu, tzn. na pfeménu vstupt (vyrobnich faktori) v konkrétni statky.
(Mulac¢, Mulacova, 2007)

Podnikova ekonomika Cerpa pomérné vyrazné v pojeti determinace produkéni funkce
z teoretickych zdroji obecné ekonomie, a proto v nékterych studijnich materialech autoti
podnikové ekonomiky odkazuji studenty na mikroekonomické odborné prameny.

Mikroekonomické teoretické zdroje uvadéji existenci tii zakladnich obecnych vyrobnich
faktorti pouzivanych k vyrobé statkd — praci, pidu, kapital. Tyto vyrobni faktory, neboli
vstupy ¢i zdroje, nabyvaji konkrétnich forem v podob¢ specifickych vyrobnich faktori.
V ptipadé piady a prace se jedna o primarni vyrobni faktory. Kapital je oznaCovan jako
vyrobni faktor sekundarni. Firma ptetvaii vstupy ve vystupy, kde vstupy jsou vyrobnimi
faktory a mezistatky (meziprodukty). Vyroba je vlastné poskytovani sluzeb, které jsou
spojeny s uzitkem v pfitomnosti ¢i budoucnosti a vystupy firmy v penéznich jednotkach
predstavuji jeji ptfidanou hodnotu. Najemni ceny vyrobnich faktort jsou nakladem vy-
robce, ptiCemz vyrobce si pronajima vyrobni faktory vzdy, i kdyz je jejich vlastnikem
(implicitni najemni ceny).

Mikroekonomie se také zabyva poptavkou po vyrobnich faktorech, resp. zkouma rozho-
dovani firmy o kvantité i kvalit¢ vyrobniho faktoru.

Vysledkem jakékoliv hmotné ¢i nehmotné ¢innosti kolem nas je produkce. Lze ji zapsat
a vyjadrit pomoci produkéni funkee — Q = f(VF) — pti neménné technologii. Produké-
ni funkce je tedy vzajemny vztah mezi maximalnim mnozstvim produkce, ktery miize
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byt vyroben pomoci vhodné kombinace vyrobnich faktorti. Vyjadiuje efektivni vyuziti
vyrobnich faktorti z hlediska maximalniho mnozstvi produkce, vzajemnou substituci
vyrobnich faktord a danou uroven technologie. Produkéni funkce se vyuziva predevsim
v analyze firmy, resp. v analyze vyroby dané firmy, kde je dilezita zejména z hlediska
nakladd (nakladovych kiivek). Z hlediska analyzy produkéni funkce je nezbytné rozliSovat
kratké a dlouhé obdobi.

V kratkém obdobi se pfedpoklada, ze firmy méni objem produkce v zavislosti na jednom
variabilniho faktoru (nejéastéji prace) — jednofaktorova produkéni funkce. Dilezitou
vlastnosti kratkodobé produkéni funkce je prosazovani vynosi z variabilniho vstupu
(rostouct, klesajici, konstantni vynosy z variabilniho vstupu). V tomto obdobi se zpravidla
predpoklada prosazovani zakona klesajicich vynost.

V dlouhém obdobi mohou byt vSechny vyrobni faktory variabilni, a tim mize dochazet
k vzajemné substituci téchto vyrobnich faktoril. Vlastnosti produkéni funkce v dlouhém
obdobi je prosazovani vynost z rozsahu (rostouci, klesajici, konstantni). Prosazovani
konkrétni formy vynost z rozsahu tak determinuje produkéni funkcei i v dlouhém obdobi.
Grafickym vyjadfenim dlouhodobé produkéni funkee je mikroekonomicka izokvantova
analyza, kde vychodiskem je izokvanta a izokosta.

izokvanta izokosta

kapital kapital

prace prace

Obrazek 1.1: Mikroekonomicka izokvantova analyza

Problematika vyrobnich faktorti a produkéni funkce z pohledu mikroekonomie a podni-
kové ekonomiky je az na vyjimky (izokvantova analyza) velmi souroda. Opét podnikova
ekonomika je pro feSeni realnych ekonomickych ukolt a situaci v tomto sméru cilengjsi
a hmatatelng;jsi.

1.3 P¥ijmy, vydaje (vynosy — naklady)

Vzhledem k tomu, Ze nés zajimaji finan¢ni okolnosti vyroby, budeme se zabyvat vynosy
a naklady. Problematika vynost a nékladi je feSena jak v podnikové ekonomice, tak
v oblasti teorii — mikroekonomii. Opét zde bude hrat dalezitou roli klasifikace naklada
a vynosu a jejich pouzitelnost v redlném ekonomickém prostredi.

Vynosy jsou vyrobky nebo sluzby (vysledkem ¢innosti podniku) v penézni formée za urcité
obdobi bez ohledu na to, zda byly v uvedeném obdobi zuctovany. (Soukupova, 2001)

vvvvvv
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Pokud bychom opét problematiku vynosi a nakladi vztahli k efektivnosti, pak pro eko-
nomickou efektivnost bude platit vztah:

g TR
TC
kde FE je ekonomicka efektivnost,

pricemz, celkové prijmy (TR) jsou v mikroekonomické teorii ur¢eny souc¢tem nasobki cen
a vyrobenych mnozstvi vSech produktti v podniku a jsou jejich analogii celkové provozni
vynosy (po urcitych upravach).

Clenéni a grafické pojeti vynost nakladd z pohledu podnikové ekonomiky bude nasti-
néno v dalsich kapitolach knihy. Zamétime se na typ téch nakladt a vynosi, kterymi se
zabyvame v mikroekonomii.

Produk¢ni funkcee je pocateénim bodem rozhodovani o nabidce firmy. Aby firma moh-
la rozhodnout o velikosti vystupu, musi znat naklady vyroby. Proto je mozné odvodit
z produk¢éni funkce nakladovou funkei. Nakladova funkce ukazuje zavislost nakladt na
objemu produkce.

Nékladové funkce rozliSujeme v kratkém a dlouhém obdobi. Naklady v dlouhém obdobi
byvaji nizsi nez naklady v kratkém obdobi, protoZe teprve v delSim obdobi je mozné, aby
firma reagovala na vnéjs$i zmény technickou substituci a dosahla tak optimalni kombinace
vstupil. Obecné Ize konstatovat, ze v grafickém pojeti lezi kiivky dlouhodobych nékladt
pod kiivkami kratkodobych naklada.

1.31 Kratké obdobi (KO)
» Celkové naklady (Total Costs) TC = FC + VC.

* Fixni naklady (FC, Fixed Costs) — jsou konstantni.
* Variabilni naklady (VC, Variable Costs).

(VC aTC v oblasti ptevazujicich rostoucich vynost z variabilniho vstupu rostou se zvy-
Sovanim vystupu rostoucim tempem).

Jednotkové naklady:

» prumérné naklady (AC, Average Costs),

o prumérné fixni naklady (AFC, Average Fixed Costs) — s ristem vystupu klesaji,
* prumérné variabilni naklady (AVC, Average Variable Costs),

* mezni ndklady (MC, Marginal Costs).

(AVC, AC a MC s rastem vystupu nejprve klesaji a pak rostou, jejich tvar je do pismene
,,U"“. Kiivka MC protinad v bod¢ minima kiivky AVC a AC).
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celkové naklady

Ke TC
vC

FC

Obrazek 1.2: Celkové naklady

1.3.2 Dlouhé obdobi (DO)

* Celkové néklady (Long Total Costs) LTC = FC + VC — rozdil od kratkého obdobi je
v tom, ze kiivka v dlouhém obdobi je determinovéana vynosy z rozsahu,

» pramérné naklady (LAC, Long Average Costs) — s riistem vystupu klesaji, poté rostou,

* mezni naklady (LMC, Long Marginal Costs) — pfedstavuji zménu celkovych dlouho-
dobych naklada zptisobenou zménou vystupu o jednotku.

Obecné plati, Ze naklady v kratkém obdobi byvaji vyssi nez v dlouhém obdobi. Pfic¢inou
tohoto jevu je existence fixnich nakladii v kratkém obdobi, které neumoziuji firmé opti-
malizaci kombinace vstupil pfi ménicim se vystupu, tzn. kratkodobé naklady neznamenaji
minimalni naklady na vystup.

Je nutné rozliSovat mezi chapanim z hlediska ekonomického a ucetniho. Zakladnim
rozdilem je, Ze tzv. Gcetni naklady jsou veskeré realn€ vynalozené a jejich pohyb je za-
nesen do Ucetnich knih. Tyto realné naklady jsou oznacovany jako naklady explicitni.
Ekonomické naklady obsahuji jak naklady explicitni, tak implicitni.

Naproti tomu implicitni naklady pfedstavuji §irsi pojeti nakladt, které firma realn€ ne-
plati. Existuji na zéklad¢ alternativnich nakladd neboli nakladi obétované prileZitosti.
Podstatou nakladi je praveé obétovana prilezitost. Nakladem je obétovany vynos nebo
obé¢tovany uzitek, ktery je mozné ziskat v jiné pfilezitosti. Implicitni naklady predstavuji
vynosy, o které firma pfichazi v disledku jiné alternativni moznosti, resp. firma uziva
zdroje prave ur€itym a ne jinym zptusobem. (Synek, 2010)

Dalsim typem nakladt jsou tzv. utopené, neboli zapusténé naklady (Sunk Costs)- jedna
se o naklady, které se firmé nikdy nevrati a firma je vynaklada v kazdém ptipad¢€. V tomto
ptipad¢ jsou alternativni naklady nulové.

Obecné Ize Tict, ze vyvoj nakladl zavisi na:
 charakteru produkéni funkce,
» cenach vyrobnich faktort.

Jestlize se firma bude chovat racionalné, nakladova funkce by méla simulovat minimalni
naklady firmy pfi riizné urovni vystupu a pii riznych kombinacich vyrobnich faktort.
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Problematika nakladi je chapana z teoretického hlediska spise kvalitativng, tzn. tvorbou,
metodikou vypoc¢tu atd. Realitu zobrazuje opét pojeti podnikohospodarské.

Pokud bude na podnikové hospodafstvi aplikovana ekonomicka teorie nakladd, je nutno
si uvédomit, ze se v obou pfipadech jedna o pon¢kud odlisny pohled na naklady. Piesto
1ze v souladu se Synkem (Synek, 2010) hledat ur¢ité analogie.

Analyza nakladd ma vétSinou jednu podstatnou slabinu, a to, Ze nepocita s alternativnimi
naklady. Pficemz alternativni naklady, jak jiz bylo uvedeno vyse, jsou nedilnou soucésti
celkovych nakladii v pojeti neoklasického modelu, takze je nelze opomenout a je nutné
je zaradit a doplnit do podnikohospodaiskych celkovych nakladda.

1.4 Zisk, bod zvratu

Tvorba zisku patii k hlavnim motiva¢nim stimultim podniku (firmy). Zisk se povazuje
v hospodatskych kruzich za zakladni kritérium uspésnosti. Kapitola 1.3 se zabyvala vynosy
a naklady. V nejobecnéjsim slova smyslu prave velikost vynost a nakladt determinuje
zisk ¢i ztratu. Je tfeba opét rozliSit pojeti zisku z ekonomického a i¢etniho hlediska.

Zisk podniku je ¢astka, kterd po odejmuti podniku neohrozi jeho dalsi ¢innost na stavajici
urovni, pfi zachovani hodnoty firmy. Podnikatel ma z4jem dosahovat pfiméteného vynosu
z investovaného kapitalu. Nerozdélena ¢ast zisku hraje diilezitou roli ve financovani podniku.

Ve vyrobnich podnicich hraje vyznamnou a rozhodujici roli provozni zisk, ktery je dan
rozdilem provoznich vynost a nékladu.

Rozlisujeme:

* ekonomicky zisk — rozdil mezi celkovymi piijmy a celkovymi naklady,

* ekonomicky zisk — rozdil mezi uc¢etnim ziskem a implicitnimi naklady,

* ucetni zisk — rozdil mezi celkovym piijmem a Gcetnimi (explicitnimi) naklady,
e normalni zisk— roven implicitnim nakladiim nebo Cisty ekonomicky zisk = 0.

Zisk jako zakladni ucetni kategorie znamena skutec¢nost, Ze vynosy piislusného obdobi
byly vyssi nez naklady tohoto obdobi. Zjistujeme jej z vykazu zisku a ztrat. Na zaklade
ucetnictvim odvozeného zisku se v podniku rovnéz urcuje zaklad pro jeho zdanéni.

Nékteré podniky podcenuji implicitni naklady, a tim mohou ovliviiovat vysi zisku.

V soucasnosti je mozné, na teoretickém zakladé, sledovat uréité tendence priblizovani
ucetniho pojeti zisku a tzv. ekonomického pojeti zisku. Hledani pravidla, které maxima-
lizuje zisk firmy, fesi mikroekonomie.

Cilem vyrobci, jak jiz bylo uvedeno, je najit jednu konkrétni uroven produkce, ktera
maximalizuje zisky. Pravidlem maximalizace zisku v jakémkoliv typu konkurence je
rovnost meznich nakladt a prijmi (MR = MC). Mezni naklad (MC) pfedstavuje zménu
celkového pfijmu pii zmén€ vystupu o jednotku. V dokonalé konkurenci plati rovnost
MC a ceny produktu, tzn. je-li cena produktu konstantni, je velmi jednoduché vyjadrit
mezni naklad. Vyrobni rozhodnuti 1ze tedy zalozit na srovnani ceny a meznich nakladu.

22



Vztah mikroekonomie a podnikové ekonomiky

Jestlize cena pfesahne mezni naklady, firma usiluje o zvétSeni trovné vystupu, nebot’
tato podminka (cena je vétsi nez MC) je pravidlem maximalizace zisku u nedokonalé
konkurence. (Synek, 2010)

Srovnani ceny a meznich nakladii ujistuje vyrobee o dosazeni optimalni vyroby. Pokud ale
stavajici Groven vystupu piinese ztratu, reaguje firma na tuto situaci zastavenim ¢innosti,
popf. uzavienim firmy. Firma by méla ukoncit produkei jen v tom ptipadé, ze celkové
prijmy jsou mensi nez celkové variabilni néklady.

Mohou nastat nasledujici situace:

* Bod uzavreni firmy je situace popisujici chovani firmy, ktera bude mit tendenci ukoncit
vyrobu a soucasn¢ jedna z podminek pro odvozeni nabidkové kiivky dokonale konku-
ren¢ni firmy. V kratkém obdobi miize firma dosahovat ztraty — celkové naklady (TC)
jsou veétsi nez celkové prijmy (TR). V této situaci se firma snazi minimalizovat ztratu
pokracovanim ve vyrob¢ (fixni néklady hradi firma, i kdyz nevyrabi). Firma pokracuje
ve vyrob¢ az do bodu, kdy se TR rovnaji variabilnim nakladim (VC), tzn. TR=VC,
resp. kdy cena se rovna pruimérnym variabilnim nékladtim (AVC), resp. (P=AVC).
Tato situace je oznaCovana jako bod uzavieni firmy. V tomto bod¢ firma minimalizuje
ztratu ukoncenim vyroby a celkova ztrata je rovna velikosti fixnich nakladt. Pro bod
uzavieni firmy plati soucasné vztah — P= AVCmin = MC. Zarovei je timto vztahem
determinovana kiivka nabidky firmy od bodu, kde kfivka meznich nakladi je protnuta
ktivkou priimérnych variabilnich nékladd.

» Dillezitym nastrojem rozhodovani v kratkodobém horizontu je bod zvratu, ktery
zobrazuje vztah ndkladd, objemu produkce a zisku. Urcuje objem produkce, kdy trzby
jsou v rovnovaze s vynaloZzenymi naklady a nevznika tak ani zisk ani ztrata. Analyza
bodu zvratu je velmi diilezitym vychodiskem rozhodovacich procesti a vypoctt firmy.

V dlouhém obdobi je mozny pohyb firem mezi odveétvimi, a proto musime uvazovat nejen
rovnovahu firmy, ale i odvétvi.

Situace, kdy v bodé rovnovahy firmy (bod E) je cena (P) > primérné naklady (AC), vyvola
vstup dal$ich firem do odvétvi, a to az do bodu, kdy firmy dosahuji normalniho zisku,
tzn. Cisty ekonomicky zisk je nulovy. V dokonalé konkurenci je tedy odchylka zisku od
zisku normalniho mozna pouze kratkodobé a je projevem nerovnovahy.

1.5 Poptavka — teoreticka vychodiska v konfrontaci
s pohledem PE

Poptavka je jednou z klicovych ekonomickych kategorii, kterou se primarn¢ zabyvaji
ekonomické teorie. Odvozeni poptavky vyrobkl a sluzeb z mikroekonomického pohle-
a mnozstvi, kde poptavka predstavuje mnozstvi statki, které jsou kupujici ochotni koupit
pfi urcité cené. Vyjadiuje funkeni zavislost mezi cenou statku a poptavanym mnozstvim
(ostatni faktory jsou neménné). Grafické vyjadieni predstavuje klesajici funkci, jejiz
pribéh je ovlivnén zakonem klesajici poptavky.
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Chovani spotiebitele 1ze postihnout i z hlediska jiné veli¢iny, nez je cena a mnozstvi, a to
dle uzitku. Uzitek se stava mérnou jednotkou, ktera méti vysi uspokojeni ekonomickych
potieb v riznych modifikacich (mezni uzitek — MU; celkovy uzitek — TU).

Kategorie uzitku je teoreticky dale precizovana na zakladé kardinalistické a ordinalistické
teorie. Ob¢ tyto teorie se od sebe li§i métitelnosti — kardinalisticka uvadi, ze uZitek je
méfitelny; ordinalisticka teorie konstatuje neméfitelnost uzitku.

Poptavkova kiivka na trovni kardinalistické teorie je totozna s kiivkou mezniho uzitku.

Ordinalisticka verze vytvari pojeti indiferencni analyzy, jejiz zéklad tvofi indiferencni
ktivka, kde jeji smérnice je dana mezni mirou substituce. Soubor indiferencnich kiivek
vytvaii indiferenéni mapu. VSechny kombinace na jedné indiferencni kiivce predstavuji
stejnou uroven uzitku spotiebitele. Indiferen¢ni kiivku tecuje linie ptijmu, ktera piedstavuje
vSechny mozné kombinace spottebitele pii neménném dichodu spotiebitele. Spoleénym
bodem je optimum spotiebitele. Na zdklad¢ integrovanych bodl optima spotiebitele 1ze
odvodit kiivku poptavky spotiebitele.

Prestoze se vétSinou kazdy spotiebitel v prvni fazi své volby rozhoduje podle uzitku,
kategorie uzitku a od ni odvozené poptavky jsou ptiznacné pro teoretické ucely. Podni-
kova ekonomika pfevazné vyuziva k analyze spottebitelského chovani klasicky zptisob
odvozeni poptavky (cena, mnozstvi). Chovani spotiebitele a poptavkova strana je v ramci
podnikové ekonomiky chapana spise z marketingového pohledu. Cilem podniku neni jen
dosahovat zisku na zaklad¢ koupéschopné poptavky, ale také uspokojovat koupéschopnou
poptavku, reagovat na pozadavky okoli firmy a tim dosahovat zisku.

Neméli bychom zapomenout na poptavku po vyrobnich faktorech (vstupech). Poptavka po
vyrobnich faktorech je poptdvkou odvozenou a poptavajicimi jsou zde firmy, nabizejicimi
jsou domacnosti. Vyrobce pronajimanim vyrobniho faktoru porovnava jeho najemni cenu
s jeho Cistym penéznim meznim produktem. Najima vyrobni faktor do takového mnozstvi,
kdy je jeho mezni produkt vétsi nebo roven najemni cené.

Funkce poptavky po vyrobnim faktoru je totoznd s ¢asti funkce jeho mezniho produktu
a zatina v maximu funkce jeho primérného produktu.

Vzhledem k inverznimu postaveni poptavky a nabidky na trhu vyrobnich faktord, jsme
se vratili k problematice vyrobnich faktorti, produkéni funkce atd.

Kratky exkurz pohledu mikroekonomie do oblasti podnikové ekonomiky mél naznacit
fakt, Ze nelze studovat n€které ekonomické jevy oddélené a Ze tloha ekonomickych teo-
retickych disciplin plni svou funkei pii vyvozovani konkrétnich redlnych zaveért.
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2. Podnikatelské prostredi

Podnikatelské prostfedi, ve kterém realizuji svou ¢innost podniky, je tvofeno celou fa-
dou podminek pro podnikani v oblasti legislativy, v oblasti institucionalni infrastruktury
a v oblasti fungovani trhti. Podnikatelské prostfedi je blize konkretizovano predevsim
zakonodarnymi sbory a ministerstvy, organy statni spravy, staitem ziizenymi nebo statem
podporovanymi institucemi a agenturami, soudy, organy vefejné samospravy, vzdélava-
cimi zafizenimi v8ech typt, vyzkumnymi a vyvojovymi pracovisti, subjekty ptisobicimi
v oblasti penéznictvi, jako napt. bankami, pojistovnami, institucemi kapitalového trhu,
leasingovymi spole¢nostmi, podnikatelskou samospravou (komory, svazy, asociace,
spolky a dalsi) a poradenskymi, zprostfedkovatelskymi a jinymi organizacemi, dale také
pochopitelné trznimi subjekty, kterymi jsou soucasni a potencialni konkurenti a soucasni
a potencialni spolupracujici subjekty.

Podnikatelské prostiedi v Ceské republice se po jejim vstupu do Evropské unie vyznacuje
témito hlavnimi rysy:

 relativné vysokou mirou otevienosti ekonomiky, ktera se prohloubila pravé vstupem
do Evropské unie,

* harmonizaci vétSiny narodnich ptredpist s legislativou Evropské unie,

 klesajici mirou dané z pfijmu, pfi zachovani relativn¢ vysokého zdanéni prace (odvody
na zdravotni a socialni pojisténi) a celkové slozitosti daniového systému a jeho relativné
vysoké administrativni naro¢nosti, zejména pro drobné podnikatele,

* vysokou mirou ochrany zaméstnanct pifi ukoncovani pracovniho poméru omezujici
pruznou reakci na vyvoj trhu,

* omezenym kapitalovym trhem a chybé&jicim kapitalovym trhem pro spolecnosti mimo
hlavni trh,

* pomérné konsolidovanym bankovnim sektorem a leasingovym trhem s rostouci na-
bidkou produktii pro malé a sttedni podnikatele,

e zlepSujicimi se moznostmi vymahatelnosti prava a rostoucim rozsahem informaci
o uveérové historii dluznikti, avSak se zatim pietrvavajici pomérné dlouhou dobou
potifebnou k vymahani pohledavek,

 strukturou nabidky pracovni sily, ktera z hlediska jeji kvalifikace a lokalizace postupné
reaguje na potfeby trhu a feseni dil¢ich deficitu,

* vytvofenim a rozvojem nezbytnych struktur pro ¢erpani prostiedkt z evropskych fondt
a rostouci zkuSenosti v této oblasti,

 prilivem zahrani¢nich investic generujicich poptavku po subdodavatelich zvysujicich
kupni silu v regionech jejich realizace a vytvarejicich rostouci trhy pro terciarni obory
¢innosti zejména obchod a sluzby,

» zlepSujici se nabidkou primyslovych zon na zelené louce a dalSich vhodnych pod-
nikatelskych nemovitosti a nedostate¢nym vyuzitim jiz diive vzniklych, nyni vSak
nevyuzivanych a zanedbanych produktivnich ploch,
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* nedostatecnou infrastrukturou k usnadnéni pfenost vysledkd vyzkumu vyvoje do
komeréniho vyuziti. (Sokolt, 2006)

V nasledujicich kapitolach budou zminény zakladni dokumenty, kterymi je v soucasné
dob¢ podnikatelské prostredi formulovano. Jedna se piedevsim o Strategii udrzitelného
rozvoje v CR a Narodni program reforem CR.

2.1 Strategie udrzitelného rozvoje v CR

Strategie udrzitelného rozvoje v CR byla piijata vladou v roce 2004, jejim Easovym
horizontem je rok 2014. Piedstavuje dlouhodoby ramec pro politicka rozhodovéni v kon-
textu mezinarodnich zavazka, které CR piijala a zaroven respektuje specifické podminky
CR. Strategie je vychodiskem pro zpracovani dal§ich materialti koncep&niho charakteru
(sektorovych politik ¢i akénich programil) a pro strategické rozhodovani v rdmci statni
spravy a samospravy. Strategie reaguje na potfebu koordinovaného vyvoje a vzajemné
rovnovahy socialni, ekonomické a environmentalni oblasti, pfi¢emz jejim obecnym cilem
je zajistovat co nejvyssi kvalitu zivota obyvatel a soucasné i vytvaret ptiznivé podminky
pro kvalitni zivot budoucich generaci. Pojem udrzitelny rozvoj je vysvétlovan riznymi
zpusoby, ale nejvystiznéjsi definici je definice z r. 1987, podle niz ,,Trvale udrzitelny
rozvoj je takovy zpiisob rozvoje, ktery uspokojuje poti‘eby pritomnosti, aniz by
oslaboval moZnosti budoucich generaci napliiovat jejich vlastni potiteby.“* Cilem je
takovy rozvoj, zajist'ujici rovnovahu mezi ttemi zékladnimi vySe zminénymi pilifi strategie,
tj. pilifem socidlnim, ve které se jedna predevsim o posileni socialni soudrznosti a stabi-
lity, pilifem ekonomickym, kde se jedna ptfedevsim o posilovani konkurenceschopnosti
ekonomiky, a pilifem environmentalnim, kde jsou prioritami ochrana pfirody, zivotniho
prostiedi, pfirodnich zdroji a krajiny.

Zikladni cile udrzitelného rozvoje:
» udrzet stabilitu ekonomiky a zajistit jeji odolnost vii¢i negativnim vliviim;

* podporovat ekonomicky rozvoj respektujici kapacitu tinosnosti zivotniho prostiedi
a zajist'ujici udrzitelné financovani vetfejnych sluzeb (udrzitelnou ekonomiku);

* rozvijet a vSestrann¢ podporovat ekonomiku zaloZenou na znalostech a dovednostech
a zvySovat konkurenceschopnost primyslu, zemédélstvi a sluzeb;

« zajisfovat na izemi CR dobrou kvalitu viech slozek Zivotniho prostfedi a fungovani
jejich zakladnich vazeb a harmonické vztahy mezi ekosystémy, v nejvyssi ekonomicky
a socialné pfijatelné mife uchovat ptirodni bohatstvi CR tak, aby mohlo byt prfedano
priStim generacim, a zachovat a nesniZovat biologickou rozmanitost;

» systematicky podporovat recyklaci, véetné stavebnich hmot (snizujici exploataci krajiny
a spotfebu importovanych surovin);

* minimalizovat stfety zajmt mezi hospodarskymi aktivitami a ochranou Zivotniho
prostiedi a kulturniho dédictvi — hmotného i nehmotného;

Brundtland report (pojmenované po norské fyzicce a politicce Gro Harlem Brundtland, pfedsedkyni
Svétové komise pro Zivotni prostredi a rozvoj.
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zajist'ovat ochranu neobnovitelnych pfirodnich zdroji (véetné zemedélského pidniho
fondu);

zachovat strategickou potravinovou sobé&stacnost CR;

obhajovat a prosazovat narodni zajmy CR v ramci nejSirSich mezinarodnich vztahu,
vyznamnych mezindrodnich organizaci i v ramci bilateralnich vztaht;

dosahnout splnéni mezinarodnich zavazkt CR v oblasti udrzitelného rozvoje;
prispivat k feSeni kliCovych globalnich problémt udrzitelného rozvoje;
udrzet stabilni stav po&tu obyvatel CR a postupné zlepsovat jeho vékovou strukturu;

trvale snizovat nezaméstnanost na miru odpovidajici ekonomicko-socialnimu moti-
vovani lidi k zapojovani do pracovnich aktivit;

podporovat rozvoj lidskych zdroji a dosahnout maximalni socialni soudrznosti;

zajistit staly rist arovné vzdélanosti ve spolecnosti, véetné vzdélanosti v kultute, a tim
zajiStovat konkurenceschopnost ¢eské spolecnosti;

rozvijet etické hodnoty v souladu s evropskymi kulturnimi tradicemi;

udrzet vhodné formy rozmanitosti kultur, Zivota venkova a aglomeraci. Zajistit kulturni
rozmanitost a rozmanitost zivotniho stylu. Zajistit rovnopravnost komunit, dosazitelnost
sluzeb dle jejich rozdilnych Zivotnich potieb a priorit;

zptistupniovat kulturu v§em lidem zejména s ohledem na to, Ze kultura je zakladni
soucasti spolecnosti zalozené na znalostech a rozvojovy faktor;

podporovat udrzitelny rozvoj obci a regiont;
podporovat rozvoj vetejnych sluzeb a socialni infrastruktury;

umoziovat Ucast vefejnosti na rozhodovani a tvorbé€ strategii ve vécech tykajicich se
udrzitelného rozvoje a vytvaret co nejsirsi konsenzus pii ptechodu k udrzitelnému
r0ZVoji;

branit posilovani moznosti lobbyistickych a aktivistickych skupin vydavat své parti-
kularni z4jmy za zajmy udrzitelného rozvoje a takto odiivodnéné je prosazovat proti
zajmum celku;

zvySovat efektivnost vykonu a zlepSovat ¢innost veiejné spravy v souladu s pozadavky
udrzitelného rozvoje;

prijimat opatieni pfi zajistovani vnéjsi a vnitini bezpecnosti, kterd by odrazela poza-
davky ochrany pied mezindrodnimi konflikty a ménici se formy kriminality, v¢etné
mezinarodniho zlo¢inu a zejména terorismu. (Strategie udrzitelného rozvoje v CR)
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Jako kazda strategie, tak i strategie udrzitelného rozvoje v CR byla v roce 2010 aktuali-
zovana’ a v ramci této aktualizace byly priority a cile strategie seskupeny do péti rozho-
dujicich oblasti, jimiZ jsou:

1. Populace, ¢lovek a zdravi.

2. Ekonomika a inovace.

3. Rozvoj tizemi.

4. Krajina, ekosystémy a biologicka rozmanitost.
5. Stabilni a bezpe¢na spolecnost.

Kazda z téchto klicovych oblasti obsahuje popis hlavnich problémil v dané oblasti, navrh
priorit a cili. Pro zna¢ny rozsah materidlu se soustiedime na oblast ekonomiky a inovaci,
kde jsou klicovymi tématy konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky, energetika a lidské
zdroje, véda a vyzkum.V piipadé podpory dynamiky narodni ekonomiky a posilovani
konkurenceschopnosti byly vytyCeny nasledujici cile:

1. Vytvofit ptiznivéjsi podnikatelské prostiedi, podpofit soukromou iniciativu.
2. Podpotfit podnikani a konkurenceschopnost.

3. Zefektivnit podporu malych a stiednich podnikd.

4

. Zkvalitnit a zefektivnit dopravu, zvysit jeji bezpecnost.

V oblasti energetiky se jedna o zajisténi energetické bezpecnosti statu a zvySovani ener-
getické a surovinové efektivity hospodafstvi. Cilem je:

1. Doséhnout maximalni nezavislosti.

2. Dosahnout maximalni bezpecnosti.

3. Podporovat udrzitelnou energetiku.

4. Podporovat udrzitelné materialové hospodarstvi.

V oblasti lidskych zdroji, védy a vyzkumu je hlavni prioritou:

1. Podpora vzdélavani arozvoj lidskych zdroji

2. Podpora védy, vyzkumu a inovaci.

2.2 Strategie Evropa 2020 a Narodni program reforem CR

Dalsim vyznamnym dokumentem, ktery determinuje podnikatelské prostfedi, je v souCasné
dobé ptijaty Narodni program reforem, ktery predstavuje pfispévek Ceské republiky

5 Strategicky ramec udrZitelného rozvoje Ceské republiky — zpracovala Rada vlady pro udrzitelny

rozvoj ve spolupraci s Ministerstvem zivotniho prostiedi.
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k plnéni cilt Strategie Evropa 2020, které si stanovily staty Evropské Unie nad ramec
unijnich kompetenci v oblasti dobrovolné koordinace hospodarskych politik.

Strategie Evropa 2020 (dale jen Strategie) predstavuje hlavni hospodatskou reformni
agendu Evropské unie s vyhledem do roku 2020, nahrazuje tzv. lisabonskou strategii,
jejiz ¢asovy horizont vyprsel rokem 2010.

Cilem strategie je dosazeni takového hospodarského rlstu, jenz bude zalozen na prin-
cipech znalostni ekonomiky, bude udrzitelny a bude podporovat zaclenovani, a to jak
socialni, tak izemni.

Z podstaty Strategie jako hlavni hospodaiské strategie EU na pristich deset let tedy vy-
plyva, ze se dotyka vyrazné ¢asti sektorovych politik a Ze jeji napliiovani bude mit Siroké
dopady na hospodaiské a socialni prostiedi v jednotlivych ¢lenskych statech. Narodni
piesah Strategie je ziejmy téZ z narodnich cili.®

Clenéni kapitol Narodniho programu reforem vychazi ze stéZejnich oblasti pro podpo-
ru konkurenceschopnosti, a to pii zohlednéni prekazek ekonomického ristu v Ceské
republiceidentifikovanych Radou pro hospodaiské a finanéni zalezitosti EU. Témito
prekazkami jsou:

1. Vysoké strukturalni deficity a dlouhodoba udrzitelnost vefejnych financi.
2. Pretrvavajici strukturalni nedostatky na trhu prace.

3. Trvajici ptekazky podnikatelského prostiedi a nedostatecna efektivita vetejné spravy
a pravniho ramce.

4. Nedostatecna diverzifikace ekonomiky plynouci z chybéjici podpory jeji inovacni
kapacity a podnikového vyzkumu a vyvoje.

5. Nizka produktivita prace v diisledku nedostatecné trovné znalosti a dovednosti.
6. Nedostatecna sit’ pateini dopravni infrastruktury.

Provadéni Narodniho programu reforem a pInéni cilti Strategie Evropa 2020 bude pravi-
deln¢ sledovano a monitorovano v rocnim intervalu ve spolupraci s Evropskou komisi,
a to podle spole¢né dohodnuté metodiky. Narodni program reforem bude podle potieby
kazdorocné aktualizovan,schvalovan a vzdy do konce dubna postupovan Evropské komisi
za ucelem vyhodnoceni jeho makroekonomickych a strukturalnich opatieni.

Narodni program reforem je obsahové provazan s dalSimi strategickymi materialy vlady
CR v oblasti konkurenceschopnosti. Jedna se zejména o Analyzu konkurenceschopnosti
CR, Strategii mezinarodni konkurenceschopnosti CR, pfipadné s dal§imi analytickymi
materialy. Tyto strategické dokumenty se opiraji o metodiku Svétového ekonomického
fora, jez kazdorocné publikuje Index globalni konkurenceschopnosti slozeny z dvanacti
tzv. pilitt (faktor) konkurenceschopnosti. Témito pilifi konkurenceschopnosti jsou:

1. Instituce

6 http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/koncepce-a-politiky/narodni-program-reforem-uvod/1000502/61599/?-

page=2
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. Infrastruktura
. Makroekonomické prostiedi
. Zdravi a zakladni vzd¢€lani

2
3
4
5.
6
7
8
9

Vys$§i vzdélavani a vycvik

. Efektivnost trhu se zbozim a sluzbami
. Efektivnost trhu prace
. Rozvoj finan¢niho trhu

. Technologicka piipravenost

10. Velikost trhu

11.Zkvalithovani charakteristik podnikani

12.Inovace

Cilem ceské hospodaiské politiky je konkurenceschopnost. Narodni program reforem
rozpracovava tento cil do nésledujicich oblasti:

Konkurenceschopnost jako smysl a cil ndrodniho programu reforem CR.
Export a priimysl jako klicové objektivni faktory ¢eské ekonomiky.

Demokraticky legitimovana politicka viile reflektujici objektivni faktory ve spolec¢nosti
a hospodarstvi.

Hlavni priority ¢eské hospodatské politiky na pozadi strategie Evropa 2020.

Vetejné investice z podpory kohezni politiky EU: zasadni prvek podpory konkuren-
ceschopnosti.

Prispévek spole¢né zemédelské politiky.

Nedilnou soucasti Narodniho programu reforem je oblast reformnich opati‘eni, kam patfi:

Konsolidace vefejnych financi

Dtichodova reforma

Reforma dani a danového systému

Reforma systému zdravotnictvi a vefejného zdravotniho pojisténi
Reforma fiskélniho rdmce

Efektivni vefejna sprava a boj proti korupci

Fungujici trh prace a socialni systém jako predpoklad konkurenceschopné ekonomiky

Moderni socialni systém a pracovni pravo
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+ Integrace na trhu prace

» Socialni za¢lenovani a snizovani chudoby

Vzdélani jako cesta ke konkurenceschopnosti a vyssi produktivité prace
» ZvySovani kvality a dostupnosti piedskolniho vzdélavani

» Systematické zlepSovani kvality vzdélavaci ¢innosti a reforma vzdélavaci soustavy

* Reforma vysokého skolstvi

Podpora podnikani, digitalizace a rozvoj digitalniho trhu
* SniZovani administrativni a regula¢ni zatéze podnikatelti
* Institucionalni podpora rozvoje podnikani

» Zlepseni ptistupu k vysokorychlostnimu internetu a rozvoj e-Governmentu

Podpora riistu zaloZeného na vyzkumu a inovacich

* Investice do vyzkumu, vyvoje a inovaci a hodnoceni jejich vystupl a dopadi

« Zvyseni inovaéniho potencialu ekonomiky CR

Podpora nizkouhlikové konkurenceschopné ekonomiky Setrné k Zivotnimu prostiedi
* ZvySovani energetické ti¢innosti

* ZvySovani podilu energie z obnovitelnych zdroja

* Snizovani emisi sklenikovych plyni a zlepSovani kvality Zivotniho prostredi
Podpora konkurenceschopnosti zlepSenim dopravni infrastruktury

» Strategické planovani rozvoje dopravni infrastruktury

* Zajisténi efektivniho financovani dobudovani pateini site

Zékladnim principem, k némuz vSechna navrhovana opatfeni smétuji, je zvyseni konkuren-
ceschopnosti Ceského hospodarstvi jako nezbytného predpokladu dlouhodobé udrzitelného
ekonomického ristu a dosahovani vSech dalSich ukolt demokratického socidlné trzniho
statu. Jednotlivé prioritni oblasti narodniho programu reforem vychazeji ze zvlastnich
geografickych, spole¢enskych a hospodarskych podminek Ceské republiky a reflektuji
jeji charakter malé, velmi oteviené, proexportné orientované ekonomiky s dominantni
roli priimyslové vyroby. Tato specifika formuji obsah konkrétnich reformnich opatient,

jez odstranuji ptekdzky branici hospodarskému ristu a usiluji o konkurenceschopnost
¢eskych podnikil v evropském i mezinarodnim srovnani.

Orientace na vyvoz, zejména v oblasti primyslové vyroby a sluzeb, vyzaduje odpovidajici
statni politiku zaméfenou na podporu funkénosti vnitiniho trhu EU, sniZovani nakladt
prace a predevsim naopatteni podporujici necenovou konkurenceschopnost. Nalezi sem
jak ptiznivé podnikatelské prostfedi s minimem legislativni a administrativni zatéze, tak
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efektivni podpora védy, vyzkumu a inovaci, izce provazanych se soukromou sférou,
umoznujici rychlé praktické vyuziti nejnovéjsich poznatk.

2.3 Podnikatelska ¢innost
V trznim hospodéistvi je hybnou silou ekonomického rozvoje podnikani.

Podnikanim se podle obchodniho zakoniku ¢. 513/1991 rozumi soustavna ¢innost pro-
vadeéna podnikatelem samostatng€, vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem
dosazeni zisku a dodejme cestou uspokojovani cizich potfeb. Prostfednictvim zisku
podnik prokazuje svou uspé$nost nejen ve vztahu ke svym vlastniktim ¢i zaméstnanctim,
ale 1 k partnerim a konkurenci. Zisk je predpokladem tvorby dalSich zdrojt, investic,
technického rozvoje atd.

Podnikajici osoby jsou zakonem oznacovany jako OSVC (osoby samostatng vydéle¢ns
¢inné). Podrobné vymezeni OSVC obsahuje zakon ¢. 155/1995 Sb., o dichodovém po-
jisténi, v platném znéni, podle n¢hoz se vykonem samostatné vydelecné Cinnosti rozumi:

* provozovani zeméde€lské vyroby, hospodateni v lesich, na vodnich plochéach, pokud
je osoba provozujici tuto ¢innost zapsdna do evidence podle zvlastniho zakona;

* provozovani zivnosti na zaklad¢ zivnostenského nebo jiného opravnéni podle zivnos-
tenského zakona;

* vykon umélecké nebo jiné tviirci ¢innosti na zaklad¢ autorskopravnich vztahi, pokud
se podle prohlaseni osoby provozujici tuto ¢innost jedna o soustavny vykon;

» vykon Cinnosti na zakladé opravnéni podle zvlastnich pravnich predpist;

* vykon ¢innosti vykonavanych vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem
dosazeni ptijmut, pokud se podle prohlaseni osoby konajici tuto ¢innost jedna o sou-
stavny vykon.

Osobou samostatné vydélecné ¢innou muze byt nejen zivnostnik, tedy fyzicka osoba pod-
nikajici podle zivnostenského zakona, ale i celd fada dalSich podnikatelt, resp. fyzickych
0sob. Osoby podnikajici podle Zivnostenskeho zakona piedstavuji nejvyznamné€jsi skupinu,
na které se zaméfi dalsi vyklad. V Ceské republice je mozné podnikat dvéma zptisoby:

* jako fyzicka osoba — podnikatel, ktery musi ziskat v souladu se zékonem ¢. 455/1991 Sb. —
Zivnostensky zakon — povoleni k podnikani (zivnostensky list). Zivnostensky zakon
rozliSuje dva druhy zivnosti, a sice:

— Zivnosti ohlaSovaci, které se déli na zivnosti vdzané, remesiné a volné,

— zivnosti koncesované

* jako pravnicka osoba — ve form¢ vefejné obchodni spole¢nosti, komanditni spo-
le¢nosti, spolec¢nosti s ru¢enim omezenym, akciové spole¢nosti, druzstva, sdruzeni,
nadace a neziskové organizace.
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Zivnosti

ohlasovaci koncesované

femesiné

vazané

volné

Obrazek 2.1: Prehled Zivnosti

2.3.1 Podnik

Podnikem je kazdy subjekt, ktery vykonava hospodatskou ¢innost bez ohledu na jeho
pravni formu, je zakladnim prvkem narodniho hospodafstvi a tvofi jej:

L]

hmotné slozky podnikani (movity a nemovity majetek),
osobni slozky podnikani (zaméstnanci a zaméstnavatelé),

nehmotné slozky podnikani (obchodni jméno, patenty, licence, ochranné znamky,
know-how atd.).

Hlavnimi funkcemi podniku jsou funkce:

vyrobni, tj. vyroba, produkce uréitého vyrobku ¢i sluzby,
dodavatelska, tj. uspokojuje urcité potieby trhu,

védeckotechnicka, tj. snazi se vyuzivat novych védeckych poznatkti, novych techno-
logii,

ekonomicka spocivajici v tvorbé zisku cestou uspokojovani cizich potieb a ve vytvaieni
predpokladt pro dalsi rozvoj,

socialni, ktera znamena, Ze na fungovani podniku zavisi pfijmy zaméstnanci,
politicka, tj. posiluje ¢i oslabuje politické rozhodnuti,
vzdélavaci a kulturni,

bezpecnostni, kam 1ze zahrnout oblast bezpecnosti prace, ochranu majetku, zivotniho
prostiedi,

spolecenska odpovédnost. Spolecenskou odpoveédnost firem je nutno chapat jako
faktor firemni konkurenceschopnosti. v souc¢asné dob¢ jiz nelze vnimat podniky jen
jako producenty vyrobki a dodavatele sluzeb, jejichz jedinym cilem je maximalizace
zisku. Aby byla organizace i v dnesnim globalnim svété dlouhodobé ¢i dokonce tr-
vale uspésnd, musi trvale plnit v§echna nova o¢ekavani svého okoli. Jednim z téchto
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o¢ekavani je bezesporu jeji odpovédné chovani vici spole¢nosti, v niZ pasobi. Spole-
¢enska odpovédnost organizaci tak zahrnuje vSechny aktivity, které jsou daleko nad
ramec maximalnich legitimnich pozadavkd, stejné jako aktivity, jimiz organizace usiluji
o pochopeni a uspokojovani o¢ekavani v§ech zainteresovanych stran ve spolecnosti
(tzv. stakeholders).

Oficialni definice spole¢enské odpovédnosti podniku (Corporate Social Responsibi-
lity —CSR), jak byla publikovana v tzv. Zelené knize Evropské komise, pravi: ,,CSR
dobrovolné integruje socidalni a ekologické ohledy do podnikatelské Cinnosti firmy, a to
ve spoluprdci se zainteresovanymi stranami podniku nebo stakeholdery.*” Patii sem
majitelé, akcionafi, ale také zamé&stnanci, subdodavatelé, mistni sprava v lokalite, kde
firma podnika, zakaznici apod.

Chovani v souladu s principy CSR pfinasi organizaci fadu vyhod a ziski hlavn¢ nefinan¢ni
podoby, které jsou také diilezité pro dobré a dlouhodob¢ udrzitelné fungovani organizace.

Nekteré ptinosy ze spolecensky odpoveédného chovani organizace:

* VEtSi transparentnost a posileni diivéryhodnosti,

» vetsi pritazlivost pro investory,

» budovani reputace a z ni vyplyvajici silné pozice na trhu,

» odliseni od konkurence, vétsi potencial rozliSeni znacky spotiebitelem,
» zvySena loajalita a produktivita zaméstnancd,

* moznost prildkat a udrzet kvalitni zaméstnance,

» zmenSeni nakladl na risk-management,

» dialog a vztahy divéry s okolim,

+ piimé finan¢ni uspory spojené s ekologickym chovanim (napf. uspora energie, opétovné
vyuziti odpadového materialu ve vyrobg),

* zvySeni obratu,
» zvySeni kvality produktid a sluzeb.

Ve svéte existuje uz fada zejména globalné plisobicich firem, které uvedené ptinosy uz
1éta nezpochybnuji. Patii mezi né napt. ABB, IBM, Johnson & Johnson ¢i Microsoft.
(Hutlova, 2009)

Podniky jsou charakterizovany:
* pravni samostatnosti,
* vybavenosti majetkem,

* samostatnosti pti rozhodovani o:

Evropska unie, Zelend kniha, 2001
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— predmétu a rozsahu podnikéni,
— pravni formé¢ podnikani,
umisténi podniku,

vnitini organizaci,

ekonomickou samostatnosti, ktera se projevuje v:
— podnikani na vlastni Gcet a riziko,

— pouzivani ciziho kapitalu,

— pouzivani zisku.

2.3.1.1 Clenéni podniki
Podniky se ¢leni podle nasledujicich hledisek:

1.

Z hlediska rozsahu plisobnosti.

2. Z hlediska formy vlastnictvi.
3. Podle vykoni.

4.
5
6

Podle velikosti (podle po¢tu pracovniki a obratu).

. Podle ptislusnosti k urc¢itému odvétvi.

. Podle prévni formy.

Ad 1) Z hlediska rozsahu ptisobnosti

Mistni — plsobi v ramci obce.

Regiondlni— rozsah ptisobnosti v ramci jednoho regionu kraje.
Republikové — mistem pisobnosti je cely stat.

Mezindrodni— vyvijeji ¢innost ve vice statech.

Stdatni — majetek podniku je ve vlastnictvi statu.

Ad 2) Z hlediska formy vlastnictvi

Soukromé — majetek je ve vlastnictvi jediné soukromé osoby.

Partnerské — majetek je vytvoren sdruzenim (vkladem) nékolika osob, které podnikaji

pod spole¢nym jménem.

Ad 3) Podle vykont

Vyrabéjici statky
— Tézebni — tézba surovin, uhli, zelezné rudy, kamene, ropy..

— Zemeédélské — zabezpecuji vyrobu zemédélskych vyrobkt, mléka, masa, vajec,

obili, brambory...
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— Energetické — zabezpecuji vyrobu a rozvod energii.
— Zpracovatelské — vyrobni Cinitelé pro dalsi vyrobu; obrabéci stroje, latky, oleje.
— Spottebni statky pro obyvatelstvo; odévy, potraviny, lednicky, pracky, televize,
nabytek.
* Poskytujici sluzby
— Vychova a vzdé€lavani.
— Ubytovani, pieprava osob, rekreace — cestovni kancelare.
— PenéZni a bankovni sluzby.
— Zdravotnictvi, kultura, zabava...

Ad 4) Podle velikosti

*  Mikropodniky — maji méné nez 10 zaméstnancti a ro¢ni obrat do 2 mil. Euro.

*  Malé podniky — maji méné nez 50 zamé&stnancti a ro¢ni obrat do 10 mil. Euro.

e Stiedni podniky — maji méné nez 250 zaméstnancti a ro¢ni obrat do 50 mil. Euro.

 Velké podniky — nad 250 pracovnikii nebo s roénim obratem nad 50 mil. Euro.®

Ad 5) Podle prislusnosti k ur¢itému odvétvi

Do ledna 2008 byla u nas pouzivana OKEC (odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti).
Nabhradila ji ale klasifikace CZ-NACE, ktera zohlednuje technologicky rozvoj a struk-
turdlni zmény hospodarstvi a je 1épe srovnatelna s jinymi mezinarodnimi klasifikacemi.
Tato klasifikace rozdé€luje ¢innosti narodniho hospodaistvi na 99 oblasti, vétSinu z nich
pak jeste na dil¢i oblasti, napt.: 01 Rostlinna a Zivocisna vyroba, myslivost a souvisejici
¢innosti, 02 Lesnictvi a tézba dieva, 10 Vyroba potravinaiskych vyrobkt, 11 Vyroba
napojl, 22 Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki,23 Vyroba ostatnich nekovovych
mineralnich vyrobkd, 35 Vyroba a rozvod elekttiny, plynu, tepla a klimatizovaného
vzduchu, 53 Postovni a kuryrni ¢innosti, 63 Informacni ¢innosti, 69 Pravni a ucetnické
¢innosti, 80 Bezpecnostni a patraci ¢innosti, 93 Sportovni, zabavni a rekreacni ¢innosti.

Ad 6) Podle pravni normy

V tvodni &asti kap. 2.3 byly vyjmenovany pravni formy podnikéani které jsou v CR moz-
né. Typy pravnich forem podnikdni upravuje obchodni zdkonik — Zakon €. 513/1991 Sb.
(obchodni spolecnosti a druzstva) a zivnostensky zakon — Zakon ¢. 455/1991 Sb., se pak
zamétuje na podnikatelské subjekty provozujici svou ¢innost na zakladé€ zivnostenského
opravnéni.

2.3.1.2 Podnikani fyzickych osob
Podnikani fyzickych osob ma své vyhody i nevyhody. Mezi vyhody lze poditat:

* velmi nizké vydaje na zaloZeni spole¢nosti,

8 Narizeni Komise Evropského spolecenstvi ¢. 800/2008, platné i v CR
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* podnikatelskou ¢innost 1ze zah4jit ihned po ohlaseni (kromé koncesovanych Zivnosti
a ¢innosti vyzadujicich zvlastni povoleni),

* samostatnost a volnost pii rozhodovani,
* snadné zalozeni, pieruseni ¢i ukonceni Cinnosti,

* misto podvojného ucetnictvi lze vést pouze daiiovou evidenci (pokud neni podnikatel
zapsan v obchodnim rejstiiku, popi. mu nevyplynuly povinnosti piejit na podvojné
ucetnictvi),

* neni vkladova povinnost,

* pokud je to vyhodnéjsi, lze pro zjisténi dil¢iho zdkladu dané uplatnit vydaje pausalni
¢astkou z dosazenych piijmu,

» cely zisk z podnikani po zdanéni nalezi podnikateli,

ey

* lze ptizvat osobu Zijici ve spolecné domacnosti s podnikatelem jako spolupracujici
osobu, prerozdélit na ni krome pracovnich povinnosti také ¢ast pfijmu a vydaji z pod-
nikani a vyuzit tak moznost danové uspory.

Nevyhodami tohoto zptisobu podnikani je:

* vysoké riziko vyplyvajici z neomezeného ruceni podnikatele za zavazky spolecnosti
(riziko lze omezit zménou podilu na spolecném jméni manzelt),

* omezeny pristup k bankovnim uvérim spojeny napf. i s vysokou trokovou mirou,

* vysoké pozadavky na odborné a ekonomické znalosti podnikatele (podnikatel si vét-
Sinou sam provadi vesSkerou administrativu tykajici se podnikani),

* vzhledem ke své velikosti miize v obchodnich vztazich pisobit jako maly a nevyznamny
partner.’

Jednim z hlavnich pravnich nastroji pro podnikani fyzickych osob je Zakon ¢. 455/1991 Sb.,
o zivnostenském podnikani. Ten se sklada z Sesti ¢asti. V €asti I je uvedeno, co je a co
neni zivnosti, subjekty opravnéné provozovat zivnosti, vSeobecné a zvlastni podminky
provozovani Zivnosti, piekazky v provozovani zivnosti. V €asti Il jsou uvedeny druhy
zivnosti, odborna zplsobilost a podminky provozovani jednotlivych druhd Zivnosti.
V ¢&asti 111 je feSen rozsah Zivnostenskeho opravnéni, a to povinnosti podnikatele u jed-
notlivych druhti Zivnosti. Cast IV se tyka vzniku, zmény a zaniku zivnostenského oprav-
néni, Zivnostenského rejstiiku, predev§im pak ohlasovaci povinnosti a zmén v ohlasent,
nalezitosti zadosti o koncesi, projednani a rozhodovani o koncesi a vydani koncesni listiny.
Cast V pojednava o zivnostenské kontrole a spravnich deliktech. V ¢asti VI jsou obsaZena
spole¢na, prechodna a zavére¢na ustanoveni tykajici se soucinnosti organt statni spravy,
zivnostenskych spolecenstev a mistni ptislusnosti.

9 http://projekt.iss-slany.cz/wp-content/uploads/2011/10/UCETNICVTVI bar.pdf
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2.3.1.3 Podnikani pravnickych osob
Podnikéani pravnickych osob je u nas kromé& podnikéani fyzickych osob (OSVC) dalsi
moznosti podnikani. Nejcastéjsi formou podnikani je ve formé obchodnich spoleénosti.

Problematiku vzniku, pisobeni a zaniku obchodnich spolec¢nosti upravuje predev§im
Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.

Na rozdil od fyzické osoby, pravnické osoba vznika az dnem zapisu do obchodniho
rejstiiku. K zalozeni spolecnosti staci uzavieni spolecenské smlouvy (schvaleni stanov)
v predepsané form¢. Navrh na zapis do obchodniho rejstiiku se podava u prislusného
rejstiikového soudu do 90 dnil od zaloZeni spolecnosti nebo od doruceni prukazu k ziv-
nostenskému nebo jinému podnikani, nestanovi-li zakon jinak.

Pravnickou osobou je kazdy subjekt, ktery ma prava a povinnosti a neni fyzickou osobou.
Za pravnické osoby se povazuji:

» sdruzeni fyzickych nebo préavnickych osob,
» ucelova sdruzeni majetku,

* jednotky izemni samospravy,

» jiné subjekty, o kterych to stanovi zakon.
Pravnické osoby mohou mit podobu:

*  Obchodni spolecnosti:
— evropska spolecnost (Societas Europaea),
— akciova spolecnost,
— spolecnost s ru¢enim omezenym,
— vefejnd obchodni spolecnost,
— komanditni spolecnost,
— Evropské hospodaiské zajmové sdruzeni.

e Podniku:
— statni podnik.

* SdruZeni fyzickych nebo pravnickych osob:
— z4jmové sdruzeni pravnickych osob,
— honebni spoleenstvo,
— druzstvo (bytové, stavebni, vyrobni ...),
— spolecenstvi vlastnikii bytovych jednotek.

o Uéelového sdrufeni majetku.

* Nevldadni neziskové organizace:
— obecn¢ prospesna spolecnost,
— obcanské sdruzeni,
— nadace a nadacni fond,
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— cirkev nebo naboZenska spole¢nost,

rNr

— cirkevni pravnicka osoba (napf. organ cirkve, feholni fad, farnost, ucelové zatizeni
pro charitu,

— svaz cirkvi a naboZenskych spolecnosti.

Verejnopravni pravnické osoby:

— stat,

— organizacni slozka statu,

— uzemné samospravny celek (obec, kraj, méstskd cast, mestsky obvod),
— svazek obci,

— statni fond,

— ptispévkové organizace.

Vysoké Skoly.
Skolské privnické osoby.

Jak jiz bylo zdtiraznéno, nejcastéjsim zptisobem podnikani je forma obchodnich spole¢nosti.

Evropska spole¢nost

,,Evropska spolecnost (nebo také evropska akciova spolecnost), znama pod latinskym
nazvem Societas Europaea (SE), je pravni forma podnikani postavena na pravu Evrop-
ského spolecenstvi (EU). Jejim smyslem je pfedev§im usnadnit volny pohyb kapitalu
v ramci celé Evropské unie a sjednotit pravni formy obchodnich spolecnosti v EU.

Zakladni vyhodou oproti jakékoli bézné narodni formé podnikani je moznost Societas
Europaea presouvat sidlo v ramci celé EU bez likvidace spole¢nosti.

Pfesun sidla spole¢nosti pii zachovani kontinuity existujici spole¢nosti umozni:

Vyuziti smluv o ochran¢ investic uzavienych Ceskou republikou — Pieneseni sidla SE
spole¢nosti do zahrani¢i pfinasi silngjsi pozici spolecnosti pfi jednani s Ceskym statem.
Evropska spole¢nost se mlize opfit i 0 smlouvy o ochrang investic uzavienych Ceskou

republikou. Ceska spoleénost tuto moznost nema.

Dostat se z vlivu ¢eskych uradi— Societas Europaea (SE) bude spadat pod pravo vy-
brané zemé. Ceské ufady mohou informace o evropské spole¢nosti zjistovat pouze
pies pfislusné zahrani¢ni utfady, coz je dosti problematické. Rovnéz veskeré pisemnosti
musi byt doruceny na sidlo evropské spole¢nosti v zahranici a pfipadné budouci soudni
spory se budou fesit v mist¢ sidla spolecnosti.

Vybér nejvhodnéjsiho danového systému v ramci EU— Po piesunu spolecnosti se na
SE vztahuji daniové zakony zvolené zemé¢. Societas Europaea (SE) mtze dle vybéru
sidla naptiklad vyuzivat nizké dan€ z piijmt na Kypru (10 %), nebo vyuzit vhodného
holdingového rezimu v Nizozemsku. Pfesunem spolecnosti lze také fesit optimalizaci
zdanéni pripravovanych transakci, naptiklad prodeje podili nebo obchod s pohledav-
kami.

M



Podnikova ekonomika

* Vybrat vhodny pravni systém — Pravni systémy starSich ¢lenskych stati EU jsou vyraz-

n¢ stabilné;jsi nez ¢esky. PfinaSeji veétsi jistotu pro podnikatele a vyss§i vymahatelnost
prava.

« Uspora nakladd na spravu a ¥izeni — Societas Europaea (SE) si mize zvolit tzv. mo-
nisticky systém fizeni, kdy spole¢nost fidi pouze jeden statutarni organ (minimalné
dvouélenny), kterym je Spravni rada. To znamena usporu rezijnich nakladi ve srovnani
s béznou a. s., jez musi mit povinné piedstavenstvo a dozor¢i radu.

Evropska spole¢nost (SE) mlize byt zaloZzena pouze péti zplisoby:
1. Fuazi dvou a vice akciovych spole¢nosti.
. Vytvotenim holdingové spolecnosti.

. Vytvotenim dcefiné spolecnosti.

2
3
4. Zménou pravni formy (z a. s. na SE).
5. Dcefinou spolecnosti jiné SE.

6

. Akciova spole¢nost.!?

»~Akciova spolecnost (a. s.) je kapitalova spolecnost, jejiz zdkladni jméni je rozvrzeno na
urcity pocet akcii o ur¢ité jmenovité (nominalni) hodnoté. Spolecnost ruci za své zavazky
celym svym majetkem, akcionafi neruci za zavazky spolecnosti. Jediné, co akcionaf riskuje
svym vstupem do a. s., je ztrata hodnoty akcii. Spolecnost miize zalozit jedna pravnicka
osoba = zakladatel, na zaklad¢ zakladatelské listiny. Zaklada-li a.s. vice zakladateld
(pravnické i fyzické osoby), tak uzaviou zakladatelskou smlouvu. Soucasti obou listin
je navrh stanovspole¢nosti.

Spolecnost miiZe byt zaloZena bud’:

* bez upisovani akcii — v zakladatelské listin¢ nebo smlouve je uveden pocet akcii
a jejich jmenovita hodnota a upisované vklady zakladatell jsou ve vysi zakladniho
jméni a rovnaji se celkové hodnote vydanych akcii. Nekona se valna hromada.

* nebo na zakladé vyzvy k upisovani akcii — zakladatelska smlouva musi navic obsa-
hovat dobu a misto upisovani akcii, postup pti upsani akcii prevySujicich navrhované
zékladni jméni, zplsob svolani ustavujici valné hromady upisovatell, misto, dobu
a zpusob pro splaceni ¢asti upsanych akeii a jejich vyse.

Zékladni kapital spolecnosti musi tvofit minimalné 2 000 000 K¢, u spolecnosti s vefejnou
nabidkou akcii pak 20 000 000 K¢.

K upsani akcie dochazi zapisem do listiny upisovatelii. Upisovatel je povinen splatit
alespon 10 % jmenovité hodnoty upisovanych akcii ihned pii upisovani, do zahajeni
valné hromady musi upisovatel splatit alespon 30 % jmenovité hodnoty upsanych akcii.
Do 60 dnti ode dne skonceni upisovani akcii musi zakladatelé svolat ustavujici valnou
hromadu.

10 hatp://www.akont.cz/cz/societas-europaea-evropska-spolecnostiutm_campaign=B2B-SE-Akont_Evrop-
ska-spolecnost CZ-Sklik&utm _medium=cpc&utm_source=CZ-Sklik-B2B
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Vrcholnym organem je valna hromada, ktera se sklada ze viech akcionait. Ridicim
organem je predstavenstvo, které je statutdrnim organem a které voli valna hromada ze
svych ¢lenti na dobu uréenou ve stanovach, jez nesmi piesahnout 5 let. Jednat jménem
spole¢nosti je opravnén kazdy ¢len predstavenstva. Tito ¢lenové se zapisuji do obchodniho
rejstifku. Clenem miize byt jen fyzick4 osoba. Clenové voli svého piedsedu. Predstavenstvo
ma nejméné 3 ¢leny. Kontrolnim organem je dozoréi rada. Jeji ziizeni je povinné. Dohlizi
na vykon puisobnosti piedstavenstva. Clenové dozoréi rady jsou opravnéni nahlizet do
v8ech dokladi a zdznam tykajicich se ¢innosti spole¢nosti. Musi mit nejméné 3 ¢leny.“!!

Ustavujici valna hromada rozhoduje o zaloZeni spole¢nosti, schvaluje stanovy a voli
organy spole¢nosti. Konani ustavujici valné hromady se osvédCuje notaiskym zapisem.

Vyhodou spolecnosti je pomérné solidni vnéjs$i dojem, nevyhodou je potieba vysokého
zakladniho kapitalu a pomérné slozité zakladani i piisobeni spolecnosti. Podrobnosti o této
formé podnikani jsou obsazeny v obchodnim zakoniku.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

,.Spole¢nost s ru¢enim omezenym je nejrozsifendjsim typem obchodni spole¢nosti v Ces-
ké republice. Jeji vyhoda spoc¢iva v omezeném ruceni za zavazky spolecnosti, relativné
nizké hodnoté¢ minimalniho zékladniho jméni a malé administrativni narocnosti. Jistym
zptusobem spole¢nost s ru¢enim omezenym subjektivné posunuje uroven podnikani od
fyzické osoby vyse k profesionalngjsimu piistupu. Caste¢nou nevyhodou pro zaé¢inajici
podnikatele je v tomto piipad¢ nutnost vedeni (podvojného) ucetnictvi a naro¢néjsi ko-
munikace s ufady.

Pro zaloZeni spolec¢nosti s ru¢enim omezenym je nutné:

* uzaviit spolecenskou smlouvu formou notéiského zapisu,
* slozit zakladni jméni spolecnosti, nebo jeho Casti,

» ziskat zivnostenské opravnéni (zivnostensky list atp.),

* provést zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku,

* registrovat spole¢nost u finanéniho tGfadu.“!?

Minimalni zékladni kapital spolecnosti je 200 000 K¢&, ktery mize spolecnost pouzit
v piipadé potieby na cokoli. Na zakladnim kapitalu spolec¢nosti se mize kazdy spolecnik
ucastnit pouze jednim vkladem, jeho vySe musi byt minimalné 20 000 K¢. Vklad mize
mit i nepenéZzitou podobu (napft. automobil, budova, pozemek), ten musi byt ocenén a tato
Castka, ktera se zapocita do vkladu spole¢nika, uvedena v prohlaseni ¢i ve spolecenské
smlouve.

Spolecnost odpovida za poruseni svych zavazkl celym svym majetkem, spolecnici ruci
spole¢né a nerozdilng za zavazky spole¢nosti do vyse souhrnu nesplacenych ¢asti vklada

U http.//pavelkonecny.blog.cz/0909/akciova-spolecnost-a-spolecnost-s-rucenim-omezenym

12 hitp://business.center.cz/business/pravo/formypodn/sro/shrnuti.aspx
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vSech spole¢nikil podle stavu zapisu v obchodnim rejstiiku. Zapisem splaceni vSech vkladt
do obchodniho rejstiiku ruéeni zanika.!3

»Statutarnim organem spolecnosti s ru¢enim omezenym je jeden nebo vice jednatelt.
Je-li jednateld vice, je opravnén jednat jménem spole¢nosti kazdy z nich samostatng,
nestanovi-li spoleCenska smlouva nebo stanovy jinak.

Valna hromada spole¢nikti je nejvyssim orgdnem spole¢nosti. Do piisobnosti jejiho roz-
hodovani spada napf. jmenovani a odvolavani jednatelti, zmény spolecenské smlouvy
a stanov a schvalovani ucetni uzavérky. Valna hromada mtze jmenovat i ¢leny dozorci
rady, to je ale nepovinny organ spole¢nosti*.!* Podrobnosti o spole¢nosti s ru¢enim ome-
zenym jsou obsazeny v obchodnim zékoniku.

Verejna obchodni spole¢nost

Verejna obchodni spolecnost. Pravni tipravu veiejné obchodni spolecnosti fesi obchodni
zéakonik. Vefejna obchodni spole¢nost je osobni obchodni spolecnosti a je nejjednodus-
$im typem obchodni spolecnosti, ve které vSichni spole¢nici ruc¢i celym svym majetkem
spolecné a nerozdiln¢ za zdvazky spolecnosti. Vetejnou obchodni spolecnost musi zalozit
alesponi dva spolecnici, mohou to byt fyzické i pravnické osoby.

Spolecnici vefejné obchodni spolecnosti nejsou pfi jejim zalozeni povinni sklddat zadny
zakladni kapital, pfipadné vklady spole¢niki mohou byt zakotveny ve spolecenské smlouvé.

K jednani za spolecnost je opravnén kazdy spolecnik samostatné. Jednani jednotlivych
spole¢nikdl mize byt upraveno ve spolecenské smlouvée, ptipadnd omezeni vyplyvajici
ze spolecenské smlouvy nemaji uc¢inek vici tietim osobam, tzn. Ze tfeti osoba se muze
pln€ dozadovat svych prav, jednala-li ve vife, Ze spolecnik, s kterym smlouvu uzaviela,
byl plné zpiisobily k podpisu této smlouvy.

Zisk se déli mezi spolecniky rovnym dilem. Podil na zisku stanoveny na zakladé ticetni
zaveérky je splatny do tii mésicti od jejiho schvaleni, nestanovi-li spolecenska smlouva
jinak. Ztratu zjisténou tcetni zaveérkou nesou spolecnici rovnym dilem.Vyhodou spo-
le¢nosti je, Ze neni nutny zakladni kapital spolecnosti a dale, Ze se jedna o osobni typ
pravnické osoby. Nevyhodou spolecnosti je, Ze jednotlivi spolecnici ruci celym svym
majetkem solidarn€ za zavazky spole¢nosti, je zde zakaz konkurence a v ptipade amrti/
zaniku ptedposledniho spolecnika automaticky zanika celd vefejnd obchodni spolec¢nost.

Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost!s je osobni obchodni spole¢nost s prvky spole¢nosti s ruéenim
omezenym, zaklada se spoleCenskou smlouvou, zakladateli jsou minimaln¢ dve fyzické
nebo pravnické osoby. Ve spolecenské smlouvée se stanovi, jak se rozdé€li zisk a kdo bude
mit jaka prava. Pokud se na rozdé€leni zisku vlastnici nedohodnou, déli se automaticky
v poméru vlozenych vkladi. Komanditni spolecnost vzniké zapisem do obchodniho rejstiiku.

13 Zakon ¢&. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, Cast druha Dil IV: Spole¢nost s ruéenim omezenym
Specifikace spole¢nosti zpracovana na zakladé obchodniho zakoniku

Specifikace spole¢nosti zpracovana na zakladé obchodniho zakoniku
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Ve spole¢nosti jsou dva typy spolecniki, jejich prava a povinnosti jsou odli$na.Prvni z nich
jsou komanditisté. Ti maji za kol do spolecnosti splatit sviij vklad (min. 5 000 K¢) a do
jeho nesplacené vyse ruci za zavazky spolecnosti. Nesmi ale zasahovat do jejiho vedeni,
pouze mohou kontrolovat jeji hospodareni. Smrti komanditisty se spole¢nost nerusi.

Druhym typem spole¢nikti jsou komplementafi. Jejich postaveni tak pfipomina postaveni
spole¢niktl ve vefejné obchodni spole¢nosti. Odpovidaji svym majetkem, jsou statutarnim
organem spole¢nosti a je jim svéfeno obchodni vedeni spole¢nosti. Smrti komplementaie
se spolecnost rusi.

Komanditni spole¢nost musi byt zalozena minimaln¢ dvéma spole¢niky, z nichz musi byt
jeden komanditista a druhy komplementar.

Vyhody:

* neni nutny zakladni kapital spolecnosti,

* komanditisté nemaji zékaz konkurence.

Nevyhody:

* jednotlivi spolec¢nici ruc¢i celym svym majetkem nerozdiln€ za zavazky spolecnosti,
* komanditisté nemohou rozhodovat o obchodnim vedeni spolecnosti.

Dalsi skutecnosti fungovani komanditni spolecnosti jsou uvedeny v obchodnim zakoniku.

Evropské hospodarské zajmové sdruzeni

Evropské hospodaiské zajmové sdruZeni. Pfistoupenim Ceské republiky do EU se &es-
kym podnikateliim oteviely nejenom Siroké moznosti vnitiniho trhu, ale prostfednictvim
komunitarniho prava rovnéz moznosti vyuziti novych pravnich forem, na jejichz zakladé
lze rozvijet ekonomické aktivity. Jednim z pravnich instrumentti na Grovni EU je prave
Evropské hospodaiské zajmové sdruzeni které je v CR upraveno zakonem ¢&. 360/2004 Sb.,
jez navazuje na nafizeni Rady o zfizeni Evropského hospodarského zajmového sdruzeni
¢. 2137/85. Cilem natizeni je podpora hospodatské spoluprace mezi evropskymi podniky,
predevsim malymi a stfednimi, které by se chtély podilet na projektech celoevropského
rozméru.

Evropské hospodaiské zajmové sdruzeni (EHZS) svym ¢lentim umoziuje propojit né-
které ze svych ekonomickych aktivit s aktivitami ostatnich ¢lenti pti zachovani vlastni
ekonomické a pravni nezavislosti. Miize slouzit jako pravni ramec pro koordinaci a or-
ganizaci ekonomickych aktivit svych ¢lenti nebo také mize svym jménem vstupovat do
smluvnich vztaht.

Zucastnéné subjekty musi uzavtit zakladaci smlouvu, ktera se zapisuje do prislusného
rejstiiku vedeného ve statu sidla sdruzeni. Pozd¢js$i zména sidla je pfipustna, jeji pod-
minky upravené v nafizeni odpovidaji zvlastni povaze sdruzeni. Od okamziku zapisu
muize EHZS nabyvat prav a zavazovat se, ale jeho status jako pravnické osoby zavisi na
uznani statem sidla. v nékterych statech mohou byt EHZS i spole¢nostmi, které nejsou
pravnickymi osobami. Pravo, kterym se fidi EHZS, je tedy pravem charakterizovano jako
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vysledek slozité souhry zakladaci smlouvy, ustanoveni natizeni, narodniho kolizniho
prava a narodniho prava obchodnich spole¢nosti.

Za zavazky EHZS pred jeho vznikem ruci neomezen¢ a solidarné zakladatelé, at’ jsou to
fyzické osoby, spole¢nosti nebo jiné pravnické osoby, pokud takové zavazky po zapisu
sdruzeni samo neptevezme. Po vzniku sdruzeni je odpovédnost jeho ¢lenli neomezena
a solidarni, tidi se pak predpisy statu sidla. EHZS muize zakladat své pobocky i v jinych
Clenskych statech nez je stat sidla. Pro tento pfipad plati, Ze se zapisuji do rejstiikl v nich
vedenych.

Utelem EHZS neni dosahovéni zisku pro sdruZeni, spi$e naopak. Slouzi pouze k usnad-
néni hospodaiské ¢innosti svych Clent. Jeho ¢innost musi souviset s jejich hospodarskou
¢innosti a smi byt pouze pomocnou ¢innosti. Pokud EZHS dosdhne zisku, je to zisk jeho
¢lent a rozd€li se mezi né. Proto se také zdanuje u jednotlivych ¢lentl.

Pro strukturu EHZS je charakteristické oddéleni Glenstvi a fizeni. Cleny EHZS mohou
byt fyzické i pravnické osoby, a to jak soukromopravni, tak vefejnopravni. Clenstvi miize
byt ukon¢eno vystoupenim, z dilezitych ditvodl rovnéz vypoveédi, ptipadné vyloucenim.
Organy EHZS jsou valné hromada, ktera se usnasi jednomysing, a jednatelé. Sdruzeni fidi
jednatelé — fyzické osoby. Jednatelem muze byt i pravnicka osoba, pokud pro vykon této
funkce ustanovi fyzickou osobu. Jednatelé musi spliiovat natizenim upravené piedpoklady
beztthonnosti. VU¢i tfetim osobam EHZS zastupuji a jeho jménem jednaji jen jednatelé.
Jejich opravnéni navzéajem se zastupovat je neomezené.

Ke zruseni EHZS je zapotiebi jednomysIného souhlasu, v nékterych piipadech je prede-
pséana pisemna forma usneseni. Disledkem zruSeni je likvidace, ktera se provadi podle
prava prislusného Clenského statu. To plati i pro ptipadny konkurs.

Kdyby v nekterém clenském staté sdruzeni vykonavalo ¢innost, ktera je v rozporu s jeho
vefejnym zajmem, muze piisluSny urad clenského statu takovou ¢innost zakazat. Proti
takovému zdkazu v§ak musi existovat moznost uplatnéni opravného prostiedku. (Dvotak,
2006).

V souvislosti s podnikanim je potfeba se jesté zminit o moznosti,kterd se zacinajicim
podnikateliim nabizi, a tou jsou tzv. Ready-made, neboli piedzalozené spolecnosti. Jedna
se o firmu, ktera je zapsana v obchodnim rejstiiku, ma nazev, sidlo, jednatele, identifikac-
ni Cislo a také pln¢ splaceny zakladni kapital. Spolecnost v§ak nevyviji Zadnou ¢innost,
je zalozena pouze za ucelem prodeje konecnému zdkaznikovi. Ten, kdo pfedzalozenou
spolecnost koupi, se vyhne zdlouhavému administrativnimu procesu, ktery zakladani
spolecnosti provazi. Pii koupi pfedzalozené spolecnosti si zdkaznik mize vybrat nejen
predmét podnikéni, ale také jeji historii, tedy dobu po jakou spolecnost ,,ptisobi v oboru*
(je zapsana v obchodnim rejsttiku).

Vyhodou Ready-made spole¢nosti je nenarocnost na kapital, jelikoz neni nutné skladat
zakladni kapital spole¢nosti. Cena za prodej spolecnosti se 1isi v zavislosti na posky-
tovateli této sluzby. VSeobecné se vyse této ceny pohybuje kolem Ctyficeti tisic korun
u spolecnosti s ru¢enim omezenym a osmdesati tisic korun u akciovych spole¢nosti.
Nyni je také nabizena moznost zalozeni Ready-made evropské spole¢nosti. Cena zavisi
na tom, zda je v ni zahrnuta celé fada poplatkli nebo zda jsou tyto poplatky vymezeny
zvlast. (Hutlova, 2009)
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2.4 Ochrana hospodarské soutéze

Ochranu hospodaiské soutéze upravuje predevsim Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zéko-
nik a zakon ¢. 143/2001 Sb. Ten upravuje ochranu hospodaiské soutéze na trhu vyrobkt
a sluzeb proti jejimu vylouceni, omezeni, jinému narusSeni nebo ohrozeni jako naptiklad:

¢ dohodami soutéziteld,
e zneuzitim dominantniho postaveni soutéziteld,
* spojenim soutéziteld.

Pokud se jedna o dohody, jsou zakézany zejména dohody, které vedou nebo mohou vést
k naruseni hospodaiské soutéze proto, Ze obsahuji ujednani o:

* pfimém nebo nepiimém urceni cen, popiipadé o jinych obchodnich podminkach,
* omezeni nebo kontrole vyroby, odbytu, vyzkumu a vyvoje nebo investic,
* rozde¢leni trhu nebo nakupnich zdrojd,

* tom, ze uzavieni smlouvy bude vazano na pfijeti dalsiho plnéni, které vécné ani po-
dle obchodnich zvyklosti a zasad poctivého obchodniho styku s pfedmétem smlouvy
nesouvisi,

 uplatnéni rozdilnych podminek viéi jednotlivym soutézitelim pii shodném nebo srov-
natelném plnéni, jimiz jsou nékteti soutézitelé v hospodarské soutézi znevyhodnéni,

* tom, ze ucastnici dohody nebudou obchodovat ¢i jinak hospodaisky spolupracovat
se soutéziteli, kteti nejsou ucastniky dohody, anebo jim budou jinak pisobit Gjmu
(skupinovy bojkot).

V zékong¢ jsou vysvétleny pojmy horizontalni a vertikalni dohody. Zakon piipousti vyjimky
v piipad¢, ze se jedna o obchod mezi ¢lenskymi staty EU.

Dominantni postaveni na trhu ma podle tohoto zakona soutézitel nebo spolecné vice
soutézitelt (spole¢na dominance), jehoz trzni podil je vétsi nez 40 %. Zneuzitim domi-
nantniho postaveni je zejména:

* pfimé nebo nepfimé vynucovani nepiimefenych podminek ve smlouvach s jinymi
ucastniky trhu, zvlasté vynucovani plnéni, jez je v dob€ uzavieni smlouvy v napadném
nepoméru k poskytovanému proti plnéni,

* vazani souhlasu s uzavienim smlouvy na podminku, Ze druha smluvni strana odebere
i dals$i plnéni, které s pozadovanym pfedmétem smlouvy vécné ani podle obchodnich
zvyklosti nesouvisi,

+ uplatiiovani rozdilnych podminek pfi shodném nebo srovnatelném plnéni vici jednotli-
vym ucastnikiim trhu, jimiz jsou tito ucastnici v hospodaiské soutézi znevyhodnovani,

» zastaveni nebo omezeni vyroby, odbytu nebo vyzkumu a vyvoje na ukor spotiebitelt,

* dlouhodobé nabizeni a prodej zbozi za nepfiméten¢ nizké ceny, které ma nebo muze
mit za nasledek naruseni hospodaiské soutéze,
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* odmitnuti poskytnout jinym soutézitelim za pfiméfenou thradu ptistup k vlastnim
prenosovym sitim nebo obdobnym rozvodnym a jinym infrastrukturnim zatizenim,
které soutézitel v dominantnim postaveni vlastni nebo vyuziva na zakladé jiného
pravniho diivodu, pokud jini soutézitelé z pravnich nebo jinych divodi nemohou
bez spoluuzivani takového zafizeni ptisobit na stejném trhu jako dominantni soutézi-
telé, kteti pfitom neprokazou, ze takové spoluuzivani neni z provoznich nebo jinych
divodd mozné anebo je od nich nelze spravedlivé pozadovat. TotéZz pfimétené plati
pro odmitnuti pfistupu jinym soutézitelim za pfiméienou tthradu k vyuziti dusevniho
vlastnictvi nebo pfistupu k sitim, které soutézitel v dominantnim postaveni vlastni
nebo vyuziva na zaklad¢ jiného pravniho diivodu, pokud je takové vyuziti nezbytné
pro ucast v hospodaiské soutézi na stejném trhu jako dominantni soutézitelé nebo na
jiném trhu.

Ke spojeni soutéziteli dochazi fuzi dvou nebo vice na trhu dfive samostatné ptisobicich
soutezitelt. Za spojeni soutéziteld se rovnéz povazuje, jestlize jedna nebo vice osob, které
nejsou podnikateli, ale kontroluji jiz alespon jednoho soutézitele, anebo jestlize jeden
nebo vice podnikateld ziska moznost pfimo nebo neptimo kontrolovat jiného soutézitele,
zejména:

* nabytim ucastnickych cennych papirii, obchodnich nebo ¢lenskych podild,
* smlouvou nebo jinymi zpasoby, které jim umoziuji jiného soutézitele kontrolovat.

V nékterych ptipadech zakon a Utad na ochranu hospodaiské soutéze povoluje spojeni
soutézitelt. Bliz§i podminky jsou obsazeny ve zminéném zakoné.

V souvislosti s ochranou hospodaiské soutéze je potieba zminit se jeSté o tzv. nekalé
soutézi. Nekala soutéz je jednou z oblasti prava hospodarské soutéze a postihuje ty pii-
pady, kdy n€kdo zneuziva a deformuje konkuren¢ni prostfedi nekalym zpiisobem s cilem
poskodit svého konkurenta takovym zptsobem, ktery mu miize piivodit né¢jakou ujmu.
Zakaz nekalé soutéze chrani jakousi mravnost a uroven soutéze.

Nekalou soutézi je podle obchodniho zakoniku zejména:

» klamava reklama,

» klamavé oznaCovani zboZi a sluzeb,

» vyvoldvani nebezpeci zameny,

» parazitovani na povésti podniku, vyrobki ¢i sluzeb jiného soutézitele,
* podplaceni,

» zlehCovani,

» srovnavaci reklama,

* porusovani obchodniho tajemstvi,

» ohroZovani zdravi spotiebiteli a zivotniho prostiedi. (Ministerstvo zivotniho prostiedi)
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2.5 Ochrana prav dusevniho vlastnictvi
Dusevni vlastnictvi je mozné z hlediska jednotlivych pfedméti a jejich ochrany rozdélit na:

+ dila chranéna podle autorského prava a prav s timto pravem souvisejicich, dila literarni
a dalsi dila umélecka a védecka, dila hudebni, dramaticka, fotografickd, vytvarna,
architektonicka a podobné. Za dilo se povazuje také pocitacovy program a databaze,
za predpokladu, ze jsou vlastnim autorovym duSevnim vytvorem,

» predméty spadajici pod primyslove pravni ochranu — technicka feseni (patenty, uzitné
vzory, ptipadné topografie polovodi¢ovych vyrobkt), dale predméty praimyslového
vytvarnictvi a design (primyslové vzory) na riiznd oznaceni (ochranné znamky,
oznaceni puvodu, zemeépisna oznaceni, firemni jména). K praviim pramyslovym lze
zafadit i dalsi pfedméty, predevsim obchodni tajemstvi a know-how (psané i nepsané
vyrobni, obchodni a jiné zkusSenosti).

Tuto problematiku fesi Zakon ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich
s pravem autorskym a o zméné nekterych zakont (autorsky zakon) a Zakon ¢. 441/2003 Sb.,
o0 ochrannych znamkach.

Ve spolupraci Hospodaiské komory CR, odboru Informaéni mista pro podnikatele (InMP),
a Utadu primyslového vlastnictvi byla pfipravena pfirucka vénovana problematice ochrany
dusevniho vlastnictvi. Tato pfirucka ptrehledné tesi nasledujici problémy:

+ systém ochrany dusevniho vlastnictvi v Ceské republice,

* mezinarodni spolupraci v této oblasti,

* ochranu primyslového vlastnictvi,

* ochranu technickych feSeni,

* ochranu prav na oznaceni,

» pravni prostiedi v oblasti primyslovych prav,

+ funkci patentového zastupce,

* ocenovani nehmotného majetku,

» problematiku primyslového vlastnictvi a licenci,

» otazky porusovani a vymahani prav k dusevnimu vlastnictvi,
« informaéni a vzdélavaci aktivity Utadu pramyslového vlastnictvi,

e adalsi.

2.6 Ochrana spotrebitele

Problematikou ochrany spottebitele se zabyva Zakon €. 634/1992 Sb., o ochrané spotie-
bitele. Zakon zapracovava ptislusné predpisy Evropskych spolecenstvi a stanovi nekteré
podminky podnikani vyznamné pro ochranu spotiebitele, tikoly vefejné spravy v oblasti
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ochrany spotiebitele a opravnéni spotiebitelll, sdruzeni spotiebiteld nebo jinych pravnic-
kych osob zalozenych k ochrané spotiebitele.

Ustanoveni zvlastnich predpist tykajici se podminek vyroby, dovozu, prodeje a ozna¢ovani
vyrobkt a poskytovani sluzeb nejsou timto zakonem dotéena.

Tento zakon se vztahuje na nabizeni a prodej vyrobkl a na nabizeni a poskytovani slu-
7eb v ptipadech, kdy k pInéni dochazi na tizemi Ceské republiky. Na ostatni ptipady se
vztahuje tehdy, souvisi-li plnéni s podnikatelskou ¢innosti provozovanou na uzemi Ceské
republiky. Dilezitou ¢asti zakona je Cast zabyvajici se povinnosti pfi prodeji vyrobkl
a poskytovani sluzeb, pfedevsim pak poctivost prodeje vyrobkt a poskytovani sluzeb,
nekalych, klamavych a agresivnich obchodnich praktik, zakazu diskriminace spotiebitele,
zékazu vyroby, dovozu, vyvozu, nabizeni, prodeje a darovani vyrobka nebezpecnych
svou zaménitelnosti s potravinami, zdkazu nabizeni, prodeje a vyvozu vyrobki uréenych
pro humanitarni ucely. Dillezita cast zakona je ta, ktera se tykd ochrany pred vyrobky
nebezpecnymi svou zameénitelnosti s potravinami. Podle tohoto zdkona jsou organy
statni spravy, organy uzemni samospravy a ostatni organy vetejné spravy povinny ¢init
v mezich své plisobnosti veSkera opatieni, aby zamezily dovozu, vyvozu a uvadéni vy-
robkil nebezpeénych svou zaménitelnosti s potravinami do obéhu nebo zamezily jejich
dalsi ob¢h. O vyrobcich nebezpecnych svou zaménitelnosti s potravinami v obéhu jsou
povinny informovat spotfebitelskou vetejnost vS§emi dostupnymi prostfedky, zejména
prostiednictvim hromadnych sdélovacich prosttedkii.

2.7 Ochrana zivotniho prostredi

Oblast ochrany Zivotniho prostfedi je v CR od roku 1989 jednou z nejsledovangjsich oblasti.
Byla piijata fada zakont,opatfeni a natizeni a v roce 2004 byla schvalena vladou Statni
politika Zivotniho prostiedi CR do roku 2010 (SPZP), ktera vymezuje konsensualni ramec
pro dlouhodobé a sttednédobé sméfovani vyvoje environmentalniho rozméru udrzitelného
rozvoje Ceské republiky. SPZP definuje prioritni oblasti Zivotniho prostiedi, kterymi jsou:

» ochrana pfirody, krajiny a biologické rozmanitosti,

 udrzitelné vyuzivani ptirodnich zdrojt (v¢. vody), materidlové toky a nakladani s od-
pady,

» Zivotni prostiedi a kvalita Zivota (sniZovani zatéze toxickymi kovy, snizovani zatéze
ovzdusi emisemi, hluk, omezovani primyslového znecisténi a rizik),

» ochrana klimatické systému Zemé a omezeni dalkového prenosu znecisténi.

SPZP stanovi cile a opatieni nejen ve svych prioritnich oblastech, ale i v jednotlivych
odvétvovych politikach, jako jsou napf. energetika, primysl a obchod, zemédélstvi, lesni
hospodatstvi. Krome tohoto dokumentu je potieba poukazat na Zakon ¢.17/1992Sb., ktery
vymezuje zakladni pojmy a stanovi zakladni zasady ochrany Zivotniho prostfedi,povin-
nosti pravnickych a fyzickych osob pfi ochrané a zlepSovani stavu Zivotniho prostiedi
a pfi vyuzivani pfirodnich zdrojui. Vychazi ptitom z principu trvale udrzitelného rozvoje.

K problematice ochrany Zivotniho prostfedi piijalo MZP a vlada fadu zékoni, vyhlasek
tykajicich se nasledujicich oblasti:
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«  Zivotni prostiedi vieobecnd

* Vodni hospodafstvi

* Odpadové hospodarstvi

*  Ochrana ovzdusi

e Ochrana ptirody

e Ochrana ptidniho fondu a lesniho hospodaistvi
* Geologie a hornictvi

« Uzemni planovéni a stavebni fad

* Posuzovani vlivu na zivotni prostiedi
* Nakladani s chemickymi latkami

* Prevence zavaznych havarii

* Geneticky modifikované organismy

* Integrovana prevence znecistovani

* Energetika

» Hluk

* Ochrana klimatu

Podnikatelské subjekty jsou povinny dodrzovat vSechna legislativni opatfeni tykajicich
se ochrany zivotniho prostfedi. V opa¢ném piipad¢ jsou vystaveny stanovenym sankcim.

2.8 Rizika spojena s podnikanim

Pod pojmem riziko je minéno urcité nebezpeci, ze nedosahneme takovych vysledk,které
jsme predpokladali. V souvislosti s podnikatelskou ¢innosti je mozné se setkat s fadou
rizik, kterd lze rozd¢lit do nékolika skupin. Jsou to:

1. Obecnad rizika.
2. Rizika souvisejici s podnikatelskou ¢innosti.

3. Rizika vyplyvajici z nedostatecné odbornosti provadéni nékterych c¢innosti.

Ad 1) Obecna rizika

Mezi obecna rizika patii predevsim rizika vznikajici v disledku Zivelnich udalosti, ktera
zpusobuji podnikatelim Skody na majetku, v n€kterych ptipadech i na Zzivotech. Dokazou
nad¢lat obrovské Skody a dosahnout katastrofickych rozméra, udeti zpravidla najednou
a necekané, a proto je dilezité o zivelnich pohromach ziskat co nejvice informaci.
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V tomto piipad¢ se jedna predevsim o:
* zem¢tiesenti,

* poZary,

* vybuchy plynu,

» protrzeni piehradnich hrazi,

» zavaleni silnic a zeleznic,

e zficeni budov,

» poskozeni energetickych siti,

* povodné.

Nektera rizika Zivelnich pohrom lze minimalizovat fadou preventivnich opatieni, do-
drzovanim bezpec¢nostnich ptedpisi, pravidelnymi preventivnimi kontrolami zafizeni,
pravidelnym Skolenim zaméstnanci v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pracujicich,
jina rizika (napf. bleskové povodné¢ a jiné pohromy predevsim charakteru zasahu vyssi
moci) nelze predvidat. V téchto piipadech je jedinou moznosti pokryt realné riziko uza-
vienou pojistnou smlouvou.

Do této skupiny obecnych rizik je mozné zatadit také rizika v disledku skod, zptisobenych
jinymi osobami, at’ jiz neamyslnych, ¢i imyslnych, pfedevs§im na majetku. Také v tomto
ptipadé pojisténi podnikatelti pomlize zmirnit financni disledky nepiedvidatelné udalosti.
Na pojistném trhu ptsobi fada pojistovacich subjekti, které nabizeji portfolio pojistovacich
produkti, ze kterych si podnikatelé mohou vybrat vhodny zptsob kryti pripadnych skod.

Ad 2) Rizika souvisejici s podnikatelskou ¢innosti

Zatimco prvni skupina rizik je v nékterych pfipadech malo ovlivnitelna, tato skupina rizik
souvisejicich s podnikatelskou ¢innosti je ovlivnitelna predevsim kvalitnim odbornym
provedenim pozadovaného vykonu. Do této skupiny patii ptedev§im rizika vyplyvajici
ze smluvnich zavazk a jejich nedodrzovani. V tomto piipadé je tieba rozlisit riziko ku-
pujiciho a riziko poskytovatele. Pokud se jedna o riziko kupujiciho, tak v tomto ptipade
hlavnim rizikem je:

* nedodrzeni podminek smlouvy pfedevsim s ohledem na kvalitu a technické parametry
dodavaného produktu,

* nedodrzeni dohodnutého terminu dodavky.

V piipadé rizik na stran¢ poskytovatele produktu se jedna pfedevsim o:

* nepfevzeti produktu ze strany objednavatele,

» neuhrazeni kupni ceny, pfipadné neuhrazeni v pozadovaném terminu.

Kupujici ma moznost nedodrzeni podminek kupni smlouvy reklamovat v terminech, které

jsou uvedeny ve smlouvé.
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,,Pokud se jedna o nepievzeti produktu objednavatelem, tomuto riziku je mozné ¢aste¢-
n¢ zabranit tim, ze bude pozadovana napt. zaloha na produkt, pfipadné budou sjednany
oboustranné pfijatelné platebni podminky. Ve druhém ptipadé lze vyuzit nastroje doku-
mentarniho inkasa (banka preda kupujicimu doklady, na zaklad¢ nichz miize disponovat
se zbozim proti uskuteénéni bezhotovostni platby ve prospéch poskytovatele) a doku-
mentarniho akreditivu. Jedna se o zavazek banky proplatit na zakladé pokynu kupujiciho
poskytovateli pfislusnou ¢astku (ve vysi hodnoty akreditivu) a spliiujicich jeho podminky.
Akreditiv je platny na dohodnutou dobu, ve které je potfeba predlozit ptislusné doklady
a prislib banky k proplaceni ptislusné ¢astky vyuzit.

Riziko neuhrazeni kupni ceny je mozné zmirnit také napt. uzavienim pojistky u specia-
lizované Komer¢ni Givérové pojistovny EGAP a. s.

Pomérné vyznamna pro podnikatele jsou rizika souvisejici s provadénim zahrani¢né-
-obchodnich operaci. Rizikem v téchto ptipadech jsou napf. rizika politickd — socialni
nepokoje, valka, rizika trzni — zmény kurzu mény, cenovych relaci, mody, rizika finan¢-
ni — zmény urokovych sazeb, inflace, ale mlize to byt také nedostatek informaci o bonité
klienta, nedostate¢né vyspély pravni systém, korupce. V zahrani¢nich smluvnich vztazich
je pro eliminovani rizik pouzivan nejc¢astéji nastroj dokumentarni inkaso a dokumentérni
akreditiv. Dale byva vyuzivana moznost pojisténi zahrani¢nich pohledavek u EGAP a.
s. Proti kurzovym ztratdm byva sjedndvana tzv. ménova dolozka, kterd méa za ucel snizit
menove riziko spojené se zmeénou kurzu mény, v niz ma byt zavazek plnén (Zajistovanda
meéna) ve vztahu k urcité jiné méné (Zajistujici mena). Dojde-1i pak po uzavieni dané
smlouvy v priabehu jeji realizace ke zméné kurzovniho poméru obou mén, tak je dluznik
povinen zaplatit ¢astku snizenou nebo zvysenou tak, aby ¢astka v zajistujici méné zlstala
nezmeénena.

Povinnost zaplatit ¢astku zvySenou nebo snizenou na zaklad¢ takto sjednané ménové do-
lozky nastdva pak automaticky, aniz je tteba zvlastniho nového ujednani smluvnich stran.

Neni-li ve smlouvé stanoveno, ke kterym ménovym kurziim se piihlizi, ma se za to, ze
jsou rozhodné stfedni devizové kurzy platné ve statu, v némz ma dluznik sidlo nebo misto
podnikani, popfipad¢ bydliste, a to v dob¢ uzavieni smlouvy a v dobé, kdy je penézity
zavazek plnén. Je-1i v dolozce pouzito k zajisténi vice mén, je rozhodujici primér kurzt
mezi zajistovanou meénou a zajistujicimi ménami, pokud z dolozky nevyplyva néco jiného.

Ad 3) Rizika vyplyvajici z nedostate¢né odbornosti provadéni nékterych
¢innosti

Do této skupiny rizik patii predevsim:

* riziko nespravného odhadu budouciho vyvoje, a

« riziko nepfiznivych dasledki porusovani piedpist upravujicich podnikani. !0

Povaha podnikatelského rizika se dramaticky zmenila, a to pfedev§im pro spolecnosti
operujici v globalnim métitku. OvSem bez ohledu na to, zdali spole¢nost podnika v do-
macim prostiedi, ¢i v zahranici, plati, Ze celkové riziko vzrostlo a svou povahou se stalo

16 http://www.komora.cz/vzdelavani-a-lidske-zdroje/prirucka-pro-podnikani-v-roce-2008/chap_11689/16-
-rizika-souvisejici-s-podnikanim.aspx
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amorfnim — bez vnitini struktury. Objevila se cela fada novych rizik, ktera je velmi tézké
predvidat na zakladé minulych zkusenosti a ktera se v soucasnosti §iti celymi ekonomi-
kami i odvétvimi. Projevuji se bez varovani, rychle se vyvijeji a maji vyznamny dopad na
podnikatelské aktivity spolecnosti. Hlavnim rizikem se jevi stupeni globalizace a finan¢ni
krize. V téchto podminkach je problematické s uspéchem odhadnout napt. vyvoj infla-
ce, urokové miry, kurzy, poptavku, nehledé k tomu, Ze rizika tohoto druhu podnikatelé
nemohou ovlivnit.

O tadé regulaénich opatieni pro oblast podnikani bylo jiz pojednéano v kap. ¢. 2.4-2.7
(ochrana hospodarské soutéze, ochrana prav duSevniho vlastnictvi, ochrana spotiebitele,
ochrana zivotniho prostredi). Dodrzovani téchto opatfeni je podrobeno kontrolnim mecha-
nismdm doplnénym o sankce, jako jsou napf. pokuty, administrativni opatieni, pfipadné
pozastaveni nebo zakaz podnikatelské ¢innosti. Regulaci podléhaji také pozadavky na
odborné vykonavani podnikatelské ¢innosti, pfedevsim pak v oblasti vedeni ucetnictvi,
danové povinnosti, zdravotniho a socialniho pojisténi atd. PoruSovani stanovenych pravidel
v té&chto oblastech podléha pokutam, penale. (Hospodaiska komora CR, 2008)
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3. Hospodareni podniku

3.1 Majetkova a kapitalova struktura podniku

Pro kazdé podnikani jsou nezbytné urcité prostiedky, s nimiz je uskute¢novana vlastni
podnikatelska ¢innost. Je ziejmé, ze k jejich ziskani jsou zapotiebi urcité zdroje finan-
covani. Konkrétni slozeni prostfedkl se oznacuje jako majetek a zdroje, ze kterych byl
tento majetek pofizen, se nazyvaji kapital.

Dulezitym ptedpokladem uspésného podnikani je udrzeni majetkové-finanéni stability
podniku. Touto stabilitou je chapana schopnost vytvaret a trvale si udrzovat vyvazeny
vztah mezi majetkem a pouzivanym kapitalem.

Prehled o majetku i kapitalu uréitého podniku piedstavuje rozvaha podniku. Jedna se
o stav k ur¢itému casovému okamziku — k urc¢itému dni, je to tedy staticky pohled na
finanéni situaci podniku. Sestavuje se minimalné jednou ro¢n¢ a jeji zavazna struktura je
dana ucetnimi predpisy. Je zakladnim finan¢nim vykazem podniku.

Vykaz ,,rozvaha“ ma formu uctu, na jehoz levé (debetni) strané je zachyceno konkrétni
slozeni majetku, tj. vSechna jeho aktiva, a na stran¢ pravé (kreditni) se nachazeji kapita-
lové zdroje, tj. pasiva (viz tabulka 3.1: Rozvaha spliujici bilan¢ni pravidla).

Je pochopitelné, ze veskery majetek podniku byl nutné néjakym zptisobem profinancovan.
Tuto skutecnost nazyvame bilanénim principem. Vyplyva z toho kli¢ovy zavér — hodnota
celkovych aktiv se rovné hodnoté celkovych pasiv:

Aktiva celkem = Pasiva celkem.

O vazbé rozvahy na ostatni vykazy bude pojednano pozd€ji v samostatné kapitole, nyni
se vSak podrobnéji zamétime na jeji vnitini strukturu. Konkrétné se jedna o analyzu tii
zakladnich okruhti problému:

* majetkova struktura podniku — optimalni skladba jednotlivych slozek majetku,

 finan¢ni struktura podniku — spravny pomér mezi jednotlivymi druhy, pouzivaného
kapitalu,

* vzijemny vztah mezi slozZkami majetku a kapitalu.

3.1.1 Kapitalova struktura podniku

3.1.1.1 Pojem a ¢lenéni

Kapitalovou strukturou podniku (finan¢ni strukturou podniku) rozumime strukturu zdrojd,
z nichZ majetek podniku vznikl. Pfedstavuje slozeni podnikového kapitalu, ze kterého je
financovan jeho majetek. Je zachycena v pasivech rozvahy.

Finan¢ni strukturu podniku tvofi:
* vlastni kapital,
 cizi kapital.
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zakladni kapital

fondy z VK

vlastni

nerozdeélené zisky

kapital HV b&zného obdobi
dlouhodobé dluhy |
cizi krétkodobé dluhy |

obchodni zavazky |

Obrazek 3.1: Kapitdlova struktura podniku
Zdroj: Mulac, Mulacova, 2007

Vlastni kapital

Vlastni kapital je kapital, ktery patii majiteli (majitelim). Je hlavnim nositelem podni-
katelského rizika, u obchodnich spole¢nosti vyhradnim nositelem a u podniku jednotlivce
spolu s jeho osobnim majetkem. Jeho podil na celkovém kapitalu je proto ukazatelem
financni jistoty (nezavislosti) podniku. Vlastni kapital neni stalou veli¢inou, ale kolisa
podle vysledk® hospodateni.

Vlastni kapitél je rozdélen do n€kolika polozek:

» Zikladni kapital (zékladni jméni) — tvoti jej penézni i nepenézni vklady spolecnik.
Vytvati se povinné u akciové spolecnosti a spolecnosti s ru¢enim omezenym a jeho
vyse se zapisuje do obchodniho rejstiiku.

* Emisni 4Zio — je rozdilem mezi nominalni a trzni cenou akcii pfi jejich emisi.

* Rezervni fond — je vytvaren k jisténi nepfedvidanych rizik v podnikani. Slouzi ke
kryti ztrat nebo k ptekonani neptiznivého pribéhu hospodafteni.

* Ostatni kapitalové fondy — napt. fondy z pfecenéni majetku a dalsi.

* Nerozdéleny zisk minulych let — ¢ast zisku (po odvodu dani) pfedchazejicich ucetnich
obdobi, ktera se nerozdélila mezi majitele (akcionare), ale slouzi k dal§imu podnikéni.

* Hospodarisky vysledek bézného obdobi — zisk (ztrata) vyprodukovany v aktualnim
ucetnim obdobi.

Cizi kapital

Cizi kapital je dluhem, ktery musi podnik v uréené dobé¢ splatit. Podle této doby jej roz-

d¢lujeme na kratkodoby cizi kapital, ktery je poskytovan na dobu do 1 roku, a na kapital
poskytovany na dobu del$i nez 1 rok, tj. dlouhodoby cizi kapital.

Kratkodoby cizi kapital zahrnuje kratkodobé bankovni uvéry, dodavatelské uvéry,
pujcky, ¢astky dosud nevyplacenych mezd a plati, zalohy odbératelii, nezaplacené dané.
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