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Jak myslet takticky

Jak dosahují vedoucí pracovníci v průmyslu úspěchu – často
navzdory velmi rozdílným podmínkám? A jak dokážou nejvyšší poli-
tičtí představitelé zacházet s kampaněmi, které zachytí momentální
atmosféru a poškozují oponenty?

Odpověď je, že jsou dobří v taktickém myšlení. Jsou si vědomi svých
možností a zodpovědnosti. Přestože pracují pod velkým tlakem
a řeší každodenní problémy, stále mají na zřeteli své cíle – a mohou
tak využít příležitosti, když se naskytne. Jejich myšlení je jasné
a logické, jejich reakce jsou přiměřené.

JAK MYSLET TAKTICKY
Tato kniha vám poskytne vedení a dodá náměty k procvičování,
abyste se naučili myslet takticky a strategicky – stejně jako vysoce
úspěšní lidé. Cíleně vyvinuté hlavolamy spolu se speciálním úko-
lem, výzvou, mají za cíl zdokonalit vaši koncentraci, podpořit logic-
ké uvažování, rozvíjet vizualizaci a zvýšit kreativitu, čímž získáte
předpoklady pro taktické myšlení. Mnohé z úkolů vyžadují udržet
v pozornosti více budoucích možností – stejně jako hra šachy –
a zvážit důsledky konkrétních akcí. Byly vybrány proto, aby rozvíje-
ly specifické schopnosti, které potřebujete pro taktické myšlení.

LES A STROMY
Taktické myšlení vám umožňuje, abyste byli připraveni, a abyste byli
pořád jednou nohou napřed před vašimi oponenty a vašimi problé-
my. Chcete-li toho dosáhnout, musíte se ponořit do aktuálního pro-
blému a současně sledovat to, co přijde vzápětí, ale hlavně musíte
zároveň uvažovat, jak to vše zapadá do vašich dlouhodobých plánů.
Stejně jako se zaměřujete na úkoly, musíte se současně orientovat na
cíle. Při řešení úkolů musíte být ostražití, ale současně je třeba zamě-
řit se víc dopředu a mít na zřeteli své cíle. Je třeba naplánovat si čas,
efektivně využívat zdroje a ujistit se, že pracujete co nejefektivněji.

Prvním klíčovým krokem je získat patřičný rozhled. Pokud se zasek-
nete u aktuálního problému, nemůžete získat přehled. O co vám



hlavně jde? Prověřte si, jestli to, co děláte, je skutečně užitečné
v rámci dlouhodobých cílů. Jinými slovy, musíte umět vidět les,
ale musíte také umět vidět stromy.

TAKTICKY NEBO STRATEGICKY?
Literatura týkající se obchodování nebo managementu rozlišuje
operační, taktické a strategické myšlení. Operační myšlení pokrývá
každodenní činnosti, práci v kanceláři nebo v obchodě. Taktické
myšlení se zaměřuje na střednědobé období, řekněme na šest až
dvanáct měsíců, a strategické myšlení je dlouhodobé. V této termi-
nologii je taktické myšlení podřazeno strategickému. Manažer urču-
je strategii a potom vybere taktiku, aby byla strategie účinná.

Pro naše účely potřebujeme mít na zřeteli jak taktické, tak i strate-
gické přístupy. Obojí je klíčové, pokud chcete inteligentně čelit
výzvám a efektivně řešit problémy.

PREZENTACE A KREATIVITA
Taktický přístup vyžaduje dobrou prezentaci. Musíte vědět, co máte
říct a jak to máte říct. Vyžaduje to jasnou logiku a dobré argumen-
tační dovednosti. A někdy také potřebujete schopnost vidět nečeka-
ný pohyb, „myslet mimo rámec“.

NEUSPĚCHEJTE TO!
Nezapomeňte však, že taktická reakce je realistická. Abyste mysleli
takticky, musíte mít na zřeteli své cíle a plánovat, co řeknete a co
uděláte. Musíte se sami učit a neuspěchat to. Než začnete mluvit,
přemýšlejte.

MYSLETE NA ŠŤASTNĚJŠÍ BUDOUCNOST
Taktické myšlení může zpočátku vypadat jako něco, co normálně
děláte v práci – řešení problémů, určování cílů a plánování. Myšlení
však potřebujete v každé oblasti vašeho života. Když myslíte taktic-
ky, připravujete si nejlepší cestu k dosažení cílů, které máte na
mysli. Taktické dovednosti, které rozvíjí tato kniha, potřebujete pro
vytváření plánů a k vytváření strategií, jak dosáhnout lepší budouc-
nosti. Tak pojďte na to. Obraťte stránku, soustřeďte se a učte se
myslet takticky...
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CVIČENÍ V TÉTO KNIZE
V této knize najdete tři úrovně úkolů – u každé je stanoven

časový limit, do kdy byste měli úkol zvládnout. Tyto limity na vás
budou vyvíjet mírný tlak – neboť často nám to myslí lépe, když si
stanovujeme cíle, jako například časové hranice. Netrapte se ale
těmito limity – jsou to jenom odhady. Pokud tedy zjistíte, že potře-
bujete víc času než je „ideál“, zůstaňte v klidu. Vyberte si úkoly
označené jako „časově náročné úkoly“. Abyste je zvládli, budete
téměř určitě potřebovat trochu víc času – ne proto, že by byly těžší,
ale protože jejich vyřešení vyžaduje víc práce.

Některé úkoly mají dál v knize podobnou verzi, abyste si je ještě víc
procvičili. Pokud máte pocit, že byste potřebovali pomoc, u každého
hlavolamu najdete TIP, který vám poradí, JAK NA TO, a na konci
knihy najdete prostor na poznámky. Jak budete postupovat v knize,
dospějete ke speciálnímu úkolu, na kterém uplatníte a procvičíte si
nově získané dovednosti taktického myšlení. Během navrhovaného
časového limitu 10–15 minut máte možnost zvážit a promyslet
řadu problémů, uspořádat dostupné zdroj a reagovat, udělejte si
třeba několik poznámek a během stanoveného času zkuste rozpra-
covat své nápady.

Zjistíte, že jak se postupně rozvíjejí vaše nové dovednosti, budete
lépe umět přizpůsobovat své plány tlaku okolností, takže dosáhne-
te svých cílů a dokážete sobě i druhým, že umíte myslet takticky.
Takže – zaostřete zrak a pusťte se do toho!

SNADNÉ = ROZEHŘÍVACÍ 1–3 MINUTY

ÚROVNĚ OBTÍŽNOSTI ČASOVÝ LIMIT

STŘEDNĚ TĚŽKÉ = TRÉNINKOVÉ 4–6 MINUT

VÝZVA 10–15 MINUT

TĚŽKÉ = OBTÍŽNĚJŠÍ 7–8 MINUT

ČASOVĚ NÁROČNÉ 8+ MINUT
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Zapamatujte si
Postupujte krok za krokem

Mějte stále na zřeteli cíle
Zůstaňte soustředění

a budete myslet TAKTICKY

50
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