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Predmluva

Uéel slovniku

Andragogika jako obor teorie a praxe zabyvajici se vzdélavanim dospélych ma
v soudasné spoleénosti stale rostouci vyznam. To se projevuje i v Ceské republice
v nékolika ohledech: zvysuji se poéty lidi, ktefi po ukonceni svého formalniho
(8kolniho) vzdé€lavani dale rozvijeji své znalosti a kompetence v riznych formach
profesniho nebo zadjmového vzdelavani, studuji pii zaméstnani, absolvuji rekvalifi-
kacni kurzy a odborna skoleni apod. V souvislosti s tim se rozviji také andragogika
jako védecka disciplina a na nékterych vysokych Skolach se pfipravuji specialisté
pro andragogickou teorii a jeji aplikace.

Jako v kazdém prudce se rozvijejicim oboru i v andragogice se rozrusta pocet
odbornych pojmt a termint, které se k nam dostavaji ¢asto prostfednictvim anglic-
tiny. PotiZ je v tom, Ze Ceské terminologie andragogiky se uplatituje dosti ziveln¢
aneprehledné a objevuji se terminy, jejichz obsah neni zcela jasny a obecné piijima-
ny. K pfehlednosti a vyznamové ujasnénosti termind slouzi v jednotlivych oborech
védy a praxe terminologické slovniky. Ma je vytvofeny pedagogika a psychologie
(viz ptehled zdroju nize), avSak andragogika dosud nikoliv. K eliminaci tohoto
nedostatku ma pfiispivat tento slovnik.

vvvvvv

gogické teorie a androdidaktiky a také souvisejicich obord, jako je fizeni lidskych
zdroju a teorie organizace. ProtoZe ma andragogika mnoho spole¢nych termind
s pedagogikou, jsou ve slovniku zahrnuty také nékteré relevantni terminy pedago-
gicke. Totéz se tyka psychologie, jez je pro andragogiku stejn¢ dilezitd, zejména
pokud jde o teorii a praxi lidského uceni. Vyklad nékterych termint se soustied’uje
na vyznamy spojené s andragogikou a pfibuznymi obory.

Konstrukce slovniku
Slovnik obsahuje vice nez tisic hesel, ktera maji tuto strukturu:

» Ukazdého hesla je podan strucny vyklad jeho vyznamu, ptipadné n€kolika exis-
tujicich vyznami. Nékteré terminy nemaji ustalenou ¢eskou podobu, respektive
se vyskytuji ve dvou ¢i vice ekvivalentech, naptiklad spole¢nost védéni / zna-
lostni spolecnost aj., coz je ve slovniku zachyceno. Také se vyskytuji terminy,



které nemayji Ceské ekvivalenty, a tudiz se pouzivaji jen v anglické verzi, napfi-
klad e-learning, diverzity management aj., nebo se pouziva soubézné anglicky
a Cesky vyraz, napriklad resilience / odolnost, self-efficacy / osobni zdatnost aj.

* Jednotlivé terminy spolu vice ¢i méné obsahové souviseji. Proto je na konci
kazdého hesla ptipojen odkaz na souvztazna jina hesla slovniku a je vyzna-
¢en Sipkou a kurzivou. Naptiklad u hesla: neformalni vzdélavani — formdlni
vzdélavani, informalni uceni, podnikové vzdelavani, zajmové vzdelavani apod.

+ U vétsiny hesel je ptipojen bibliograficky tidaj na jednu ¢i vice publikaci (Ces-
kych a/nebo slovenskych), v nichz je problematika pfislusného hesla zkoumana
¢i podrobnéji vymezovana. Je samoziejmé, ze v naprosté vétsing jde o vybér
z literatury, ktera je mnohdy mnohem pocetnéjsi.

* Na konci slovniku je pfipojen piehled Vyznamné publikace cCeské a slovenské
andragogiky (1991-2013). Ma slouzit ¢tenaitim k zakladni orientaci v soucasné
literatufe Ceské a slovenské andragogiky.

Pouzité zdroje

Pti vybéru hesel a definovani vyznamu jednotlivych pojmu se autofi opirali pfe-
devsim o Cetné andragogické publikace (knizni a ¢asopisecké). Kromé toho bylo
prihlédnuto i k termindm a definicim v nékterych oborovych slovnicich a encyklo-
pediich (viz Seznam pouzité literatury).

% sk sk

Tato prace je u nas prvnim pokusem o vypracovani souborného vykladového slov-
niku andragogickych terminti. Pfitom je nutno brat v uvahu, Ze terminologie andra-
gogiky se jak v zahraniéi, tak u nas neustale rozrista, takze zachytit ji v uplnosti
je nemozné. Autofi budou vdécni uzivatelim slovniku za upozornéni na piipadné
nepiesnosti ¢i na dilezita hesla, jez by méla byt do slovniku také zahrnuta.

Za posouzeni rukopisu 1. vydani slovniku vyjadiujeme podékovani pani prof. Miladé
Rabusicové z Ustavu pedagogickych véd Filozofické fakulty Masarykovy univer-
zity v Brné. Déle dékujeme kolegiim dr. Michaele Tureckiové, dr. Iloné Moravcové
a doc. Jaroslavu Muzikovi za jejich piipominky, které ptispély ke zkvalitnéni textu.

Uzivatelim Andragogického slovniku pfejeme, aby jim naSe dilo bylo prospésnou
pomuckou pii studiu, zkoumani a planovani tak dilezité soucasti zivota lidské
spolecnosti, jakou je vzdélavani dospélych.

Jan Pricha a Jaroslav Veteska



Predmluva Kk 2., aktualizovanému
a rozSirenému vydani

Toto nové vydani Andragogického slovniku reaguje na skutecnost, ze se termino-
logie andragogické teorie a praxe vzdélavani dospélych neustéle rozviji a oboha-
cuje. Proto jsme do slovniku zaclenili n¢kolik desitek novych hesel a mnoho dosa-
vadnich hesel jsme aktualizovali, také v odkazech na relevantni novou literaturu.

RovnéZ riizna statisticka data byla aktualizovana, i kdyZ dostupné statistické data-
baze vétsinou uvadéji tdaje s uréitym opozdénim za soucasnosti. Dal§im impulzem
pro piipravu druhého vydani byla zpétna vazba a velky zdjem vysokoskolskych
studentil, odborniki plsobicich v oblasti vzdélavani dospélych a rozvoje lidskych
zdroja.

Za kritické pripominky a podnéty dékujeme kolegiim doc. Jaroslavu Muzikovi,
doc. Milanu Benesovi, doc. Juliusi Matul¢ikovi, dr. Jarmile Salivanové, dr. Martinu
Strouhalovi a dr. Eduardu Entlerovi.

Rukopis druhého vydani slovniku posoudila pani prof. Viera Prusakova, vyznamna
slovenska odbornice na poli andragogiky, za jejiz vyjadieni velmi dékujeme.

Autori
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Seznam zKratek

KTP
MBC
MBO
MPSV
MSMT
MV
MZ
NUOV
NUV
NVF
NVQ
OECD
OP VK
PEN
PISA

Balanced Scorecard

Competency Based Approach (pfistup podle kompetenci)
Competency Based Management (fizeni podle kompetenci)
Computer Based Training (u¢eni zaloZené na elektronické bazi)
celozivotni uceni

Ceska andragogicka spole¢nost

Evropska unie

hruby domaci produkt

Human Resources

Kartotéka typovych pozic

Management by Competencies

Management by Objectives (fizeni podle cilit)
Ministerstvo prace a socidlnich véci

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy
Ministerstvo vnitra

Ministerstvo zdravotnictvi

Nérodni tstav odborného vzdélavani

Narodni tstav pro vzdélavani

Narodni vzdélavaci fond

National Vocational Qualification

Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj
Operacni program Vzdelavani pro konkurenceschopnost
Pedagogicka encyklopedie

Programme for International Student Assessment
(Program pro mezinarodni hodnoceni zaki/studenttr)
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RVP
SOS
SOV
Svp
TQM
UNESCO
U1v
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ramcovy vzdélavaci program

stfedni odborna Skola

sttedni odborné vzdélavani

Skolni vzdélavaci program

Total Quality Management (Komplexni fizeni jakosti)
Organizace spojenych naroda pro vychovu, védu a kulturu
Ustav pro informace ve vzdélavani

Univerzita Jana Amose Komenského Praha, s. 1. o.
vy$$i odborna Skola

vysoka Skola

Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze

Vyzkumny ustav odborného skolstvi

Web Based Information (informacni podpora cileného vzdélavani
na internetu; soucast samouceni)

Web Based Training (vzdelavaci akce distribuované na internetu;
vzdélavani pomoci webovych stranek)
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absolutorium

absolventi $kol na trhu prace

A

absolutorium

Zaverecna zkouska k ukonceni studia na
nékterych druzich skol a piislusné osveédce-
ni. V Ceské republice se realizuje jednak na
vys$sich odbornych skoldch, jednak na kon-
zervatorich. Absolutorium na konzervatori
(v trovni ISCED 5B) je komplexni odbor-
na zkouska, ktera se sklada z teoretické
zkousky v odbornych ptedmétech, zkousky
z ciziho jazyka, absolventské prace a jeji
obhajoby, absolventského vykonu z jedno-
ho ¢i dvou hlavnich obort. Absolutorium
na VOS se sklada ze zkousky z odbornych
predméti, zkousky z ciziho jazyka a obha-
joby absolventské prace. V obou druzich
kol je dokladem o ukonceni vzdélavani
vysvédéeni o absolutoriu diplom s ozna-
¢enim ,,diplomovany specialista (DiS).
— absolvent

Literatura: zdkon ¢. 561/2004 Sb.

absolvent

Subjekt, ktery ukoncil néktery druh for-
malniho vzdelavani (stiedni, vys$si odbor-
né, vysokoskolské vzdélavani) nebo nékte-
1y typ neformalniho vzdélavani (napt. kurz
podnikového vzdeélavani, rekvalifikacni
kurz, odborné skoleni apod.). V zavislosti
na druhu a trovni ziskaného vzdélani ¢i
kvalifikace dostavaji absolventi odlisné
doklady o absolvovani, zejména certifika-
ty, vysvédCeni, akademické tituly aj. Podle
toho se také absolventi jednotlivych druht
skol rozdilné uplatiiuji na trhu prace.

— absolutorium

Literatura: Ulovcova, H. —Vojtéch, J.: 4b-
solventi Skol na trhu prdce. PEN, 2009,
s. 390-395.

absolvent vysoké skoly

Subjekt, ktery fadné absolvoval studium
v piislusném studijnim programu na vyso-
ké Skole a obdrzel vysokoskolsky diplom

a vysveédCeni o statni zavérecné zkousce.
Podle typu vysoké skoly ziskavaji tito ab-
solventi odlisné akademické tituly. Pocty
absolventt vysokych skol v Ceské repub-
lice se béhem poslednich let neustale zvy-
Suji, jsou ale rozdilné podle obort studia.
V roce 2013 ¢inil pocet absolventl vSech
vysokych kol v Ceské republice v riiz-
nych formach studia celkem 93 870 osob,
z toho na vefejnych vysokych Skolach
76 812 a na soukromych vysokych $ko-
lach 17 079 osob (18,1 %).

— terciarni vzdélavani, vysokoskolské
studium, vysokoskolské vzdelani
Literatura: databaze UIV

absolventi $§kol na trhu prace

Ve vsech ekonomicky vyspélych zemich
véetné Ceské republiky se vyskytuje shod-
ny socioekonomicky obraz: ¢im vyssi je
dosazena vzdélanostni uroveri absolventii
8kol, tim lepsi jsou $ance k uplatnéni na
trhu prdce. Tudiz absolventi vysokych skol
vykazuji niz§i miru nezaméstnanosti nez
absolventi stiednich $kol (ovSem odlisné
podle oboru studia) a nejvyssi mira neza-
méstnanosti se projevuje u absolventt jen
s trovni zakladniho vzdélani, respektive
bez vyuéeni. Vzhledem k tomu, Ze v Ces-
ké republice tvori absolventi stiednich $kol
(tj. s Grovni vzdélani ISCED 3-4) vétsinu
(86 %) v populaci mladych pracovnich sil
(ve véku 15-24 let), soustied’uji se rizné
analyzy zamé&stnanosti prave na tuto sku-
pinu. Pocet nezaméstnanych absolventi
podle evidence ufadi prace v poslednich
letech ukazuje tabulka na nésledujici stran-
ce (v %). Ve srovnani se situaci v celé
Evropské unii je mira nezaméstnanosti
absolventi kol v Ceské republice mirng
pod prumérem zemi EU a az do poloviny
roku 2008 dokonce nezaméstnanost kle-
sala. AvSak tento pftiznivy vyvoj se v di-
sledku prohlubujici se ekonomické krize
postupné zhorSuje, i kdyz se objevuje jeden
pozitivni trend: femeslnici, kvalifikovani
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adaptabilita

adaptacni proces

Skupina absolventii podle urovné vzdélani 2002 | 2005 | 2010 2011
Stfedni s vyuénim listem 23,8 15,7 15,6 15,3
Stfedni odborné s maturitou 20,8 10,1 8,3 8,9

Vyssi odborné

9,9 8,2 6,2 6,9

Vysokoskolské magisterské

N N 43 4,7

Zdroj: Databaze ISA (2011); N = tdaje neuvedeny.

délnici a technici se uplatiuji pomérné
dobie. Celkové je struktura absolventi
zaclenénych do trhu prace dosti variabilni
v zéavislosti na profesnim odvétvi, regionu
a délce nezaméstnanosti. Analyzy uplatné-
ni absolventtl $kol na trhu prace publikuje
NUOV provozujici informaéni systém ISA
(www.infoabsolvent.cz).

— absolvent vysoké Skoly

Literatura: Burdova, J. a kol.: Uplatne-
ni absolventii kol na trhu prace — 2010.
Praha: NUOV, 2011; Burdov4, J. — Cha-
moutova, D.: Nezaméstnanost absolventii
Skol se stiednim a vyssim odbornym vzde-
lénim — 2011. Praha: NUOV, 2011.

adaptabilita

Schopnost jedince prizpusobit se vnéj-
$imu pfirodnimu i socidlnimu prostiedi.
Nedostatecna nebo snizena adaptabilita
miuize vést k psychosomatickym sympto-
mum, nejvice neurotickym. Proto jsou
neurotické poruchy nékdy povazovany
za poruchy adaptace.

— adaptace, adaptacni proces

adaptace

18

(1) Evolu¢ni proces, pti kterém se dany
organismus (druh) pfizptisobuje vnéjsim
podminkam, v nichz zije. Pfizptisobovani
probiha prostfednictvim morfologickych,
fyziologickych a etologickych zmén, kte-
1ré organismu nebo celé populaci umoziuji
prezit (byt funkeni a reprodukéni). Diky
adaptaci umoznéné pfirozenym vybérem
vznikaji icelné obecné vlastnosti (dédic-
nost). Na fyziologické Grovni se organi-

smus piizpusobuje prostiednictvim refle-
xu a homeostatickych procest. Z tohoto
hlediska se jedné o asimilaci (splynuti)
a akomodaci (ptizpuisobeni) receptort
s prostiedim. (2) Z psychologického a so-
ciologického hlediska zahrnuje ptizptiso-
beni se chovani, mysleni, emocim, vnima-
ni, normam a postojim dané spole¢nosti.
(3) Proces postupného prizptisobovani se
jedince socidlnimu okoli a podminkam.
Rozlisuje se adaptace pasivni (akomoda-
ce) a aktivni. Pii nespravné nebo nevhod-
né adaptaci (nepfizptisobeni) jedinec zije
se svym okolim v napéti a v konfliktech
(maladaptace). (4) Kulturni adaptace je
specificky lidsky zpisob pretvafeni svéta
prostiednictvim vyroby artefaktil, vytva-
fenim sociokulturnich regulativl a aku-
mulaci ideji.

— adaptabilita, adaptacni proces
Literatura: Mares, J.: Pedagogicka psy-
chologie. Praha: Portal, 2013.

adaptacni proces

(1) Proces, ve kterém se jedinec piizpQ-
sobuje ménicimu se socialnimu prostiedi
arozmanitym, zejména profesnim (pracov-
nim) situacim. (2) V oblasti fizeni lidskych
zdroju se jedna o snahu jedince vyrovnavat
se s novym pracovnim prostfedim. Cilem
adaptacniho procesu je co nejrychlejsi
zafazeni (zapracovani) pracovnika, aby
mohl uplatnit své znalosti, schopnosti
a dovednosti. Proces adaptace musi byt
formalizovén a fizen, zpravidla pfimym
nadfizenym nebo personalnim utvarem,
snizi se tak riziko adapta¢niho stresu, ktery



adicionalni vzdélavani

Adult Learning Information Centre Europe

je vyvolan reakci na nové pracovni pro-
stiedi a situace. Dalsi vyhodou je rychlejsi
zapojeni pracovnika do pracovniho tymu
a rychlejsi dosazeni adekvatniho pracov-
niho vykonu. V ramci adaptace dochdzi
k orientaci pracovnika, tj. k obecnému
seznameni se s firmou, firemni kulturou
a s etickym kodexem, vnitfnimi piedpisy
a s podminkami vykonu prace. Orientace
zkracuje dobu adaptace nového pracovni-
ka. U n€kterych pozic je vhodné piipravit
adaptacni plan, ktery pfesné stanovi obsah
a délku adaptace. Nejefektivnéjsi metoda
seznameni nového pracovnika s organiza-
ci v ramci procesu jeho adaptace na nové
pracovisté je tzv. rotace prace.

— adaptace, adaptabilita

adicionalni vzdélavani

— doplikové vzdeélavani

adiktologie

Véda zabyvajici se etiologii, prevenci,
lécbou a vyzkumem zavislosti na navy-
kovych latkach. Adiktologie je rovnéz
samostatny studijni obor na VS. Odbor-
né aktivity koordinuje zejména Centrum
adiktologie, pracovisté Psychiatrické kli-
niky 1. 1ékatské fakulty Univerzity Kar-
lovy v Praze a VFN v Praze. Zamétuje
se na vyzkum uzivani navykovych latek
a ¢innosti, jez mohou vést k vytvoreni za-
vislého chovani, a na vyzkum a vyvoj no-
vych piistupt v prevenci, 1é¢bé a socialni
reintegraci postizenych. Na statni Grovni
je fesena tzv. drogovou politikou, ktera se
zabyva formami socialni kontroly chovani
jedincl nebo uréitych skupin spolecnosti.
Jeji podobu implikuje a formuje to, jak
spole¢nost vnima a reaguje na problema-
tiku uzivani drog (z pohledu lékarské-
ho, moralniho, socidlniho, kriminalniho
i z pohledu vetejného zdravi), tj. jak se
spole¢nost diva na mekké a tvrdé drogy,
najejich uzivani a na jejich uzivatele. Pri-
marni drogovou prevenci mohou zajist'o-

vat Skoly, které jsou vhodnym prostiedim
pro osvétu a prevenci uzivani alkoholu,
tabaku i nelegalnich drog.

— droga, drogova zavislost, resocializac-
ni pedagogika, socialni prace

adolescence

Obdobi dospivani jedince, v némz se
uskute¢nuji mentalni a té€lesné zmény vy-
znacujici pfechod od détstvi do dospélého
véku. Ve vyvojové psychologii neni jed-
notné vymezeni pocatku a ukonceni ado-
lescence. Langmeier a Krej¢itova (2006)
¢leni dospivani na obdobi pubescence
(zhruba 11-15 let) a adolescence (zhruba
15-22 let), s velkymi interindividualnimi
rozdily. Z pedagogického a andragogické-
ho hlediska je adolescence vyznamné ob-
dobi vzhledem k tomu, ze vétSina mladych
lidi na jeho pocatku ukoncuje povinnou
Skolni dochazku a voli si dalsi vzdelavaci
drdhu. S tim jsou spojeny problémy tykaji-
ci se volby oboru studia, volby povolani aj.
Literatura: Langmeier, J. — Krejcikova, D.:
Vyvojova psychologie. 2., aktual. vyd. Pra-
ha: Grada Publishing, 2006; Trhlikova, J.:
Populace Eeskych stiedoskolakii a jejich
vzdeélavani. PEN, 2009, s. 366-372.

Adult Learning Documentation and

Information Network (ALADIN)
Nabizi pistup k asi devadesati informac-
nim a dokumenta¢nim sluzbam s cilem
umoznit jedinctim ziskat co nejvice infor-
maci a dokumentace z oblasti vzdélavani
dospélych, a zejména zpiistupnit ty mate-
rialy, které nejsou dostupné na internetu.
Aktivita vznikla v roce 1997 v Hamburgu
vramci 5. CONFINTEA. ALADIN koor-
dinuje UNESCO - Institute for Lifelong
Learning (UIL).

Adult Learning Information Centre

Europe (ALICE)
Evropské informacni centrum pro vzdela-
vani dospélych spravuje databazi s infor-
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AERA — Americka asociace...

akademicka svoboda

macemi o organizacich, legislativeé, vy-
zkumu, evropskych dotacich a odbornych
periodikach z oboru neformalniho vzdéla-
vani dospélych v Evropé. Je to dynamic-
ky informacni servis, ktery je pribézné
aktualizovan. Databaze ma za cil usnad-
nit tok informaci v sektoru neformalniho
vzdélavani dospélych v Evropé, aby tak
umoznila spolupraci mezi organizacemi
a zpfistupnila evropské dotace. Rovnéz
miZe poskytnout jasny pohled na aktual-
ni déni v oblasti neformalniho vzdélava-
ni dospélych v riznych zemich Evropské
unie. Databaze je dostupna v anglicting,
francouzsting a holandstiné a od roku
1996 pusobi pii VCVO (Flemish Centre
for Adult Education) v Bruselu.

AERA - Americka asociace

pedagogického vyzkumu (American
Educational Research Association)
Nejvétsi odbornd spolecnost pro vyzkum
ruznych oblasti vzdélavani (véetné vzde-
1avéani dospélych) nejen v USA, ale patr-
né na svété vibec. Sdruzuje pies 17 000
Clenti pracujicich jak ve védeckych, tak
i v praktickych oborech vzdélavani. Po-
fada kazdoro¢né konference, stiidavé na
riznych univerzitach v USA. Vydava ¢a-
sopisy Educational Researcher, Review of
Educational Research a dalsi, také knizni
publikace. Prestiz AERA ve védeckych
kruzich je vysoka. Podle jejiho modelu
byla v Evropé vytvofena obdobna asoci-
ace EERA.

— andragogicky vyzkum, CAPV, pedago-
gicky vyzkum

afirmativni akce

— pozitivni diskriminace

agogika
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Slovo pochazi z feckého agogé (vedeni,
vychova, kazen). Obecna teorie vychovy
reflektujici podstatu a principy celozi-
votniho uéeni. V $ir§im pohledu a v sou-

ladu s evropskym fenoménem lifelong
learning (celozivotni uceni) zahrnuje pe-
dagogiku, andragogiku a gerontagogi-
ku. RozliSujeme fundamentdlni agogiku,
ktera se zabyva obecnymi teoretickymi
vychodisky, smyslem a zaklady vycho-
vy, a agogiku aplikovanou, zabyvajici
se konkrétnim vymezovanim cild a pro-
sttedkd vychovy.

— andragogika, celozivotni uceni/vzde-
lavani

akademicka obec

Je tvotena akademickymi pracovniky
pusobicimi na pfislusné vysoké skole,
studenty a dal§imi pracovniky. Toto spo-
lecenstvi je zakladem samospravy fakulty
(vysoké skoly). Ma pravo napitiklad volit
akademicky senat fakulty.

— akademicky pracovnik, akademicky
sendt fakulty

akademicka svoboda

Tradiéni a historicky zakotvené pravo
vysokeé skoly / univerzity. Dnes je upra-
vena zakonem, ktery na vysoké skole za-
rucuje tyto akademické svobody a tato
akademicka prava: 1. svobodu védy,
vyzkumu a umélecké tvorby a zvetejiio-
vani jejich vysledkd; 2. svobodu vyuky
spocivajici pfedevsim v jeji otevienosti
riznym védeckym nazorim, védeckym
a vyzkumnym metodam a uméleckym
smériim; 3. pravo ucit se zahrnujici svo-
bodnou volbu zaméteni studia v rdmci
studijnich programu a svobodu vyjadfo-
vat vlastni nazory ve vyuce; 4. pravo ¢le-
nu akademické obce volit zastupitelské
akademické organy a 5. pravo pouzivat
akademicke insignie a konat akademické
obrady.

— akademicky pracovnik

Literatura: zakon ¢. 111/1998 Sb., o vyso-
kych Skolach, ve znéni pozdéjsich pred-
pist.



akademické vzdélani

akademicky titul

akademické vzdélani

Stupen vzdélani, které jedinec ziska na
vysoké Skole nebo univerzité. Vzdélani
je zakonceno ptislusnou statni zkouskou
a obhajobou kvalifikac¢ni prace (bakalaf-
ské, nebo diplomové) a ptiznanim akade-
mického titulu.

— terciarni vzdélavani, vysokoskolské
studium, vysokoskolské vzdelani

akademicko-védecké tituly
Akademicko-védecké tituly (viz tabulka
na nasledujici strané¢) ziskavaji absolven-
ti doktorskych studijnich programu, ktefi
slozili statni doktorskou zkousku a obha-
jili diserta¢ni praci.

akademicky pracovnik

Je zaméstnancem vysoké Skoly. Akade-
micti pracovnici vykonavaji jak pedago-
gickou, tak védeckou, vyzkumnou, vyvo-
jovou a inovaéni, uméleckou nebo dalsi
tvirci ¢innost. Akademickymi pracovniky
jsou profesofi, docenti, odborni asisten-
ti, asistenti, lektofi a védecti, vyzkumni
a vyvojovi pracovnici, kteti se podileji na
pedagogické ¢innosti a na vysoké skole
plni funkci uciteld. Pouze profesor nebo
docent, ktery je akademickym pracovni-
kem prislusné vysoké Skoly, mtize garan-
tovat kvalitu a rozvoj studijniho progra-
mu. Postaveni akademickych pracovniki
upravuje § 70 zdkona €. 111/1998 Sb.,
o vysokych skolach.

— akademicka obec, akademicka svoboda

akademicky senat fakulty

Samospravny zastupitelsky akademicky
organ fakulty vysoké Skoly. Ma nejméné
devét ¢lend, z toho nejméné jednu tietinu
a nejvyse jednu polovinu tvofi studenti.
Cleny akademického senatu fakulty voli
ze svych fad ¢lenové akademické obce fa-
kulty. Volby jsou piimé, s tajnym hlaso-
vanim. Funkéni obdobi jednotlivych ¢lent
akademického senatu fakulty je nejvyse

tiileté a je neslucitelné s funkei rektora,
prorektord, dékani a prodékantl. Zasedani
akademického senatu fakulty jsou vefejné
pristupna. Dékan nebo v jeho zastoupeni
prodékan ma pravo vystoupit na zasedani
kdykoliv o to pozada. Akademicky senat
fakulty zejména 1. na navrh dé€kana roz-
hoduje o zfizeni, slouceni, splynuti, roz-
déleni nebo zruseni fakultnich pracovist’;
2. na navrh dékana schvaluje navrh vniti-
nich predpist fakulty a postupuje je ke
schvaleni akademickému senatu vysoké
Skoly; 3. schvaluje rozdéleni finan¢nich
prostiedku fakulty pfedlozené dékanem
a kontroluje jejich vyuzivani; 4. schva-
Iuje vyroéni zpravu o ¢innosti a vyro¢ni
zpravu o hospodateni fakulty predloze-
nou dékanem; 5. schvaluje podminky pro
pfijeti ke studiu ve studijnich programech
uskuteciiovanych na fakulte.

— akademicka obec, akademicky pracov-
nik, akademicka svoboda

Literatura: zakon ¢. 111/1998 Sb., o vyso-
kych skolach, ve znéni pozd¢jsich pred-
pist.

akademicky titul

Titul udélovany absolventim vysokych
skol na zakladé zakona ¢. 111/1998 Sb.,
o vysokych 8kolach, po slozeni statni za-
veérecné zkousky, jejiz soucasti je obha-
joba bakalatské/diplomové prace. Absol-
ventim studia v bakalaiskych studijnich
programech se udéluje akademicky titul
bakalat (ve zkratce Bc.), uvadény pied
jménem, v oblasti uméni akademicky
titul bakalaf uméni (ve zkratce BcA.).
Absolventim studia v magisterskych
studijnich programech se podle zakona
¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach
udéluji tyto akademické tituly uvadéné
pied jménem: 1. inzenyr v oblasti eko-
nomie, technickych véd a technologii,
zemedelstvi, lesnictvi a vojenstvi (ve
zkratce Ing.); 2. inZenyr architekt v ob-
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akademicky titul

akademicky titul
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zkratka latinsky vyznam/nazev |c¢esky vyznam/nazev

titulu

za jménem

Ph.D. Philosophiae Doctor doktor

Th.D. Theologiae Doctor doktor teologie

DSec. Doctor Scientiarum doktor véd (titul neznamy ceskému pravnimu
fadu, zavedla jej od 18. 12. 2002 Akademie
v&d CR jako nahradu za DrSc.)

Neudélované tituly

CSc. Candidatus Scientiarum

kandidat véd (udileni této védecké hodnosti
bylo zruseno)

DrSc. Doctor Scientiarum

doktor véd (udileni této védecké hodnosti
bylo v CR zrugeno, v SR pokraduje);
viz — DSc.

akad. akademik

iadny ¢len Ceskoslovenské akademie véd
(zrusen po roce 1989)

lasti architektury (ve zkratce Ing. arch.);
3. doktor mediciny v oblasti 1ékafstvi
(ve zkratce MUDr.); 4. doktor zubniho
1ékarstvi v oblasti zubniho 1€katstvi (ve
zkratce MDDr.); 5. doktor veterinarni
mediciny v oblasti veterinarniho 1ékaf-
stvi a hygieny (ve zkratce MVDr.); 6. ma-
gistr uméni v oblasti uméni (ve zkratce
MgA.); 7. v ostatnich oblastech magistr
(ve zkratce Mgr.). Absolventi magister-
skych studijnich programul, ktefi ziskali
akademicky titul magistr, mohou vyko-
nat v téze oblasti studia statni rigorézni
zkousku, jejiz soucasti je obhajoba rigo-
r6zni prace. Po jejim vykonani se udéluji
tyto akademickeé tituly: 1. v oblasti prava
doktor prav (ve zkratce JUDr., uvadéné
pred jménem); 2. v oblasti humanitnich,
pedagogickych a spole¢enskych véd dok-
tor filozofie (ve zkratce PhDr.); 3. v ob-
lasti ptirodnich véd doktor ptirodnich véd

(ve zkratce RNDr.); 4. v oblasti farmacie
doktor farmacie (ve zkratce PharmDr.);
5. v oblasti teologie a katolické teologie
licenciat teologie (ve zkratce ThLic.)
nebo doktor teologie (ve zkratce ThDr.).
Védecké hodnosti kandidat véd (ve zkrat-
ce CSc.) a doktor véd (ve zkratce DrSc.)
udélené podle drivéjsich pravnich pred-
pist zGstaly nedotceny. Védecka hodnost
se piSe vzdy za jménem, mezi jménem
a hodnosti se pise ¢arka.

— rigorozni zkouska, Cestny doktorat,
habilitacni Fizeni, Fizeni ke jmenovani
profesorem

Literatura: zdkon ¢. 111/1998 Sb., o vyso-
kych skolach, ve znéni pozdéjsich pred-
pist.

Piehled v soucasné dobé udélovanych
akademickych tituli, které se piSou
vZdy pred jménem, uvadi nasledujici
tabulka.



akademicky titul akademicky titul
zkratka titulu |latinsky vyznam/nazev cesky vyznam/nazev
pred jménem
Be. Baccalaureus bakalar
BcA. Baccalaureus Artis bakalat uméni
Mgr. Magister magistr
MgA. Magister Artis magistr uméni
Ing. Ingénieur (franc.) inzenyr
Ing. arch. Ingerum architectus inzenyr architekt
JUDr. Juris Utriusque Doctor doktor (obojiho) prav(a)
MDDr. Medicinae Dentalis Doctor doktor zubni mediciny
MUDr. Medicinae Universae Doctor doktor vseobecné mediciny
MVDr. Medicinae Veterinarinae Doctor doktor veterinarni mediciny
PharmDr. Pharmaciae Doctor doktor farmacie
PhDr. Philosophiae Doctor doktor filozofie
PhMr. Pharmaciae Magister magistr farmacie
RNDr. Rerum Naturalium Doctor doktor pfirodnich véd
ThDr. Theologiae Doctor doktor teologie
ThLic. Theologiae Licentiatus licenciat teologie, bohoslovi

JiZ neudélované,

ale dosud pouzivané tituly:

zkratka titulu
pred jménem

latinsky vyznam/nazev

¢esky vyznam/nazev

Dr.

Doctor

doktor

(titul byl udélovan v prechod-
ném obdobi po roce 1990 pired
zavedenim titulu Ph.D., kterym
byl zcela nahrazen)

RSDr. Rerum Socialium Doctor doktor socialné politickych véd
RCDr. Rerum Commercialum Doctor doktor obchodnich véd

RTDr. Rerum Technicarum Doctor doktor technickych véd

ICDr. Turis Canonici Doctor doktor kanonického prava
MSDr. Medicinae Stomatologicae Doctor | doktor zubni mediciny

PaedDr. Paedagogiae Doctor doktor pedagogiky

ThMgr. Theologiac Magister magistr teologie, bohoslovi
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akademie

akcelerace vzdélavani

akademie

Obecné oznaceni ruznych typu védec-
kych, vzdélavacich a uméleckych insti-
tuci. Ve vétSing€ zemi svéta jde o zastie-
Sujici organizaci pro védu a umeéni (napft.
Francouzska akademie, Polska akademie
nauk, Kralovska spole¢nost ve Velké Bri-
tanii). Tyto organizace sdruzuji $pickové
védce ze vSech védnich obort.

— Akademie véd CR

akademie ti‘etiho véku (A3V)

Instituce organizované pod zastitou ruz-
nych subjekt (méstské knihovny, nezis-
kové organizace, vysoké Skoly). Cilem je
uspokojovat vzdélavaci potieby a zajmy
obcantl postproduktivniho véku (seniori)
zejména v téch regionech, kde nepiisobi
vysoké skoly. Vzdélavaci aktivity sméfuji
k aktivizaci a integraci s vétSinovou po-
pulaci, zajisténi dustojnosti ve stafi a ke
kvalité zivota a rovnéz prispivaji k pre-
svédéeni seniorti o jejich jedine¢nosti
a uziteCnosti. Vedle klasickych prezenc-
nich vzdélavacich programu jsou nékteré
edukacni aktivity realizovany i distanc¢ni
formou. Naptiklad od roku 1997 vysila
Radiozurnal Rozhlasovou akademii tieti-
ho veku, kde odeznéla fada rozmanitych
cyklt, napiiklad z geriatrické psychiatrie,
socialni komunikace, psychologie, histo-
rie, literatury, meteorologie, psychosoma-
tiky, geografie a botaniky.

— univerzity tretiho véku, vzdelavani se-
niorii, zajmové vzdelavani

Akademie véd CR (AV CR)
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Je organizaéni slozkou Ceské republiky
se sidlem v hlavnim mésté Praze. Cinnost
AV CR je financovana ze statniho rozpod-
tu Ceské republiky. AV CR ziizuje pra-
covisté — tzv. vetejné vyzkumné instituce
(v.v.i.). AV CR uskutegiiuje prostiednic-
tvim ji ztizenych pracovist’ vyzkum v 8i-
rokém spektru ptirodnich, technickych,

socialnich a humanitnich véd, usiluje
0 rozvoj poznani na mezinarodni urov-
ni, vychovava védecké pracovniky a $iii
a uplatiuje vysledky své &innosti pro
zvySovani urovné vzdélanosti, kultury
a konkurenceschopnosti Ceské republiky.
Aktivné se podili na spoluvytvaieni poli-
tiky Ceské republiky a Evropské unie pro
oblast vyzkumu a vyvoje. Organy AV CR
jsou ptedseda, Akademicky sném, Akade-
micka rada a jeji pfedsednictvo a Védecka
rada.

— védecka priprava, vyzkum a vyvoj,
vzdélavaci politika

Literatura: zakon ¢. 283/1992 Sb., o Akade-
mii véd Ceské republiky, ve znéni pozdgj-
Sich ptedpist (Uplné znéni €. 420/2005 Sb.);
stanovy Akademie véd Ceské republiky
(schvalené usnesenim vlady Ceské repub-
liky €. 614 ze dne 24. kvétna 2006, s G¢in-
nosti od 1. ledna 2007).

akcelerace vzdélavani

Pojem se v pedagogické teorii pouziva ve
dvou vyznamech: 1. Zrychleni télesného
a duSevniho vyvoje mladeze, pokud se
srovnava populace v ptredchozich gene-
racich se soucasnou populaci. Napiiklad
vzrostla primérna télesna vyska mladych
lidi v dusledku pfiznivych zivotnich pod-
minek a také jejich dovednosti zachazet
se zafizenimi informacni technologie aj.
Mezi odborniky vsak neni shoda v nazo-
ru, zda se tato akcelerace projevuje jedno-
znaéné pozitivn€ v soucasné vzdélavajici
se populaci. 2. Akceleraci vzdélavani se
rozumi specialni vzdeéldavaci programy,
které jsou uzptisobeny pro mimofadné
nadané zaky a studenty. Programy umoz-
nuji kuptikladu postupovat v urcitém
ucivu rychlej$im tempem nez bézna po-
pulace nebo absolvovat cely ro¢nik skoly
¢i predmét kurikula ve zkraceném obdobi.
— alternativni vzdeélavani, edukacni pro-
cesy, teorie uceni



akeni vyzkum

Akreditacni komise (AK)

akéni vyzkum

Jeden ze zpusobi vyzkumu, ktery je
zaméfen na ziskavani prakticky pouzi-
telnych poznatkti. Podle Hendla (2005)
akéni vyzkum vznikl z kritiky tradi¢nich
socialnich véd, jez trpi nedostatkem vlivu
na praxi. Pfedpoklada se, ze vliv vyzkumu
se zvysi, kdyz se na ném budou aktivné
podilet ti, jichZ se tyka (napf. zaméstnanci
firmy, ucitelé ve Skolach, sestry na klinice
apod.). Prvnim krokem akéniho vyzkumu
je proto definovani probléma praxe a Gce-
lu navrhovanych zmén. Cilem vyzkumu
je poskytnout bezprostfedni poznatky
ke zlepSeni fungovani sledované insti-
tuce, skupiny, napfiklad k optimalizaci
socidlniho klimatu Skolni tiidy ¢i pra-
covisté. Akéni vyzkum obvykle pouziva
jednoduchou metodologii, kupfikladu do-
taznikové Setfeni, aby mohl byt realizovan
i s GiCasti osob, které nejsou profesionalni-
mi vyzkumniky. V Ceské republice neni
aplikace akéniho vyzkumu dostate¢né
rozsifena.

— experiment, metodologie vyzkumu, an-
dragogicky vyzkum, pedagogicky vyzkum
Literatura: Janik, T.: Akéni vyzkum jako
cesta ke zkvalitnovani pedagogické praxe.
In Manak, J. — Svec, V. (ed.): Cesty peda-
gogického vyzkumu. Brno: Paido, 2004,
s. 51-67; Hendl, J.: Kvalitativni vyzkum.
Praha: Portal, 2005.

akontabilita

Pivodné ekonomicky pojem, ktery se
nyni pouziva i ve sféte vzdélavani. Zna-
mend odpovédnost vzdélavaci instituce
za své fungovani a dosahované vysled-
ky, zejména za kvalitu vzdélavani u zaka
a studentt, véetné vzdélavani dospélych
subjektli. Zarovenn znamena povinnost
prislusné instituce poskytovat o tom pra-
videln¢ informace (,,skladat Gcty) nad-
fizenym organiim, sponzorim, daiovym
poplatnikiim, rodi¢tim zaku aj. Predpokla-

da se, Ze uplatiiovani akontability miize
prispivat k vytvafeni obrazu o kvalité
vzdélavani konkrétni Skoly ¢i vzdélavaci
instituce. Akontabilita kol je nyni v Ces-
ké republice zakotvena i legislativné, a to
zakonem ¢. 561/2004 Sb., kterym je po-
zadovana pravidelna autoevaluace skol.
Tyka se vsak jen sektoru regiondlniho
Skolstvi, takze Skoly a vzdélavaci zatizeni
pro dospélé tuto povinnost nemaji, a tudiz
informace o jejich kvalité (zejména u sou-
kromych skol) jsou vétSinou nedostupné.
— efekty vzdélavani, efektivnost vzdélava-
ni dospélych, kvalita vzdélavani

akreditace

Proces, v pribéhu kterého povétena in-
stituce (organ) posuzuje kvalitu zadosti
o poskytovani vzdélavani. Posuzuje se ne-
jen zadost, ale i zptsobilost (organizaéni,
personalni, materialné-technicka, finanéni
aj.) instituce poskytovat zdjemctim kvalit-
ni vzdélavani. Vysledkem posuzovani je
vydani souhlasného nebo nesouhlasného
stanoviska k zadosti instituce.

— Akreditacni komise, Akreditacni komi-
se pro rekvalifikace

Akredita¢ni komise (AK)

V Ceské republice rozhoduje o akreditaci
studijnich programu realizovanych vyso-
kymi $kolami MSMT na zakladé doporu-
Ceni AK, ktera je nezavislym odbornym
organem. Pecuje o kvalitu vysokoskol-
ského vzdélavani a vSestranné posuzu-
je vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou,
vyvojovou a inovacni, uméleckou nebo
dali tvardi Ginnost VS. Hodnoti Einnost
vysokych skol a kvalitu akreditovanych
¢innosti, zvetejiuje vysledky hodnoceni
a posuzuje dalsi zalezitosti tykajici se vy-
sokého skolstvi, které ji predlozi ministr,
a vydava k nim stanovisko. AK vydava
stanovisko k zadostem o akreditaci stu-
dijnich programii; k zddostem o opravnéni
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Akreditacni komise pro rekvalifikace

aktivita

konat habilitacni fizeni a fizeni ke jme-
novani profesorem; ke zfizeni, sloucent,
splynuti, rozdéleni nebo zruSeni fakulty
vefejné vysoké Skoly; k udé€leni statniho
souhlasu pro pravnickou osobu, jez chce
pusobit jako soukroma vysoka Skola
ak uréeni typu vysoké skoly. AK ma dva-
cet jedna ¢lend, které jmenuje na navrh
ministra $kolstvi vlada Ceské republiky.
Clenové AK jsou jmenovéni na dobu Sesti
let; jmenovani mohou byt nejvyse na dveé
po sobé jdouci funkéni obdobi. AK zfizuje
stalé pracovni skupiny, jeZ slouZi jako po-
radni organy, a predevsim posuzuji Zados-
ti o akreditace a reakreditace. Jsou slozeny
z prednich odbornikd daného oboru.

— akreditace, Akreditacni komise pro re-
kvalifikace, Akreditacni komise pro vyssi
odborné vzdélavani, vysoké Skoly, terci-
arni vzdelavani

Literatura: Mares, J.: Akreditace vysokych
$kol v CR. PEN, 2009, s. 909-912.

Akredita¢ni komise pro rekvalifikace
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Poradni orgén puisobici v rameci MSMT.
Vydava stanoviska k zadostem o akredi-
taci rekvalifika¢nich vzdélavacich progra-
ma uskute¢iovanych na tizemi Ceské re-
publiky a k aktualni situaci na trhu prace.
Vzdélavacim akreditovanym programem
se rozumi program, kterému byla na zakla-
dg potieb trhu prace rozhodnutim MSMT
udélena akreditace. Akreditace se udéluje
na zékladeé pisemné zadosti fyzické nebo
pravnické osoby, jejiz soucasti je vyme-
zeni obsahu a rozsahu vzdélavani, forem
a metod vyuky a zpiisobli ovéfovani vy-
sledkd vzdélavani. O udéleni akreditace je
MSMT povinno rozhodnout nejpozdgji do
devadesati dnti ode dne doruceni zadosti.
Akreditace se udéluje na dobu tii let ode
dne nabyti pravni moci rozhodnuti o jejim
udéleni.

— akreditace, Akreditacni komise, Akredi-
tacni komise pro vyssi odborné vzdélavani

Literatura: zékon ¢. 435/2004 Sb., o za-
méstnanosti, ve znéni pozd¢jsich pred-
pist a vyhlaska ¢. 176/2009 Sb., kterou
se stanovi nalezitosti zadosti o akreditaci
vzdélavaciho programu, organizace vzde-
lavani v rekvalifikaénim zatizeni a zpisob
jeho ukonceni.

AKredita¢ni komise pro vyssi

odborné vzdélavani

Svoji ¢innost zahajila 2. ervna 2005 jme-
novanim &lenti ministryni $kolstvi. Cinnost
komise se tidi ptislusnymi ustanovenimi
zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zékladnim, stfednim, vy$§im odborném
ajiném vzdélavani (Skolsky zdkon), a vy-
hlasky ¢. 10/2005 Sb., o vyssim odborném
vzdélavani, ktera jsou dale rozpracova-
na ve Statutu komise. Komise posuzuje
v ramci fizeni o akreditaci vzdélavaci
programy vys§iho odborného vzdélavani
z obsahového a odborného hlediska a sdé-
luje své stanoviska MSMT. Komise posu-
zuje 1 jiné zalezitosti tykajici se vyssiho
odborného vzdélavani, které ji predlozi
ministr Skolstvi. Vznik Akreditac¢ni ko-
mise pozitivné ovlivnil posuzovani kva-
lity jednotlivych vyssich odbornych skol
a prispél ke vzniku standardt vzdélavani
ve vys$sich odbornych skolach.

— akreditace, Akreditacni komise, Akre-
ditacni komise pro rekvalifikace

aktivita

Obecné vyjadiuje pohyb, ¢innost a chova-
ni zivych organismi. U zivocicht je akti-
vita zaméfena na uspokojovani potieb, je
ovlivnéna vnitinimi fyziologickymi me-
chanismy a podnéty z vnéjsiho prostiedi.
U ¢loveka se rozliSuje aktivita ovlivnitel-
na a neovlivnitelna vili, uvédomovana
aneuvédomovand. Za nejcastéjsi aktivitu
¢loveka je povazovana prace, hra, uceni
aj. Jako edukacni pojem zahrnuje skupinu
¢innosti, pti nichz musi ¢lovék projevit



aktivizace

aktivni uéeni

Svoji iniciativu, samostatnost, vynalozit
vetsi sili a energii a celkové byt vykon-
néjsi a efektivngjsi.

— aktivni uceni, teorie uceni, uceni do-
spélych, zamérné uceni

Literatura: Mares, J.: Pedagogicka psy-
chologie. Praha: Portal, 2013.

aktivizace

(1) Proces uvedeni do pohybu, rozvinuti
nebo zesileni ¢innosti. (2) V psychologii
navozeni konkrétni urovné aktivity, tzv.
aktivace, ktera je zalozena na smyslové,
zlazové, hormonalni a svalové pfiprave-
nosti k ¢innosti (akci).

aktivizace seniort

Slouzi k podnécovani potencialu (vniti-
nich pfedpokladti) seniort, pticemz pfi-
spiva k jejich fyzickému, ale i psychic-
kému zdravi a celkové kvalité zivota.
Vhodné zvolené edukaéni aktivity jsou
moznosti navratu seniora do aktivniho
zivota. Aktiviza¢ni programy jsou za-
méfeny na intervenci v oblasti udrzova-
ni dovednosti, védomosti, schopnosti ¢i
na prevenci poruch paméti, koncentrace
a mysleni seniort. Dulezitym rozmérem
programu aktivizace je také jejich social-
ni hledisko ve smyslu potlaceni (redukce)
socialni izolace osob v seniorském veéku.
Programy aktivizace seniort Ize ¢lenit do
slozek charakteru moralniho (filozofické-
ho, ndbozenského), kulturné-uméleckého
(estetického), pfirodovédného, pracovné-
-technologického, zdravotniho, turistic-
kého ¢i védomostniho. Diraz je ptitom
kladen na strukturovany aktivizaéni pro-
gram (s vyjimkou edukace informalni).
Z hlediska vyznamu socializa¢ni funkce
aktivizace jsou preferovany spole¢né ak-
tivity seniorti. Specificky ptistup vyzadu-
je prace se seniory s demenci (se seniory
s onemocnénim kognitivnich schopnosti)
¢1 jinym zavaznym onemocnénim. Dliraz
je v tomto pripadé¢ kladen na individualni

pristup ke klientovi. Aktivizace prostted-
nictvim procesti vzdélavani a vycviku
muize mit rizny charakter a probihat
v podobé¢ edukace formalni (intencionalni
aktivizace prostfednictvim studia na U3V,
akademiich 3V apod.), neformalni (v raz-
nych osvétovych, kulturnich a jinych in-
stitucich vcetné residencialnich zatizeni
rizného typu) a informalni (u€eni se na
zakladé zivotnich zkuSenosti a prostied-
nictvim neuvédomeélych ¢innosti). Vyuzi-
vana je pfitom Siroka skala forem, metod
a technik aktivizace senioru.

— gerontagogika, vzdélavani seniorii,
univerzity tietiho véku

Literatura: Haskovcova, H.: Fenomén
stari. Praha: Havli¢ek Brain Team, 2010;
Hatar, C.: Seniori v systéme rezidencidlnej
socidlno-edukacnej starostlivosti. Praha,
Rozlet ve spolupraci s Ceskou andrago-
gickou spole¢nosti, 2011; Hatar, C. (ed.):
Vplyv edukdcie na kvalitu Zivota seniorov.
Nitra: Univerzita Konstantina Filozofa
v Nitre, 2013.

aktivni uéeni

Uceni je aktivni tehdy, kdyz jde o proces
zameérného, intenciondlniho uceni. Tedy
takového uceni, které je umyslné, pla-
nované s né¢jakym cilem, systematické.
Tento proces muiize probihat bud’ v pod-
minkach néjakého formainiho vzdelava-
ni &i neformdlniho vzdélavani (v ramci
podnikového vzdelavani apod.), nebo
muize byt realizovano jednotlivcem jako
seberizené uceni. Na rozdil od aktivniho
uceni, které je obvykle spojeno az se za-
hajenim Skolni dochazky, respektive jiz
s predskolnim vzdélavanim, cloveék se uci
neustale, avSak nahodile a netimyslné jiz
od narozeni (napi. kdyz si osvojuje matet-
sky jazyk). Efektivnost aktivniho uceni je
determinovana kromé¢ jiného tim, do jaké
miry jde o uceni smysluplné pro ucici se
subjekt. Ve vyzkumech uceni se za aktivni
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akulturace

alternativni Skoly

uceni povazuje ¢as (time-on-task), béhem
n¢hoz je ucici se subjekt zapojen do néja-
pouze pasivni naslouchani vykladu ucite-
le, instruktora apod. Hranice mezi aktiv-
nim uéenim a nahodilym ucenim nejsou
nijak ostré, napiiklad i v ramci formalni-
ho vzdélavani (ve Skolnim prostiedi) se
mladi lidé u¢i jak zdmérné (pod fizenim
ucitele), tak bezdé¢né (od spoluzékit).

— bezdécné uceni, smysluplné uceni, uce-
ni praxi, teorie uceni

Literatura: Mares, J.: Pedagogicka psy-
chologie. Praha: Portal, 2013; Kuli¢, V.:
Psychologie rizeného uceni. Praha, Aca-
demia, 1992.

akulturace

Psychosocialni proces, ktery probiha v si-
tuacich, kdy se dostavaji do dlouhodobé-
ho kontaktu pfislusnici dvou nebo vice
kulturnich spolecenstvi. Jde o piipady
souziti etnickych mensin s majoritni po-
pulaci v jedné zemi, adaptaci imigrantd
po prichodu do hostitelské zemé, o fizeni
nadnarodnich firem prostfednictvim ma-
nagementu slozeného z pracovniki s od-
liSnym kulturnim zdzemim aj. Akulturace
hraje také zavaznou roli pfi vzdélavani
déti a dospélych z rodin etnicky odlisnych
skupin imigrantt, naptiklad déti Ukra-
jinct, Vietnamct a jinych cizinci v Ces-
kych skolach. Podle teorie interkulturni
psychologie miize mit proces akulturace
tyto hlavni strategie: 1. Integrace piislus-
nikl etnické mensiny ¢i imigrantd, ktefi
prejimaji kulturu vétSinové spolecnosti,
respektive hostitelské zemé, ale uchova-
vaji si i svou pivodni. 2. Asimilace, kdy
cizinci nebo pfislusnici mensin splynou
s novou kulturou a opoustéji svou pivod-
nové kultury, pouze se svou starou kul-
turou. 4. Marginalizace, pfi niz identita
jedinct neni opfena ani o puvodni, ani
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o novou kulturu, nybrz jen o subkulturu
své skupiny.

— etnické faktory ve vzdélavani, etnope-
dagogika, interkulturni komunikace
Literatura: Prtcha, J.: Interkulturni psy-
chologie. 3., roz§it. vyd. Praha: Portal,
2004, 2007, 2011.

alternativni skoly

Ve vyvoji Skolstvi v§ech zemi dochézelo
k tomu, Ze se vedle béznych, standardnich
skol objevovaly skoly ,,nestandardni‘. Je-
jich vznik je vyvolavan snahami nékte-
rych rodi¢t, pedagogickych odborniki
aj. vytvaret vzdélavaci instituce, které by
poskytovaly jiné, ,.kvalitnéjsi* vzdélava-
ni nez bézné skoly. Tyto snahy se nejvice
projevovaly v souvislosti s hnutim tzv. re-
formnich $kol v prvni poloviné minulého
stoleti, kdy vznikaly waldorfské $koly,
montessoriovské skoly a dalsi typy alter-
nativniho vzdélavani. V Ceské republice
jsou dnes alternativni $koly zastoupeny na
nékolika stupnich vzdélavaciho systému,
tj. v alternativnich matetskych, zaklad-
nich a stiednich Skolach. Jde o Skoly, které
nabizeji urcité odliSnosti od standardnich
skol, zejména ve zpasobu vyuky, v pfi-
stupu uciteli k zakim, v obsahu vzdéla-
vani aj. Jde casto o Skoly se soukromym
ziizovatelem, ale za alternativni §koly lze
povazovat i nékteré $koly vetejné, napii-
klad s rozsifenou vyukou cizich jazyk, se
sportovnim zaméfenim apod. Ackoliv je
bézné proklamovéano minéni, ze alterna-
tivni $koly ze své podstaty mohou posky-
tovat kvalitngjsi vzdélavani svym zaktim
a studenttim, tento piedpoklad nebyl pro-
kazén vérohodnymi evaluacemi, zejména
pokud jde o alternativni skoly soukromé.
— alternativni vzdélavani, inovace ve
vzdélavani, skoly s rozsitenou vyukou
Literatura: Pricha, J.: Alternativni skoly
a inovace ve vzdélavani. 3., aktual. vyd.
Praha: Portal, 2012.



alternativni vzdélavani

analyza kurikula

alternativni vzdélavani

Vzdélavani poskytované bud’ v alterna-
tivnich Skolach, nebo ve Skolach uplat-
fujicich néktery z nestandardnich vzdé-
lavacich programti. V Ceské republice je
v soucasné dob¢ alternativni vzdélavani
realizovano v ramci nékolika specifickych
programi v matef'skych a zakladnich Sko-
lach, zejména programy Zdrava skola, Za-
¢it spolu, Oteviené vyucovani aj., koncem
minulého stoleti programy Obecna $kola,
Néarodni $kola (od roku 2005 nerealizo-
vané). Jednim ze zpuisobu alternativniho
vzdélavani je také domaci vzdélavani, jez
zabezpecuji rodie svym détem, které se
za stanovenych podminek neztcastiuji
béZného skolniho vyucovani. Celkovy po-
¢et zaku, ktefi jsou zaclenéni do riznych
forem alternativniho vzdé&lavani v CR,
predstavuje jen zlomek z celkového po-
¢tu subjektd dané populace. Napiiklad ve
Skolnim roce 2010/2011 se alternativnich
forem zékladniho vzdélavani zucastiova-
lo 70 243 zaku (tj. 8,8 % dané populacni
skupiny, véetné zakl Skol s rozsirenou
vyukou nékterych vzdélavacich obortt).
— alternativni Skoly, Skolstvi, vzdélavaci
systém

Literatura: Urbanovska, E.: Alternativni
Skoly v CR. PEN, 2009, s. 107—111; data-
baze UIV.

analyza

Postup zkoumani struktury, vztaht, kon-
textu aj., pii kterém je celek rozlozen na
jednotlivé prvky podle pfedmétu sledova-
ného zajmu. V socialnich védach najdeme
celou fadu analyz, naptiklad faktorovou,
dokumentti, obsahovou, kontextualni,
funkcionalni aj.

analyza ¢innosti

Cinnost (aktivita) je jednou ze zaklad-
nich kategorii lidského chovani a jedna-
ni. V psychologickém pojeti se za hlavni

formy ¢innosti povazuje uceni, prace, hra.
Z pedagogického a andragogického hle-
diska maji zvlastni dilezitost ucebni ¢in-
nosti. Jsou to poznavaci procesy zamétené
na ziskavani znalosti, dovednosti, hodnot,
postojii, kompetenci aj. Proto se zfor-
movala teorie ¢innosti (A. N. Leontjev,
D. Tollingerova aj.) a provadgji se analyzy
¢innosti jak v situacich uceni, tak ve vyko-
navani riznych profesi. V souc¢asné dobé
se intenzivné rozvijeji analyzy ucebnich
¢innosti (zaku, studentl) a vyukovych
¢innosti (uciteldl) ve skolnim prostiedi,
a to pomoci videostudii. K analyzam ¢in-
nosti v pracovnich procesech se vyuzivaji
profesiogramy. Celkové jsou vsak popisy
a objasnéni lidskych ¢innosti dosti neu-
plné, a to v dusledku znaéné variability
druhti ¢innosti a typu situaci a prostiedi,
v nichz ¢innosti probihaji.

— aktivita, chovani, interakce, profesni
diagnostika, teorie uceni

Literatura: Janousek, J.: Spolecna cinnost
a komunikace. Praha: Svoboda, 1984;
Leontjev, A. N.: Cinnost, védomi, osob-
nost. Praha, Svoboda, 1987.

analyza dovednosti

Urcuje dovednosti nezbytné k dosazeni
pozadované Grovné vykonu. Vyuziva se
zejména pro technické, femesIné a ma-
nualni prace a poskytuje zakladnu pro
vypracovani vzdélavacich a vycvikovych
programu. Vychazi z analyzy pracovniho
mista.

analyza korelace

— korelacni analyza

analyza kurikula

Kazdy zamérny edukacni proces, jak ve
Skolni vyuce, tak ve vzdéldavani dospé-
lych, je zalozen na vyuziti pfislusného
kurikula, tj. planu vymezujiciho obsahy,
cile a metody zamyslené a realizované
edukace. Vzhledem k této dulezitosti
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analyza odbornych schopnosti

analyza potencialu zaméstnancti

kurikula se provadéji analyzy zjist'ujici
strukturu, kvalitu a potencidlni efektivnost
kurikula (vyucovacich ptedmétt, druht
kol a vzdélavacich instituci, planované
vzdé¢lavaci akce pro dospélé aj.). K tomu
ucelu jsou vypracovany metody analyzy
a evaluace kurikula. Nejcastéjsi metodou
je obsahova analyza kurikularnich doku-
mentt, piedev§im vzdélavacich programii
a ucebnic. Analyza kurikula se provadi
predevsim v oblasti $kolniho vzdélavani,
kdezto ve vzdélavani dospélych je zatim
nedostate¢né aplikovana.

— cile vzdélavani, obsah vzdélavani,
efekty vzdélavani

Literatura: Matidk, J. - Janik, T. - Svec, V.:
Kurikulum v soucasné skole. Brno: Paido,
2008; Janik, T. — Knecht, P. — Najvar, P.
a kol.: Nastroje pro monitoring a evalua-
ci kvality vyuky a kurikula. Brno: Paido,
2010.

analyza odbornych schopnosti

Realizuje se pomoci metody funkéni
analyzy, kterd se zamétuje na vysledky
pracovniho vykonu. Odborné schopnos-
ti predstavuji kvalifikaci, kompetence
a odbornou zpusobilost jedince k vykonu
urcitého povolani ¢i prace. Analyza se ne-
tyka pouze vystupl v podobé méfitelnych
vysledku, ale zabyva se Sifeji pojatymi vy-
sledky, které se od drziteld roli ocekavaji.
— diagnosticky test, diagnoza osobnosti,
psychologie osobnosti, self-efficacy

analyza osobnosti

Osobnost v psychologickém pojeti byva
definovana jako komplex vlastnosti, kte-
ré ¢lovek ziskava jednak geneticky (od
svych predki), jednak ve styku s obklo-
pujicim jej prostifedim a jeho aktéry. Rizni
odbornici se lisi v taxonomii téchto vlast-
nosti, které se tykaji zejména intelektu,
temperamentu, emo¢niho profilu, zpisobi
chovani, postoji aj. K tomu jsou zkonstru-
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ovany a aplikovany ¢etné metody analyzy
osobnosti, pfedevsim psychodiagnostické
testy, projektivni testy, postojové Skaly,
osobnostni dotazniky, analyzy rozhovo-
ru (v personalistice) aj. Pro pedagogické
ucely maji relevanci zejména analyzy
osobnosti ucitell (napf. z hlediska pted-
pokladi pro vykon profese), analyzy
osobnosti zakd a studentti (z hlediska
volby oboru studia a povolani). Pro ucely
andragogiky pak analyzy osobnosti do-
spélych pracovnikii ve vztahu k pracovni
vykonnosti, kariérnimu rozvoji, ptfedpo-
kladtim pro manazerské pozice aj. Témito
analyzami se zji$t'uji naptiklad organizac-
ni schopnosti jednotlivce, odolnost vici
pracovnimu zatiZeni a stresu, emocni sta-
bilita, komunikativnost a jiné vlastnosti
osobnosti.

— kariérni rist, osobnost, pedagogicko-
-psychologickd poradna, personalistika,
psychodiagnostika

Literatura: Cakrt, M.: Typologie osob-
nosti. Praha: Management Press, 2010;
Ri¢an, P.: Psychologie osobnosti: obor
v pohybu. 6., dopl. vyd. Praha: Grada Pu-
blishing, 2010.

analyza potencialu zaméstnanci

Zakladem potenciadlu zaméstnancu je
ukonceni studia ve Skolském systému,
které je doplnéno ziskdvanim praktic-
kych zkusenosti a ur¢itymi osobnostnimi
predpoklady. Analyza potencialu pracov-
nikt se soustied’'uje na testovani schop-
nosti a osobnosti vybranych pracovniku.
Zjistuji se naptiklad schopnosti pracovat
v tymu, komunikovat, kreativita, sila
k rozhodovani apod. Je zkoumana indivi-
dualita pracovnikd, jejich pracovni mo-
tivace, iniciativnost, emocni inteligence,
odolavani zatizeni ¢i stresu apod. Pecliveé
piipravena a profesionalné provedend
analyza potencialu pracovniki by méla
zamezit chybnym personalnim rozhod-



analyza pracovniho mista

analyza vzdélavacich potieb

nutim a vést k co mozné nejvEtsi shodé
mezi pozadovanym profilem vztahujicim
se k ur¢ité pozici a kvalifika¢nim profilem
vybraného pracovnika. Analyza potencia-
lu zaméstnanci cili téz k opatfenim sledu-
jicim zvySovani konkurencni schopnosti
podniki a organizaci.

— analyza pracovniho mista, kompeten-
ce, persondlni andragogika

Literatura: Mikolds, Z.: Jak zvysit kon-
kurenceschopnost podniku. Praha: Grada
Publishing, 2005; Matul¢ikova, M. — Ma-
tuléik, J.: Vzdelavanie a kariéra. Brati-
slava: Ekonom, 2012.

analyza pracovniho mista

Proces ziskavani, sbéru a vyhodnocova-
ni informaci souvisejicich s pracovnimi
misty v podniku. Cilem je ziskat poznatky
o charakteru a prub&éhu prace na urcitém
pracovnim misté. V této souvislosti se
analyzuji i kvalifikacni pozadavky, zpui-
sobilost a pravomoce souvisejici s da-
nou pracovni pozici. Slouzi také jako
vychodisko pro specifikaci pozadavki
na zkusenosti a schopnosti pracovnikd,
pro stanoveni vykonovych cild, pozadav-
ki na dalsi vzdélavani i jako kritérium
hodnoceni a odménovani zaméstnancu.
Analyza pracovniho mista ma zobrazo-
vat/zachycovat praci tak, jak skute¢né
vypadala v okamziku zjistovani, nikoliv
tak, jak by optimalné¢ méla vypadat. Sa-
motny proces analyzy pracovniho mista
ma jasna pravidla a mél by byt realizovan
planovité a strukturované. Mezi nej¢astéji
pouzivané metody zjistovani informaci
o pracovnich mistech patii pozorovdni,
strukturovany nebo nestrukturovany roz-
hovor, hromadny rozhovor, dotaznikova
metoda aj.

— kompetence, kvalifikace, profesni an-
dragogika, zpiisobilost

Literatura: Kocianova, R.: Persondalni ¢in-
nosti a metody persondlni prdce. Praha:

Grada Publishing, 2010; Armstrong, M.:
Rizent lidskych zdrojii: Nejnovéjsi trendy
a postupy. Praha: Grada Publishing, 2007.

analyza proveditelnosti / studie

proveditelnosti

(angl. feasibility study)

Hodnotici analyza, kterd se provadi pred
zahdjenim néjakého projektu, inovacniho
programu, reformy apod. Jejim ti€elem je
realisticky zjistit, respektive pfedpoveédét,
jaké jsou Sance Uspé$nosti daného projek-
tu pii zohlednéni stavajicich podminek
(persondlnich, finan¢nich, materialnich
aj.). Dobfe provedena analyza provedi-
telnosti miize predpovédét, do jaké miry
by mohla byt realizace projektu uspésna,
respektive s jakymi potizemi a bariérami
je nutno pocitat. V Ceské republice se
analyza proveditelnosti provadi jen ome-
zené v ekonomické sféte, kdezto v oblas-
ti vzdélavani neni aplikovana, coz vede
k nezdaru pfi realizaci (implementaci)
riznych inovacnich a reformnich projek-
ti. V oblasti vyzkumu je podobné jako
analyza proveditelnosti zaméfena pilotaz.
— analyza SWOT, evaluace, projekt vy-
zkumu

analyza roli

Tvoti zékladni personalni proces. Posky-
tuje informace potiebné pro vypracovani
profilt roli a informace pro potieby zis-
kavani pracovniki, vzdélavani a rozvoj,
fizeni pracovniho vykonu a hodnoceni
préace. Diive uzivané pojmy analyza role
a profil role nahradil termin analyza pra-
covniho mista.

analyza SWOT

— SWOT analyza

analyza vzdélavacich potieb

Proces ziskavani a rozboru informaci
nezbytnych pro uréeni parametrii podni-
kového vzdelavani, které se v této souvis-

31



andragog

andragogicka antropologie

losti ¢leni na 1. identifikaci vzdélavacich
potreb; 2. planovani vzdélavacich akei;
3. realizaci vzdé€lavani; 4. méfeni a hod-
noceni efektivity vzdeélavani. Vzdélavaci
aktivity by proto mély byt zalozeny na
znalosti toho, co je tfeba udélat a proc.
Zékladem je identifikace vzdélavacich
a rozvojovych potieb organizace na pla-
nované obdobi (obvykle na pololeti nebo
jeden rok) s jasné definovanym cilem.
Slouzi ke zvySeni produktivity a pro
pfipravu novych pracovnich povinnosti
a tkolu. Potieby vzdélavani by mély byt
analyzovany: 1. u celé organizace (jako
podnikové potfeby); 2. u jednotlivych
utvarti, tymu ¢i funkci a 3. u jednotli-
vych pracovnikd. Vychazi ze strategic-
kého planu organizace, plant rozvoje
a vzdélavani lidskych zdrojt, hodnoceni
pracovniki a z legislativnich pozadavka.
Casto se potieby vzdélavani také opiraji
o pozadavky vedoucich pracovniki a pra-
covnikll samotnych. Dilezitym podkla-
dem pro identifikaci potfeb vzdélavani je
pravidelné hodnoceni pracovnikii, vEetné
hodnoceni pracovniho vykonu.

— androdidaktika, identifikace vzdeélava-
cich potreb

Literatura: Muzik, J.: Didaktika profes-
niho vzdélavani dospélych. Plzen: Fraus,
2005; Koubek, J.: Rizen lidskych zdroju:
Zaklady moderni personalistiky. Praha:
Management Press, 2009; Prusakova, V.
a kol.: Analyza vzdelavacich potrieb do-
spelych. Teoretické vychodiskd. Banska
Bystrica: Pedagogicka fakulta UMB,
2010.

andragog

UZSi pojeti chape profesi andragoga jako
odbornika ptisobiciho v oblasti edukace
dospélych, tj. uskutecnuje vzdélavaci
a vychovné procesy jak ve Skolnim, tak
mimoskolnim prostedi. Sirsi pojeti vy-
chazi zejména z integradlni andragogiky

32

a zahrnuje celou $kalu praktickych cin-
nosti a aktivit pfesahujicich tradi¢ni an-
drodidakticky proces. Andragog by mél
disponovat fadou andragogickych kom-
petenci. Mluvime-li o rolich andragoga,
nejcastéji jsou zmiiovany nasledujici:
vzdélavatel dospélych, skolitel, instruktor,
sportovni instruktor, poradce, konzultant,
metodik, lektor, manazer vzdélavani, tre-
nér, mentor, facilitator, koué¢, mediator,
animator, moderator, tutor, vychovatel
a probacni Gfednik (v kontextu resociali-
zace), moderator aj. Moznosti pracovniho
uplatnéni andragogt ptibyva, nebot’ vzni-
kaji nové profese a rozsifuji se pracovni
¢innosti kvalifika¢né vhodné pro odbor-
niky s andragogickym vzdeélanim, které
v sobé reflektuje jak slozku teoretickou,
tak praktickou. Andragog musi uceni do-
spélého jedince celistvé chapat jako in-
dividualni, biologicky a spolecensko-his-
toricky proces. Pro andragogickou praci
z toho plyne, Ze jednou z andragogickych
uloh je umoziovat a udrzovat komunikaci
za ucelem predavani a ujasiiovani si osob-
nich a spolecenskych norem, hodnot, po-
stoju a cild.

— andragogické kompetence, andragogi-
ka, vzdélavani dospélych

Literatura: Bene$, M.: Andragogika. Pra-
ha: Grada Publishing, 2008; Palén, Z. —
Langer, T.: Zaklady andragogiky. Praha,
UJAK, 2008; Veteska, J.: Kompetence
ve vzdélavani dospélych. Praha: UJAK,
2010.

andragogicka antropologie

Zabyva se vlivem kultury na vzdélani
¢loveka a srovnava vzdélanost v historic-
kém Case a geografickém prostoru. V této
souvislosti je zajmem antropologii nejen
biologicka variabilita organismu, ale také
rozmanitost kultury, ktera ptedstavuje pri-
marni atribut lidské existence.

— andragogika, antropologie, axiologie



