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Jak myslet vizuálně

Žijeme ve vizuálním věku. Obrazy v televizi, na internetu a v tisku
pronikají do různých kultur, reklam, webových stránek, layouty časo-
pisů a filmové shoty mají dokonalý design, aby nás zaujaly právě
vizuálně.

V důsledku toho je mnohem důležitější než kdy předtím rozvíjet
svou schopnost vizuálního myšlení. Lidé jsou „vizuálně gramotní“ –
jsou zvyklí vnímat pěkné a zajímavé obrázky. Chceme-li zapůsobit
na druhé, ať už se jedná o pracovní prezentaci, rozvíjení obchodní
myšlenky nebo napsání eseje, musíme znát základy dobré vizuální
prezentace.

MOC OBRAZŮ Obrazy jsou jednoduché a mají bezprostřední účinek.
Obraz může výstižně a inspirativně vyjádřit komplexní myšlenku.
Guru vizuálního myšlení Dan Roam ve své knize The Back of the
Napkin tvrdí, že na obchodních schůzkách je často efektivnější pre-
zentovat informace nebo sumarizovat diskuse s použitím jednodu-
chých obrázků než používat grafy nebo hesla. Často je lepší
v průběhu schůzky spontánně „vyrukovat“ s takovými obrázky než
pouštět pečlivě připravené prezentace.

Můžete si myslet „Ale já neumím kreslit…“ nebo „Asi mi to moc vizu-
álně nemyslí…“. Nenechte se odradit. Dobře se pracuje i s obrázky
schematických figurek, šipkami, rámečky nebo kruhy. Podle Davida
Roama je obrázek tím efektivnější, čím je jednodušší – a lidé, kteří
zpočátku prohlašují, že neumějí kreslit, často přicházejí s nejužiteč-
nějšími obrázky.

VŠICHNI UMÍME MYSLET VIZUÁLNĚ Všichni jsme se narodili
s darem vizuální inteligence – vzpomeňte si například na bujné
obrazy našich nočních můr nebo denního snění. A většinu z nás
v předškolním věku bavilo malovat, kreslit nebo modelovat.
Bohužel však mnozí z nás zjišťují, že v průběhu let se naše přiroze-
ná schopnost myslet vizuálně vytrácí – mimo jiné i proto, že vzdě-
lávací systém se zaměřuje na slova a čísla. Všichni však můžeme



naše vizuální myšlení revitalizovat – a nemusíme být přirozeně
nadanými umělci.

KAŽDODENNÍ VIZUÁLNÍ MYŠLENÍ Nabízí se nám spousta příležitos-
tí, jak si každodenně procvičovat vizuální myšlení. Zavřete oči
a zkuste si představit uspořádání vašeho obývacího pokoje nebo
plán vašeho ideálního domu. Představte si, že máte vyrazit na cestu –
jak byste postupovali, abyste naložili zavazadla do kufru auta?

Když přemýšlíte o nějakém problému, zavřete oči a soustřeďte se na
své obrazné představy a schematické vyjádření myšlenek. Pokud
chcete shrnout informace nebo představit plán kolegům, zkuste to
načrtnout.

MOZEK A VIZUÁLNÍ MYŠLENÍ Na vizuálním myšlení se podílí zhru-
ba polovina mozku. Vizuální informace vnímaná zrakem je zpraco-
vána v okcipitálním (nebo vizuálním) kortexu v zadním mozku
a potom přechází do několika dalších částí mozku, kde je informace
zanalyzována.

Mnohé z týchž oblastí mozku, které používáme na zpracování toho,
co vidíme kolem sebe, se používá i na znovuvybavení toho, co jsme
viděli, a na představy týkající se budoucnosti. Jedna z klíčových úloh
vizuálního myšlení je vizualizace. Vizualizaci můžete použít na kon-
centraci, zklidnění nebo podporu kreativity – nebo třeba budete mít
chuť představovat si pro sebe nějaké lepší místo v budoucnosti.

POSILUJTE SVŮJ VÝKON Současně s rozvojem vizuálního myšlení
se bude zlepšovat i vaše komunikace a možná vám to pomůže zís-
kat zaměstnání nebo zlepšit své perspektivy v současné práci. Úkoly
založené na vizuálním myšlení se běžně používají v psychometric-
kém testování uchazečů o zaměstnání a v assessmentu. Kromě toho
– uchopení problému pomocí vizuálního myšlení vám může ušetřit
spoustu času – ve všech oblastech vašeho života.

Hlavolamy a cvičení v této knize rozvíjejí vaši schopnost vizualizo-
vat komplexní tvary a vzorce. Jestliže se naučíte převést nápady do 7
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obrazů, budete schopni využívat moci vizuálního myšlení
každý den.

ÚKOLY V TÉTO KNIZE Najdete zde tři úrovně úkolů – u každé je
stanoven časový limit, do kdy byste měli úkol zvládnout. Tyto limi-
ty na vás budou vyvíjet mírný tlak – neboť často nám to myslí lépe,
když si stanovujeme cíle, jako například časové hranice. Netrapte se
ale těmito limity – jsou to jenom odhady. Pokud tedy zjistíte, že
potřebujete víc času než je „ideál“, zůstaňte v klidu.

Některé úkoly mají dál v knize podobnou verzi, abyste si je ještě víc
procvičili. Pokud máte pocit, že byste potřebovali pomoc, u každého
cvičení najdete TIP, který vám poradí, JAK NA TO, a na konci knihy
najdete prostor na poznámky, kde si můžete zapsat své myšlenky
a postřehy. Jak budete postupovat v knize, dospějete ke speciálnímu
úkolu, na kterém uplatníte a procvičíte si nově získané dovednosti
vizuálního myšlení. Během navrhovaného časového limitu 10–15 mi-
nut máte možnost zvážit a promyslet řadu problémů, najít souvislos-
ti a třeba si do vymezeného prostoru nakreslit pomocná schémata.

Jak se budou vaše dovednosti postupně rozvíjet, zjistíte, že efekt se
bude rychle projevovat i v dalších oblastech vašeho života – doká-
žete se lépe zaměřit na detaily, budete umět rozlišit vzorce
a přitažlivě i pregnantně prezentovat myšlenky. A to se pozitivně
projeví ve spoustě oblastí. Takže, dívejte se kolem sebe, začněte
„myslet vizuálně“ a pusťte se do toho!

SNADNÉ = ROZEHŘÍVACÍ 1–3 MINUTY

ÚROVNĚ OBTÍŽNOSTI ČASOVÝ LIMIT

STŘEDNĚ TĚŽKÉ = TRÉNINKOVÉ 4–6 MINUT

VÝZVA 10–15 MINUT

TĚŽKÉ = OBTÍŽNĚJŠÍ 7–8 MINUT

ČASOVĚ NÁROČNÉ 8+ MINUT
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Zapamatujte si
Dobře si úkol prohlédněte

Všímejte si detailů
Nezapomeňte na větší obrázek

Vnímejte souvislosti,
vzorce a analogie

– a tak budete myslet VIZUÁLNĚ

50
MYŠLENÍ

cvičení
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10


