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Zkratky

Zkratky

BOZP - bezpeénost a ochrana zdravi pfi praci

CEEP - Centre Européenne de I'Entreprise Publique, Evropské stiedisko podnika s ve-
Tejnou ucasti

CER - Spoleéenstvi evropskych Zeleznic

CM - ¢istd mzda

DPC — dohoda o pracovni énnosti

DPP - dohoda o provedeni prace

ETF — Evropskou federaci pracovnikt v dopravé

EKOS — Evropska konfederace odborovych svazt, také ETUC (European Trade Union
Confederetion)

ETUC — European Trade Union Confederetion, Evropska konfederace odborovych svazt

FKSP - fond kulturnich a socidlnich potieb ve smyslu Vyhlasky ¢. 114/2002 Sbh., o fondu
kulturnich a socidlnich potieb, ve znéni pozdéjsich predpistu

NNB — normativni ndklady na bydleni (pro tucely provadéni srazek a exekuci)

Novela nového zakoniku prace — zakon ¢. 365/2011 Sb., kterym se méni zakon ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prace s i¢innosti od 1. 1. 2012

Novela zakona o zaméstnanosti — Navrh novely zdkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti
ve verzi snémovniho tisku €. 444 a soucasné Navrh novely zdkona ¢. 435/2004 Sb., o za-
méstnanosti ve verzi snémovniho tisku ¢. 373

OSVC - osoba samostatné vydéleéns ¢inna
Rady EHS — Rada Evropského hospodarského spoleéenstvi

Socidlni a zdravotni pojiSténi — pojistné na socidlni zabezpeéeni a prispévek na statni
politiku zaméstnanosti (piispévek nemocenského a dichodového pojisténi, statni politiky
zaméstnanosti) a prispévek na vSeobecné zdravotni pojisténi

SSZ — sprava socialniho zabezpeceni
Stary zakonik prace — zakon ¢. 65/1965 Sb., zakonik prace (v sou¢asné dobé neplatny)

UNICE — Union des Industries de la Communauté Européenne, Evropska unie konfederaci
prumyslu a zaméstnavatela

USC - tizemné samospravny celek (napt. obec)

ZP — zéakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace ve znéni pozdéjsich novel
ZPD — zéakon ¢. 586/1992 Sb., o dani z pfijmt ve znéni pozdéjsich novel
Z0OZ — zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti ve znéni pozdéjsich novel

ZMJ — zivotni minimum jednotlivce (pro ucely provadéni srazek a exekuci)






Predmluva

®

Predmluva

Publikace Zakonik prace 2013 v praxi — komplexni pravodce s feSenim problému navazuje
na loniské tspésné revidované vydani knihy Ing. Libusi Neséakové, MBA a JUDr. Jaroslava
Jakubky Zakonik prace 2012 v praxi — komplexni privodce s feSenim problému. Noveé je kniha
upravena na stav legislativy po novelach, které prosly legislativnim procesem v roce 2012 a na-
byvaji tic¢innosti od 1. 1. 2013. Tato podoba publikace, ktera se dostava étenari do rukou, nové
upravuje jednotliva znéni, a také zapracovava nova stanoviska k aplikaci legislativy v praxi
nejen v oblasti zakoniku prace, ale také zmény v navaznosti na ostatni pracovnépravni proble-
matiku, i kdyz dilem respektuje strukturu knihy z predchozich let. Aktualizované vydani tak
nese prvky prepracovaného dila predevsim s ohledem na praktické dopady a nova vykladova

stanoviska po roénich zkusenostech s rozsahlou novelou zakoniku prace od 1. 1. 2012.

Jednotlivé kapitoly jsou cileny k praktickému vyuziti a disponuji fadou novych praktickych
vzorovych dokumenti. Nékteré vzory jsou ponechany z puvodni podoby a aktualizovany,
cela fada je vSak nové zarazena s ohledem na aktudlni pozadavky pracovnépravni praxe.
V prabéhu roku 2012 je zakonik prace dale novelizovan, av§ak tyto celkem éty¥i novely
nemaji pro bézného uzivatele zakona ve smyslu zaméstnance a zaméstnavatele zasadni
charakter. V publikaci jsou tedy upraveny piimo v kapitolach, se kterymi souviseji, a navic
je jim pro prehlednost vénovana samostatna kapitola 1.4, kde jsou shrnuty.

Zcela je prepracovana kapitola 5. Skonceni pracovniho poméru, nebot tato problematika
je v praxi stale zivou zalezitosti a at chceme ¢i ne, v praxi neustale vznikaji situace a jsou
kladeny dalsi a dalsi dotazy, jak konkrétni problematiku dané oblasti prakticky resit. Ra-
zantni zménou prosla i kapitola 1. Obecné otazky, ktera je rozsirena o samostatné pravni
ukony, napi. dorucovani, moderacéni pravo soudu, ale také o problematiku pocitani ¢asu,
tedy o béh doby a béh lhuty.

Inovovana je téz kapitola 2. Pracovni pomér, kde je nové zarazena problematika paralelnich
smluvnich vztaht, zejména problematika jednatelstvi, prepracovana je ¢ast, ktera iesi
zdravotni prohlidky zaméstnancu, novelizovana je také doba urcita a zkuSebni doba. Do
kapitoly 4. Zmény obsahu pracovnépravniho vztahu jsme nové piidali problematiku piecho-
du prav. Podstatnou upravou prosla i kapitola 7. Piekazky v praci. V ramci celé publikace
pak najdete fadu novych vzorovych dokumentt pripravenych ihned k pouziti. Vyklad je
podporen novymi piiklady z praxe, které jsou zarazeny vzdy k dané problematice. V dalsich
kapitolach probéhly dil¢i apravy a samoziejmosti je aktualizace publikace k pravnimu
stavu od 1. 1. 2013. Novinkou publikace je zafazeni velmi praktickych procesnich map,
které graficky zobrazuji béh vybranych jednotlivych pravnich dkonu.

Pavodni publikace vznikla piredevsim na zdkladé poznatku z praxe pana JUDr. Jaroslava
Jakubky, ktery nas v roce 2011 opustil. Vzhledem k tomu, Ze nékteré ¢asti jeho texta jsou
ponechany, ponechali jsme i jeho jméno mezi autory.

Cilem publikace je prepracovat vydani a aktualizovat ispésny titul, ktery u Sirokého okru-
hu étenaiti zaznamenal pozitivni ohlas. A pravé témto ¢tenarum patii muj dik, nejen za
jejich dotazy z praxe, které se posléze promitaji i do této publikace, ale i za jejich cenné
pripominky a podnéty.

Dékuji vSem, Ing. Libuse Neséakova, MBA — autorka
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Uvod

Uvod

Hledani spravnych odpovédi

Pracovni pravo se po vydani nalezu Ustavniho soudu (s téinnosti od 14. dubna 2008),
ktery zménil kli¢ova ustanoveni zakoniku prace, stalo mimo v§echny pochybnosti souéasti
soukromého prava, které upravuje pravni vztahy vznikajici pii vykonu namezdni prace
a vztahy s nimi souvisejici. To méa své nemalé dopady na pojeti a praxi personalniho Fizeni
a péce o lidské zdroje. V liberalizovaném pracovnim pravu se uplatnuje princip smluvni
svobody na ukor statni ingerence (vliv, zasahovani, vmésovani). Kromé pozadavku na
funkci miniméalniho standardu ochranného socialniho zakonodarstvi se v pracovnim
pravu uplatnuje i forma kolektivniho vyjednavani a specifickym pramenem prava se tak
stava kolektivni smlouva. Dal$imi, internimi normami pak mohou byt vnitini piedpisy
zaméstnavatele. Z toho vyplyva, Ze vétsina prav a povinnosti mezi zaméstnavatelem a za-
méstnancem by méla vyplyvat z ,firemnich” norem, které se vztahuji jen na zaméstnance
tohoto konkrétniho zaméstnavatele, a dédle z individudlnich smluv a dohod, které mezi
sebou zaméstnavatel a zaméstnanec uzaviou.

Zameéstnavatelé a jejich personalisté, zaméstnanci, ale i pravnici zabyvajici se personal-
nim pravem se v souc¢asné dobé rozdéluji do dvou skupin. Ta prvni jiz pochopila zasadni
zménu v personalnich vztazich a snazi se (s vét$im ¢i mensim dspéchem) prosadit tvorbu
a fizeni personalnich vztaht ve vztahu k zaméstnancim predev§im na principu vnitfnich
norem a smluv. Je to cesta interpretace prava z hlediska konfrontace s realitou, kde se
hleda predevsim zakladni smysl a cil pravni tpravy. Ta druh4 dosud vychazi z diivéjsiho
pojeti viceméné kogentniho zdkoniku prace a formalnich pravidel a snazi se hledat (mnoh-
dy marné) konkrétni feSeni a spravnou odpovéd na personalni problémy v jednotlivych
ustanovenich obecné zavaznych pravnich predpisi. Argumentem byva tvrzeni, Ze pravni
norma by méla obsahovat jasna a jednoznaéna pravidla chovani, protoZe jinak by pravo
ani nebylo pravem a malokdo by ho potieboval.

Obé tyto skupiny fesi riznymi cestami stejny problém — v pracovnépravnich piedpisech
nenachazeji jedinou a definitivné spravnou odpovéd na feSeni problému ¢i jednoznaénou
normu chovani. Proto pokud viibec mame pii soucasném stavu legislativy dospét k néja-
kému feSeni, musime konfrontovat pravni normu s realitou. Znovu je tieba zduraznit, Ze
zékonik prace svou novou koncepci, a predevsim na zakladé rozhodnuti Ustavniho soudu,
je pravem vykladovym, takze neupravuje jednoznaéné navody ¢i ,recepty” na reSeni zcela
konkrétnich situaci. Samotny text pravni normy, divodova zprava, dosavadni judikatura
a komentarte pro vyreSeni problému nestaéi — pravo interpretuje vzdy ten, kdo konkrétni
problém ve zcela konkrétni situaci posuzuje a ¥esi. Pro vyhodnoceni tohoto FeSeni je pak
nesmirné dulezité logické a pravni zdivodnéni kazdého rozhodnuti, které by obecné mélo
byt v souladu s dobrymi mravy. Ze smluvniho principu personalnich vztaha vyplyva
potieba soustavného dialogu mezi smluvnimi stranami. K tomuto pojeti aplikace zakoniku
prace budou muset tak ¢i onak prihliZet i inspektoii kontrolnich organt — inspektoii prace.

Pro moznosti sjednani ¢i stanoveni odchylnych pracovnich podminek a prav zaméstnan-
cd je nezbytné brat v uvahu zakon o danich z pfijmu. Danové uznatelné naklady jsou
vydaje na pracovni a socialni podminky, péé¢i o zdravi a zvySeny rozsah doby odpocinku
zaméstnanci, vydaje na prava zaméstnancu vyplyvajici z kolektivni smlouvy, vnit¥niho
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predpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy, pokud zdkon o danich z pfijma
nebo zvlastni zakon nestanovi jinak. To predstavuje rozsifeni danové uznatelnosti raznych
zaméstnaneckych vyhod sjednanych ¢éi stanovenych podle zdsady ,,co neni zakazano, je do-
voleno“ (odchodné, odmény pii riznych Zivotnich nebo pracovnich vyroéich ¢i pii odchodu
do dichodu, piispévky na dopravu do zaméstnani, socialni vypomoci apod.). Napiisté jsou
k takové upraveé podle danového zakona opravnény nejen hromadné dokumenty (kolektivni
smlouva ¢i vnitini predpis), ale i dokumenty individualni (pracovni nebo jiné smlouvy,
napt. manazerské). Je vSak nutné si uvédomit, Ze nestaci definovat nové naroky zameést-
nanct v uvedenych vnitrofiremnich predpisech a automaticky je tak povazovat za danové
uznatelné. Bylo by chybou dale neaplikovat piesna ustanoveni zdkona o dani z piijmu.
Pokud bychom ale méli zde nastavit jednoduché pravidlo pro prvotni posouzeni danové
uznatelnosti personalnich nakladd poskytovanych nad bézné definovany ramec, obecné
se lze priklonit k nasledujicimu. Pokud zaméstnanci pfizname narok na nadstandardni
plnéni, pak vétsinou, pokud toto plnéni poskytuje zaméstnavatele z tzv. zisku po zdanéni,
u zaméstnance se jiZ toto plnéni nezdanuje. Pokud v8ak je nadstandardni plnéni souc¢asti
béznych naklada zaméstnavatele ovliviiujicich zisk, u zaméstnance se tato plnéni dodani.
V piipadech, kdy uvedena nadstandardni plnéni zaméstnanec dostava jako piidél z fon-
du socialnich a kulturnich potieb, také se nic nedani, vzhledem k tomu, Ze tento fond je
tvoren az z ¢istého zisku zaméstnavatele, nebo v souladu se zdakonem o fondu socidlnich
a kulturnich potteb, napriklad u zaméstnavateli — statnich instituci.

Diléi zménu pravni upravy danové uznatelnosti persondlnich vydaju prinesl také od
1. 1. 2008 zakon €. 261/2007 Sb., o stabilizaci veiejnych rozpoct. Doslo k vylouceni da-
nové uznatelnosti naklada firem na zvySovani kvalifikace (s vyjimkou nahrady mzdy),
nepenézniho plnéni poskytovaného zameéstnanci ve formé prispévku na kulturni porady
a sportovni akce, moznosti pouzivat rekreacni, zdravotnicka, vzdélavaci, predskolni, télo-
vychovna a sportovni zatizeni a poskytnuti rekreace véetné zajezdu, pokud je u zamést-
nance osvobozeno od dané z piijmu ze zavislé ¢innosti, jakoZz i hodnotu nealkoholickych
napoju poskytovanych na pracovisti (nejde-li o ochranné napoje nebo pouhou vodu).
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1. Obecné otazky

Pracovni pravo jako soucast soukromého prava je souborem pravnich norem upravujicich
spolecenské vztahy, které vznikaji pri vykonu namezdni prace, a vztahy s nimi souvisejici.
I na pocatku 21. stoleti si vétsina obyvatel obstarava prostredky k obzivé a uspokojovani
svych dalsich potieb uplatnénim vlastni pracovni sily na trhu prace, pri¢emz se soucasné
podili na rozvoji hospodarstvi zemé, ¢imz je dan i vyznam pracovniho prava pro rozvoj celé
spolecnosti.

Vykon zavislé prace je charakterizovan tzv. aristotelovskymi principy.' Jsou jimi jednota
mista a prace, jednota prace a ¢éasu a jednota ¢innosti a prace. Prvni princip jed-
noty mista a prace znamenad, Ze prace je vykonavana v provozovnach zaméstnavatele ¢i
na mistech jim uréenych ¢ se zaméstnancem dohodnutych. Druhy princip jednoty prace
a ¢asu znamena, Ze prace je vykonavana v dobé stanovené zaméstnavatelem, ktery téz
urcuje zacatek, konec a zptisob vyuziti pracovni doby. Tietim aristotelovskym principem je
jednota ¢innosti a prace znamenajici vykon prace jako ¢innosti v jedné profesi. V soucasné
dobé vsak dochazi k narusovani téchto jednot. Souvisi to s védecko-technickym rozvojem
a s celkovym rozvojem spolec¢nosti, kdy fada zaméstnanci muze vykonavat svou praci i na
jiném misté nez u zaméstnavatele (tzv. domaci zaméstnanci), uplatiuje se pruzna i volna
pracovni doba a dochazi ke zvySovani kvalifikace zaméstnancu, takze zaméstnavatel dava
spiSe pokyny druhu, dokdy se méa prace vykonat, nez pokyny ke konkrétni pracovni dobé
a k tomu, jak ma byt prace vykonana. Uvedme si konkrétni piiklad, kdy zaméstnanec
napriklad vi, jak ma pracovat s poéitatem, videomateridlem apod., a zaméstnavatel mu
jen oznami, dokdy ma konkrétné zadanou praci vykonat. Stale ¢astéji vykonava zaméstna-
nec praci samostatné, oddélené od ostatnich zaméstnanci, zaméstnavatel mu zadava jen
tkoly (mnohdy jen ramcové) a piebira vysledky vykonané prace. Tento trend lze sledovat

N

V liberalizovaném pracovnim pravu se uplatiiuje princip smluvni svobody na ukor statni
ingerence. Stat ustupuje od paternalismu, zejména v podnikatelské sfére. Vztah pracov-
niho prava k dal§im pravnim odvétvim je tedy velmi vyznamnou soucasti teorie i praxe
pracovniho prava a nelze ho jen tak opominout. Zasadné plati, Ze obéanské pravo je
obecnym soukromym pravem (obéansky zakonik je obecnym soukromopravnim pred-
pisem), subsidiarné platnym vicéi ostatnim soukromopravnim odvétvim (ostatnim soukro-
mopravnim predpisum). Predpisy upravujici tato odvétvi maji zdsadné prednost, avsak
neupravuji-li uréitou otazku, nastupuje obecna obéanskopravni tprava. To také dopovida
historickému vyvoji soukromého prava, které bylo pavodné nediferencované; az postupné
se od né&j zacalo oddélovat pravo obchodni, pracovni a rodinné. Jednim z davoda této dife-
renciace byla pocifovana nutnost odchylné upravy miry autonomie vile a ochrany jedné
strany oproti obecné civilnépravni upravé.? Emancipace pracovniho prava od obéanského
prava probihala ve dvou zakladnich rovinach, kdy se ve druhé poloviné 19. stoleti zac¢ina
prosazovat ve formé ochranného socialniho zakonodarstvi. Koreny této dpravy lze nalézt
jiz v pravu Ffimském. Ve druhé roviné se ve formé kolektivniho vyjednavani utvari novy

! Galvas,,M. a kol.: Pracovni prdvo Ceské republiky. Masarykova univerzita, Brno 1997, s. 12.
2 Nalez Ustavniho soudu PL. US 82/06: Bod 209 — odtvodnéni ke zruseni § 4 zakoniku prace
(¢. 116/2008 Sb.).
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pramen prava v kontinentalnim pravnim systému, kterym se stava kolektivni smlouva.
V systému common law jsou napiiklad kolektivni smlouvy postaveny zcela mimo oblast
prava. V individualni pracovni smlouvé nelze sjednat pro zaméstnance méné vyhodné
mzdové a pracovni podminky, nez jaké stanovi kolektivni smlouva a zdkon.

Pokud jde o vztah pracovniho prava k pravu obchodnimu, plati, Ze obé pravni od-
vétvi upravuji vztahy tykajici se téhoz subjektu, tj. zaméstnavatele — podniku, obchodni
spole¢nosti. Pracovni pravo vSak upravuje vztahy zaméstnavatele sméfujici k jeho vlast-
nim zaméstnanciim, coz znamenad, Ze uprava sméruje dovniti zaméstnavatele, respektive
jeho firmy. Naproti tomu obchodni pravo upravuje vztahy zaméstnavatele mitici mimo
jeho firmu, tj. prava sméfuje navenek vuci jeho okoli. Jde napiiklad o upravu zpusobu
sjednavani obchodnich smluv apod.

Vztah pracovniho prava k pravu socialniho zabezpecéeni je dan skutecnosti, Ze
obé pravni odvétvi jsou socidlné ochrannym zakonodarstvim. Pracovni ¢innost je podkla-
dem nékterych plnéni v ramci systému prava socidlniho zabezpeéeni. Pro nazornost lze
uvést nékolik konkrétnich priklada. Napriklad kdyz naroste vy$e minimalni mzdy a jde
tak o zasah do pracovniho prava, nutné se to promitne do prava socidlniho zabezpeéeni.
V pripadé pracovni neschopnosti je vySe nemocenského jako davky socidlniho zabezpeéeni
odvozena od vySe mzdy. Starobni dichod je odvozen od tzv. pracovni staze, tj. od poétu
odpracovanych let a vyse vydélku. Materska a rodi¢ovska dovolena jako pracovnépravni
instituty jsou rovnéz hmotné zabezpecovany davkami socidlniho zabezpeceni v podobé
penézité pomoci v té€hotenstvi a materstvi a rodi¢ovského prispévku. Je-li napiiklad Zena
prevedena z dtivodu téhotenstvi na méné placenou praci, vznikne ji pravo na vyrovnavaci
prispévek z nemocenského pojisténi.

1.1 Funkce pracovniho prava

Funkei pracovniho prava, i jinych pravnich odvétvi, je zavedeni fadu do mezilidskych
vztaht, jejich organizace a fizeni. Jde o soubor urcitych trvale vymezenych, dlouhodobych
tkold, smért pusobeni pracovniho prava na spolecenské vztahy vznikajici pri vykonu
zavislé prace a v souvislosti s nim. Jde o zptisoby pravniho pisobeni na vili a chovani
subjektd, aby bylo dosazeno cilid, které pravni dprava sleduje.

Pracovni pravo ma t¥i zakladni funkce, které se ve svém pusobeni navzajem prolinaji:

— ochrannou,

— organizaéni,

— vychovnou.

Ochranna funkce se vztahuje k ochrané zajma zaméstnanci jako strany z ekonomického
a pravniho hlediska slabsi. Jak jiz bylo uvedeno, historicky pracovni pravo vzniklo z da-
vodu potieby chranit slabsi stranu pracovniho vztahu, tj. zaméstnance. Tim se odliSuje
od obcanského prava, které stoji zasadné na principu rovnosti stran obéanskopravnich
vztaht. I v soucasné dobé jde o nejdalezitéjsi a prevazujici funkei pracovniho prava. Jde
o vytvareni funkéniho celku v podminkach faktické nerovnosti a rozdilnych zajmu tcast-

nikd pracovnépravniho vztahu. Zahrnuje ochranu zivota a zdravi zaméstnanct i dalsich
pracovnich podminek, véetné zachovani urcité socialni tirovné, posiluje jeho pravni pozici
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a utvari prostor pro efektivni vyuziti pracovni sily a zachovéni vefejného zajmu. Ukolem
pracovniho prava je chranit zajmy zaméstnanci. Zaméstnanec sice podepisuje pracovni
smlouvu, kde je rovnocennym smluvnim partnerem, a pracovni smlouva je vnimana jako
projev vyvazeného oboustranného pravniho tkonu, ktery sméruje ke vzniku pracovniho
poméru, avsak po jejim podpisu je zaméstnanec povinovan respektovat pokyny zaméstna-
vatele v celé §iti tak, jak jej legislativa prinasi. Dostava se tedy do role podrizeného, ktery
respektuje pokyny a natrizeni nadiizeného — zaméstnavatele. Z tohoto divodu plni pracovni

pravo ochrannou funkei vii¢i zaméstnanci.

Ukolem pracovniho préva je ale té% chranit z4jmy zaméstnavatele, kdy zaméstnanci jsou
povinni fadné hospodarit s prostfedky svéfenymi jim zaméstnavatelem a ochranovat jeho
majetek pred poskozenim, ztratou, zniéenim a zneuzitim. Zaméstnanec nesmi jednat v roz-
poru s podnikatelskymi zajmy zaméstnavatele.

Organizacni neboli fidici, organizatorska funkece smérujici k ochrané zajmua zaméstnava-
teld vytvari ramec a podminky, za nichz se uskutecénuje pracovni proces a stanovi pravidla
fungovani trhu prace. Vymezuje miru prace, vysi odmény za praci, zaruky realizace souvi-
sejicich prav (napt. prava na dovolenou) a rovnéz upravuje dispoziéni pravomoci zaméstna-
vatele. Vede k motivaci zaméstnancdi, aby fadné a peclivé vykonavali praci. Motivace mize
byt bud pozitivni, nebo negativni. Pozitivni motivaci je odména za praci (mzda nebo plat)
podle konkrétniho pfinosu, jakym splnéni povinnosti zaméstnance prispélo ke splnéni cila
zaméstnavatele. Negativni motivaci je pak systém represi a sankci, které jsou uplatnovany
v pripadé porusovani pracovnich povinnosti. Pracovni pravo poskytuje zaméstnavatelim
nastroje pro Fizeni lidského faktoru v jejich podnicich a optimalni vyuziti jednotlivych
zaméstnancu a jejich kolektiva. Pracovni pravo vytvari podminky pro déast zaméstnanct
a jejich zastupct na rizeni podniki.

Vychovna funkce prispiva ke zvySovani kultury prace a mezilidskych vztahd. Ovliviiuje
motivaci lidi, ktera urcuje jejich chovani (jednani ¢&i zdrzeni se urcitého jednani) nebo
je k nému nuti. Pfedpokladem realizace vychovné funkce je znalost pravnich predpist,
ignorancia iuris nocet — ,neznalost prava neomlouva“. Psychické prozitky jsou hlavnimi
podnéty a motivy v chovani lidi. Povinnosti subjekti pracovnépravniho vztahu je svédo-
mité pracovat, fadné hospodatit, dodrzovat pravidla jednani v souladu s dobrymi mravy,
zachovavat statni nebo sluzebni tajemstvi. Zejména predpisy o ochrané zdravi a bezpecnosti
pri praci apod. hraji v tomto ohledu vyznamnou roli. Aktivni znalost pravnich predpisa je
nékdy soucasti kvalifika¢nich predpokladt a zaméstnavatel je povinen s nimi zaméstnance
seznamit. Pracovni pravo vSak muzZe byt také ,antivychovné“. Nutna je kvalita pravnich
predpisq, strucénost, jednoznaénost a srozumitelnost, ktera by byla srovnatelna s nejlepSimi
vzory zakonodarstvi. Pravo na stavku ¢i vyluku by mélo byt zaruéeno subjektim pracov-
népravnich vztaht i v pripadé snahy o zménu pravniho predpisu.

V odborné literature je personalistika zpravidla rozdélovana z hlediska historického vyvoje
i obsahu do t¥i forem:

— Personalni administrativa je chapana jako souhrn ¢innosti, které jsou spojeny se
zaméstnavanim jinych osob, s pofizovanim, uchovavanim a aktualizaci dokumentt
a informaci tykajicich se zaméstnanct a jejich ¢innosti.

— Personalni rizeni vychazi z predpokladu, Zze vyznamnou konkurené¢ni vyhodou je
peclivé vybrany, zformovany, organizovany a motivovany pracovni kolektiv. V dusledku
toho je prosazovana aktivni role personalni prace.
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— Rizeni lidskych zdrojt predstavuje nejnovéjsi koncepci persondlni prace. Prace s lid-
mi se stava zakladem fizeni organizace a dovrSuje se tak prechod personalni prace
od administrativni ¢innosti k ¢innosti koncepéni. Jakakoliv troven persondalni prace
vyZaduje zavedeni elementarniho poradku, k ¢emuz by mélo slouzit i liberalizované
pracovni pravo, presné sjednané smlouvy a akty fizeni a personalni dokumentace za-
meéstnavateld.

1.2 Zakladni zasady pracovniho prava

Zakladni zasady jako obecné pravni myslenky a principy vyjadfujici v nejobecnéjsi podobé
poslani, cile a tkoly pravniho odvétvi se musi projevovat i v normach konkrétniho odvétvi.
Mohou se projevovat v pravu jako celku. Jsou jimi napiiklad humanismus, demokra-
cie, spoleéenska spravedlnost, rovnost ob¢ana pred zakonem. Takovéto zasady najdeme
predevsim v Listiné zakladnich prav a svobod, zakon ¢. 1/1993 Sb. Rovnéz je nezbytné
pFipomenout, Ze podle &l. 10 Ustavy Ceské republiky vyhldSené mezindrodni smlouvy,
k jejichz ratifikaci dal Parlament CR souhlas a jimiz je Ceska republika vézana, jsou
souédsti pravniho fadu; stanovi-li mezinarodni smlouva néco jiného nez zakon, pouzije
se mezinarodni smlouva.

Jako vysledek teoretického zkoumani a srovnani ruznych pravnich dprav vykrystalizovaly
zakladni zasady jednotlivych pravnich odvétvi. Zakladni zasady pracovniho prava byly
posuzovany v prubéhu vyvoje hledanim okolnosti, které jsou urcujici pro odvétvi pracov-
niho prava. Mély by slouzit jako voditko pro legislativni proces i pro aplikaci konkrétnich
ustanoveni v soudni i béZné praxi.

Zakladni zasady pracovniho prava lze ¢lenit do nékolika skupin:
— generalni klauzule,

— dalsi zakladni zasady,

— obecné zasady pracovniho prava.

Generalni klauzule jsou predpisy, které s odkazem na pravni a mimopravni normy (ze-
jména moralni) naznacuji, jak v konkrétnich pripadech resit kolizi prava a spravedlnosti.
Soudy takova pravidla mnohdy pouzivaji jako vykladova pravidla. Pfikladem takové ge-
neralni klauzule v pracovnim pravu muze byt zasada, podle niz vykon prav a povinnosti
vyplyvajicich z pracovnépravnich vztahti nesmi bez pravniho dtvodu zasahovat do prav
a opravnénych zajmu jiného uéastnika pracovnépravniho vztahu a nesmi byt v rozporu
s dobrymi mravy. Dal§im pfikladem generalni klauzule je, Ze zaméstnavatelé jsou povinni
pecovat o vytvareni a rozvijeni pracovnépravnich vztaht v souladu se zakonikem prace,
s ostatnimi pravnimi predpisy a s dobrymi mravy. Projev vile ucastnika pracovnéprav-
niho vztahu je tfeba vykladat v souladu s dobrymi mravy se zietelem na okolnosti, za
kterych byl uéinén. Zaméstnavatel nesmi zaméstnance jakymkoliv zptusobem postihovat
nebo znevyhodnovat proto, Ze se zakonnym zpisobem domaha svych prav vyplyvajicich
z pracovnépravnich vztahd. Zaméstnavatel je rovnéz povinen projednat se zaméstnancem
stiZznost na vykon prav a povinnosti vyplyvajicich z pracovnépravnich vztahd. Zaméstnanec
se svych prav mize domahat rovnéz soudni cestou.

Dalsi zakladni zasady uvedené po novele zakoniku prace v § 1a zakoniku prace.
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Jde o nasledujici zakladni zasady pracovnépravnich vztaht:

a) zvlastni zakonna ochrana postaveni zaméstnance,

b) uspokojivé a bezpeéné pracovni podminky pro vykon prace,

c) spravedlivé odménovani zaméstnance,

d) fadny vykon prace zaméstnancem v souladu s opravnénymi zajmy zaméstnavatele,
e) rovné zachazeni se zaméstnanci a zakaz jejich diskriminace.

Obecné zasady pracovniho prava vychazeji z istavniho prava, z mezinarodniho prava
a z prava Evropské unie. Zakonik prace tyto zakladni zasady v § 1a doplnil o dalsi povinnos-
ti zaméstnavatele. V Sir§im slova smyslu 1ze nékteré dalsi zasady pracovniho prava dovodit
iz ustanoveni § 38 odst. 1 zakoniku prace, podle néhoz od vzniku pracovniho poméru je
zameéstnavatel povinen pridélovat zaméstnanci praci podle pracovni smlouvy, platit mu
za vykonanou praci mzdu nebo plat, vytvaret podminky pro plnéni jeho pracovnich tkold
a dodrzovat ostatni pracovni podminky stanovené pravnimi piredpisy, smlouvou nebo vniti-
nim predpisem. Naproti tomu zaméstnanec je povinen podle pokynti zaméstnavatele
konat osobné praci podle pracovni smlouvy v rozvrzené tydenni pracovni dobé a dodrzovat
povinnosti, které mu vyplyvaji z pracovniho poméru. Mezi zakladni zasady v Sir§im slova
smyslu, které dokresluji principy pracovniho prava, lze povazovat i zdkladni povinnosti
zaméstnanct a vedoucich zaméstnanci vyplyvajici z pracovniho poméru nebo dohod o pra-
cich konanych mimo pracovni pomér a podminky vykonu jiné vydéleéné éinnosti.

Zaméstnanci jsou podle § 301 zakoniku prace povinni:

a) pracovat radné podle svych sil, znalosti a schopnosti, plnit pokyny nadiizenych vydané
v souladu s pravnimi predpisy a spolupracovat s ostatnimi zameéstnanci,

b) vyuzivat pracovni dobu a vyrobni prostfedky k vykonavani svéfenych praci, plnit kva-
litné a véas pracovni dkoly,

¢) dodrzovat pravni predpisy vztahujici se k praci jimi vykonavané; dodrzovat ostatni
predpisy vztahujici se k praci jimi vykonavané, pokud s nimi byli fadné seznameni,

d) radné hospodarit s prostiedky svéfenymi jim zaméstnavatelem a stiezit a ochranovat
majetek zaméstnavatele pred poskozenim, ztratou, zniéenim a zneuZitim a nejednat
Vv rozporu s opravnénymi zajmy zaméstnavatele.

Novela zakoniku prace zavadi novou povinnost zaméstnance v ustanoveni § 301a ve
smyslu jinych povinnosti zaméstnance. Zaméstnanci jsou v dobé prvnich 14 kalendarnich
dni a v obdobi od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2013 v dobé prvnich 21 kalendarnich dnt
trvani doasné pracovni neschopnosti povinni dodrzovat stanoveny rezim doéasné prace
neschopného pojisténce, pokud jde o povinnost zdrzovat se v dobé do¢asné pracovni ne-
schopnosti v misté pobytu a dodrzovat dobu a rozsah povolenych vychazek podle zakona
o0 nemocenském pojisténi.

Vedouci zaméstnanci jsou kromé toho dale povinni:

a) ridit a kontrolovat praci podfizenych zaméstnanca a hodnotit jejich pracovni vykonnost
a pracovni vysledky,

b) co nejlépe organizovat praci,
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¢) vytvaret piiznivé pracovni podminky a zajistovat bezpecnost a ochranu zdravi pti praci,
d) zabezpecovat odménovani zaméstnanct podle tohoto zakona,

e) vytvaret podminky pro zvySovani odborné urovné zaméstnanci,

f) zabezpecovat dodrzovani pravnich a vnitinich predpisa,

g) zabezpedovat prijeti opatieni k ochrané majetku zaméstnavatele.

1.2.1 Problematika diskriminace a rovné zachazeni

Rovné zachazeni, zakaz diskriminace a postup pti poruseni prav a povinnosti v této oblasti
upravuje obecny zakon ¢. 198/2009 Sb., o rovném zachézeni a o pravnich prostifedcich ochra-
ny pred diskriminaci, ddle také jen ADZ nebo antidiskriminaéni zakon. Diskriminace
zahrnuje vymezeni situaci, jako je pfima diskriminace, neptima diskriminace, obtéZovani,
sexudlni obtéZovani, pronasledovani, pokyn k diskriminaci a navadéni k diskriminaci
a pripady, kdy je rozdilné zachazeni piipustné.

Princip rovného zachazeni a zdkaz diskriminace patfi k obecnym a samoziejmym zasa-
dam zakoniku prace a pracovnépravnich vztaht. Zakonik prace vychazi z principu
rovného zachazeni zaméstnavatele se vSemi zaméstnanci a ze zakazu jakékoliv
diskriminace (zvyhodnéni ¢i znevyhodnéni) z dtivodia spocivajicich ve vymezenych dis-
kriminaénich znacich, které odpovidaji ¢l. 3 Listiny zakladnich prav a svobod, zdkonu
¢. 198/2009 Sb., o rovném zachéazeni a o pravnich prostiedcich ochrany pred diskriminaci,
Umluvé & 111 MOP, o zdkazu diskriminace v zaméstnani a povolédni, a smérnicim Evrop-
skych spoleéenstvi.

Zakonik prace stanovi jako zakladni zdsadu v § 16, Ze zaméstnavatelé jsou povinni zajistit
rovné zachazeni se zaméstnanci a dodrzovat zakaz jakékoli diskriminace zaméstnanc.

Zakon ¢. 198/2009 Sb., o rovném zachdazeni a o pravnich prostiedcich ochrany pied diskri-
minaci, je v bézné praxi oznadovan jako tzv. antidiskriminaéni zakon. Malym paradoxem
je tak mozna skutecnost, Ze ¢eska pravni legislativa a pravni praxe neciti nutnou potiebu
tuto problematiku upravovat samostatnym pravnim dokumentem, protoze hlavni zasady
rovného zachdazeni, rovného pfistupu a nezadouciho diskriminacniho jednani jsou v ¢eské
legislativé jiz zakotveny jejim postupnym historickym vyvojem od roku 1989. Bohuzel jsou
tyto zasady rozptyleny v mnoha legislativnich dokumentech, a proto novy antidiskrimina¢ni
zakon soustieduje tato zakladni pravni vychodiska do jednoho dokumentu. Antidiskrimi-
naéni zakon se tak stava jednou z vychozich norem upravujicich rovné prilezitosti, rovné
zachazeni, problematiku diskriminace a pravni prostiedky ochrany pred diskriminaci.
Mezi dalsi pravni normy ceské legislativy, které problematiku diskriminace a souvisejici
upravuji, fadime zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisi,
zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisa, zakon ¢. 99/1963 Sb.,
obéansky soudni ad, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Antidiskriminac¢ni zakon piedevsim reaguje na pozadavek Evropského spolecenstvi a zapra-
covava prislu$né predpisy, smérnice Rady evropského hospodaiského spolec¢enstvi
do ¢eské legislativy. V ramci tohoto pravniho procesu antidiskriminac¢ni zakon navazuje na
Listinu zakladnich prav a svobod a prislu§né mezinarodni smlouvy.
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Antidiskriminaé¢ni zadkon nabyl Gc¢innosti dnem 1. 9. 2009, kromé ¢asti druhé, ktera na-
byla Géinnosti dne 1. 12. 2009. AvSak vzhledem k tomu, Ze ¢ast druha zakona upravuje
zapracovani prechodnych zmén v oblasti zdkona o Vetejném ochranci prav (ombudsman),
obecné muZeme povazovat za stéZzejni datum déinnosti zakona pro pracovnépravni praxi
pravé 1. 9. 2009. Schvaleny antidiskriminaéni zakon patfi svym rozsahem devatenacti
paragrafu ke ,S$tihlejSim“ pravnim normam. Jeho pravni aplikace vsak zasahuje nejen do
pracovnépravni problematiky, ale upravuje celé spektrum dalsich oblasti problematiky
diskriminace a rovného zachazeni.

Pohlédneme-li na ADZ z hlediska pracovnépravni praxe, je nutné si uvédomit, Ze ADZ blize
vymezuje pravo na tzv. rovné zachazeni. Rovnym zachazenim se rozumi pravo jedince
nebyt diskriminovan, a to pravé z duvodu, které uvadi dany zakon, a rovnéz v danych ob-
lastech. V § 1 odst. 1 zakona ¢. 198/2009 Sb., jsou stanoveny néasledujici oblasti, ve kterych
musime respektovat pravo na rovné zachazeni a zakaz diskriminace ve vécech:

— prdva na zaméstndni a pristupu k zaméstndni,
— prFistupu k povoldni, podnikdni a jiné samostatné vydéleéné cinnosti,
— pracovnich, sluzebnich poméri a jiné zdvislé ¢innosti, véetné odmériovdani,

— dlenstui a dinnosti v odborovych organizacich, raddch zaméstnancti nebo organizacich
zaméstnavatelii, véetné vyhod, které tyto organizace svym ¢lentim poskytuji,

— clenstui a ¢innosti v profesnich komordch, véetné vyhod, které tyto verejnoprdvni korpo-
race svym ¢lentim poskytuyji,

— socidlniho zabezpedeni,

— prFizndni a poskytovdni socidlnich vyhod,

— pFistupu ke zdravotni pééi a jejtho poskytovdni,
— prFistupu ke vzdéldni a jeho poskytovdni,

— pristupu ke zboZi, sluzbdm, véetné bydleni, pokud jsou nabizeny verejnosti nebo pri jejich
poskytovdni.

Je pravdou, ze ADZ timto vymezenim zasahuje nejen do oblasti pracovniho prava, ale
také do oblasti obéanského prava, bydleni, socialnich sluzeb, zdravotni péce a dalsich.
Bylo by mylné domnivat se, Ze pro nasi manazerskou praxi se nés tyto oblasti nedotknou.
Prikladem dopadu napt. do socidlni oblasti by mohly byt rizné piispévky zaméstnan-
cum z fondu socidlnich a kulturnich potieb, v oblasti zdravotni péce pak prispévky na
zdravotni ¢i Zivotni pojiSténi zaméstnanct. Pravé v téchto oblastech bychom jednotliva
ustanoveni ADZ ve smyslu pfiznani naroku zaméstnance na tyto bonusy ¢i prispévky
méli respektovat.

Dodrzovani rovného zachazeni ze strany zaméstnavatele zakon uklada jako povinnost.
Povinnosti zaméstnavatele je také ¢init takova opatfeni, ktera vedou pravé k zajisténi
rovného zachazeni a nediskriminaéniho jednani.

Abychom si upfesnili, co je za diskriminaci povazovano a co ne, vyjdeme z jejiho zakladniho
élenéni na diskriminaci pfimou a diskriminaci nepiimou.
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Diskriminace, diskriminaéni duvody

Diskriminaci se rozumi poruseni prava jedince na rovné zachdazeni, na rovny pristup nebo
na rovné prilezitosti. Za diskriminaci je také povazovano obtéZovani, sexudlni obtéZovani,
pronéasledovani, pokyn k diskriminaci a navadéni k diskriminaci.

Obtézovani

Obtézovani znamena projev nezadouciho chovani jedné osoby k osobé druhé, které vyplyva
z nize uvedenych diskriminaénich davoddu.

Priiklad

Prikladem takového jedndni by mohl byt pokyn muZe nap¥. na pozici tucetniho své
kolegyni také na pozici udetni, aby udélala kdvu a svadinu, protoZe Zendm tyto tikony
prislusi. Pokud tato Zena rdda vari kolegtim a kolegynim kdvu a chystd svadinu, prav-
dépodobné nikdo z pritomnych takovy pokyn nebude vnimat jako obtéZovdni. Pokud
vSak situace bude odlisnd a poZadavek kolegy jesté napr. umocnén barvou a stylem
Fe¢i bude Zené neprijemny a pro ni aZ poniZujici, mdme na pracovisti ,zadéldno“ na
porddny problém.

Sexualni obtéZovani

Sexualnim obtézZovanim se pak rozumi obdobné chovani, které ma rysy sexualni povahy.
Priklad
Priklady v této oblasti asi neni nutno uvddét, pozor jen na mirnéjsi projevy tohoto cho-
vdni. Mdme na mysli $irokou $kdlu vzdjemnych dotekii, byt i nadhodnych, nedodrZovdni
vzdjemnych podvédomych prostorovych ndroc¢nosti kaZdé osoby, brani za ruku, ramena,
byt v prdtelském duchu, hlazeni, vyskdni ve vlasech, ale i lechtivé vtipkovdni a podobné
malickosti, které druhé osoby nemuseji vnimat tak pozitivné, prdtelsky ¢ priznivé jako
my sami.

Pronasledovani

Pronasledovani je definovano jako neptiznivé zachazeni, postih nebo znevyhodnéni,
k némuz doslo v disledku uplatnéni prav dle ADZ.

Priklad

Prikladem bychom mohli zvolit situaci, kdy se zaméstnanec dovoldvd svého prdva na
rovny pfistup a vedouct pracovnik jen jemu z divodu, Ze si stéZoval (ddle také, Ze upozor-
nil na diskriminaci, Ze se zastal jiné osoby ve véci upusténi od diskriminacniho jedndni,
... atd.), pridéli horsi prdci nebo provddi nad zaméstnancem éetnéjsi kontrolu, prizndvd
mensi prémiové ohodnoceni apod.

Pokyn k diskriminaci

Pokyn k diskriminaci je takové chovani jedné osoby, ktera zneuziva svého nadiizeného
postaveni k tomu, aby druha osoba provedla diskriminaé¢ni jednani viéi osobé tieti.
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Navadéni k diskriminaci

Navadéni k diskriminaci je takové chovani osoby, ktera druhou osobu podnécuje, pre-
svédcuje nebo utvrzuje, aby diskriminoval tieti osobu.

Priklady k tituldm pokyn a navadéni k diskriminaci neni t¥eba uvadét. Jejich vymezeni je
dostatecné. Nutno ale poznamenat, Ze v soudni praxi tyto dva tituly jsou vétsinou klasifi-
kovany jako diskriminace piima, jejiz disledky se promitaji v piisnéji stanoveném postihu
toho, kdo diskriminoval.

Diskriminaéni duvody

Problematiku a vyéet diskriminaénich davodd upravuje hned nékolik pravnich aktt. Za-
kladnim zptsobem ji vymezuje Listina zakladnich prav a svobod, s mirnym odliSenim pak
¢lanek ¢. 13 Smlouvy o zalozeni Evropskych spoleéenstvi, a dale jednotlivé smérnice Rady
evropského hospodarského spoleéenstvi. Antidiskriminaéni zdkon pro splnéni podminky
zapracovani vyse uvedenych smérnic, a dale také mezinarodnich smluv do ¢eské legislativy
stanovi nasledujici diskriminac¢ni duvody:

— rasa,
— etnicky ptvod,
— mnarodnost,
— pohlavi, tato kategorie zahrnuje zaroven také diskriminaci z davodu:
— téhotenstvi,
— materstvi nebo otcovstvi,
— pohlavni identifikace,
— sexuadlni orientace,
— veék,
— zdravotni postiZeni,
— nabozenské vyznani,
— vira ¢i svétovy nazor.
Jednani, které je rozdilné vicéi jedné a vice osobam z téchto uvedenych duavodu a zaroven
ve vy$e uvedenych oblastech (vécech), je pravem povazovano za diskriminaci.
Diskriminace prima

Pokud se s jednou osobou zachazi a jedna méné piiznivé, nez by se zachazelo, nebo zacha-
zi s osobou jinou ve stejné ¢i srovnatelné situaci, a to z vyse uvedenych diskriminacénich
davodd, jedna se o diskriminaci primou.

Priklad

Prikladem je znamé skryté odmitdni zaméstnat Zenu, Zenu — matku, absolventa, osobu
starsi 50 let, osobu romské ndrodnosti apod.
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Jako diskriminace piima je také klasifikovano jednani, kdy je s osobou zachazeno méné
ptiznivé na zdkladé domnélého duvodu.

Piiklad

Prikladem miiZe byt situace, kdy se osoba, kterd se dopousti diskriminace, domnivd, Ze
zaméstnanec, kterého diskriminuje, je prislusnikem jiné ndrodnosti. I kdyZ se prokdze,
Ze zaméstnanec prislusnikem mensinové ndrodnosti neni, i v tomto pripadé se jednd
o pFimou diskriminaci.

Diskriminace nepirima

Za neprimou diskriminaci povazujeme takové jednani, kdy je osoba znevyhodnéna oproti
ostatnim z titulu nékterého z diskriminaénich davoda na zakladé zdanlivé neutralniho
ustanoveni, kritéria nebo praxe.

Priklady nepiimé diskriminace se v béZné pracovnépravni praxi objevuji predevsim v per-
sonalni inzerci. Jisté i vy jste zaznamenali personalni inzerci typu: ,,Pro nas mlady a dy-
namicky kolektiv hleddme vhodné uchazece na pozici...“. Nepfimo tim potencionalnim
uchazeéim o pracovni misto naznacujeme, Ze postarsi osoba jisté jiz neni tak dynamicka,
jak bychom potfebovali, a navic, Zze nezapadne do naseho mladého tymu. Za dalsi typ ne-
primé diskriminace bychom povazovat i prehnané pozadavky na uchazeée, napt. pro
pracovni pozice s naplni prace v oblasti manipulaénich ¢innosti s komponenty pozadovat
bezidhonnost proto, abychom minimalizovali pocet osob — piislu$niku téch etnik, které ¢asto
vstupuji do konfliktu se zakonem.

Dalsim typem neptimé diskriminace, a to konkrétné z divodu zdravotniho postizeni, je
odmitnuti nebo opomenuti prijmout priméiena opatreni, aby dana osoba méla
pristup k uréitému zaméstnani, k vykonu pracovni ¢innosti, k funkénimu ¢i jinému po-
stupu v zaméstnani. Dale aby dan4 osoba mohla vyuZit pracovniho poradenstvi, ziéastnit
se odborného vzdélavani nebo vyuzit sluzeb verejnosti. Kritériem pro rozhodnuti o tom,
zda dané opatfeni pfijmout ¢i nepiijmout spociva ve zvazeni primérenosti zatiZzeni. Bude-
-li zatiZzeni ve smyslu zrizeni takového opatfeni nepfimérené, o diskriminaci se nejedna.
Primétenost zatiZeni predstavuje rozhodovani o:

— mire uzitku pro osobu se zdravotnim postiZzenim,
— finanéni Wnosnosti (v nasem piipadé) pro zaméstnavatele,
— dostupnosti finanénich prostiredkt a jiné pomoci pro realizaci opatieni,

— zpusobilosti (dostateénosti) ndhradnich opatieni k uspokojeni potieb osoby se zdravot-
nim postiZenim.

V bézné praxi toto ustanoveni spatfujeme jako jedno z nejvice problematickych, protoze
neexistuje jednotna Sablona pro jeho naplnéni. Posuzovat se bude tak pripad od pripadu.

Rozdilné zachazeni

Antidiskriminac¢ni zédkon také stanovi, kdy rozdilné jednani neni povazovano za diskrimi-
nacni. Obecné lze tato ustanoveni shrnout do zéakladniho konstatovani:
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Pokud je k takovému jednédni véeny duvod spoéivajici v povaze vykondvané prace nebo
éinnosti a zaroven pozadavky jsou této povaze primérené.

Piiklad

Prikladem tohoto konstatovdni, které je v bézné praxi éastym skloriovanym terminem, by
mohla byt znovu jiZ zminénd persondlni inzerce. Pokud bude v kvalifikacénich a ostatnich
poZadavcich uvedeno:

LIdedlni kandiddtka by méla splriovat ndsledujici poZadavky:
— pohlednd Zena do 25 let, konfekéni velikost max. 36,
— vyska postavy min. 175 cm.”,

pak bude jisté nase persondlni inzerce predmétem piimé diskriminace, pokud budeme
inzerovat pracovni pozici asistenta / -tky.

Avsak v pFipadé, Ze inzerentem bude modelingovd spolecnost, kterd inzeruje modelku pro
presentact ddmského spodniho prddla urdité kategorie, je vie v pofddku.

Dale ADZ povazuje za pripustné rozdilné zachazeni z davodu véku v piistupu k za-
méstnani, pokud je poZzadovana podminka minimalni vékové hranice a dale odborné
praxe, ktera je pro radny vykon prace nezbytna.

ADZ dale za diskriminaci nepovazuje takovy pristup, ktery budto chrani uréity okruh
osob, nebo z legdlnich davodu zvyhodriuje tyto osoby. Jedna se o nasledujici skutecnosti:

stanoveni rozdilného diuchodového véku muzui a Zen,

— existuje-li véeny divod spocivajici v povaze vykonavané prace pro rozdilné zachazeni
v oblasti diskrimina¢niho didvodu pohlavi, pfistupu k zaméstnani,

— ochrana Zen z divodu téhotenstvi a materstvi,
— ochrana osob se zdravotnim postizenim,
— ochrana osob mladsich 18 let,

— opatfeni vedouci k vyrovnani nevyhod vyplyvajicich z prislusnosti osoby k dané skupiné
vymezené diskriminaénimi davody,

a dalsi pripustné formy rozdilného zachazeni, které umoznuje ostatni legislativa.

Pojmy v praxi

V béZné manazerské praxi se setkdvame piredevs§im v oblasti odmérnovani s poZadavkem
na minimalizaci diskriminace. Abychom si situaci vice ptibliZili, jedna se o piipad, kdy si
zaméstnanci i pies nesouhlas ¢i zdkaz zaméstnavatele presentovat svoji mzdu sdéli vysi
svych prémii, hrubé ¢i éisté mzdy. V bézné manazerské praxi se pak ¢asto ozyva nazor za-
méstnance, Ze on byl diskriminovan, protoZe kolegu jsme ohodnotili vyrazné lépe nez jeho.
Je na Gase se na problematiku diskriminace v odménovani podivat podrobnéji. Ze zkuse-
nosti z bézné praxe se totiZ mnohdy jedna o snahu o rovnostarstvi a ne o rovny pristup.

Rozebereme si tedy vSechny t¥i pojmy, které se nasi problematiky dotykaji. Jedna se o roz-
manitost, rovnostarstvi a rovné prilezitosti.
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Rozmanitost

Problematiku rozmanitosti vnimejme opravdu tak, jak jsme ji vnimali jako zaéci ve Skole,
a to je smyslu rozmanitosti druhu. Pohybujeme se zde v problematice odlisného rasové-
ho a etnického ptivodu, pohlavi, barvy pleti, ale také barvy o¢i, vlast, velikosti vzrastu.
Pomineme-li fyzické znaky, muze se také jednat o rozdilnou hodnotu inteligence, emoéni
zdatnosti a podobné. Pravné z problematiky rozmanitosti prameni tendence rovného
pristupu k lidskym bytostem, at jiz disponuji jakoukoliv Sirokou skalou rozmanitych
znaku, kterymi se 1i$i od ostatnich jedincu.

Rovnostarstvi

Pojem rovnostarstvi je v nasem vnimani obecné zazit jako cosi socialistického, co v dnesni
dobé mozna nema misto v manazerské praxi. Presto se ¢asto setkdvame s jiz zminénym
pozadavkem: ,,za stejnou praci stejnou mzdu®.

Tento pozadavek vsak jiz s dobou davno minulou nema nic spoleé¢ného, byt zni na prvni
poslech rovnostarky, a je dokonce presentovan jako jedno ze zakladnich vychodisek antidi-
skriminaéniho jednani, a to ve smyslu srovnavani odménovani Zen a muza na obdobnych
pracovnich pozicich. V tomto piipadé ma presentovany pozadavek za urcitych podminek
své opodstatnéni a o rovnostaistvi se nejedna. Jisté mi date za pravdu, Ze v bézné praxi se
v8ak setkdvame se situacemi, kdy nasi zaméstnanci presentuji tuto snadno zapamatova-
telnou vétu — za stejnou praci stejnou mzdu — pravé v piipadech uvedenych vyse, kdy si
tzv. porovnaji vyplatni listky a projevuji zna¢nou nespokojenost, ba dokonce trvaji na tom,
Ze jsou diskriminovani, protoze kolega dostal vyssi prémie ¢i dosahl vyssi hrubé, super
hrubé nebo ¢isté mzdy, a to i piesto, ze oba délaji stejnou praci.

V této situaci zaleZi na zdatnosti manazerského vedeni, na tom, zda se umi v dané situaci
odborné orientovat. Nejde vibec o to tzv. zaslapat zaméstnance do zemé, aby si vickrat
netroufl. Jde prakticky o to, jak dovedete sami danou situaci posoudit a podat zamést-
nancum pravdivé udaje. Pro pochopeni Siroké problematiky si uvedeme nékolik prikladda,
které tyto situace osvétli.

Piiklad 1

Pracuji-li na pozici asistent [ ka se srovnatelnou pracovni ndplni, pracovni dobou, pra-
covi§tém a srovnatelnymi ostatnimi pracovnimi podminkami muZ a Zena, musime re-
spektovat danou zdsadu stejné mzdy za stejnou prdci, a tudiZ obéma osobdm priznat
stejnou vy$i zdkladni hrubé mzdy. Jak muzi, tak Zené napr. 20 000 K¢é. V tomto pripadé
Jjsme splnili danou podminku rovnosti.

Budeme-li v$ak rozdélovat prémiovou sloZku mzdy, kterd odrdzi osobni pFistup zamést-
nance, jeho individudlni pracovni nasazent, loajalitu, ale i kvalitu a rychlost odvedené
prdce, zde miiZeme priznat odlisnou ¢dstku jedné i druhé osobé a o diskriminaci v oblasti
odmeériovdni se nejednd.

Tézko bychom nasli dva stejné jedince, kteri vykazuji kvalitativné i kvantitativné abso-
lutné shodny vykon prdce a tudiZ si zaslouZi i absolutné stejnou odménu.

26



Obecné otazky

Priklad 2

Checete-li zohlednit do mzdy dosaZenou praxi, pak doporucéujeme, abyste diverzitu v od-
mérniovdni napr. absolventa a pracovnika s pétiletou praxi, oba na stejné pozici a pod-
minkdch vykonu prdce jako v predchozim pFikladé, realizovali dalsi sloZkou mzdy ke
mzdé zdkladni. Napriklad pFiplatkem za odpracovanou praxi. Na mzdovém vyméru
pak md zaméstnanec uvedeno:

— zdkladni mésiéni hrubd mzda ve vysi 20 000 K¢,
— mésiéni priplatek za odbornou praxi ve vysi 1 000 K¢ za rok adekvdini praxe,
— mési¢éni osobni prémie a odmény az do vyse 5 000 K¢.

Zdlezi pak na zaméstnavateli, jak dlouhou adekvdtni praxi zaméstnanci uznd a jak
vysoké priznd mésiéni odmény.

Piiklad 3

Dalsim prikladem miiZe byt zcela odlisnd situace, kdy si zaméstnanci porovnaji mzdové
¢l vyplatni listky a neuvédomi si, Ze jeden z nich derpal dovolenou, byl nemocen, pro-
pldcel se mu prescas ¢i jiné priplatky ke mzdé. Zde je vysvétleni daleko jednodussi nez
v pFikladé pronim a zvlddne jej kazdd zdatnd mzdovd tdetni.

Rovné prilezitosti
V ramci pojmu rovné prilezitosti vhimejme zasadni vysvétleni tohoto pojmu zjednodusené

ve vété: Stejné sance vsem. Opét se nejedna o to, aby vSichni dostali stejné, ale o to, aby
vsichni méli pristup. Na konkrétnim jedinci pak zalezi, zda pristupu vyuZije, ¢i nikoliv.

Priklad 1

Vypisujete-1i vybérové rFizeni napriklad na pozici ekonoma spoleénosti, nejen Ze zverej-
nite inzerci, zaddte poZadavek pres agenturu prdce a pracovni trad, ale abyste dostdli
zdsadé rovného pristupu, informujete o vybérovém Fizeni také své zaméstnance tak, aby
meéli moZnost prihldsit se do vybérového rFizeni. Pak uz bude zdleZet napiiklad na hlavni
tcetni, zda se do vybérového Fizeni prihldsi, nebo se vybéru nezicastni.

Piiklad 2

Checete-li zaméstnance motivovat ve smyslu podilu na zvyseni obratu spoleénosti ¢i na
objemu zakdzek, oslovovdni novych klientii a dalsich obchodnich aktivitdch, miiZe ndm
Jjako priklad rovného pfistupu poslouzit odména za tento tikon. V praxi pak vypadd nds
priklad ndsledovné.

LKazdy ze zaméstnancii spolecnosti obdrzi mimorddnou jednordzovou odmeénu ve vysi
pét procent zisku zakdzky, kterou nové do spolecnosti doporudi a tato zakdzka se zrea-
lizuje.“

NezdleZi pak na tom, zda nového zdkaznika ¢ zakdzku doporudil vrdtny, obchodni zd-
stupce, tcetni ¢i reditel. U kaZdé pracovni pozice z celého spektra organizacni struktury
Jste timto respektovali zdsadu rovného pfistupu.
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Shrneme-li problematiku rovnych prilezitosti, pak musime konstatovat, Ze opét v praxi
neexistuje jednoznaéné méritko, kdy se jedna o poruseni rovného pristupu a kdy nikoliv.
Vzdy proto posuzujte sva rozhodnuti z toho hlediska, zda jste nékomu nezabranili, byt

i nevédomky, pristup k urcitym Sancim, vyzvam, prileZitostem.

Nezapominejte, Ze rovné prilezitosti jsou o stejnych Sancich a ne o tom davat vSem stej-
né. Pokud vas$i zaméstnanci maji jiny nazor, zkuste jim navrhnout, Ze budou vs§ichni bez
rozdilu pracovni pozice odménovani minimalni mzdou. Piedpokladam, Ze i oni ve svych
pozadavcich na stejné ohodnoceni zméni dosavadni néazor.

Rovné zachazeni v socialni oblasti

Poskytuje-li zaméstnavatel svym zaméstnancim, jejich rodinnym prislusniktm, popiipadé
byvalym zaméstnancim nékteré bonusy finanéni ¢i nefinanéni povahy, je povinen rovnéz
respektovat zasadu absence diskriminace z davodu pohlavi. Zakon pfimo stanovi jednotlivé
oblasti, kterych se dana problematika tyka. Jedna se predevsim o princip a vypocet podmi-
nek, kdy narok na davky ¢i bonusy néalezi, ¢i podminky, za kterych jsou plnéni piiznavana.

Zameéstnavatel je tak povinen nediskriminovat z divodu pohlavi ve dvou ptipadech, kdy
priznava ¢i poskytuje plnéni.

Prvnim typem plnéni jsou ta plnéni, jejichz ucelem je nahradit nebo doplnit davky posky-
tované ze zakladniho systému socialni ochrany pro piipad:

— nemoci,

— invalidity,

— stari,

— predéasného odchodu do dichodu,

— pracovniho Urazu,

— mnemoci z povolani,

— nezaméstnanosti.

Druhym typem plnéni jsou ta, ktera maji charakter socidlnich davek, naptiklad pozus-
talostnich piispévki, rodinnych piispévki, a zaroven maji vazbu na vyplatu z davodu
pracovniho poméru zaméstnance.

Aby byla splnéna zasada rovného pristupu k obéma pohlavim ve vyse uvedenych piipadech,
musi zaméstnavatel zajistit:

stejny pristup k systému socidlniho zabezpecent,

— stejny narok, vypocet a pravidla na poskytovana plnéni, a jejich rozsah,

— stejné podminky a pravidla na vznik naroku, jeho dobu trvani a zachovani trvani na-
roku na tato plnéni,

— stejné povinnou nebo dobrovolnou ucast v systému,

— stejné podminky pro pozastaveni, odebrani naroku ¢i vraceni prispévku.
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Zasadu nediskriminaéniho jednani z divodu pohlavi ve vyse uvedenych typech plnéni jsou
déle povinni zajistit kromé zaméstnavatelt i osoby samostatné vydéleéné éinné a stavovské
organizace, tzn. rizna profesni sdruzeni, komory apod.

Vyjimky z rovného zachazeni v socialni oblasti

Zaméstnavatel neni povinen respektovat zasadu rovného zachazeni mezi muzem a Zenou
v piipadech, kdy tak stanovi ADZ. Jedna se o situace, kdy zaméstnavatel zaméstnanci
poskytuje davky ze systému, ktery je financovan z dobrovolnych prispévka zaméstnanc.
Zasada rovného pristupu neni porusena také v pripadé, Ze se jedna o priznani naroku na
zakladé individualni smlouvy s osobou samostatné vydélecné ¢innou.

Pozitivni opatreni

Prijme-li zaméstnavatel takova opatieni, ktera pomahaji piredejit nevyhodam nebo vyrov-
nat nevyhody vyplyvajici z prislu$nosti osoby ke skupiné osob vymezené nékterym z dis-
kriminac¢nich davodi, o diskriminaci se nejedna. Tato patfeni oznaéujeme jako pozitivni
opatreni, drive také jako pozitivni diskriminaci, ¢i prodiskriminaci.

Vyuziti prodiskriminacnich opatfeni musi mit vzdy svaj ucel a cil majici podstatu v od-
stranéni ¢i zabranéni projevi diskriminace. Jakmile pozitivni opatfeni dosdhnou svého
cile, jsou obvykle ukonéena, nemaji tedy trvaly charakter.

Priiklad

Prikladem pozitivniho opatieni je definice okruhu osob majicich vyssi Sanci na tspéch
v rdmci pripadného vybérového Fizeni. Inzerce by pak mohla znit:

»Pro chrdanénou pracovni dilnu hleddme uchazece se zdravotnim postiZenim nebrdnicim
vykonu lehkych manipulacénich &innosti.“

Ale také napriklad upozornéni typu:

»INabizené pracovni misto je vhodné pro absolventy.“

Ochrana pred diskriminaci

V ramci ochrany pred diskrimina¢nim jednanim stanovi primo ADZ jednotlivé skutec¢nosti,
kterych se postiZeny mtuze domahat. Dojde-li tedy k poruseni prav a povinnosti vyplyva-
jicich z antidiskriminaéniho zdkona, méa postizeny pravo domahat se u soudu toho aby:

— bylo upusténo od diskriminace,

— byly odstranény nasledky diskriminacniho zasahu,

— bylo dano pfimérené zadostiuéinéni,

— Dbyla pfiznana nahrada za nemajetkovou Gjmu v penézich.

Ochrana pied diskriminaci je zaroven posilena o skuteénost, Ze v piipadé soudniho sporu
neni dokazovana vina toho, kdo idajné diskriminoval, ale pfistup je zcela opaény. Ten, kdo
je natcen z diskriminacniho jednani, dokazuje, Ze k diskriminaci nedos$lo. V pravni praxi
tento postup oznaéujeme pojmem institut obraceného dukazniho bremene. Piechod
dikazniho biremene podle § 133a ob¢anského soudniho fadu na Zalovaného uleh¢il obétem
diskriminaéniho jednani dikazni situaci, nebot tvrdi-li fyzicka osoba, Ze byla piimo nebo
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neprimo diskriminovdna, ma to soud ve stanovenych pripadech za prokazané, pokud v #i-
zeni nevyjde najevo opak. Zjednodusené, zalovany dokazuje svoji nevinu poté, co zalobce
uvede u soudu skutecnosti, ze kterych lze dovodit, Ze k diskrimina¢nimu jednani doslo.

Zalujicimu v8ak nestaéi pouze tvrdit, ze doslo k diskriminaénimu jednéani. Tato osoba
v soudnim Fizeni musi nejen tvrdit, ale i prokazat, Ze s ni nebylo zachazeno obvyklym,
tedy neznevyhodniujicim zpisobem. Neprokaze-li toto tvrzeni, nemuze v fizeni uspét. Déle
pak musi tvrdit, Ze znevyhodnujici zachazeni bylo motivovano diskriminaci. Tuto motivaci
v8ak jiz prokazovat nemusi. Ta se predpoklada — je tomu tak proto, Ze prokazat vnit¥ni
motivaci (pohnutku) v mysli Zalované strany je z povahy véci vylouéeno. Zalovana strana
vS8ak nezistava bez obrany. Maze tvrzeni o motivaci vyvratit, prokaze-li se opak, tj. pro-
kaze-li, Ze znevyhodnujici jednani bylo motivovano jinou nez diskriminaéni pohnutkou.

Zakon ¢. 251/ 2005 Sb., o inspekci prace, upravuje v § 11 skutkovou podstatu prestupku na
useku rovného zachazeni a v § 24 skutkovou podstatu spravniho deliktu na tseku rovného
zachazeni.

1.2.2 Dobré mravy

Pravidlem, kterym se fidime v ramci pracovnépravnich vztahd, je pravidlo respektovani
dobrych mravu. Obecné bychom se tedy neméli dopoustét takového jednéni, které je v roz-
poru s témito dobrymi mravy. Pojem ,dobré mravy“ vychazi z dikce obéanského zdakoniku,
tedy neni primo definovan ZP, ale zakonik prace na néj navazuje. V ramci pracovnéprav-
nich vztaht bychom tedy z pozice zaméstnavatele, ale i z pozice zaméstnance, neméli ¢init
takova jednani, ktera by byla v rozporu s témito obecné deklarovanymi dobrymi mravy.

K zakladnim vykladovym pravidlim dobrych mrava v pracovnépravnich vztazich patii
princip, podle néhoZ vykon prav a povinnosti z pracovnépravniho vztahu nesmi bez prav-
niho divodu zasahovat do prav a opravnénych zajmu jiného ucastnika pracovnépravniho
vztahu a nesmi byt v rozporu s dobrymi mravy. Rozpor s dobrymi mravy (contra bonos
mores) spo¢iva v tom, Ze vykon prava se ocitne v rozporu se spole¢ensky uznavanym mi-
nénim, které ve vzajemnych vztazich mezi lidmi urcuje, jaky ma byt obsah jejich jednani,
aby bylo v souladu s obecnymi moralnimi zasadami spoleénosti.

Za rozpor s dobrymi mravy lze povazovat i tzv. mobbing, jakoz i postih zaméstnance nebo
rozdilné zachazeni se zaméstnancem za to, ze se zakonnym zptisobem domaha sam nebo
za pomoci jinych zaméstnanct svych prav vyplyvajicich z pracovnépravniho vztahu. Jde
o zcela zasadni a v naSich spoleéenskych podminkach nesmirné aktualni interpretaéni
pravidlo pro chovani dcastnikd v pracovnépravnich vztazich a uplatiovani jejich prav
a plnéni povinnosti. Podle této zasady by mély postupovat i soudy. Zasada, Ze vykon prav
a povinnosti vyplyvajicich z pracovnépravnich vztahti nesmi byt v rozporu s dobrymi mravy,
je v souladu s rezoluci Rady 90/C/157/02, o ochrané dustojnosti Zen a muzi na pracovisti,
a s doporuc¢enim Komise 92/131/EHS. Vyraz mobbing je pouzivan pro urcity typ vzajemnych
vztahu ¢i chovani na pracovisti, ktery se velmi tizce dotyka lidské dastojnosti a vytvari ne-
gativni a nepratelskou atmosféru viiéi konkrétnimu zaméstnanci ¢i skupiné zaméstnancu.
Spociva v Sikanovani zaméstnance v ramci platnych pravnich predpist, které dlouhodobé
organizuji zpravidla vybrani spoluzaméstnanci, ¢asto s védomim nebo s podporou nadtize-
ného, s cilem zlomit sebeduvéru uréitého zaméstnance a v disledku trvalého psychického
natlaku jej donutit, aby sam opustil pracovni misto, resp. ukonéil pracovnépravni vztah.
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Nékdy se sikany dopousti nadfizeny zaméstnanec, jindy vsak mize téZ skupina podii-
zenych zaméstnanca Sikanovat svého nadiizeného opét s cilem, aby rezignoval na svou
funkci. Obrana proti takovému jednani je velmi obtizna a okamzité i¢inné feSeni obvykle
neexistuje, nebot 1ze jen velmi tézko konstatovat poruseni konkrétniho ustanoveni pravniho
predpisu. S pojmem dobré mravy nové souvisi i tzv. absolutni neplatnost pravniho ukonu
definovana ustanovenim § 19 ZP v situacich, kdy soud p#ihlédne bez jakékoliv Zaloby ¢i
navrhu k neplatnosti pravniho ikonu, pokud tento tikon odporuje dobrym mravam.

1.2.3 Smluvni volnost ,,Co neni zakazano, je dovoleno*

Dal§im pravidlem zakoniku prace je pravidlo smluvni volnosti. Toto pravidlo navazuje
na princip ,,Co neni zakazano je dovoleno.“ A dale jej rozvadi. Moznost odchyleni se od ZP,
tedy projeveni smluvni volnosti, mtiZeme definovat dvéma zpusoby. Prvnim zpusobem je
moznost odchylné stanovit prava a povinnosti ic¢astnikt pracovnépravnich vztaha jinak,
nez stanovi ZP. Druhym zpusobem je sjednani takovych podminek, narokiu, skutec-
nosti, povinnosti a prav, ktera ZP svym rozsahem vibec neupravuje. V tomto piikladé
vSak musime respektovat ustanoveni élanku 4, odst. 1 ustavni Listiny zakladnich prav
a svobod a v neposledni fadé také zakon ¢. 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravnich
prostiedcich ochrany pred diskriminaci. Pravidlo smluvni volnosti tak umoznuje sjednat si
budto s kazdym zaméstnancem zvlast, nebo se skupinou zaméstnancui, odli$né podminky
¢i naroky. V pripadé, Ze se jedna o individualné sjednané naroky ¢i podminky, vétsinou
jejich sjednani realizujeme prostiednictvim pracovnich smluv, manazerskych smluv, smluv
o odménovani apod. Pokud se jedna o odli§né naroky skupin, zde k jejich sjednani vyuzi-
vame zavazné vnitrofiremni predpisy, kolektivni smlouvy apod. V kazdém pripadé vyuziti
smluvni volnosti véak musime vzdy respektovat zasadu rovného pristupu, kterou detail-
néji rozebirame ve vazbé na tzv. antidiskriminaéni zdkon v kapitole 1.2.1 této publikace.

Zakonik prace v § 4b stanovi, Ze prava a povinnosti mohou byt upraveny odchylné od zako-
niku prace. K odchylné tpravé prav nebo povinnosti muize dojit smlouvou a za podminek
stanovenych timto zdkonem téz vnitfnim predpisem. K odchylné upravé povinnosti za-
méstnance smi dojit vSak jen smlouvou mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. MoZnost
pouzit odchylnou upravu znamena:

a) stanovit prava a povinnosti auplné jinak, nez uvadi zakonik prace;

b) stanovit i takova prava nebo povinnosti, které v zakoniku prace vubec upra-
veny nejsou.

Zakonik prace v mnoha pripadech nestanovi, co si uéastnici pracovnépravnich vztaha
mohou sjednat. To je zasadni koncepéni zména, takze jsou naprosto nepatiicné otazky
typu: ,MutZeme se zaméstnancem dohodnout ¢i sjednat to ¢i ono?“ Odpovéd zni: Samo-
zirejmé ano — dohodnout ¢i smluvit mize kazdy cokoliv, co neni v rozporu se zakonem,
neposkozuje zaméstnance, nebo neni zaméstnanci na Gjmu.

Pri praktické aplikaci zakoniku prace je nezbytné vzdy respektovat jiz zminéné ustanove-
ni ¢lanku 4 odst. 1 Listiny zékladnich prav a svobod, podle néhoz mohou byt povinnosti
ukladany toliko na zakladé zakona a v jeho mezich. To ma sv(j vyznam predevs§im pri
tvorbé internich predpisti zaméstnavatele, popiipadé pii tvorbé pracovniho fadu a vnitiniho
predpisu (§ 305 a § 306 zakoniku prace). Ve smyslu liberalizace pracovnépravnich vztaha
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se timto uplatiiuje princip zdsady ,co neni zakazano, je dovoleno® tak, jak je tato zasada
formulovéna v lanku 2 odst. 4 Ustavy a ¢lanku 2 Listiny zékladnich préav a svobod. MozZnost
odchyleni se od zakoniku prace vSak neni neomezena. Souvisi to s rozliSovanim pravnich
norem na kogentni a dispozitivni. Kogentni pravni norma obsahuje takova pravidla, ktera
nelze smluvnim ujednanim dcastnikt pracovnépravnich vztaha vylouéit ani zménit. Vycet
ustanoveni, kterymi se zapracovavaji predpisy Evropské unie a ustanoveni od kterych neni
mozné se odchylit, upravuje § 363 zakoniku prace. Ostatni pravni normy jsou v zdsadé tzv.
normami dispozitivnimi, coZ znamena, Ze strany pracovnépravniho vztahu mohou odchylnou
pravni dpravu sjednat dle vlastniho uvazeni a na zakladé shodného projevu vile obou stran.

Odchyleni od zakoniku prace neni mozné, pokud to zakonik prace vyslovné zakazuje,
nebo pokud z povahy jeho ustanoveni vyplyva, Zze neni mozné se od néj odchylit. Jak jiz bylo
uvedeno, odchyleni neni dale mozné od ustanoveni vyslovné uvedenych v § 363, kterymi
se zapracovavaji predpisy Evropské unie, coz vSak neplati, jde-li o odchyleni ve prospéch
zaméstnance. U ostatnich ustanoveni zakoniku prace je odchyleni mozné, pokud to piimo
ZP nezakazuje. Problematickym se jevi obecné ustanoveni zdkoniku prace, podle néhoz
y,heni odchyleni mozné, jestlize z povahy ustanoveni vyplyva, Ze odchylka neni mozna“
(§ 4b ZP). Samotna povaha zakona tedy vylucuje odchyleni. Ustavni soud ve svém nalezu
PL. US 82/06 konstatoval, Ze zruSeni ¢asti véty spodivajici ve slovech ,nebo z povahy jeho
ustanoveni nevyplyva, Ze se od néj neni mozné odchylit“ by uéinilo ze zdkoniku prace do
jisté miry pravni normu zcela zbyte¢nou, nebot i tam, kde by z povahy ustanoveni zakoniku
prace oc¢ividné vyplyvalo, Ze se od téchto smluvné odchylit nelze, byla by presto dohodnuta
odchylka pripustna. To by ovSsem ve svych dusledcich uéinilo z fady ustanoveni zdkoniku
prace normu charakteru spisSe ,,vzorovych stanov“, a nikoliv normu charakteristickou tim,
Ze v nékterych svych ustanovenich kogentné upravuje at uz soukromopravni nebo verej-
nopravni vztahy. Obdobna ustanoveni — napiiklad v obéanském zakoniku — nevyvolavaji
vyrazné vykladové obtize. Oteviraji Siroky prostor pro judikaturu obecnych soudu.?

Praktickym problémem je, Ze zadkonik prace stanovi piimé prikazy ¢i zakazy spiSe vyji-
mecné; u fady ustanoveni je zakon formulovan tak, Ze jde viceméné o metodicky pokyn ¢i
navod k jednani. Napriklad podle ustanoveni § 34 odst. 1 zdkoniku prace plati, Ze pracovni
smlouva musi obsahovat druh préace, misto nebo mista vykonu prace, ve kterych ma byt
prace vykonavana, a den nastupu do prace. Pracovni smlouva tak logicky mtiZe obsahovat
1jina ujednéani, nicméné je nezbytné respektovat zakazy stanovené primo zakonikem prace,
napiiklad zakaz ujednani o penéZitém postihu zaméstnance v pripadé poruseni povinnosti
vyplyvajicich z uzavireného pracovniho poméru (sjednani pokuty).

v

Zakonik prace prinasi zasadni zménu do filozofie pfistupu zaméstnavatelt a jejich vedou-
cich zaméstnancti nejen k individualnim smlouvam a navazujicim pravnim dkondm, ale
ik akttim Fizeni a k tvorbé a aplikaci vnitinich predpist zaméstnavatele. I v tomto piipadé
se uplatni ustanoveni § 4b odst. 1 zakoniku prace, podle néhoz prava nebo povinnosti
v pracovnépravnich vztazich mohou byt upraveny odchylné od zakoniku prace, jestlize to
zakon nezakazuje. Toto ustanoveni je vyjadrenim zasady, Ze vSe, co neni zakazano,
je dovoleno. Z hlediska logiky je vsak tfeba tuto zasadu presnéji vyjadrit tak, Ze vSechno,
co neni zakonem zakazano ani prikazano, je dovoleno mlcky. Jinymi slovy, mléeni norma-
tivniho predpisu je tfeba povazZovat za souhlas s uréitym chovanim.

3 Nalez Ustavniho soudu PL. US 82/06: Bod 209 — odtvodnéni ke zruSeni § 4 zakoniku préce
(¢. 116/2008 Sb.)
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Zakonik prace definuje v jednotlivych ustanovenich bud minimalni naroky zaméstnancd,
nebo maximalné mozné ¢i pripustné hranice. Jednim z takto vymezenych pravidel je
pravidlo minimaxu.

Pravidlem minimaxu jsou myS$leny tzv. minimalni ¢i naopak maximalni hranice naroka
ucastnika pracovnépravnich vztaht. V praxi se toto pravidlo projevuje tim, Ze zdkon stanovi
minimalné moZny narok zaméstnance nebo maximalné mozny limit pro sjednani naroku
¢i povinnosti.

Priklad 1

Prikladem minimdlniho ndroku je ustanoveni o ndroku na dovolenou. Zaméstnanec
md ndrok na minimdlné étyri tydny dovolené za kalenddini rok. Zaméstnavatel tedy
pFizndvd zaméstnanci po splnéni zakonnych podminek étyfi tydny dovolené ro¢né. Ne-
muZe méng, zde se projevuje zdsada mini, ale miiZe priznat i vice. Tedy zatimco dolni,
minimdlni hranice je dina zdkonem, horni hranice je libovolnd, zdkonem stanovena
neni. Lze tedy zaméstnanci ze strany zaméstnavatele priznat paradoxné i 52 tydnu
dovolené rocné.

Obdobnym prikladem minimdlni hranice je i problematika odstupného, stanoveni vyse
priplatki ke mzdé ¢éi platu, doba odpodinku mezi sménami, prestdvka na jidlo a oddech,
vypovédni doba, ndhrada za prdci prescéas apod.

Piiklad 2

Prikladem maximdlniho ndroku je ustanoveni o rozsahu tydenni pracovni doby. ZP
tak stanovi, Ze maximdlni délka tydenni pracovni doby je 40 hodin tydné. Takze zdkon
definuje maximdlni moZnou hranici, kterou smluvni strany nesméji prekrocit, avSak
minimdlni hranice je na libovili smluvnich stran. Uéastnici pravnich vztahi si tak
mohou libovolné sjednat niZsi rozsah pracovni doby. V prdvni praxi pak sjedndvdime
tzv. zkrdcené pracovni vvazky. Dalsim prikladem ,maxu” je délka zkusebni doby, lhiity
pro prepocty vyrovndvactho obdobi u konta pracovni doby, limity preséasové prdce, [hiity
pro éerpdni ndhradniho volna za pfeséasovou prdci, ndhrada $kody apod.

Pravé zde je nejvétsi prostor pro zaméstnavatele a zaméstnance z hlediska smluvni volnosti,
kdy si obé smluvni strany mohou dohodnout individualni smluvni ujednani. Individualni
smluvni ujednani se v§ak mohou tykat i jinych zdkonem neupravenych skutec¢nosti. V tomto
pripadé by smluvni strany mély zachovavat posloupnost. Posloupnost spociva ve smyslu
posouzeni, zda odchylné sjednavanou dpravu nezakazuje prvotné uprava zakoniku prace,
poté uprava obcanskym zakonikem. Pokud smluvni strany shledaji, Ze jimi zamyslenou
individualni upravu nezakazuji tyto dva legislativni dokumenty, mohou k individualnimu
ujednani pristoupit.

1.2.4 Zavisla prace a nelegalni prace

Zakonik prace definuje zavislou praci, priéemz pouze zakonikem prace definovana
zavisla prace musi byt vykonavana vyluéné v pracovnépravnim vztahu podle
zakoniku prace, pokud neni upravena zvlastnimi pravnimi predpisy (napiiklad zdkonem
¢. 218/2002 Sb., o sluzbé statnich zaméstnanct ve spravnich diadech a o odménovani téchto
zaméstnancu a ostatnich zaméstnanct ve spravnich uradech ve znéni pozdéjsich predpi-
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su, tzv. ,sluzebni zakon“, nebo zdkonem ¢. 361/2003 Sb., o sluZzebnim poméru prislusnikda

bezpecénostnich sbord, ve znéni pozdéjsich predpisi).

Co je povazovano za zavislou praci definuje taxativné vycet ¢ty rysa zavislé prace
v ustanoveni § 2, odst. 1 zdkoniku prace. Na tento taxativni vycet reaguji také kontroly
inspektorata prace, které shledaji-li shodu ve vSech uvedenych ¢tyfech znacich zavislé
prace, zkoumaji existenci pracovnépravniho vztahu. Pokud tuto existenci zaméstnavatel
neprokaze, hrozi klasifikace nelegalniho zaméstnavani.

Pokud bychom si méli vykon zavislé prace v pracovnépravnich vztazich definovat ve ¢ty-
fech znacich, za zavislou praci 1ze povazovat:

a) praci, kde je evidentni vztah nadiizenosti a podiizenosti mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem, ¢ili vykon prace podle pokynd zaméstnavajici fyzické nebo pravnické
osoby a na jeji primarni ekonomickou a pravni odpovédnost;

b) prace je vykonavana dle pokynu zaméstnavatele, ¢ili pokyn zaméstnavatele = jak
to mam délat, ne co mam mit hotovo;

¢) praci, ktera je konana jménem zaméstnavatele, ¢ili existuje vécna souvislost se za-
kryvanim ¢i zamléovanim napt. jména subdodavatele, je-li osobou samostatné vydéleéné
¢innou (OSVC);

d) vyluéné osobni a jinou fyzickou osobou nezastupitelny vykon prace ve sjedna-
ném misté (zpravidla na pracovisti zaméstnavatele), kterou vykonava jedna fyzicka
osoba pro jinou fyzickou nebo pravnickou osobu.

Jednoznacné definovani zavislé prace primo v zakoniku prace a vazba vykonu
zavislé prace vyluéné v zakladnim pracovnépravnim vztahu umoziuje mno-
hem §$ife vyuzivat obchodnépravnich a obéanskopravnich vztahu i pti plnéni
tzv. béznych kol zaméstnavatele, které vyplyvaji z pfedmétu ¢innosti zaméstnavatela
(napriklad smlouvy o dilo, piikazni smlouvy, mandatni smlouvy, nepojmenované smlouvy
apod.).

Je to situace, kdy nejde o vykon zavislé prace, tedy prace, které nesplnuji taxativni vycet
charakteristickych znakt zavislé prace ZP.

V téchto piipadech neni nutné fyzickou osobu zaméstnavat v pracovnépravnich vztazich,
coz ma napriklad pro podnikatele nesporné vyhody (danové zalezitosti, platby nemocen-
ského a zdravotniho pojisténi si zajistuje fyzicka osoba sama). Trini spoleénost piinasi
do téchto pravnich vztahd rozmanitost, zaméstnance mohou zaméstnavat ¢i s fyzickou
osobou podle jinych pravnich piedpisu vstupovat do pravnich vztaht vSechny fyzické nebo
pravnické osoby.

Rozhodujicim faktorem pro urceni, zda jde, ¢i nejde o vykon zavislé prace (¢ili zda
se bude, ¢i nebude aplikovat zakonik prace), je predevsim skutec¢nost, zda tato prace
napliuje vyse uvedené ctyri znaky zavislé prace ¢i nikoliv.

Nelegalni prace

V priabéhu roku 2012 probéhlo mnoho medialnich kampani upozornujicich na uskali kon-
trol Inspektoratu prace ohledné problematiky zavislé prace a nelegalniho zaméstnavani
ve smyslu znamého pojmu ,,Svarcsystém®.
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Pro prvotni posouzeni je skuteéné rozhodné individualni posouzeni kazdého vykonu ¢in-
nosti a to, zda naplnuje zakladni znaky zavislé prace, ¢i nikoliv.

O nelegéalni praci se jednoznaéné nejednd, kona-li praci pro objednatele pravnicka osoba
nebo zaméstnanci fyzické osoby OSVC.

Zatimco do 31. 12. 2011 byla definice nelegalni prace upravena ustanovenim § 5, pism. e),

bod 1, zakona ¢. 435/2004 Sb., zakona o zaméstnanosti ve znéni pozdéjsich predpist ,dale
jen ZOZ* nasledovné:

wNelegdlni praci se rozumi, pokud fyzickd osoba nevykondvd prdci pro prdavnickou osobu
na zdkladé pracovnéprdvniho vztahu nebo jiné smlouvy, nejde-li o manzela nebo dité této
fyzické osoby,...“ tzn. bez jakékoliv smlouvy, novelou tohoto zdkona s duéinnosti od 1. 1.
2012 se rozsifuje definice nelegalni prace o zavislou praci fyzické osoby konanou
mimo pracovnépravni vztah, coz zahrnuje i pfipady, kdy préaci kona OSVC osobné, ale
naptiklad podle smlouvy obchodniho charakteru.

Ma se tedy za to, Ze podstatou Svarcsystému je vyuzivani prace osob, které navenek vy-
stupuji jako OSVC, ackoliv fakticky vztah mezi spole¢nosti a touto osobou napliuje znaky
zavislé prace.

Vzhledem k tomu, Ze kontrolni ptisobnost na tomto tiseku provadi Statni urad inspekce
prace a oblastni inspektoraty prace, na které od 1. 1. 2012 piesla ptsobnost z drivéjsich
urada prace a ze pokud je klasifikovana nelegalni prace, hrozi uloZzeni sankce za spravni
delikt v rozpéti

250 000 K¢ az 10 000 000 K¢, je nanejvys obezietné dbat alespon zakladnich doporuceni,
ktera minimalizuji toto riziko.

Strucna doporuceni minimalizujici riziko naréeni z nelegalniho zaméstnavani

Nasledujici doporuceni vyplyvaji z provedenych ro¢nich pracovnépravnich auditti autorky
u ruznych zaméstnavatel. Pozadavky téchto zaméstnavateli se shodovaly ve svém cha-
rakteru v tom, Ze byly zaméreny na kontrolu smluv o spolupréci s osobami, které pro dané
zaméstnavatele pracuji jako OSVC, tedy nejsou zaméstnanci.

Predem nutno konstatovat, Ze ani ta nelépe napsana smlouva nezabezpedi, Ze u za-
méstnavatele nebude klasifikovana nelegalni prace. Kazda mince ma dvé strany, jak
by Fekl klasik, a proto je neméné dulezité, jak bude p¥ipadna OSVC vyjadiovat sviij nazor
ustné pred kontrolnim organem. A to nejen o tom, jak upfednostiiuje smluvné oset#it svij
vztah, zda formou pracovni ¢i obchodni smlouvy, ale také ve smyslu naplnéni zminénych
¢tyrech znaki. Tedy napiiklad zda praci nékomu odevzdava, zda ji denné pridéluje mistr,
zda tato OSVC dodrzuje pracovni dobu, zda z4d4 o dovolenou a podobné. Pokud chcete
mit dobfe smluvni dokumenty s OSVC, které pro vas konaji préci osobné, pak zohlednéte
néasledujici doporuceni.

Smlouvu uzavirejte vyhradneé podle obchodniho zakoniku a v tomto duchu ji také formulujte.
Ve smlouvé by se neméla vyskytovat tato ustanoveni:

— odpovédnost OSVC je vdzana na 4,5 nasobek mzdy nebo fakturované éstky,

— OSVC nebude poskytovat zéruku,

— obecna definice plnéni smlouvy ¢i dila,
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— doba neurcita,

— o0 mzdé ¢ odméné za praci,

— zdakaz konkurenéniho provadéni stejnych ¢innosti viéi jinému odbérateli,

— sjednani povinnosti OSVC ¥idit se pokyny objednatele, nebo jeho zaméstnanct,
— sjednani uréité provozni doby, kterou uréuje objednatel,

— vykon éinnosti je omezen pouze na pracovisté objednatele.

Ve smluvnim dokumentu naopak zapracujte ustanoveni, ktera resi:

— odpovédnost OSVC je vazéna na zaruéni podminky a v ptipadé §kody na 100% néhradu
v souladu s obchodnim pravem,

— podrobnou definici plnéni,
— jednorazovost, dobu uréitou,
— prohlaseni OSVC, Ze nechce uzaviit pracovni smlouvu a trva na obchodnim vztahu,

— pokud OSVC pouzivé vase vybaveni, material, prostory, vzdy sjednejte ndjem, ¢ pred-
fakturaci nakladu,

— cenu sluzby, smluvni cenu, cenu dodavky,

— moZnost zastupu OSVC jejim zaméstnancem,

— sjednani povinnosti OSVC pojistit se na §kody zptsobené odbérateli.
A dale se doporucuje:

— nevést osobni slozku (spis) OSVC objednatele (napi. mezi persondlnimi slozkami za-
méstnanct),

— pokud je dohodnuta hodinova (kusova, ukolova) sazba ceny, pak evidenci hodin (kus,
ukolu) vede primarné OSVC na svych formulatich a ta také vystavuje faktury,

— nezfizovat email OSVC s identifikaci objednatele (nap¥. za @ nazev firmy odbératele.cz),

— nezafazovat OSVC do organizaéni struktury (nap¥. obchodni zastupce, Feditel, ma-
nazer, ...)

— nezatazovat OSVC do telefonniho seznamu odbératele,

— nedavat OSVC vizitky s identifikaci (logem a nazvem firmy) objednatele aviak jménem
a pozici dodavatele,

— nezasmluvnit byvalé zaméstnance jako dodavatele OSVC,

— nefakturovat stejné a pravidelné se opakujici mési¢ni pausaly, ale reflektovat cenou
na dodané mnozstvi a kvalitu (napt. dodavateli kancelaiského papiru také neplatite
stejny pausal kazdy mésic).

Mezi silna rizika patii i dalsi, predevSim finanéni dopady nelegalni prace. Finanénim

dopadem v piipadé zjisténého shledani nelegalni prace neni jen sankce za spravni delikt

v jiz uvedené vysi, ale také vazba na zakon ¢. 586/1992 Sb., o dani z prijmd, ve znéni poz-

36



Obecné otazky

déjsich predpist, dale jen ZDP, ktery také definuje zavislou ¢innost zaméstnance, do niz
spada klasifikace zavislé prace a prijmy ze zavislé ¢innosti (ustanoveni § 6, ZDP).

Vyplacena &astka OSVC na faktufe je totiz brana v souladu s timto ustanovenim jako
Cista mzda!

Tedy kontrolni organ finanéniho uradu prepocte tuto fakturovanou éastku z urovné cisté
mzdy na tzv. super hrubou mzdu, ze které bude vy¢islen dluzny odvod dané ze zavislé
éinnosti a nasledné z hrubé mzdy také dluzny odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi.
Vsechny uvedené éastky budou vycisleny véetné tzv. prislusenstvi, tedy véetné penale.

Pravni predpisy - aneb kde to najdeme
§ 1 az § 3 zakoniku préace — o vymezeni zasad pracovnépravnich vztahu a zavislé prace

§ 4 az § 4b zakoniku prace — pravidlo subsidiarity k obéanskému zakoniku, moznosti od-
chyleni se od ZP

§ 363 zakoniku prace — ustanoveni, kterymi se zapracovavaji predpisy Evropské unie
a ustanoveni od kterych neni mozné se odchylit

§ 16 a §17 zakoniku prace — rovné zachazeni a zakaz diskriminace
§ 4 zékona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti — rovné zachézeni, zakaz diskriminace
§ 10 az § 12 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti — pravo na zaméstnani

Zakon ¢. 198/2009 Sb. o rovném zachézeni a o pravnich prostifedcich ochrany pred diskri-
minaci — antidiskriminaé¢ni zdkon

§ 5, pism. e), bod 1, zdkona ¢. 435/2004 Sb., zakon o zaméstnanosti — nelegalni prace

§ 6, zakona €. 586/1992 Sb., o dani z pfijmua — zavisla ¢innost

1.3 Pravni ikony

Soukromé pravo je charakterizovano predevsim témito znaky:

— Tcastnici jsou vybaveni osobni svobodou, autonomii vili,

— mezi Géastniky je rovné postaveni (v tomto pripadé pti vzniku pracovnépravniho vztahu),

— pravni normy upravuji jen obecna pravidla chovani, ¢imz vytvareji prostor pro uplatnéni
svobodné ville ucastniki, pricemz prevazuji dispozitivni normy chovani,

— zékladnim pravnim nastrojem je smlouva,

— sankce v soukromém pravu se neuplatnuji piedevs§im z moci ufedni, ale na navrh uéast-
nika, a sankce maji charakter reparaéni, nikoliv represivni. Zakon ¢. 251/2005 Sb., o in-
spekci prace, neni s timto principem zcela v souladu, nebot v fadé ustanoveni definuje
prestupky fyzickych osob a spravni delikty pravnickych osob a k nim pfimo prirazuje
dané minimalni sankéni postihy.

Pravnim dkonem je projev vile, ktery sméruje ke vzniku, zméné nebo zaniku téch prav
nebo povinnosti, které pravni predpisy s takovym projevem spojuji. Tyto pravni dkony
oznacujeme bud jako oboustranné pravni ukony, kdy projev vile vykazuji obé smluvni
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strany po vzajemné dohodé, nebo jako jednostranné, kdy svij zamér konani vyjadiuje
jedna strana, avsak tento jednostranny ikon sméfuje ke zméné, vzniku ¢i zaniku prav ve
smyslu obou smluvnich stran. I v tomto druhém pripadé mizeme konstatovat, ze k jejich
uzavieni vyvijeji soufinnost obé smluvni strany (napiiklad aktem dorucéovani pisemnosti
apod.).

Pravni ukon musi spliiovat tyto znaky:
— musi byt projevem vile,

— musi smérovat k dosaZeni pravniho disledku, ktery je projevem vile zamyslen, tedy
ke vzniku, zméné nebo zaniku prav nebo povinnosti,

— musi jit o pravni disledky, které jsou v souladu s pravnim radem.

Projev vale muze byt vyjadien bud aktivni ¢innosti (tzv. ikon komisivni), nebo neéinnos-
ti — opomenutim (ikon omisivni). P¥itom projev vile muze byt uéinén bud vyslovné (slov-
nim vyrokem, pisemné), nebo jinym zptasobem nevzbuzujicim pochybnost o tom, co chtél
ucastnik projevit. V této souvislosti nelze pirehlédnout interpretaéni pravidlo, podle néhoz
pravni ukony vyjadiené slovy je tfeba vykladat nejen podle jejich jazykového vyjadieni, ale
zejména téz podle vile toho, kdo pravni dkon ucinil. Chrani se také dobra vira toho, komu
byl pravni ukon uréen. Projev vile se také vaze na obecné zasady zakoniku préace, podle
néhoz vykon prav a povinnosti vyplyvajicich z pracovnépravnich vztahti nesmi bez pravniho
divodu zasahovat do prav a opravnénych zajmu jiného ucastnika pracovnépravniho vztahu
a nesmi byt v rozporu s dobrymi mravy. Rovnéz je nezbytné mit na pameéti, zZe vyslovny
projev ville 1ze snadnéji hodnotit a prokazat nez éin dstni ¢i konkludentni (fakticky pro-
jev chovani). Proto je nezbytné vzdy hodnotit, zda jednani déastnika (fakticka éinnost) je
takové, Ze nevzbuzuje pochybnost o tom, co chtél svym jednanim vyjadtit. Pasivni chovani
zaméstnance, kterému zaméstnavatel ucinil urcitou nabidku, nelze samo o sobé povazovat
za nevysloveny projev, ze nabidku pi¥ijima. Hodnoceni téchto konkludentnich projevi musi
byt mimoradné citlivé a konkrétni. Pravni teorie vychazi z toho, Ze 1 jisté ,kvalifikované
mlceni®“ mize byt projevem vile. Tato kvalifikovanost vSsak musi byt spojena jesté s dalSim
zpusobem vyjadreni. Jsou to zpravidla jisté spolecensky vzité nevyslovené projevy vile,
jako je napriklad prikyvnuti hlavou, stisk ruky, prevzeti véci, Skrtnuti na listiné, imyslné
roztrzeni listiny apod. Konkludentnim jednanim je i zaplaceni pozadované nahrady skody.
Za pravni ukon lze povazovat pouze takovy projev vile, jehoz dusledek je pravnim radem
predvidan a aprobovan. V opa¢ném pripadé pravni ukon, ktery porusuje pravni piedpis,
je protipravnim dkonem — deliktem — z néhoz vznikaji protipravni disledky, které se obra-
ceji proti delikventovi. Pravni dkon musi mit rovnéz predepsanou formu, pokud ji pravni
norma predepisuje. Pisemna forma dava moznost, aby kontrolni organy, poptipadé soudy,
pfi rozhodovani mohly vychazet pii posuzovani spornych otdazek predevsim z pisemného
zaznamu o jejich ujednani ¢i z jednostranného projevu vile.

Podle jinych hledisek 1ze rozliSovat:
— pisemné formy daného obecného pravniho ukonu jakozto formy obligatorni (povinné),

— povinné pisemné formy urcitého pravniho ukonu, pro ktery stanovi zakonik prace
neplatnost za nedodrzeni predepsané formy (vypovéd, dohoda o odpovédnosti, zruseni
pracovniho poméru ve zkusebni dobé

— pravni dkony, u nichZ forma neni viubec stanovena.
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