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Uvod, cile, metodologie

Uvod

Nestatni neziskové organizace (NNO) prosly v poslednich dvou desetiletich velmi dy-
namickym vyvojem a staly se nezanedbatelnou slozkou ¢eské spole¢nosti. Jejich pocet
a zejména rozsah aktivit priibézné nartsta. Obcané i instituce zaklddaji NNO rtazného
zaméreni a rliznych pravnich forem, k ¢emuz je vede snaha fesit problém, ktery je pali, pri-
padné vlastni zajem, ktery chtéji prosadit. Mnoho usili je pfitom vénovano shromazdovani
zku$enosti, jak spravné vysvétlit svou nabidku feseni problému, jak prezentovat poslani,
s kterym ptichdzim. Rada publikaci pojednava o vnéjsi komunikaci a profesionalizaci
hlavnich ¢innosti NNO. Je dilezité vysvétlit smysl svého kondni a potom profesionalné
konat.

Jako ptiklad mtzeme uvést ideu zdravotnich klaunt.! S touto myslenkou pfisli lidé,
ktefi si uvédomili, jak trpi dlouhodobé hospitalizované déti. Nejde jen o jejich nemoc,
kviili niZ jsou v nemocnici, ale i o psychickou zatéz kviili nepfitomnosti rodi¢t, anonymitu
nemocni¢niho prostredi atd. Pfitom vyvazena psychika a pozitivni rozpoloZeni vyrazné
pomahaji k uzdraveni ditéte. Lidé, kteti si to uvédomili, zaloZili NNO a nabidli nemocnicim
své odhodlani délat hospitalizovanym détem radost a hrat si s nimi. Narazili v§ak na velky
odpor. Museli prekonat fadu predsudka i pavodni celkové odmitnuti a hlavné presvéd¢it
oslovené nemocnice. Vysvétlili tedy managementu nemocnic i jejich personalu prinos
svého napadu. Teprve pak mohli svou ideu profesionalné realizovat, pfipravit program,
zorganizovat své ¢leny, aby program naplnili. Pravé prezentaci a profesiondlni realizaci
programi NNO se zabyva rada publikaci. Je to logické a spravné. Nase predkladana pub-
likace se vSak primarné zabyva néé¢im trochu jinym.

Paralelné s vlastnimi ¢innostmi NNO a jejich prezentaci je totiZ neustdle feSena otazka,
jak fungovani nestatnich neziskovych organizaci napliujicich své poslani v rtiznych oblas-
tech zdrojove zajistit. Celkové se zvysila profesionalita. Ukazuje se, Ze je nutné ji propojit
s profesiondlnim zajistovanim zdrojt a s jejich efektivnim vyuzivinim. Dosavadni domi-
nantni pozice vefejnych rozpoctl se v této véci postupné méni. Vzriista tloha profesio-
nélniho fundraisingu. Pfedkladand odborna kniha se snazi reagovat pravé na tento vyvoj.
Je vysledkem védeckého baddni v oblasti fundraisingu. Objasnuje zdkladni kategorie a na
zakladé védeckych metod stanovuje fundraisingové procesy a sméry jejich optimalizace.

Lze konstatovat, Ze na trhu postupné nartsta pocet publikaci, které jsou zaméfené na
téma fundraising. Vétsinou jde o texty rozsahu skript, ¢asté je dil¢i zaméreni z pozice
konkrétniho poskytovatele zdroji, pfipadné orientace na vybrané fundraisingové metody.

Tato kniha je ucelenym odbornym textem pokryvajicim danou oblast.

1 [cit. 2013-04-22]. Dostupny na: <http://www.zdravotniklaun.cz/>
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Cile

V predkladané odborné knize ucelené vysvétlujeme a odbornym vyzkumem dokladame
podstatu, vyznam a metody fundraisingu, pocinaje terminologii a fundraisingovymi
zasadami. Za dilezity povazujeme historicky exkurz, jak jiz bylo zdrojové zazemi NNO
zajisténo a jak byly vybudované vztahy a postupy zase zapomenuty, aby v poslednich dvou
desetiletich doslo k jejich obnové. Nasleduje védecké zhodnoceni z pohledu jednotlivych
poskytovatelt zdrojt (individualni darci, podniky, nadace atd.) zaméfené na metody ko-
munikace NNO s témito poskytovateli tak, aby zadosti NNO byly pokud mozno tuspésné.
Samostatnd kapitola je vénovéna fundraisingu on-line. Dillezitym trendem, ktery musi
NNO respektovat, je internetova komunikace. Oslovené subjekty pozaduji co nejjedno-
dussi formu kontaktu a komunikuji v realném case. Pracovnici NNO si pottebuji osvojit
on-line fundraisingové metody.

Zavér odborné knihy je vénovan fundraisingu ve vybranych zemich. Jde o shrnuti postu-
pu pouzivanych v riiznych svétovych regionech na zakladé empirickych studii. Ze shrnuti
vyplyva, Ze fada fundraisingovych zdsad a postupi je véem spolecnd. Celkovy spolecensky
kontext samoziejmé vytvari specifika, ktera je nutno respektovat, pokud NNO hodl4 rozsifit
své aktivity véetné fundraisingovych do zahrani¢i. Mnohé ptistupy, resp. jejich hodnotova
vychodiska, se odliSuji od nasi domaci situace. Neni na $kodu se nad nékterymi, vétsinou
zapomenutymi vychodisky zamyslet, odborné je prozkoumat a nabidnout feseni.

Odborna kniha je predev$im védeckym vystupem vyzkumné ¢innosti v oblasti fundrai-
singu. Rovnéz je ur¢ena pro studenty denniho studia obort Podnikova ekonomika a Arts
management. Jde o odborny podklad pro védecké pracovniky, fundraisery a pro studenty
vedlejsi specializace Ekonomika nestatnich neziskovych organizaci. Dale mize byt vyuzita
odbornymi pracovniky a studenty dal$ich vysokych $kol ekonomického zaméreni, pra-
covniky neziskovych organizaci a ostatnimi zajemci z praxe o problematiku ekonomiky
a fizeni nestatnich neziskovych organizaci.

Cilem odborné knihy je, aby se vyse uvedené okruhy uzivatelti sezndmily s vysledky
vyzkumu v nasledujicich oblastech:

Co je fundraising a jaké je jeho misto v managementu NNO?

Jaké hlavni fundraisingové zasady musi byt respektovany?

Kdo jsou hlavni poskytovatelé zdroji pro NNO?

Jaké hlavni metody fundraisingu existuji a jak je spravné pouzivat?
Jak se lze inspirovat zahrani¢nimi fundraisingovymi postupy?

Za ptinos odborné knihy povazujeme ucelené uvedeni poznatki o fundraisingu. Uzivatel,
pokud ptisobi v NNO, miize posoudit, ktera z fundraisingovych metod je vhodna pro
pouziti v podminkach jeho NNO a jaci poskytovatelé zdrojit mohou byt prostfednictvim
jednotlivych metod osloveni. Muze vyhodnotit efektivnost aktualné pouzivanych metod
a ptijmout optimalizaéni opatfeni.
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Metodologie

Pfi zpracovani odborné knihy jsme vyuzili velky rozsah materiali pojednavajicich o fund-
raisingu dostupnych v tisténé i elektronické podobé. Jejich vycet uvadime v prehledu
literatury a v odkazech béhem textu.

Text vznikl na zakladé obsahové analyzy provadéné jednak prostfednictvim internetu,
jednak prostfednictvim dal$i dostupné literatury. Zejména obsahova analyza interneto-
vych podkladii umoznila snadnéjsi dostupnost dat jak o fundraisingu ceskych NNO, tak
o zahrani¢nich fundraisingovych zkusenostech. Prokazalo se, ze NNO bez tohoto empiric-
kého vyzkumu v podstaté nemohou fundraising realizovat. Casto opakované heslo ,,Kdo
nezkouma a neanalyzuje, jako by nebyl” se ukdzalo jako platné. V podstaté véechny vyzvy
k podani zadosti o zdroje jsou uvadény na webovych strankach jednotlivych poskytovateld
(ministerstva, mésta, obce, podniky, nadace): jsou zde formulare zadosti, ¢asové dispozi-
ce, popsan postup podani zadosti, vypracovani prabéznych i zavéreénych zprav, jsou tu
dohledatelné databaze disponibilnich zdroju, databaze poskytovateli véetné jejich profilti
a historie. Fundraising vyzaduje po¢ita¢ovou gramotnost a v ptipadé zadosti o zahrani¢ni
zdroje jazykovou vybavenost vsech, ktef1 jej realizuji.

Vyklad je doprovazen kvantitativnimi daty dokreslujicimi situaci aplikace jednotlivych
metod, objemy poskytovanych zdrojti, predstavujicimi nejvétsi poskytovatele atd. Kon-
krétni ptiklady fundraisingu jednotlivych NNO byly zvoleny metodou nahodného vybéru.
Vyuzili jsme dat o NNO, které aktivné zvefejnuji informace o svém ptisobeni nejen na svych
webovych strankach, ale i v riznych databazich (Evidence NNO, databaze Neziskovky.cz)
a Gcastni se program na podporu darcovstvi (program darcovskych SMS a program ,,Da-
ruj spravné“ realizovany Férem darct, specializovanou asociaci nadaci, nada¢nich fonda
a velkych podnikovych darcti a sponzortt). Vysledky Setfeni na zdkladé obsahové analyzy
prezentujeme v jednotlivych kapitolach rozdélenych podle druhu poskytovatele zdroju.

Vzhledem k tomu, Ze cilem odborné knihy je zpracovani zakladni, ucelené predstavy
o fundraisingu NNO, je obsahovd analyza chapand jako predevsim internetem zprostred-
kovana analyza dostupnych fundraisingovych dokumentti dle naseho nazoru vhodnou
vyzkumnou metodou. Dalsi aplikovanou metodou je vyzkumna ptipadova studie vy-
uzivana k ovéfeni postupti pfi nada¢nim fundraisingu a pii fundraisingu prostfednictvim
samofinancovani.

Text je vysledkem na prvnim misté vyzkumné a védecké prace autorského kolektivu.
Vyuzity byly i vystupy vyzkumu, které prezentovali autofi diplomovych praci pod vede-
nim hlavniho autora odborné knihy. Diplomové prace jsou uvedeny v prehledu pouzité
literatury.

Odbornd kniha je zpracovana jako jeden z vystupti vyzkumného projektu Efektivni
metodiky podpory malych a stiednich subjektii sektoru kultury v prostiedi narodni
a evropské ekonomiky registrovaného u Ministerstva kultury pod eviden¢nim Cis-
lem MK DF11P010VV024. Doufiame, Ze uZivatelm ptinese informace, které hledaji.
Samoziejmé uvitime vSechny konstruktivni ptipominky, které ptipadné vzniknou. Pfredem
za né dékujeme, protoze jsou pro nas cennou informaci pro dalsi zkvalitnovani textu.

Praha, z4fi 2013 autori
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1. Podstata fundraisingu

Pokud chce NNO naplnit své poslani, musi zajistit potfebné mnozstvi zdrojt. Zakladem
jsou samoziejmé lidé ztotoznéni s vyhlasenym poslanim. Zaroven jsou potfeba finance,
véci a daldi prostredky. O jejich zajistovani se stara fundraising, kterému vénujeme na-
sledujici text.

1.1 Teoreticka vychodiska

Fundraising je velmi frekventovanou kategorii spojenou s neziskovym sektorem. Jejim
obsahem (podrobnéji viz kapitola 1.4) je soubor ¢innosti zaméfenych na zdrojové za-
jisténi neziskové organizace zaloZené za ucelem konkrétniho poslani. Aby bylo mozné
hovorit o fundraisingu podrobnéji, je nutné vymezit zdkladni pojmy a predevsim popsat
subjekt, ktery je jeho nositelem, tj. neziskovou organizaci, presnéji nestatni neziskovou
organizaci (dale NNO). NNO je vrstevnata, variabilni kategorie. Existuje mnoho druht
NNO z hlediska jejich poslani a zejména, pokud jde o pravni formu, ktera souvisi s cha-
rakterem poslani NNO. V ramci kazdé pravni formy NNO ma fundraising jiny charakter
a vychodiska. Dtive neZ pristoupime k jeho popisu, je diilezité zaclenit NNO do celkového
hospodafstvi. K tomuto za¢lenéni vyuzijeme sektorové vymezeni hospodafstvi.2 Podle néj
1ze kazdé hospodarstvi ¢lenit na nasledujici sektory:

» ziskovy (trzni) sektor;
» neziskovy (netrzni) sektor.

Ziskovy (trzni) sektor predstavuje tzv. prvni sektor. Konkrétné jde o soubor subjekti, které
jsou zakladany s primarnim cilem dosahnout zisk prostfednictvim statkd prodavanych
za trzni cenu. Tyto subjekty, které nazyvdame podniky, nakladaji majetkem financovanym
vlastnimi zdroji (kapitalem), pfipadné cizimi zdroji (piij¢kou). Nesou podnikatelské rizi-
ko, nemohou primarné spoléhat na zdroje jinych subjekttl. Fundraising se jako kategorie
u podnikatelskych subjektii nepouziva. Nesetkdme se s nim ani v pfipadé dotaci, o které
mohou podniky zadat z riiznych zdroji (jde napt. o Operac¢ni program Podnikani a ino-
vace, v jehoz ramci bylo mozné v letech 2007-2013 rozdélit cca 100 mld. K¢&).? Podnikové
financovani je vhodné vy¢lenit mimo kategorii fundraising (tato kategorie kompletné
souvisi s neziskovym sektorem).

Neziskovy (netrzni) sektor, nositel fundraisingovych aktivit, je souborem subjekt,
které jsou zakladany s primdrnim cilem dosahnout pfimého uzitku, ktery ma vétSinou
charakter verejné sluzby. Tyto subjekty nakladaji majetkem financovanym vlastnimi

PESTOFF, V. A.: Third Sector and Co-operative Services. From Determination to Privatization. In
Journal of Consumer Policy. 15 (1), p. 21-45. 2002. ISSN 1573-0700.

3 HOVORKA, M.: O jaké dotace miize podnikatel Zddat? [cit. 2013-04-22]. Dostupny na WWW: <http://
www.podnikatel.cz/clanky/o-jake-dotace-muze-podnikatel-zadat/>
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zdroji, které pochdzeji bud od soukromych subjektt (zfizovatel, dalsi subjekty), nebo od
vefejnych subjektt na zakladé prerozdélovacich procesti. Mozné je i pouziti cizich zdroji
(pujcek). Majetek je bud majetkem daného neziskového subjektu, nebo zlistava v drzeni
verejného subjektu, pokud je jeho zfizovatelem.

Neziskovy (netrzni) sektor se dale ¢leni na:

= neziskovy verejny sektor;
= neziskovy soukromy sektor;
= sektor domécnosti (podrobnéji neni predmétem vykladu).

Neziskovy veiejny sektor (verejny sektor, druhy sektor) je souborem subjektt, které
jsou zaklddany s primarnim cilem dosahnout pfimého uzitku. Zakladateli jsou vefejné
subjekty (statni organy, mésta, obce), které vkladaji do zakladanych samostatnych nezis-
kovych subjektii prostredky bez o¢ekavani dosazeného zisku, protoze jsou zainteresovany
na daném primém uzitku (tohoto uzitku nelze dosahnout ziskovym zptisobem a vzhledem
kjeho rozsahu a vyznamu je nutné zalozit samostatny subjekt). Majetek vloZeny do ne-
ziskového vefejného subjektu obvykle ziistava v drzeni zaklddajiciho vefejného subjektu.
Sami zakladatelé neziskovych subjekt, tj. vefejné subjekty, jsou neziskovymi subjekty.
Mezi subjekty tvorici neziskovy vefejny sektor patfi prispévkové organizace. Prestoze
jsou prispévkové organizace zapsany v rozpoctu svého zfizovatele, ktery je tak hlavnim
subjektem jejich financovani, musi se tento subjekt rovnéz chovat ekonomicky efektivné.
Nemuize jen ¢ekat na prostiedky ztizovatele, musi usilovat i o dalsi prosttedky a vyuzivat
vSechny moznosti, které se mu naskytnou. Fundraising je rovnéz dtlezitou slozkou ¢in-
nosti vefejnopravni neziskové organizace, nikoliv v§ak uplné¢ hlavni. Hlavni pozici zaujima
ztizovatel jako hlavni nositel zdroju. P¥ikladem prispévkové organizace je Narodni galerie,
Nérodni muzeum v Praze, Divadlo na Vinohradech atd.

Neziskovy soukromy sektor (tfeti sektor)* je souborem subjekti, které jsou zakladany
s primarnim cilem dosahnout pfimého uzitku. Zakladateli jsou soukromé subjekty,
které do zakladanych soukromych neziskovych subjektii (nestatnich neziskovych orga-
nizaci - NNO) vkladaji prosttedky bez primarniho o¢ekavani dosazeného zisku, protoze
jsou zainteresovany na daném primém uzitku (tohoto uzitku vétsinou opét jako v pripadé
vefejnopravnich neziskovych subjekttl nelze dosahnout ziskovym zptisobem). Vzhledem
k tomu, Ze zakladateli NNO jsou soukromé subjekty (fyzické nebo pravnické osoby),
»0dpada® vefejnopravni, do zna¢né miry automaticky financujici ztfizovatel. NNO maji
v porovnani s prispévkovymi organizacemi kvalitativné odli$nou pozici. Fundraising
mimo veiejné rozpocty je nosnym souborem ¢innosti NNO. Je samoziejmé mozna
podpora z vefejnych zdrojii a také v fadé zemi existuje na vysoké trovni. Uspé$ny fundrai-
sing predpoklada kooperaci statnich, samospravnych a soukromych instituci na zajisténi
NNO zdroji.

NNO v CR funguji ve vice pravnich formach. Nejpocetnéji zastoupenou pravni formou
jsou obcanska sdruZeni, dale piisobi obecné prospésné spolecnosti, nadace a nada¢ni

4 Podrobnéji k ¢lenéni: REKTORIK, 7J., !(OZAKOVA, S.: Zavéry k clenéni neziskového sektoru
a k legislativé. In Neziskové organizace v CR, SR a Rakousku. 1. vydani. Brno, MU, 2000, s. 144-148.
ISBN 80-210-2259-0.
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fondy. Samostatnou skupinu NNO predstavuji cirkve, ucelova zafizeni cirkvi a nabo-
zenské spolecnosti. Z hlediska fundraisingu zaujimaji NNO vyse uvedenych pravnich
forem rozdilna postaveni. Bude proto vhodné kratce tyto pravni formy popsat a danou
pozici vymezit. Zaroven bude vymezena zména v pravnich formach NNO a jeji dopad na
fundraising, ke které dojde v roce 2014 v souvislosti se zavedenim nového obc¢anského
zékoniku a dals$ich souvisejicich pravnich norem.

Obcanské sdruzeni
Pocetné nejvice je v CR obcanskych sdruzeni (déle o. s.). V tabulce 1.1 je mozné zjistit,

jak se pocty obcanskych sdruzeni vyvijely poslednich dvacet let.

Tab. 1.1 Vyvoj poctu obéanskych sdruzeni

Rok Pocet obcanskych sdruzeni registrovanych u Ministerstva vnitra
1990 3879
1995 26814
2000 42302
2005 54 963
2010 72111
2012 77 801

Zdroj: Statistika poctu nestdtnich neziskovych organizaciv letech 1990-2012. [cit. 2013-04-22]. Dostupny
na WWW: <http://www.neziskovky.cz/data/stat_NNO_tabulka_1990_2012txt12780.pdf >

Obcanské sdruzeni je sdruzeni fyzickych ¢i pravnickych osob za ticelem realizace
spole¢ného zajmu (nenabozenského, nepolitického, nepodnikatelského charakteru), které
registruje Ministerstvo vnitra. Jde o korporatni sdruzeni, jehoZ poslanim je prosazeni
z4jmu sdruzenych ¢lenti. Vzhledem k tomuto primarné vzajemné prospésnému charak-
teru ob¢anskych sdruzeni 1ze predpokladat vychozi zajisténi potfebnymi zdroji ze strany
¢lentl. Zasady hospodareni ob¢anského sdruzeni jsou celkové upraveny stanovami, které
jsou zpracovavany jako zakladni zakladaci dokument nezbytny pro registraci nového
obc¢anského sdruzeni Ministerstvem vnitra. Vzorova formulace zasad je uvedena v nd-
sledujicim ptikladu.’

5> Zakladaci dokumenty nestdtnich neziskovych organizaci. [cit. 2013-04-22]. Dostupny na WWW:
<http://www.neziskovky.cz/clanky/511_559_563/fakta_legislativa-a-ucetnictvi_zakladaci-dokumenty-
legislativa/>
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Priklad - Ukazka vzorové formulace zasad hospodareni ob¢anského sdruzeni

Obcanské sdruzeni mlze hospodafit s movitym i nemovitym majetkem.
Zdroji financovani jeho majetku jsou zejména:

= dary a pfispévky pravnickych a fyzickych osob;
= vynosy majetku;

= clenské prispévky (pokud jsou vybirdny);

= dotace a granty;

= daldi dostupné moznosti.

Za hospodareni sdruzeni odpovidd rada sdruZeni, kterd kazdoro¢né predkladd valné
hromadé zpravu o hospodareni, v¢etné ucetni zavérky. Hospodareni se uskutecniuje podle
ro¢niho rozpoétu schvaleného valnou hromadou.

Na uvedenych zasadach je budovan fundraising (definice viz déle kapitola 1.4) ob-
¢anského sdruzeni. Na prvnim misté jsou vyuzivany ¢lenské prispévky (jejich velikost se
uréuje na valné hromadé ¢lent), dary a vynosy majetku. Pokud je aktivita ob¢anského
sdruzeni rovnéz verejné prospés$na (vefejna a vzdjemna prospésnost aktivit se nevylucuje),
muze obc¢anské sdruzeni zadat rovnéz o dotace a granty z vefejnych rozpoctl obci, mést,
ministerstev ¢i evropskych fondi.

Pokud obc¢anské sdruzeni planuje mit néjaky majetek, musi vést ucetnictvi. Aby ob-
¢anské sdruzeni mohlo majetek mit, musi zajistit pfijmy, k nimz se vaze povinnost podat
danové priznani. Finanéni utady pozaduji, aby se sdruzeni registrovalo u finan¢niho tradu
jako platce dané (podle zakona ¢. 337/1992 o spravé dani a poplatki). DilezZitou skute¢-
nosti v tomto pripadé je, co rika zakon a jak zakon vykladaji afednici finan¢nich urada.

Obcanské sdruzeni v podstaté nema povinnost se registrovat u finan¢niho tradu, podle
§ 33 zakona ji maji pouze subjekty vzniklé za i¢elem provozovani podnikatelské nebo jiné
samostatné vydélecné ¢innosti. Dobrovolnou registraci vSak obcanské sdruzeni nic nezkazi
a mozna si i uSetfi pfipadna zbyte¢na dohadovani s vyse jmenovanymi Grady.

Obcanska sdruzeni, kterd k 28. 12. 2012 registrovalo Ministerstvo vnitra, budou
po 1. 1. 2014 povaZovana za spolky, a proto musi své dokumenty prizptsobit upravé
spolki podle nového ob¢anského zakoniku (nebo se zménit na tstav ¢i socialni druzstvo).
Prizptisobeni nové pravni formé m4 zasadni vliv na fundraising. Je podminkou dosazeni
na dotace a Gspé$né spoluprace i s jinymi podporovateli. Transparentnost finan¢nich tokt
obcanského sdruzeni (v budoucnu spolku) je zékladni podminkou tspésného fundraisingu
po roce 2014.

Obecné prospésna spolecnost
Obecné prospésné spolecnosti jsou specifickou pravni formou NNO, ktera byla legislativné
zakotvena v roce 1995.
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Tab. 1.2 Vyvoj poctu obecné prospésnych spolecnosti

Rok Pocet obecné prospésnych spolecnosti registrovanych u krajskych soudii
1996 1
2000 557
2005 1158
2010 2126
2012 2183

Zdroj: Statistika poltu nestdtnich neziskovych organizaciv letech 1990-2012. [cit. 2013-04-22]. Dostupny
na WWW: <http://www.neziskovky.cz/data/stat_NNO_tabulka_1990_2012txt12780.pdf >

Obecné prospésna spole¢nost je pravnickou osobou, ktera poskytuje vefejnosti obecné
prospésné sluzby. Podle zakona neni zatim presné definovano, jaké vSechny konkrétni
¢innosti jsou obecné prospésné (jsou urceny jen zakladni oblasti), a proto tuto otazku
v pripadé sporii muize fesit i soud.

Obecné prospésné spolecnosti (dale o. p. s.) jsou subjekty, které vznikaji zejména v oblas-
ti $kolstvi (soukromé skoly), kultury (divadla, galerie, orchestry, knihovny), zdravotnictvi
(nestatni zdravotnicka zatizeni) a v oblasti socialni péce (socialni tstavy). Na rozdil od
obc¢anského sdruzeni o. p. s. musi poskytovat obecné prospésné sluzby (ob¢anské sdruzeni
muze délat cokoliv, neni-li to zdkonem zakdzano, a jeho ¢innost ma spiSe vzajemné pro-
spé$ny charakter). Tyto obecné prospésné sluzby poskytuje vsem za stejnych podminek.
Proti obcanskému sdruzeni, s nimz se obcas zaménuje, je o. p. s. mnohem vice nezavisld na
ztizovateli (tim muzZe byt na rozdil od o. s. i cizinec) a vykazuje mnohem vyraznéjsi rysy
samospravného fizeni (u o. s. jsou zfizovatelé vétSinou zastoupeni v organech sdruzeni).
Vyhodou o. p. s. je dale vétsi transparentnost a prithlednost z pohledu darct (o. p. s. nesmi
byt na rozdil od o. s. ne¢inna déle nez $est mésict, jinak je zrusena).

Od 1. 1. 2014 ponesou obecné prospésné spole¢nosti nazev astavy. Nadale ptijde
o subjekty kombinujici osobni a majetkové prvky fungovani a propojujici tak rysy spolku
anadace. Do tfi let musi pfizptisobit své dokumenty nové pravni tpravé dané novym
tel zodpovidajici se spravni radé. Tyto organy maji nejvétsi fundraisingové pravomoci
a zodpovédnost.

Zasady hospodafreni, z nichZ vychazi fundraising o. p. s. (do budoucna tstavu), jsou
formulovany v zakladaci smlouvé.® Zejména zde musi byt uveden charakter doplikové
¢innosti o. p. s., pokud ji spolecnost hodld zahdjit. O. p. s. realizuji jako svou hlavni aktivitu
obecné prospésné sluzby, které musi byt taxativné vyjmenovany v zasadach hospodareni.
Predpoklada se financovani sluzeb z vefejnych rozpoctti mést, obci, ministerstev, evrop-
skych fondt, dale financovani z nada¢nich prostfedki a financovani dary i sponzorskymi
ptispévky. Jde o to, Ze o. p. s. poskytuji na prvnim misté obecné prospésné sluzby a nemaji

6 Zaklddaci dokumenty nestdtnich neziskovych organizaci. [cit. 2013-04-22]. Dostupny na WWW:

<http://www.neziskovky.cz/clanky/511_559_563/fakta_legislativa-a-ucetnictvi_zakladaci-dokumenty-
legislativa/>
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primarné vzajemné prospésny charakter (viz vyse obc¢anska sdruzeni). Pokud prostredky
z vefejnych rozpoctl nepostacuji, mohou byt obecné prospésné sluzby zpoplatnény. Ci-
lem v tomto pripadé je, aby ceny pro prijemce jednotlivych druh sluzeb byly stanoveny
jednotné. Vyse uplaty se urcuje zpravidla tak, aby byly pokryty alespon naklady spojené
s poskytovanim dané sluzby. Cenik sluzeb kazda o. p. s. nabizejici zpoplatnéné sluzby
povinné zvefejnuje a kazdy uzivatel s nim musi byt pfedem seznamen.

Dalsi skute¢nosti diilezitou pro fundraising je, Ze zakladatelé o. p. s. mohou do spolec-
nosti vlozit penézity vklad, ktery je pak transparentné spravovan. Tento vklad neni povinny.
Pokud k nému dochazi, je jeho velikost uvedena v zakladaci smlouvé. Dalsi fundraisingové
dulezité skute¢nosti uvedené v zakladaci smlouvé jsou nasledujici.

Kli¢ovym kompetentnim organem, kterému se zodpovida reditel, je spravni rada. Tento
organ z hlediska fundraisingu:

= schvaluje nabyti nebo pozbyti vlastnického prava k nemovité i movité véci a k autor-
skym praviim;

» zaklddd jinou pravnickou osobu a vklada penézity nebo nepenézity majetek do této
pravnické osoby.

Spravni rada dale schvaluje:

= rozpocet 0. p. S.;
» fddnou a mimoradnou ucetni zavérku a vyrocni zpravu o. p. s.;
= predméty obecné prospésnych sluzeb a doplinkovych ¢innosti o. p. s.

Spravni rada také rozhoduje o:

= zruSeni obecné prospésné spole¢nosti a o uréeni obecné prospé$né spole¢nosti, na
kterou se prevede likvida¢ni zustatek;

» prechodu prava povinnosti zakladatele na jinou osobu, zanikne-li jediny zakladatel bez
pravniho nastupce nebo zemfe-li jediny zakladatel.

Spravni rada je velmi aktivnim fundraisingovym ¢initelem. Jeji ¢clenové mohou realizovat
mnoho fundraisingovych ¢innosti, které jsou dale rozvinuty v tomto textu. Jako ptiklad
lze na tomto misté uvést:

» (lenstvi ve fundraisingovém vyboru a pomoc pfi planovani fundraisingovych aktivit;
= vytvafeni a kontrolu seznamil adres darcti a sponzorty

= prodej vstupenek na akci;

» (lenstvi ve vyborech zaloZenych pro specialni akce o. p. s.

Clenové spravni rady mohou také:

= pozadat pratele a rodinu o prispévek organizaci misto darku k narozeninam, vyroéi ¢i
k jiné zvlastni prilezitosti;

= pozadat podniky o zakoupeni reklamniho prostoru v programové brozure;

= navs$tévovat podniky a podporovat sponzorstvi a prispévky;
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» napsat zadost o prispévek lidem, které osobné znaji;
= sami finan¢né prispét;
» zadat o prispévky dalsi osoby.

Z vy¢tu ukolu vyplyva, Ze slozeni spravni rady musi byt vénovana maximalni pozornost.
Pfedevs$im by mélo jit o pestrou skladbu lidi, kteti se odlisuji z hlediska profese, véku,
vzdélani i pohlavi, aby se mohli vzajemné dopliovat do komplexniho celku. Tak mohou
byt veskeré procesy v NNO nastaveny pozitivné ve prospéch fundraisingovych aktivit.
Clenové spravni rady nesméji byt vahavi, pokud jde o shdnéni potiebnych zdroji. Men-
talni nastaveni ¢lentl spravni rady nenf automatické. Je tfeba na to myslet jiz pti zakladani
0. p. s. a pfi nominaci vhodnych lidi do vznikajici spravni rady. Fundraising se musi objevit
explicitné jako soucast kompetenci ¢lend spravni rady. Pokud by tato kompetence byla
urcena dodate¢né, hrozi nebezpedi, Ze ji ¢lenové odmitnou.

Vsichni ¢lenové spravni rady by méli svou NNO primo finan¢né podporovat. Kazdy rok
by mél byt kazdy clen spravni rady pozadan o finan¢ni prispévek. Pokud NNO planuje vice
akci, je vhodné pripravit seznam vsech prilezitosti k podpore a nabidnout ¢lentim spravni
rady, jak konkrétné mohou podporit fundraisingové aktivity NNO (zakoupeni stolu pri
slavnostni vecefi, pfimy dar na podporu programu nebo pokryti provoznich nakladu...).
Timto zptisobem mohou byt ¢lenové spravni rady pozadani o finan¢ni ptispévek pouze
jednou za rok a NNO se dozvi, s jakou podporou mtize v dany rok pocitat. Clenové spravni
rady by méli NNO podporovat pfimo a zaroven by méli aktivné zZadat o podporu ostatni
subjekty. U¢elny je brainstorming na téma, koho by mohli oslovit. Zajimavym bodem k zva-
zeni je zadost ¢lentim spravni rady o podpis formulare zavazku, ktery by obsahoval seznam
zpusobi, jimiz hodlaji organizaci podpofit, a kontakty, které vyuziji jménem organizace.

Dary ¢lent spravni rady jsou dtilezité k potvrzeni vztahu vii¢i NNO. Uvedeme nékolik
davodt vysvétlujicich, pro¢ je nezbytné, aby ¢lenové spravni rady kazdoro¢né primo
podpotili NNO, kterou vedou:

» Podpora zvysuje Groven ,vlastnictvi, které ¢lenové spravni rady citi vii¢ci NNO.

» Podpora ukazuje ostatnim, Ze ¢lenové spravni rady jsou ztotoznéni s NNO a snazi se
ji dobre vést.

= Podpora zvys$uje moznosti NNO ziskavat finan¢ni prostfedky od nadaci a ostatnich
instituci, které se casto ptaji: ,,Kolik pfimo darovala spravni rada?“

Clenové spravni rady diky pimé podpote mohou ziskat dobry pocit ze svého zapojeni do
NNO a moralné je to opraviuje Zadat o penize ostatni.

Ovliviiovani ¢lend spravni rady nesmi byt samoziejmé direktivni. Fundraising nesmi
spocivat v zadani pevnych castek od ¢lent spravni rady, protoze fada z nich ma talent
a schopnosti, ale chybi jim vétsi prijmy. Do spravni rady vstupuji tito lidé ze svého al-
truismu, nejedna se o finan¢né zajisténé mecendase. Na druhou stranu, jak bylo napsano
vy$e, ¢lenové spravni rady by méli citit finan¢ni spoluodpovédnost za chod své o. p. s.
a pfiméfené svym moznostem prispivat.

Pro¢ je aktivni podpora spravni rady tak dtlezita pro fundraising? Kazdoro¢ni ptima
podpora ¢lent spravni rady je dulezitym faktorem ovliviiujicim uspéch pti oslovovani
dalsich lidi a instituci. Pokud ¢lenové spravni rady vyhlasi vlastni pfimou podporu, mohou
myslet na nasledny uspésny fundraising. Jejich podpora by méla byt ukonc¢ena predtim,
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nez o podporu za¢nou zZadat ostatni. Nejlepsi dobou k vyzvé spravni rady je aplny pocatek
kalendafniho roku v ndvaznosti na vano¢ni dobu.

Klicovy vyznam kontaktii

Ptes vyznam primé finan¢ni podpory je zdsadni jeji vyuziti zejména pro budovani kontaktd,
které kazdy ¢len spravni rady (a nejen on) md. Tyto kontakty je nutné si uvédomit a vyuzit.
Casto nastava zvlastni situace, kdy ¢lenové sprévni rady zastdvaji ndzor, Ze kontakttt mnoho
nemaji, pficemz opak je mnohdy k jejich udivu pravdou.

Dtilezité je pojmenovat, jakou sféru vlivu mé kazdy ¢len spravni rady a jak jilze vyuzit ku
prospéchu organizace. Toto pojmenovani musi byt planovité za souc¢innosti vsech v NNO.
Jen je tieba, aby si spravni rada a vsichni ostatni v NNO uvédomili hodnotu takovych
konexi a to, jak jich vyuzit. Lze doporucit nasledujici planové kroky:

1. Brainstorming zaméfeny na kontakty ¢lenti spravni rady (je dtlezité svolat ¢leny
spravni rady a pozadat je, aby vytvorili seznam jednotlivct, které znaji a kteti by mohli
byt potencialnimi darci). Fundraiser musi byt na toto setkdni dobre pripraven a prijit
s vychozim seznamem, ktery dal$i zacastnéni v pribéhu brainstormingu doplnuji ¢i
roz$ifuji. Neni vhodné rozdat prazdné papiry a ponechat ¢leny spravni rady ,,osudu,
protoze v tomto pripadé obvykle nic nevymysli. Je diilezité vytvorit voditko v podobé
napt. tabulky, ktera navozuje seznam osob, které jsou jejich pfibuznymi, sousedy, cleny
farnosti, spolupracovniky, Iékati ¢i pravniky. Tabulka mize tdzané také orientovat na
seznam jednotlivcd, ktefi jiz NNO prispéli, a pfimét je, aby si o kazdém jménu promlu-
vili a tak zjistili, kdo koho zna.

Popsany proces pomiize odhalit kontakty, o kterych vétsina clent spravni rady treba
viibec netusila, Ze je ma. Jde pochopitelné o velmi delikatni proces, nebot jde v podstaté
o otazky zamérené na soukromi tazanych. Aby tazani ptijali vie pozitivné, je dilezité, aby
fundraiser mél s danym procesem osobni zkusenosti, ptipadné se oprel o ¢lena spravni
rady, ktery timto procesem prosel, podporuje ho a pozitivné ovlivni ostatni ¢leny.

2. Vyse popsany brainstorming zaméfeny na zaméstnance NNO.

3. Stejny proces zaméfeny na dobrovolniky NNO, pokud s nimi NNO pracuje.

Podobné procesy je dobré ¢as od ¢asu opakovat. Klicovy seznam kontaktil je nezbytné
neustale aktualizovat, pribézné¢ péstovat. Tato fundraisingovd aktivita je velmi dilezita.

Zpiisob osloveni clenii spravni rady
Zpusob osloveni ¢lent spravni rady a dalSich zaméstnanct a dobrovolnikt NNO koordi-
nuje fundraiser. Jeho tkolem je urdit, jak nejlépe ¢leny spravni rady a dalsi zaméstnance
a dobrovolniky pozadat o dar. U vétsich NNO (pravé rozebirame primarné NNO v pravni
formé obecné prospésna spole¢nost) by mél fundraiser navrhnout skupinku, kterd bude
¢leny spravni rady oslovovat. Jejimi ¢leny by mohli byt predseda spravni rady, fundraiser
a tolik ¢lend spravni rady, kolik jich je zapottebi k osobnimu pozadani ostatnich ¢lenti
spravni rady o dar. Osoby, které¢ o dary zadaji, by mély byt vybrany z téch ¢lent spravni
rady, ktef{ jsou sami pravidelnymi a $tédrymi darci.

Oslovovani ¢lent spravni rady, zaméstnanct i dobrovolniki je kazdoro¢ni diilezitou
fundraisingovou akci. Tato akce by méla byt vedena na osobni roviné, diilezity je primére-
ny emocionalni naboj kombinovany s vécnosti. Nejde o to ptipravovat rozsahlé materialy
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pro kampan mezi ¢leny spravni rady, zaméstnanci a dobrovolniky. Ti by si v podstaté
méli byt védomi diivodd, pro¢ jsou finan¢ni prostiedky zapotiebi. Staci jednostrankové
shrnuti potfeby financ¢nich prostiedkii podporené vhodnym grafickym zobrazenim
duilezitosti kazdoro¢ni vyzvy. Grafem muze byt naptiklad kolacovy graf s ro¢nimi prispévky
rozdélenymi do kategorii (napriklad co pochazi z grantd, akci, pfimého osloveni, vyzvy
spravni radé a firemnich dari). Dal$im uZite¢nym ndstrojem je seznam ukazujici ¢lenéiim
spravni rady, zaméstnancim a dobrovolnikiim, jakym zptisobem byl jejich prispévek
zuzitkovan v prabéhu celého pfedchoziho roku. Pomoci také miize tzv. menu, tj. moz-
nost, ze ¢lenové spravni rady, zaméstnanci a dobrovolnici sami ur¢i, kterou z nabizenych
pottebnych variant podpory vyberou.

Znovu je tfeba zopakovat, Ze vy$e uvedené fundraisingové akce mezi ¢leny spravni rady,
zameéstnanci a dobrovolniky musi vZdy probihat na osobni roviné. Velmi tragicky je forma-
lismus, neschopnost naslouchat, nevhodné Zertovani, nelze uspét ani natlakem, citovym
vydiranim, poukazovani na vysi daru druhych atd. Vychozi pozice fundraisera musi byt
optimistickd, vSichni musi poznat jeho spjatost s NNO a jejim poslanim a opravdovost
jeho usili, jakakoliv ,,hra“ nebo pretvarka je pocatek fundraisingové zahuby. Formalismus
mize byt symptomem vyhoteni zicastnénych. Pokud predseda spravni rady pouze na
schiizi rozda zadosti o prispévek se slovy: ,,Jako kazdy rok prispéjte, je to $patné. Takovy
postup zcela urcité ,,zajisti“ mnohem mensi dar, nez kdyz je kazdy clen spravni rady, ale
i zaméstnanec ¢i dobrovolnik osobné osloven. Navstéva tvari v tvar také nabizi clenim
spravni rady, zaméstnanctim ¢i dobrovolnikiim prilezitost ptat se a sdilet napady. Vhodné
osobni osloveni motivuje k vy$sim dartim. V této souvislosti je tfeba znovu zdtraznit, ze
primarné nejde ani tak o vysi darti (at je jakkoliv dtlezita), ale o jejich pfiméfenost vici
kvantifikovanym vydajovym potfebam. Planované relevantni vydaje musi byt pokryty
prijmy. Teprve v tomto kontextu se fundraising stava smysluplnym.

Nebezpeci vyhoteni

Pokud NNO organizuje mnoho zvlastnich fundraisingovych akci, mohou ¢lenové spravni
rady, ale i vSichni ostatni snadno ,,vyhotet® Vétsina ¢lenti spravni rady neni nadsena tim,
ze se od nich oc¢ekava ucast na radé fundraisingovych akci. Nikoho dlouhodobé nebavi
napt. nabizeni listktl na nejriiznéjsi zvlastni akce svym prateltim a rodinnym prislusnikéim.
Mnohé obtézuji fundraisingové akee, i kdyz jsou minény jakkoliv pozitivné. Ne kazdy
hraje fotbal, béha, tandi... Fundraiser si nesmi myslet, ze véechny akce, které vymysli,
budou prijaty s nad$enim. Je proto dulezité zamérit se na jednu nebo dvé aspésné akce
a zdlraznit dalezZitost pritomnosti spravni rady, jez ukazuje ostatnim, ze spravni rada
NNO podporuje a rovnéz schvaluje danou fundraisingovou akci. V tomto kontextu
je nezbytné zapojit spravni radu do planovani fundraisingovych akci. Clenové spravni
rady se pravdépodobnéji zavazou k podpore fundraisingové akce, pokud maji roli v jejim
planovani.

Fundraisingovy plan rozvoje, ktery pokryva vsechny oblasti fundraisingu, je velmi dii-
lezity. Do formulace planu a jeho prezentace pred spravni radou by mélo byt zapojeno celé
vedeni NNO v ¢ele s fundraiserem, resp. feditelem NNO. Vedeni tak predstavuje fund-
raisingovy vybor v $ir§im smyslu. Je nezbytné, aby fundraisingové aktivity byly iniciovany
a podporovany vedenim NNO. Iniciativa zaméstnancti a dobrovolnik je rovnéz dulezita,
ale nemuze byt primarni. Vedeni NNO nesmi nikdy ztistat mimo fundraisingové aktivity.
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Organy NNO (o. p. s.) jsou slozeny z vice lidi (spravni rada, feditel, dozor¢i rada). Tito
lidé maji logicky rizné intenzivni vztah k fundraisingovym aktivitdim. Proto je dilezité
vytipovat takového ¢lena vedeni NNO (o. p. s.), ktery fundraising podporuje, rozumi jeho
obsahu a chape jeho vyznam. Takového ¢lena je vhodné jmenovat nejbliz§im spolupra-
covnikem fundraisera, ptipadné predsedou fundraisingového vyboru, pokud neni pfimo
uréena pozice fundraisera. Podpora tohoto ¢lena bude inspirujici, a dokonce muize napt.
mezi ¢leny spravni rady rozpoutat fundraisingovou soutéz. Na pomoc s fundraisingovou
motivaci vedeni (spravni rady atd.) muze byt ptizvan i poradce, ale s tim jsou spojeny na-
klady. Tyto naklady je nezbytné vyc¢islit a porovnat s pfinosem (zda doslo k navyseni dar).
Alternativou k poradciim muze byt pozvani ¢lena spravni rady jiné NNO, jejiz spravni
rada je ve fundraisingu tspés$nd, aby ke spravni radé promluvil o jeji roli ve fundraisingu.
Tato alternativa mtize prinést dobré vysledky. Dal$i moznosti je absolvovani odbornych
vzdélavacich kurza.

Pokud by se nedostavovaly zadné fundraisingové uspéchy, je meznim feSenim i pfipadna
rekonstrukce vedeni NNO (o. p. s.). Cilem této rekonstrukce je nahrada pasivnich ¢lent
nezajimajicich se o fundraising aktivnimi ¢leny ochotnymi se do fundraisingu zapojit. Pti
rekonstrukci napf. spravni rady je nezbytné:

= ujistit se, Ze vSichni novi ¢lenové spravni rady jsou dobrovolné zavazani zapojit se do
procesu fundraisingu;

= projednat situaci se stavajicimi cleny a k obméné pristoupit jen v pripadé, kdy je jasné,
ze ve véci fundraisingu nenf mozna zddna dohoda;

= pozadat respektovaného a fundraisingové aktivniho ¢lena spravni rady, fundraisera
nebo predsedu $irokého fundraisingového vyboru, aby si se ¢leny spravni rady, ktefi se
fundraisingu netcastni, soukromé promluvil a podpofil je v jejich tcasti;

= naplanovat fundraisingové skoleni, aby se ¢lenové spravni rady naucili i¢inné fundrai-
singové strategie a lépe se orientovali v procesu fundraisingu.

Zasadnim vychodiskem vsech vy$e uvedenych tvah je podminka, Ze vSichni ¢lenové ve-
deni (spravni rady, fundraisingového vyboru atd.) musi byt ztotoznéni s poslanim NNO
(0. p. s.). Pokud jsou ztotoznéni, vyse popisované problémy by vlastné nemély nastat. Pro
vsechny by mélo byt snadné pomoci s fundraisingem, dokonce to v$ichni sami od sebe
budou vyzadovat.

O. p. s. povinné sestavuje a zvefejiiuje vyro¢ni zpravu o své ¢innosti a hospodareni
v dobé stanovené spravni radou, nejpozdéji vsak $est mésicti od skonéeni ucetniho obdobi.
Obsah vyro¢ni zpravy stanovi zdkon. Spravni rada mtize rozhodnout o zvetejnéni dal$ich
udajii. Vyro¢ni zpravy jsou k dispozici vefejnosti v sidle spole¢nosti v ufednich hodinach
stanovenych spole¢nosti. Spole¢nost také vyro¢ni zpravy v souladu se zakonem zaklada
do sbirky listin rejstfikového soudu, které jsou pak dostupné na www.justice.cz.

Aktualni legislativni vymezeni organii o. p. s. vySe popisovanych z hlediska jejich
vztahu k fundraisingu:” novy obé&ansky zakonik platny od 1. 1. 2014 zachovavé vyse uvede-
né kompetence statutarnich organa. O. p. s. v$ak, jak jiz bylo uvedeno, ziskava novy nazev

7 Zména pravni upravy obecné prospénych spole¢nosti od 1. 1. 2011. [cit. 2013-04-22]. Dostupny na

WWW: <http://www.neziskovky.cz/clanek/1583/511_559/fakta_legislativa-a-ucetnictvi/zmena-prav-
ni-upravy-obecne-prospesnych-spolecnosti-od-1-1-2011/>
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»ustav*®, ktery bude zapisovan do verejného rejstiiku. Podminkou tspé$ného fundraisingu
bude vhodnd prezentace oznaceni ,ustav® dosavadnim i budoucim podporovateltim.
Oznaceni jiz bylo v minulosti pouzivano, za poslednich cca sto let v§ak doslo k pomérné
zna¢nému posunu jeho interpretace, a proto budou muset fundraisefi vynalozit znacné
usili k jeho objasnéni. Z hlediska fundraisingu novy obcansky zakonik dale zdtiraznuje
moznost vedlejsi hospodaiské ¢innosti. Jejim smyslem je dosazeni zisku, ktery pak ztista-
va v organizaci jako zdroj financovani hlavni ¢innosti a zdroj tthrady vlastnich spravnich
nakladd. Povinnosti ustavu je oddélené uctovani hlavni a vedlejsi hospodarské ¢innosti.

Fundraising nadaci a nada¢nich fondt podrobnéji rozebereme v samostatné kapitole 6.
Cirkve a nabozenské spole¢nosti zminime v kontextu fundraisingu v zahranici a také
v historizujicich pasazich. Ptispévkové organizace nebudou explicitné fundraisingové
hodnoceny.

1.2 Kdyz se pojem fundraising jesté nepouzival

SdruZzovani zaméfené k vefejné prospésnému ucelu ma tisiciletou tradici a dochazelo
k nému ve vSech typech spolec¢enského usporadani. Sdruzovani bylo zaroven doprovazeno
nutnosti zajisténi zdroji potfebnymi k naplnéni ucelu sdruzeni. Dokud se neustanovila
obcanska spole¢nost, bylo sdruzovani i zdrojové vybaveni na prvnim misté vysadou privi-
legovanych stavii. Napt. ve starém Rimé mohli zakladat stavovské a zdjmové spolky pouze
svobodni obcané, ktefi k tomu méli opravnéni a zaroven majetky. Nejcastéji $lo o bohaté
patricije, ktet{ zakladali fundace (nadace) s cilem podporovat nadané umélce své doby.
Touto ¢innosti se proslavil zejména Gaius Cilnius Maecenas (70-8 pf. n. 1.), ktery polo-
zil zaklad ¢eskému slovu mecenas. Diky nému mohli vytvotit sva vrcholnd dila takovi
mistfi jako napf. Publius Vergilius Maro (70-19 pt. n. 1.) nebo Quintus Horatius Flaccus
(65-8 pt. n. 1.). Zdroje nékdy shromazdovali i neprivilegovani. Fundraisingové aktivity jsou
dolozitelné napt. v Bibli, konkrétné v listech sv. Pavla. V prvnim listu Korintskym sv. Pavel
konkrétné pise: ,Pokud jde o sbirku pro svaté, fidte se i vy pokyny, které jsem dal cirkvim
v Galatii. At si doma kaZdy z vds odloZi prvni den v tydnu to, co dokdze usetfit, aby se tak
se sbirkou necekalo, az pfijdu. A jakmile budu u vds, poslu s dopisy ty, ktei podle vaseho
soudu budou zpiisobili, aby vase tédré dary zanesli do Jeruzaléma.

Jde o osloveni kfestanskych obci v Korintu (na jinych mistech také v Rimé a Galatii), aby
vykonali sbirku ve prospéch jeruzalémskych kiestant, kteti v té dobé trpéli hmotnou nouzi.
Jako formu osloveni apostol Pavel zvolil osobni dopisy, v nichz vysvétlil konkrétni situaci
potrebnych, vyzval k solidarité a popsal i zptsob vykonani sbirky a predani prostredka.

Bible ptinasi krasné svédectvi sbirkovych aktivit mezi chudymi kfestany pronasledo-
vanymi tehdejs$i vétsinovou spole¢nosti. Takovych zdznami vak neni mnoho. V dalsich
staletich a nasledné po rozpadu fimské fiSe bylo verejné prospésné sdruzovani prioritni
vysadou privilegovanych stavti, konkrétné panovnika, $lechty a cirkevni hierarchie. Tyto
subjekty podporovaly ve stfedovéku zejména kulturu, vzdélani i védu a angazovaly se

8 [cit. 2013-04-22]. Dostupny na WWW: <http://www.epravo.cz/top/clanky/vybrane-aspekty-noveho-

-obcanskeho-zakoniku-a-jejich-dopad-na-neziskovy-sektor-cast-i-obecne-prospesne-spolecnosti-od-
-roku-2014-91487 html>

9 Jeruzalémskd bible. S. 2009. Karmelitdnské nakladatelstvi s.r.o. Kostelni Vydfi 2009. ISBN 978-80-
7195-289-3.
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v socialni oblasti. V kultufe vznikaly kulturni mecendty opatt, biskupt, $lechty a pozdéji
i bohatych méstana.

Mecenaty (mecenasstvi, patronaty)

Rozvijeni kulturnich a spolecenskych témat (obecné vefejné prospésnych témat) vyzaduje
zdrojovou podporu. Zdroje mohou poskytnout ti, kdo je maji a chtéji poskytnout. Pred
vznikem obcanské spolecnosti, ve které se miize angazovat kazdy jeji ¢len, byli, jak jiz
bylo uvedeno, podporovateli kulturnich a dal$ich prospésnych aktivit vyhradné ¢leno-
vé privilegovanych stavii. Ve svych oblastech navazovali na tradici starofimského Gaia
Maecenase. Lidé podporujici kulturu a védu jsou nazyvani mecenasi, ptipadné patroni.
V minulosti takto vynikli néktefi vyznamni panovnici. Napt. Vaclav I. podpotil aktivity
své sestry Anezky (viz déle), Karel IV. stal za mnoha kulturnimi projekty své doby, dal$im
slavnym mecenasem védy a uméni byl cisai Rudolf II. Cela dlouha staleti bylo v platnosti
tzv. patronatni pravo.

Patronatnim pravem (patronitem) se rozumél soubor prav a povinnosti prislusejici
fyzické nebo pravnické osobé viici kostelu nebo cirkevnimu afadu na zakladé konkrét-
niho specifického pravniho déivodu. Kofeny patronatniho prava v ¢eskych zemich sahaji
do raného sttedovéku. Od vyhlaseni Velkého privilegia ceské cirkve v roce 1222, jimz bylo
vlastnické pravo ke kosteliim zménéno na patronatni, ¢imz se jejich vlastnikem stala cir-
kev, se patronem nazyval pivodni vlastnik kostela, ktery k nému mél i nadale ur¢ita prava
a povinnosti, zejména povinnost financovat a zajistovat idrzbu a pravo ovliviiovat do jisté
miry jejich fizeni (napfiklad jmenovani farafe). Patronatni pravo existovalo téz k jinym
beneficiim (napriklad $kolam, knihovnam) atd. Patronatni pravo k urc¢itému beneficiu
vznikalo predev$im na zédkladé prvni fundace spojené se zaloZenim.

Podrobné na legislativni bazi bylo patronatni pravo upraveno dekretem dvorské kance-
late ze dne 24. prosince 1782 o stavbach kostelnich a farnich a jejich udrzovani (o patro-
nétnich bfemenech) platnym pro Cechy a Moravu a doplnéno dekretem ze dne 29. ledna
1783 a nasledné dvorskym dekretem ze dne 3. fijna 1788 o stavbach kostelnich a farnich.
Tyto dekrety upravovaly financovani podporovanych staveb a jejich oprav a stanovily
povinnost spravy (statnich organi) v¢as upozornit patrona na nutnost adrzby. Pozdéji
byla otazka patronatd nastolena zakonem ¢. 50/1874 fisského zakona s tim, Ze patronaty
budou upraveny samostatnou normou. Ta v$ak nebyla ptijata.

Patronaty jako zdroj financovani beneficii cirkevniho i necirkevniho charakteru ztstaly
v platnosti do roku 1945. V nasledujicim obdobi 1945-1950 nastal jejich postupny konec.
Nejdrive byla Dekretem prezidenta republiky ze dne 21. 6. 1945 o konfiskaci a urychle-
ném rozdéleni zemédélského majetku Némct, Madart, jakoz i zradct a nepratel ¢eského
a slovenského naroda (¢. 12/1945 Sb. IT) ke dni konfiskace zrusena patronatni prava a po-
vinnosti vdznouci na zemédélskych majetcich konfiskovanych podle citovaného dekretu.
Tim z patronatti vypadli Madari a Némci. Dalsi zakon ¢. 218/1949 Sb. v § 11 odst. 1 zrusil
patronaty Gplné na zakladé ustanoveni:'? ,Veskery soukromy a vefejny patrondt nad kostely,
obrocimi a jinymi cirkevnimi tistavy prechdzi na stdt.“

10 Zdkon ¢. 218/1949 Sb. 0 hospoddiském zabezpecent cirkvi a ndboZenskych spolecnosti stdtem v pavodnim
znéni podle 218/1949 Sb. [cit. 2013-04-22]. Dostupny na WWW: <http://spcp.prf.cuni.cz/lex/218-49a.
htm>



