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O autorce

MgA. Alena Spackova

Vystudovala Divadelni fakultu AMU v Praze, obor herectvi,
a absolvovala pétileté studium umélecké aspirantury v oboru
technika mluveného projevu. Od zac¢atku devadesatych let uci-
la rétoriku a hlasovou vychovu na Vyssi odborné skole herecké
v Praze a kulturu mluveného projevu a dialogickou komunika-
ci nadéle u¢i na Husitské teologické fakulté UK. Jako lektorka
kurztt moderni rétoriky (obchodni nebo osobni prezentace, te-
lefonovani, spolecenské vystupovani, neverbalni komunikace)
trénuje v komunika¢nich dovednostech skupiny a jednotlivce ze
soukromych firem i statnich instituci. V odbornych konzultacich se snazi o individualni
pristup a diraz klade na praktické uplatnéni jednotlivych komunikacnich technik. Je

spoluautorkou vyukovych videokazet zaméfenych na problematiku mezilidské komu-
nikace. Ptilezitostné prezentuje svou praci v Ceském rozhlase a televizi. Rétoriku chape
jako nastroj mezilidského dorozuméni.

Kontakt: retorika@sytebarvy.cz



Predmluva

VézZeni ¢tendfi, mozna se pravé sami sebe ptate: Cim se mohu od téch ostatnich, ktefi
také mluvi na vefejnosti, pozitivné odlisit, a tim snaze presvédcit? Co jesté mohu udélat,
abych byl svym komunika¢nim partneriim uzite¢néjsi? Pro¢ nejsem pii prezentaci svych
mysSlenek tak aspésny jako kolega, pfestoze mam jasnou strukturu sdéleni a cilené vyu-
zivam psycholingvistické prostredky rétoriky? Co mam trénovat, abych bez tinavy hlasu
dokazal mluvit cely den? Jak mohu potlaéit zvukovou monotdnnost projevu a posilit
vyzarovani své osobnosti?

Odpovéd je jednoducha, cesta k vysledku pracna, ale stoji za to. Osvojte si techniku
mluveného projevu - pak dokdzete bez namahy verejné hovorit cely den, vétsinou se
obejdete bez mikrofonu a posluchaci vas budou vnimat vic jako ¢lovéka nez jako fec-
nika, protoze se do jejich dusi vemluvite prave diky odusevnélému, tzn. kultivovanému
hlasu (coz vam vrati svym vstficnym pochopenim). Emo¢ni kvalitu, bohatost intelek-
tu a moralni hodnotu své osobnosti projevite predev$im prostfednictvim zvu¢ného
anosného hlasu. Zaroven je volné znéjici hlas a pfesna vyslovnost signalem, Ze se citite
svobodné. A kdy? se citite uvolnéné, myslenky vas napadaji rychlosti blesku a miizete
pohotové reagovat na podnéty svych posluchacu... Jak tedy na to? Rozvinte svoje mluv-
ni moznosti, abyste své posluchace presvédcili nikoli jen obsahem slov, nybrz i pod-
manivym hlasem. Naucte se pfesné a spravné vyslovovat, sugestivné frazovat, védomé
umistovat vétny diiraz, funkéné proménovat vysku, silu i tempo promluvy. Prozijte si
pravdivost némeckého réeni ,,der Ton macht die Musik® (ton déla hudbu).

Cilevédomy trénink je dnes dulezitéjsi vic nez kdy predtim — mame totiz méné
a méné prilezitosti k mluveni (v soukromi i na vefejnosti). Chvalim vas, pokud rozsi-
fujete svou slovni zasobu a formulac¢ni schopnosti, chcete-li v§ak umocnit atmosféru
situace, vyuzijte moci svého hlasu, naucte sviij nastroj hrat tak, jak si predstavujete.

Idedlni je, abyste pfi tréninku konzultovali s ucitelem, kolegou nebo ochotnym ro-
dinnym ptislusnikem. Abyste mohli cvicit také sami, dopliuji sviij vyklad i pokyny ke
cvicenim mnozstvim metodickych doporuceni.
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Nasi spolupraci jsem rozdélila do osmi kapitol, kazdou z nich ¢lenim na tfi ¢asti:

1. Prakticky vyukova - obsahuje srozumitelny vyklad problematiky, zakladni prakticka
cviceni a graficky odlidené metodické poznamky, které jsem oznacila ikonou zachran-
ného kruhu. Vybrané texty jsou opatfeny ikonou uvozovek.

2. Receptar - nabizi varianty k zakladnim cvi¢enim a inspiraci pro vlastni tvarci pokusy,
oznacila jsem ho vzdy ikonou bublin.

3. Teoreticky vykladova — podrobné vysvétluje odborné terminy souvisejici s proble-
matikou mluvni techniky, tuto ¢ast jsem v kazdé kapitole oznacila ikonou oteviené
knihy.

V receptafi sdruzuji do skupin cviceni vychazejici z totoznych principti nebo zamérujici
se na trénink téZe dovednosti. Pfi fazeni zachovavam poradi, v jakém jednotlivé techni-
ky probiram v prvni (prakticky vyukové) casti.

V kazdé kapitole se vzdy vénuji ucelenému tématu fecové kultury. Jedna kapitola
predstavuje vice tréninkovych lekci, hlavni téma obohacuji o dopliujici nebo rozvije-
jici cviceni. K jiz jednou probranym osvédcenym cvicenim se priitbézné nepravidelné
vracejte, protoZe po Case a s dal$imi nabytymi dovednostmi dokazete totéz zadani zpra-
covat v novych souvislostech, neottele a pfedevsim i v technicky vyrazné vyssi kvalité.
Dodrzujte strukturu témat a kontinuitu cviceni, ale tréninky si organizujte podle svych
potfeb.

Jestlize chcete mluvni techniku skute¢né ovladat, vénujte se tréninku zpocatku vice-
krat denné, cca po deseti minutach. Nejvic zadané zdklady mluvni techniky si osvojite
béhem ptilro¢ni tréninkové aktivity (téméf kazdy den cca ptl hodiny).

Co vas na cesté za kultivovanym mluvnim projevem ceka?

Nejprve se psychofyzicky naladite k tvirc¢i praci se sebou a nasi matefstinou, pak
si — protoze chcete mit znély, nosny a vemlouvavy hlas i ¢istou vyslovnost vSech hlasek —
postupné osvojite tii techniky mluveného projevu: dechovou, fona¢ni a artikulaéni.

S novym prvkem se nejprve vidy teoreticky seznamite, prakticky ho vyzkousite,
osvétlite nejasnosti, trpélivé nacvicite a nasledné opravite nepresnosti. Vase ptiprava
vSak nespociva jen v tréninku. Vzdy si oziejméte podstatu probiraného prvku i studiem
prislusné kapitoly v teoretické casti. Timto postupem vyrazné urychlite osvojeni potteb-
né dovednosti a zvysite jeji uspésnost.

Postupné se naucite, jak mluvit podmanivé, zfetelné a nahlas, a to i v akusticky zti-
zenych podminkach, aniz byste se vyrazné unavili. Odkryvani rezerv vaseho mluvené-
ho projevu a hratky s hlasem vas jisté inspiruji k tvorivym vykontim v mluvni praxi.
Necekejte vSak jenom zabavu a radostné vzruseni. Pfipravte se i na trpélivou drinu,
zvlast ve chvilich, kdy si budete osvojovat femeslné navyky spojené nejen s fyzickou,
ale i psychickou vybavou osobnosti. Projdete relativné dlouhym tudobim, kdy budete
muset tzv. ,v$e staré zborit“ a peclivé ,stavét znovu®. OvSem energie vlozena do rozvoje
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osobnosti v oblasti mluveného projevu se vam vrati i v béznych pracovnich a soukro-
mych situacich.

Profesionalita je vlastné fe¢nikova vysoka mira odpovédnosti. Odpovédnosti k sobé
samému, ke spolupracovniktim, nékdy i k autorovi textu a predevsim k lidem, pfed ni-
miz vystupuje. Pravé tato odpovédnost vas nuti pracovat na sobé trvale, dodrzovat urcita
pravidla zivotniho stylu, ktery casto vede k veliké sebekazni a odfikani. Zdaraznuji to
proto, abyste se obrnili trpélivosti, protoze hlavné zpocatku nejsou vysledky snazeni
vyrazné. Neuchylujte se ke strategii ,,tato cviceni (napfiklad dechova) néjak preziju,
pak uz za¢nu mluvit, to mi ptijde samo® - vymsti se vam. Pokorné¢, oteviené, poctivé
a s plnou pozornosti se vénujte VSEM druhéim cviceni, protoze vyuka fec¢ové techniky
je jako vyuka matematiky - stejné jako nezvladnete od¢itani a pozdéji déleni, pokud se
nenaucite bezpecné scitat, neovladnete ani sviij hlas v nejriznéjsich modulacich a vase
mluva muze znit drmolivé, nenaucite-li své télo védomé ridit vydechovy proud. A jestli
vas ted napadlo, Ze potfebujete prirucku, kterd vam zpusob fe¢i proméni sama a nejlépe
do tfi tydnd, pak Zijete ve stejné iluzi jako ten, kdo se chce stejnym postupem naucit
koncertné hrat na hudebni nastroj. Prekonate-li ovSem pocate¢ni nejistotu a vydrzite-li
soustavné pracovat, slibuji vam, Ze ve vefejné mluvni praxi zazijete ni¢im nenahraditel-
ny pocit vzru$eni ze svobodné komunikace.

Jste odborné na vysi, jsou za vami vyborné pracovni vysledky, a pfitom zatim nezasta-
vate pozici, o kterou stojite a zaslouzite si ji? Vyuzijte ve svych projevech i dovednosti
techniky reci!






Clovék a rel
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»Meél vZdy co tict a vZdy védeél, ze se to da fict tak a tak a tak: a proto nikdy nemusel
usilovat o to, aby néco rekl, nybrz o zpiisobu jak by to fekl, nebot v tom, jak to tict,
existuje neurcité mnoZstvi moznosti. Jsou basnici, kteri tikaji vSechno mozné stdle
stejnym zpiisobem. Nikdy ho nepfitahovalo néco takového. VZdyt konec koncii:
fikat je mozno jen jediné, avsak stdle znovu a vZdycky nove.“

Ernst Jandl

Va$im zékladnim vyjadfovacim prostfedkem a néstrojem je fe¢, mluva. Re¢ sama je
jedine¢né lidska schopnost, dana biologicky. To znamena, ze lidé se mohou naucit feci
ne proto, Ze by byli inteligentnéjsi, ale proto, Ze nas mozek je k feci specidlné uzpiso-
ben. Obsahuje zvlastni struktury, zasvécené pouze feci. V levém celnim laloku mozkové
kiiry se tzv. Brocovo centrum zabyva tvorbou feci a rovnéz v levé hemisféfe Wernickovo
centrum umoziuje feci rozumet.

Z&kladni funkci feci je funkce sdélovaci, dorozumivaci. Re¢ slouzi jako podklad pro
vytvéieni pojmi a predstav. Pomoci fe¢i myslite, m4 tedy funkci myslenkovou. Re¢
také slouzi k vyjadfovani citd, pfani, strachu, vyjadfuje vztah mluv¢iho ke sdélovanému
obsahu. Ma tedy i funkci expresivni, vyrazovou. A protoze je fe¢ i nastrojem ovlivnéni,
ma téz funkci apelovou, presvédéovaci.

Clovék se stal ¢lovékem rozumnym — homo sapiens - tim, Ze zacal uzivat nastrojt
a zacal se dorozumivat lidskou fe¢i. Dnesnimu druhu homo sapiens mozek umoznuje
na reflexnim zakladé komunikace dorozumivat se re¢i, dlouhodobé planovat, navr-
hovat kosmické stanice, komponovat opery, vcitit se do mysleni a pociti svych bliz-
nich a predevsim, zfejmé jako jedinému tvoru v prirodé, uvédomovat si svou existenci
i pomijivost.

Zv1ast charakteristickd je mozkova kira a v ni sidlici ,,asocia¢ni“ kiira - slozité struk-
turovana ¢ast mozku, sestavajici z 30 miliard nervovych bunék. Nezodpovida za zadné
konkrétni ¢innosti, ale navzajem propojuje (asociuje) informac¢ni obsahy. Pravdépodob-
né je to pravé to misto v mozku, kde vznika védomi, typicky lidska vlastnost. Hlavni
vyznam v asocia¢ni kife ma pracovni pamét, ktera udrzuje po dobu ptiblizné 15 az
30 sekund rizné myslenky ve védomém stavu a muiZe je navzajem propojovat.
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Proces tvoreni feci miizete vnimat jako soustavu nervovych, mozkem fizenych po-
chodd, které necitite, neuvédomujete si je a bézné si starost o jejich koordinaci ani ne-
pripoustite. Jedno z vymezeni jazyka fika: ,Jazyk je vysledek slozité nervové aktivity
dovolujici vyjadfovani a vnimani emocnich a psychologickych stavi prostfednictvim
gest nebo sluchovych a zrakovych znak pfi vyuziti smyslovych a hybnych funkci, které
se pivodné na tuto ¢innost nespecializovaly.“! Pfipomerite si, jak komunikace mluvenou
fe¢i probihd — mozek informace vnimd, poznava, co vnima, a zapamatovava si, co do
néj vstoupilo.

Ale rozliSené, registrované a zapamatované informace by byly malo platné, kdybyste
je neuméli sdélit, nebo kdyby vase sdéleni bylo nesrozumitelné. Proto pri komunikaci
feci, kdy zakreslujete své predstavy, své dusevni obrazy co nejpresnéji do duse svého
komunikac¢niho partnera, stale plati: nemluvte k uchu, ale k oku posluchace. Jen pak
miizete posluchace zaujmout. Mezilidskou komunikaci si muzete predstavit jako ko-
miksovy pribéh, kde kazda postava posild své sdéleni té druhé postavé ,,zabalené do
bublinky®. Jednotlivé postavy nevysilaji jednotliva slova, ale celé myslenky najednou.
Tak jako si naptiklad pfi setkani s druhym c¢lovékem nepomyslite ,,On mi fekl dobry
den ale ,On mé pozdravil® Protoze komunikacni partner neni pocitac, potfebuje k za-
kédovani i desifrovani myslenky ¢as. To v praxi znamena nespéchat (nechat posluchace,
aby si patfi¢nou predstavu ve své mysli vyvolal), obrazné feceno ,,pockat, az proud slov
naplni rybnik partnerovy mysli“. Zkratka neodrikavejte, ale jednejte slovem.

Ovsem tvorit fe¢ znamena rovnéz védomou praci s jazykem. Rozhodujici je vybér
slov a formula¢ni schopnosti. Pi tvorbé vefejné reci ¢erpate nejen z aktivni slovni
zasoby, ale vyuzivate i neotielé vyrazy svého pasivniho slovniku. Chcete-li své pocity
a myslenky vyjadrit adekvatné komunikaéni situaci, pak jste ve vyhod¢, kdyz pouzivate
jazyk jako citlivy a proménlivy prostfedek a soustavné sledujete nejen teoreticky, ale
i prakticky vyvoj své matefstiny.

»[...] mohlo by se Fict, Ze jazyk je koralovy ttes, z néhoz vidime pravé jen to, co vy-
¢niva nad hladinu. Ostatek je ponofen do vod zapomenuti a smrti. Tam dole pod hladi-
nou jsou odumfrelé hlasky, tvary, slova, réeni a teprve na téch navrstvenych hibitovech
se prostira to, co my nynéjsi prozivame jakozto jazyk.

[...] mnoha slova zmizela spolu s dobovym spolec¢enskym zfizenim, mnoha nova se
objevila a objevuji stale s novou spolecenskou realitou.?

Dnesni mladez by sotva rozuméla Gryvku z basné Podkoni a zak:

...i nenie partéka tak sucha

by jie nerozmocil jichi,

tiem lekuje svému brichu...

(Parték, partyka = krajic, jicha = omacka, lekovat = 1é¢it.)

1 KOUKOLIK, E. Mozek a jeho duse, str. 238
2 EISNER, P. Chrdm i tvrz, str. 57-60
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Ale tehdejsi ,,teenager® by zase nerozumél tém dne$nim, protoze by si naptiklad vyra-
zy na hédku, to dam, Sopovat, je bozZi vykladal po svém a urcité jinak nez nasi soucasnici.

Pravda, fec se vyviji a logicky prejima vyrazy z jinych jazyka: v dobé Rakousko-Uher-
ska to byla némcina, v prvni poloviné minulého stoleti francouzstina, v éfe socialismu
nas zaplavila vlna rusizmi a dnes je to sniiska anglicizmil, cerpanych nejen z pocitaco-
vych her a z reklam. Rada rodilych Cechii dnes &estinu pouzivé predevsim pro komu-
nikaci soukromou, protoze na pracovisti je jejich dorozumivacim jazykem anglictina.
Svou odbornost rozvijeji studiem textll v angli¢tiné a sami rovnéz publikuji v anglictiné.
Kdyz se pak maji fundované vyjadrit v matefsting, je to pro né obtizny kol - de facto
ve své mysli prekladaji z anglic¢tiny do své materstiny, velmi ¢asto zna¢né neobratné, a to
nehovofim o jedincich, ktefi mluvi cesky s anglickym prizvukem. Jisté i vy si vybavite
»Ceské® véty: Nevdhejte mé kontaktovat, nebo Diky za sledovini.

Prejimani slov z cizich jazykd v mife inosné a vznik novych ¢eskych vyrazi povazuji
za normalni vyvoj zivého organismu, kterym narodni jazyk bezpochyby je. A ur¢ité
nechci ptisobit konzervativné, jako v 15. stoleti mistr Jan Hus, kdyz se zlobil na Prazany,
kteti misto ¢eského slova $isky fikali ponémecku knedliky. Nasi narodni kultute vsak
$kodi, kdyz se cestina upravuje necitlivé, a predevsim z nedbalosti. Neplati to obecné,
ale slovni zasoba, zejména urcité vrstvy mladeze, je ¢im dél chudsi. Pestrou a pohotovou
syntaxi snizuje naduzivani ,esemeskové“ a jiné technické komunikace. Kvili ni dochazi
ke zkracovani slov a vét (naptiklad ja na horach) i k fonetickému prepisu (napriklad
vse nej xvatku). Lidé se vyjadriuji stru¢né, bez gramatiky, bez napadu, plytce, ale hlavné
rychle. Drzte se proto slov Josefa Jungmanna: ,,U¢ime se té veliké pravdé, Ze jako vse ve
svété, tak i jazyk stalé proméné podroben jest a Ze marné jest syceni a socenti téch, kdo
jak draci pokladu narodniho stfehou, nikterak méniti, niceho ptidati, niceho ujmout
nedovoluji. U¢ime se také, Ze jen ty zmény, které se s strojim jazyka ceského srovnavaji,
zdariti se mohou, vSe ostatni ztstava. U¢ime se bohatstvi a uzivani jeho dobrému, u¢ime
se Cestiné pravé a presné.“®

V souvislosti s mluvni vychovou upozornuji i na vycvik vaseho sluchového vnimani
vlastnich vyslovenych slov a vét. To proto, abyste ovladli nejen znéni, polohy, silu a tem-
po hlasového projevu, ale aby i vyslovnost umocinovala vase sdéleni a nebrzdila ho, jak
Casto slysite u méné kvalitnich hercti. Pro ukazky pokleslé vyslovnosti, neznalosti za-
vazné vyslovnostni normy ¢eského jazyka a nedostate¢ného citu pro materstinu si staci
poslechnout mnohdy svérazné vykony moderatort rozhlasovych a televiznich stanic:

1. Vedeni ledovcii je nestésti za klouskem. (Vedeni lidovct je nastésti za Kalouskem.)

2. Jarous brzy zvitézi nad celouaropou. (Jaro uz brzy zvitézi nad celou Evropou.)

3. Vysadky testii olibanosti politikii maji daniky uzrano. (Vysledky oblibenosti politikt
maji deniky uZ rano.)

4. Dobry vecer, smradi... (Dobry vecer, jsme radi...)

3 JUNGMANNN, J. Zdpisky, str. 73
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. Venik z mista nastésti ujel. (Vinik z mista nestésti ujel.)

. Které $tyti utkdni se dnes odehraly. (Ktera ¢tyfi utkani se dnes odehréla.)

. Blahoptejeme oboum dvou. (Blahopiejeme obéma dvéma.)

. Ziskal dvacet pét celych, Sest procent. (Ziskal dvacet pét celych, Sest desetin procenta.)

. Rakev bude uloZena vedle jejtho manzela. (Rakev bude ulozena vedle nebozc¢ina
manzela.)

10. Pismeno fet jako feficha.

O 0 N N

Nesnazte se v$ak o peclivou vyslovnost jen kvtili srozumitelnosti. Nage matefstina je tak
skvéle usporadany jazykovy systém, Ze opravdu staci véechny hlasky presné artikulovat

a smysl sdélenf sam ,,jde posluchaci vstfic®. Nazornym prikladem je tieba ukazka z Ro-
mance o Karlu IV. od Jana Nerudy:

Mdm Zizni umfiit? - Na mou viru,
tys oslep, pdze — nevidis,

Ze prede mnou je prazdnd cis?

A dej mi dobrou miru!

V prvnim versi je kratce po sobé pét dlouhych samohlasek. Kdyz jejich délku nezkratite,
vznika konkrétni predstava touhy a naléhavosti. Popsany dojem umocnuje i ¢eska dvoj-
hlaska ,,ou stadi ji poctivé ,vykrouzit® Nerudnost Karla IV. v druhém versi podpofi dvé
»p" na $vu slov. A vyslovite-li ve slové ,,prazdna“ plné souhlasky ,,zdn", pak poslucha¢
skute¢né citi, jak nenaplnény pohar duni. V zavéru ¢tvrtého verse dodrzte v souslovi
»dobrou miru“ dvojhlasku ,,ou®, dostatecné dlouhé ,,i a zaokrouhlené ,,u“ a pfed o¢ima
vyvstane obrazek, jak kral bystrym zrakem kontroluje svoje paze pfi dolévani vina.

Ovsem pusobiva fec - to nejsou jen ozvucena pismenka, a dokonce nejde jen o prosté
vyznamy jednotlivych slov. Vasi povinnosti je tzv. ,vyyhmatnout® hlavni myslenku sdéle-
ni. Proto si kromé peclivé vyslovnosti osvojite i dovednost pracovat tvofivé se zvukovou
osnovou véty. Tu ovliviiuje umisténi prizvuku na klicovém slové, ¢lenéni promluvy
na vétné tseky a intona¢ni kadence feci. Pravé vétny diiraz, frazovani a melodie jsou
mluvni prostfedky srovnatelné s interpunkci v pisemném projevu. Ale pozor! Neni nic
smutnéjsiho a marnéjsiho nez nasazovani tont cestou chladné uvahy. Zptisob zvukové
realizace textu musi byt vysledkem aktivni, tvofivé predstavivosti. Nesmite ji hledat for-
malné. Neni tu misto pro nic chténého, vymysleného, vyspekulovaného. Je to jen a jen
vysledek slozitého vnitiniho procesu mysleni, citéni a vhimani.

»Meéli bychom se vice vratit k pritomnému aktu. Pro mé je aktem mluveni, vysloveni
slova. Je to podstatnéjsi nez ¢ist mrtva pismena nasazena na papite. Nékdy mtizeme Cist
uplné nesrozumitelny text a stane se nam, Ze jej nékdo ustné interpretuje zptsobem,
ktery nas prekvapi. Nahle ho slySime a za¢neme rozumét v ném obsazenym obrazim,
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které se nam driv zdaly nepiehledné. Mluva, fe¢, tok feci a zvuk jsou aktualni pritom-
nost.“* Zastavte se na chvili a uvédomte si, co jste pravé Cetli. Neni tfeba se cokoli ucit
nazpamét. Jde o pochopeni a predstavu. Pri tréninku potom o rozvijeni této predstavy
a zaroven o femeslnou automatizaci, ¢imz rozumim zrychlovani cesty, kterou mozek
uz jednou ,vyslapal®

Porovnejte nevédomé pochody v mozku a védomou ¢innost své existence ve vlastnim
téle a dusi. Jestlize interpretujete myslenky, soustredite se plné na své poselstvi, pripadné
na aranzma v prostoru re¢nisté s ohledem na své posluchace a smysl vystoupeni. Okra-
jem svého védomi sledujete i reakce z publika. Dodrzovani navodi k zvukové realizaci
myslenek své postavy kontrolujete mladsi kiirou mozkovou, tzv. neokortexem, kam mu-
zete zasdhnout pfimo svou vili. Sviij dech ani tvofeni hlasu pfi konkrétnim mluvnim
vykonu kontrolovat nemuzete, protoze zaklady dechové a hlasové techniky jsou jako
primitivni fyziologické navyky ulozeny ve staré kiife mozkové, tzv. alokortexu, kterou
nemuzete ovladat pfimymi pokyny své vile.

Co to znamena? U¢it se hlasové technice = vyznat se bezpe¢né sam v sobé. Nebo
jinak: Kdyz si budete osvojovat dechovou, hlasovou a mluvni techniku, musite ji ovlad-
nout natolik, abyste ji uz nemuseli pfi fe¢nické ¢i pfednasecské praci kontrolovat.

Cekaé vas prvni ikol. Abyste k nému ptistoupili dusevné pripraveni, schopni vnimat
své mysleni a pocity, mam pro vas nejprve jednoduché cviceni:

Pohodlné, neformalné se usadte v poloze vam nejptijemnéjsi, v niz budete schop-
ni setrvat béhem cviceni. K védomému uvolnéni a koncentraci se povedete zatim jen
v sedu, s trupem pohodlné opfenym.

Zavrete oc¢i. Uvolnéte svaly v obliceji, obzvlast oc¢ni vicka a celo. Pak zvolna a postup-
né zkoumejte zbyte¢né svalové napéti v téle, uvoliujte se. VSimejte si brisnich svald,
loktt, ramen, $ije.

Klidné sedte asi pét minut a sledujte své myslenky a pocity. Uvédomte si prostor,
v némz jste, uvédomte si i svlij vniténi prostor. Zklidnéte sviij dechovy rytmus tim, ze
budete vnimat svoje vydechy a nadechy. Nedejte se ni¢im vyrusit! Vidite, Ze jesté zda-
leka neprovadite cilend dechova cviceni, jenom zkousite poznat svoje dispozice, stav
téla i mysli. Uvédomte si jednotu téla a dechu, sledujte tok svych myslenek, starosti
vytésnéte pripominkou néceho prijemného, vsimejte si, jak spolu s dechem proudi do
téla vesmirna energie.

Soustredte svou pozornost do stiedu hrudniku. Citite ten jemny proud dechu? Slysite
klidné a rovnomérné udery srdce?

Pozorujte své myslenky, jak prichdzeji a odchazeji. Nehodnotte je ani neovliviujte,
budte v pozici neutralniho pozorovatele a souc¢asné budte i sebou samymi. Silné zazi-
jete pocit JSEM TADY a TED - nic mé nerusi, nic mi nevadi, jsem tu JA - CLOVEK!
Diky sebeuvédoméni jste posilili svou schopnost empatie, ktera je v osobni mezilidské
komunikaci tak potfebna k rychlej$imu vzajemnému pochopeni.

4 BRZAKOVA, P. Zemé - cesta bldzna a vnitini svét Jaroslava Duska, str. 144
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Soustfedéni pomalu vyprchalo, protrete si dlané, polozte je na oblicej a prohfejte si
oblicejové svaly. Predklonte se co nejhloubéji, paze uvolnéte, vnimejte prokrveni svala
v obliceji. Zustante chvili predklonéni, tim se zase rozproudi krevni obéh. Pomalu se
narovnejte.

A ted, v pfijemném rozpoloZeni, zvolte jeden z nabizenych textti (dalsi najdete v Re-
ceptari) k prvnimu védomému zkoumani textu z hlediska obsahového a zvukového.

“ Jan Amos Komensky: Obecnd porada o ndpravé véci lidskych

Ma se mluvit, kdyz je treba; kdyz neni tieba, md se micet, jinak to bude zneuZivani.

Mluvis-li, mluv k véci.

Slova jsou totiz schranky véci; jsou-li jich zbaveny, emu slouzi? Budou vécmi,
vyjadri-li spravné véci. Mluv tedy nikoliv, aby ses libil, ale abys tvofil, nikoliv abys
ukazoval dym véci, nybrz véc. Re¢ pravdy je prostd.

Kde je treba cini, nikoli slov, jednej a Setti slov. Nemocny nehledd Iékate, ktery
mluvi, ale ktery léci. (Sen. Ep. 75, 6) Jak mnoho je téch, ktefi mluvi, kdyz je nutno
jednat. Premnoho lidskych eci je zvuk beze smyslu, hluk bez obsahu.

Rec¢ necht souhlasi s rozumem jak mluviciho, tak naslouchajiciho. Mluviciho, by
nevyjadroval néco jiného, nez citi, poslouchajiciho, aby se to hodilo k jeho chépa-
vosti. Jinak budes mluvit marné.

Re¢ necht se shoduje s okolnostmi, kdo, co, komu, kdy, kde mluvi, nebot kdo md
mnoho vykonat, musi mluvit mdlo.

Vas prvni ukol: Proctéte si text znovu.V duchu. Rozdélte ho na logické celky
s hlavnimi vétnymi dlrazy. Poté prectéte text nahlas, dbejte na co nejlepsi
vyslovnost. Svoje vystoupeni nahrajte.

Nasledujici den si nahravku poslechnéte a zapiste si pfipominky ke svému cteni.
Nastudujte pasaz,Zvukova osnova véty*, definujte si obsahovou napln slov, dolozte si ji
vlastnimi konkrétnimi zkusenostmi, svljj interpretacni zamér vyznacte do textu tuzkou
(napriklad pauzy svislymi ¢arami mezi slovy a vétné diirazy vodorovnymi ¢arami pod
slovy), pak trénujte hlasité ctenti.

PFi rozboru nahravky si zapamatujte, v cem jste dobfi, a kvalitni interpretacni navyky
fixujte. To znameng, Ze si zapamatujete cestu k vysledku, ale nikoli svalové a slucho-
vé viemy, nybrz myslenkové postupy (konkrétni predstavy, které jste si vytvofili). Tuto
schopnost dal rozvijejte.

K textu se vracejte. Aby vdam nezevsednél, prevypravéjte ho svymi slovy nebo mezi
jednotlivé myslenky vkladejte vlastni otazky, komentére.

Vykon v zavére¢né fazi prace na textu opét nahrajte a porovnejte s prvnim ¢tenim.
Obé nahravky uchovejte jako prvni svédectvi o své cesté za kulturou verejné mluvy.
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A az trpélivou a soustavnou praci umdlite, motivujte se nasledujicimi citaty:

Pro odvazného neni Zddnd cesta nepfistupnd.
Ovidius
Nezndm nikoho, kdo by se dostal na vrchol bez tvrdé price.
To je ten recept. Moznd vds nedovede az na vrchol,
ale prinejmensim se dostanete hodné blizko.

Margaret Thatcherova

Velikost clovéka nespociva v tom, Ze nikdy neklopytne,
nybrz v tom, zZe vstane pokazdé, kdyz padl.

Konfucius

6 Receptar

“ Karel Capek: Chvdla &eské feci

Re¢ je sama duse a kultura ndroda. Jeji zvucnost a poetic¢nost ddva svédectvi o poe-
tickych radostech kmene. Jeji skladba a Cistota projevuje tajemné zdkony myslent,
jeji presnost a logicnost uddvda miru rozumovych darii ndroda. Tam, kde skiipd
a vrze tec, skripd a harasi néco v hlubokém byti lidu; kazda nechutnost a jalovost
reci, kazdd fraze a osumélost je symptomem néceho zkaZeného v kolektivnim Zivoté.
Myslenky jsou nase, ale fec patii ndrodu. Kazda korupce jazyka porusuje ndrodni
védomi. Zdokonaluje-li se ndrod, musi se zdokonalovat i jazyk; nebot je Zivy a vyviji
se s ndmi vSemi, stdle nesen vyskou dusevniho napéti narodniho.

Re¢ je jediny autenticky projev duse ndroda. NdbozZenstvi, zvyky, ndrodni po-
slani a vsechny pomeéry se mohou zvrdtit revoluci; jen v feci neni revoluce, nybrz
vécnd kontinuita, vécné prejimdni, tichy a hluboky vyvoj jako v tvorici prirode.
Re¢ je sama souvislost ndroda; nedd se uméle predélat, nedd se do ni nepfirozené
zasdhnout, miizZe se vyhubit, ale nemiize se prevracet; mda houzevnaté, organické
byti prirodnich véci. Tisiciletd minulost protékd kazdym slovem; déldme néco vel-
kolepé starého a historického, kdyz mluvime cesky. A prece kazdy z nds musel nové
a piivodné objevit kazdé slovo; matetska tec je te¢ détstvi, prvni fe¢ duse, poklad
prvnich dobrodruzstvi a ndlezii; vécné navazujes na svoje détstvi, mluvis-li mater-
skym jazykem.
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Jan Werich: O cestiné

Cestina je krdsnd fe¢. Ona md obrovskou plejadu slov pro obycejny véci. Treba ku-
latoucké jablicko... To nefeknete jinou feci. Anglican musi fict a little round apple,
malé kulaté jablko... Tomu prece chybi barva i viiné.

Kdyz vite, kde se da tici kulatoucké a kde se fici nesmi, miiZete s tim jazykem
naklddat, jako by to byly housle. Vy miiZete tict: To je jedno, jestli jd to déldm tady
a on tam. A je to spravné. Ale miiZete taky fict: Jedno je, déla-li to on tam i ja tu.
Rikate totéz a zni to, jako kdyz tluce do kovadlinky. Ale zase to nejde fikat zdsadné,
na to neni pravidlo. Je to vds rodny jazyk, a proto ho neslysite jen usima jako jiné
reci, které jste se naucil. Slysite ho taky zaludkem, ktery se vam sevre, taky srdcem,
které se rozbusi, nebo zddama, kde vam prejede mrdz... Ona fec viastné neni zna-
lost slovicek, nybrz melodie...

Pavel Eisner: Vyjddriti se

Exprimere — exprimer — to express — ausdrucken: zde vSude predstava vnitiniho
lisu, zpod néhoz vytékd fe¢ jako stava, jako most. Cestina md metaforu jesté radi-
kdlnéjsi, jde az na jadro plodu pod tim neviditelnym lisem: vy-jddriti se. Ne, nejsem
nikterak proti tomu, aby se tec lisovala. Jesté méné proti tomu, aby se stava zdroven
destilovala.

Re¢ jakozto $tava vytékajici zpod lisu: bohatd fada metafor chufovych nasvéd-
Cuje tomu, Ze fe¢ chutndme. Uvazte: fec, slova cukrovd, medovd, kyseld, peprnd,
kotenénd, navinuld, nakysla, sladkd, hotkd, trpkd, studend, chladnd, vlaznd, vield,
palciva, vycichld, nechutnd, opojnd, draslavd, leptavd, sZirava.

Ne, nejsem nikterak proti tomu, aby se jazyk pil, aby se jedl, aby se zvykal a sou-
stiedéné a kostérsky chutnal. Jen proti jedné véci jsem: aby se chlastal, aby se 7e¢
mluvila a pivo pilo.

Petr Lébl (Lidové noviny 1994)

Ldska, ta pravd, ne néjaké télesné bendéni, prochdzi nejprve tisty — praprostorem —
a $iti se lidskou vyslovnosti...

Rec, to nent jen bandlni Selest, ktery vyluzujeme, kterym se kazdy den predvd-
dime, upozorfiujeme na sebe. Jde o zvuk. Je to stav rozjitteni, ktery je dobre slyset.
Zvlastni postaveni uprostred vseho toho mluveni maji jména. Jak asi vznikla? Dd-
vali je lidé napted lidem (Kopcem, Vevercik), nebo si je davali nejdiive sami sobé?
A pro¢? Neslo urcité o porddek, ale o moznosti vzruseni. Ta ostatni slova (strom,
cesta, nebe) - to uz zndme, ale vyslovit néci jméno, to je jako lacné vdechnout ciga-
retovy dym a pak: jak skvélé byvd vydechnuti! Na té hranici to bude nejzdbavnéjsi.
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Ptivydechu uz se s tim jménem loucime, to uz je viastné smutnd zdlezitost (lou-
Ceni je smutné).

Vyslovené jméno, spolecné se spravnou intonaci, bude putovat vzduchem, aZ
narazi na svého adresdta. Je-li po ruce nékdo, zéervend a zbystii: tak moje jméno
tedy proslo pres néci tista. Pomoci hlasu (a jaké dovedou byt barvy hlasii) mne div
neporazilo a jd tedy pravé zacindm zit. Rekli moje jméno!

“ Pavlina Brzdkovd: Zemé - cesta bldzna a vnitini svét Jaroslava Duska

Had je hdadanka. Dlouhou dobu je symbolem néceho, co v nds vyvolava strach. Jiny
z vykladii fikd, Ze had je pozitivni sila, kterd se zvldstnim zpiisobem zvrtla. Pro-
meénila se v negativni bytost. Neil Douglas-Klotz vysvétluje, Ze v bibli piivodné neni
slovo had, nybrz nahash, které v prekladu znamend sama sebe ovijejici energie. Je
to spis ego nez had. Do hadii se taky nadava: ,,Ty slizky hade! Budes se plazit v pra-
chu u cesty!“ Ovsem v hebrejstiné to tidajné znaci: ,Budes poZirat své nezpracova-
né energie.“ Zavddéjicim prekladem jsme se ocitli v nepresné roviné. Slovo, které
byva prekldddno jako ,prach’; znamend presnéji ,nezpracovand energie®. Clovék
je stvoren z nezpracované energie a jeho vikolem je tuto energii zpracovat. Neplati
tedy: ,,Jsi prach a v prach se obratis!“ Pravy vyznam je: ,Jsi nezpracovanou energii
a v tuto nezpracovanou energii se vratis.“ Zijeme v nepochopent, protoZe nevime
ani, o cem se vede rec.

\‘) Teorie

Vnitini a vnéjsi technika
Jednu polovinu nasi schopnosti predat sdéleni tvori vnéjsi technika, tedy forma nasich
projevi. V mluveném projevu se jednd naptiklad o presnou vyslovnost, clenéni véty
a jeji uc¢inné intonac¢ni a tempové provedeni. Druhou polovinou nasich komunika¢nich
dispozic je vnitini technika, tedy obsah a vnitfni naboj. Podstatu vnéjsi techniky po-
chopime, kdyz si odpovime na otazku Jak? Sami hledame zpisoby a prostredky, které
nam dovoli zachazet s hlasem a artikula¢nimi orgény v souladu s obsahem toho, co
sdélujeme.

S vnitini technikou je to slozitéjsi. Osvojit si ji, to znamena (dfive nez se postavi-
me pred posluchace, nez za¢neme jednat) odpovédét si na otazky: Co fikdm?, Komu
to fikdm? a Proc to fikam? Urcité jsou dulezité i odpovédi na otazky Kdy? a Kde?, jak
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to napriklad vysvétluje Jan Ligus,” protoze praveé odpovédi na tyto otdzky napomdha-
ji mluvéimu pripravit konkrétni pisobivé vystoupeni. Sama za rozhodujici pokladam
otazku: Komu? Mluv¢i totiz miize bezpecné znat téma, o némz chce hovotrit, chape, ¢im
muze byt poslucha¢tim uzitecny, ma kde sviij projev prednést a dokonce si svobodné
vybere, jak dlouho a kdy vystoupi, chybi-li mu vSak uz pfi pripravé hmatatelnd predstava
onéch posluchadi, k efektivni komunikaci nedojde. S tim totiz souvisi zékladni vyladé-
ni mluvc¢iho - neni dilezité, co ja chci posluchaci sdélit, nybrz co posluchac potrebuje
ode mé slySet. Pokud si pfedstavime svoje jednani jako jeden celek, pak v idealnim
ptipadé jsou obé techniky rovnocennymi ¢astmi celku zvaného mluveny projev. Nase
jednani piisobi harmonicky a vyrovnané, pfirozené a nenasilné.

Ve vefejné mluvni praxi ovsem jen zfidkakdy jsou vnéjsi a vnitini technika zastoupe-
ny stejnou mérou. Kazdy z nas je totiz jinak ladény. Nékdo je spi$ racionalni typ, a proto
si pomuze z vétsi ¢asti vnéj$imi prostredky. Druhy clovék je silné emocionalné vzrusivy,
a proto v pripravé na vystoupeni vyuziva prevazné prostiedky techniky vniténi. Opravdu
neni dulezité, kterd z uvedenych technik je nam bliz$i. Rozhodujici je, aby ve vykonu
byly zastoupeny obé. Jen tehdy totiz mluvené slovo nabude pevné vazby s celkovym
psychofyzickym jednanim. Teprve fe¢, v niz mluvni rytmus souzni s celkovym rytmem
téla, je feci vpravdé presvédcivou. Proto budeme vSechna, i ta nejjednodussi cviceni
vzdy provadét i tzv. v okolnostech, to znamena, Ze je budeme aplikovat v nejriiznéjsich
komunika¢nich situacich. Jediné tak se ndm podati mluvni slozku propojit s feci téla
ve vnitfné jednotny, organicky celek a dovednosti ziskané v tréninkovych konzultacich
preneseme do realné mluvni praxe rychleji a spolehlivéji.

Vnitfné hmatova pamét

Oznacuje se tak nase schopnost pamatovat si psychofyzické stavy téla. Ma dvé hlavni
Casti — svalovou a pocitovou. Tak jako si nase svalova pamét dokaze osvojit a opakovat
novy pohybovy prvek (stoj na jedné noze), tak si diky emocionalni paméti dokdzeme
pamatovat a znovu zivé vyvolat prozitky. Pocitova pamét zce souvisi se smyslovou
paméti — zrakova pamét nam dovoli vybavit si zZivé oblibenou prirodni scenérii, pamét
hudebni nam umoziuje vnitiné slysSet naposlouchané arie, hmatova pamét pfipomene
jemnost ubrusu pokryvajiciho stédrovecerni stil, ¢ichova zapach cesneku z partnero-
vych st a chutovd neodolatelnost vanilkovych rohli¢ké. Pravé smyslova oblast nase-
ho vniméani ma vliv na vyvolani emocionalnich vzpominek, diky nimz dovedeme vice
méneé trvale uchovavat i tviiréi postupy. Tomuto procesu fikdme fixace. Nenechme se
mylit - fixace neznamend pamatovat si, jak nahlas, rychle nebo v jak vysoké hlasové
poloze jsme vétu pronesli, ale uchovat si diky vnitiné hmatové paméti pocit, s nimz jsme
onu myslenku vyslovili.

5 LIGUS, J. Medziludsk4 komunikécia, str. 21
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Psychotechnika

Jedna se o védomou psychickou ¢innost, kterd povzbuzuje fe¢nikovu podvédomou tviir-
¢i praci organické prirozenosti. Vili a védomim muzeme do jisté miry ovlivnit nase bez-
dé¢né dusevni pochody. To ovéem neznamend, ze se miizeme v tvirci praci do néceho
nutit, citlivé podvédomi bychom prikazy zablokovali. Spis se jedna o to tvofit opravdove,
s konkrétni predstavou - aby se dostavily na fecnisti pravdivé city, nepfemyslime o nich,
ale soustfedime se na dané okolnosti, vytvarime si v dusi predstavu nebo spis souvisly
LAlm® vnitfnich vidéni. Nékdy si pomahame otevienymi otazkami Kdo?, Kdy?, Kde?,
Proc?, abychom si vytvorili co nejpresnéjsi obraz. Pak uvérime tomu, co délame, podve-
domi se osvobodi a samovolné prinasi inspirativni feSeni dané situace. Psychotechnika
je cilevédomé rozvijeni pruzné, aktivni, citlivé predstavivosti, umoznujici opravdové
prozitky. Psychotechnika nam dovoli zazit pfi vefejném vystoupeni rozdil mezi mluve-
nim, kdy pouze vysilame informace (perlime slova) a mluvnim jednanim, kdy skute¢né
sdélujeme ve smyslu, Ze pfedavame posluchac¢iim konkrétni obrazy. Zakladnim tko-

lem psychotechniky je navodit v feénikovi tvirci stav vedouci k organickému, a proto
vérohodnému mluvnimu jednani.

Ortoepie

Ortoepii rozumime soubor pravidel o spravné neboli normativni vyslovnosti hlasek
v hlaskovych spojenich (naptiklad vétu Uz af té nevidim! nevyslovime Usaté nevidim!,
nybrz Us af té nevidim!).

Ortofonie

Tvori zaklad ortoepie, protoze uc¢i zasady vyslovnosti jednotlivych hlések. (Naptiklad pfi
tvorbé souhlasky ,,d“ se dotkneme dasnového vystupku hrotem jazyka, nikoli jeho prvni
tretinou.) Rovnéz urcuje délku samohlasek: kraceni — To nevim, ¢i dlouzeni - Kdo to jé.

Artikulace

Znamena Cesky ¢lankovani (vzpomente na ,,¢tyfi prazské artikuly” neboli ¢lanky nasi
sttedovéké historie). Jednoduse feceno - artikulovat znaci presné pracovat pri feci
s mluvnimi organy, diisledné vyslovovat podle normy dané kulturni tradici (naptiklad
slovo vZdycky vyslovime plné, nikoli jen dycky).
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Profesni etika

Jde o soubor morélnich doporuceni uzite¢nych v pracovnim svété. Pouziva etické zdu-
vodnéni specificky pro situace a ¢innosti. U¢i, jak komunikovat pozitivné s vedoucimi,
kolegy, se spolupracovniky, s klienty. Hovori o kazni, tviir¢i vili a iniciativé, o disled-
né domaci pripravé. A také upozornuje na odpovédnost mluvéiho vaci vlastni profesi
a spole¢nosti. Jednoduse feceno: kazdy, kdo promluvi vefejné, reprezentuje narodni
kulturu, ma prinaset svétu dobro, vznesenost a uslechtilost.

Zvukova osnova véty

Zakladnim predpokladem porozuméni feci je jeji slySitelnost a artikula¢ni srozumitel-

nost. Aby mluva byla plné sdélnd a presvédciva, vyuzivaime nejen pri vefejném projevu

prostredky, které ¢leni souvislou promluvu na relativné samostatné prehledné useky.

Dodame tak svému sdéleni plasticitu, jinak feceno usnadnime posluchaci vnimani

a provokujeme jeho fantazii.

Nevystacime si se slovnim prizvukem, ktery zviditelnuje zacatky slov a slovnich
spojeni, protoze se zpravidla nevyjadfujeme izolovanymi slovy, ale vétami. Jako je pi-
semnému projevu oporou interpunkee, ktera souvisi s mluvnickou vystavbou véty, tak
v mluveném projevu respektujeme pravidla zvukové osnovy véty. V mluveném projevu
realizujeme interpunk¢ni znaménka (tecka, ¢arka, pomlcka, otaznik...) pomoci tfech
prvka: frazovani, vétny duraz, intonace.

Frazovani souvisi s dechovou technikou, protoze znamena ¢lenéni feci na kratsi
vétné useky podle vyznamové vystavby textu. Frazovani tésné souvisi s vyznamovou
vystavbou textu. Kratsi ¢i delsi fraze vytvorime prerusenim toku feci pauzami. Pauze,
ktera vznikne automaticky pti kazdém novém pridechu, fikame fyziologicka. Prestavku,
ke které dojde védomym oddélovanim vyznamovych celkd, nazyvame pauzou vyzna-
movou. V praxi se interpret snazi, aby se jeho fyziologické pauzy vzdy kryly s vyznamo-
vymi, protoze poslucha¢ vnima kazdou jeho pauzu jako vyznamovou. Kdyz frazujeme,
nemusime dodrzovat interpunkci, neni pro mluv¢iho zavazna (mtizeme jednotlivé poj-
my pospojovat ¢i oddélit bez ohledu na ¢arky, te¢ky apod.). Dodrzujeme vsak hlavni
principy:

a) Pusobivost frazovani zavisi na zvladnuté dechové technice.

b) Vytvarejme celistvé obrazy, tzn. pospojujme, co se pospojovat da — napiiklad téch,
kteti mluvi zrealizujeme téchktetimluvi.

c) Nerozdélujme privlastek od jména (a to ani neshodny) — napriklad lidskych fe¢i nebo
schranky véci. Vyjimkou je nékolikandsobny privlastek, kdy staci, aby se jménem
byl spojen pouze jeden z nich - naptiklad dusevnihonapéti narodniho, houzZevnaté
organickébyti.



