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6 Finance podniku

O autorkach

Doc. RNDr. Ing. Hana Scholleova, Ph.D.

Po absolvovani Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Kar-
lovy v roce 1988 vystudovala na Fakulté podnikohospodarské
Vysoké skoly ekonomické v Praze obor Podnikova ekonomika
a management: bakalafské, magisterské i doktorské studium.
Od roku 1996 ptisobila jako odborna asistentka, pozdéji do-
centka na katedfe podnikové ekonomiky, vyucovala kurzy sou-
visejici zejména s fizenim podnikovych financi (Podnikova
ekonomika, Controlling, Ocenovani podniku, Redlné opce,
Finance podniku, Strategické kapitalové investice, Financova-
ni inovaci), participovala na predmétech vedlejsi specializace
Finan¢ni manaZzer a Management inovaci, na ptipravé kurzd pro verejnost i programu
MBA. Je autorkou a spoluautorkou rady ¢lanki s problematikou investic do redlnych aktiv,
projektii rychlého rozvoje a stanovovani jejich hodnoty. Napsala nebo se autorsky podilela
i na knihach Manazerské finance, Investicni controlling, Hodnota flexibility - Redlné opce,
Manazerské finance, Chovdni podniku v procesu globalizace, Ekonomicky slovnik, Inovace
ndstrojii ekonomiky a managementu organizact, Novd ekonomika - nové prilezitosti?, Nové
trendy ve vyvoji konkurenceschopnosti podnikii Ceské republiky v globdlni svétové ekonomice
a dalsich. Formou poradenské ¢innosti spolupracuje s firemni praxi a lektorsky se podili na
prednaskové ¢innosti pro Institut ocenovani majetku, VOX, Prague International Business
School, Forum-Media, Drill aj.

Ing. Petra Stamfestova, Ph.D.

Absolvovala bakalarské a magisterské studium na Fakulté pod-
nikohospodarské Vysoké skoly ekonomické v Praze. Nasledné
absolvovala doktorské studium na Ekonomicko-spravni fakulté
Masarykovy univerzity v Brné. V soucasné dobé pusobi jako
odbornd asistentka na katedre strategie (dfive podnikové eko-
nomiky) Fakulty podnikohospodéiské VSE v Praze; podili se
na vyuce i na vyzkumu a poradenské ¢innosti. Zamétuje se na
oblasti souvisejici s financemi podniku, jak v souvislostech krat-
kodobého, tak dlouhodobého hodnoceni, planovani a fizeni.
Vyucuje predméty jako Podnikova ekonomika, Finance podniku, Manazerské finance,
Finan¢ni management, Strategie a jiné. Spolupracuje s dal$imi spole¢nostmi v ramci po-
radenské a skolici ¢innosti. Je autorkou a spoluautorkou publikaci zamétujicich se zejména
na fizeni a zvySovani vykonnosti podniki v tzv. nové ekonomice.
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Predmluva

Sbirka prikladu a feSenych kvizd, kterou drzite v ruce, vznikla jako dopliujici material
k u¢ebnicim podnikovych financi, které vétsinou uvadéji jen ilustrativni priklady a duklad-
néjsimu praktickému procvi¢eni nemohou dat dostate¢ny prostor. Doporucena zakladni
literatura ke studiu teoretickych poznatki je uvedena na konci této sbirky (v nékolika
variantach).

Sbirka resenych prikladd a kvizt z podnikovych financi je uréena predevsim pro stu-
denty bakalarského a magisterského studia ekonomickych, pripadné technickych vysokych
$kol, jakoz i pro studenty kurztt MBA a vSechny zdjemce o proniknuti do praktickych apli-
kaci problematiky firemniho financovani. Cilem textu je seznamit ctenafe se zakladnimi
problémy feSenymi v rdmci fizeni podnikovych financi. Ukazuje mozné pristupy feseni
problémi a provazuje riizné oblasti finan¢niho fizeni podniku.

Kazda kapitola je uvedena stru¢nym piedstavenim zaméfeni procvic¢ovanych pri-
kladi, seznamuje Ctendfe s oblastmi, které by mél jejich fesenim zvladnout, a uvadi kli-
¢ova slova k dané problematice. Nezna-li ¢tenar néktera klicova slova, mél by si nejdrive
vyhledat (napf. v doporucené literatufe) a zopakovat, co znamenaji, nebot dale uvedené
ptiklady s nimi pracuji. Pfiklady jsou zpravidla fazeny od trivialnéjsich ke slozitéjsim
a rozsihlej$im az spiSe charakteru ptipadovych studii. Reseni viech piikladii je zafazeno
na konci sbirky, aby ¢tenar nebyl demotivovan ve svém usili na cesté k samostatnému
hledani fe$eni problému. Na konci kazdé kapitoly jsou vloZeny jednoduché kvizové otaz-
ky ovétujici znalost zakladnich pojmu a vazeb mezi nimi, spravné odpovédi (miize jich
byt u jedné otazky i vice) jsou také uvedeny az v zavéru knihy. Za kvizy nasleduji vzdy
jesté oteviené otazky, na které by mél kazdy ctenar umét odpovédét — spravnost svych
odpovédi si miZe zkontrolovat v nékterém z tituli zakladni literatury z doporuceného
seznamu. Cilem otevienych otazek je posledni sebekontrola pripadnych mezer v poznani
prislusné probirané problematiky.

Po tfindacti kapitolach s vyse uvedenou strukturou nésleduje ¢ast, kde najdete reSeni
vSech prikladi a na jejich samém zévéru je i tabulka se spravnymi odpovédmi na kvizové
otazky.

Je jen na ¢tendfi a jeho pristupu ke studiu, zda ¢ast feSeni vyuzije pti vypoétech nebo
az k jejich kontrole, my samoztejmé doporuc¢ujeme druhy postup.

Cela sbirka je zakoncena seznamem doporucené literatury k nastudovani, v niz
Ctenarf zaroven zcela jisté nalezne odpovédi na otazky uvedené na konci jednotlivych
kapitol.

Véfime, Ze tato sbirka bude pfinosna nejen pro studenty, ale pro vSechny, ktefi maji
zdjem do problematiky podnikovych financi a vzajemnych vazeb jednotlivych oblasti
proniknout hloubéji.

Praha, kvéten 2015 Autorky
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Podstata finan¢niho
managementu — finan¢ni cile

podniku

Ptiklady a otazky zarazené do této kapitoly procvicuji zejména zakladni terminy vyskytujici
se pri stanovovani ciltt dlouhodobého finanéniho fizeni a vztahy mezi nimi.

PRI RESENI PRIKLADU BY MEL STUDENT POCHOPIT

= jaké urovné ziski sledujeme a proc,

= jaké jsou mezi jednotlivymi zisky vztahy,

= jaky je smysl pouzivani ekonomické pridané hodnoty,

= vztah mezi EVA a MVA,

= zakladni polozky a logiku uéetnich vykazii — rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash
flow,

= vztahy mezi G¢etnimi vykazy,

= jak odrazeji hospodareni a majetkovou a kapitalovou vystavbu podniku,

= jak lze nalozit se ziskem a jak se to projevi v dal$i ¢innosti firmy,

= jak se mohou pfi hospodareni projevit efekty zadluzenosti,

= 7e uzivani kapitalu je zpoplatnéno a ve vysledcich firmy se projevi.

Kvri¢ovA sLova

EBITDAR ¢ EBITDA ¢ EBIT ¢ EBT ¢ EAT ¢ EVA ¢« NOPAT « MVA ¢ P/E ¢ ROE ¢ ROA ¢
vlastni kapital & cizi kapital & trzby e odpisy ¢ naklady ¢ nakladové aroky ¢ WACC e
aktiva¢ni pomér & vyplatni pomér ¢ zadluZenost ¢ o¢ekdvana vynosnost vlastnika ¢ cash
flow  prijmy ¢ vydaje ¢ vynosy ¢ néklady

v Piiklad 1.1

Nasledujici tabulka obsahuje vybrané polozky vykazu zisku a ztraty firmy PAKO, s.r.o0.,
ptsobici na uzemi Ceské republiky (ve v tis. K¢&). Urcete na zékladé téchto tdaji v jed-
notlivych letech vysi zisku ve formé:

s EAT,
= EBT,
= EBIT,
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= EBITDA,

= EBITDAR.

Zhodnotte jejich vyvoj.
Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby za prodej zbozi 38182 69 386 105216 76 147 180 261
Naklady vynalozené na prodané zbozi 29919 56 302 88978 67 650 160 641
Trzby za prodej vlast. vyr. a sluzeb 186 450 166 978 194 864 179 287 16 387
Spotieba materidlu a energie 73119 88252 139212 148 228 9515
Najem 69522 35973 34972 11188 6208
Osobni naklady 30279 33452 22470 20770 20232
Odpisy dl. nehm. a hmotného majetku 5172 4836 5178 3465 4263
Nakladové troky 77 48 48 31 24

v Priklad 1.2

Roztridte polozky zadané v tabulce niZe na polozky aktiv a pasiv (nepotfebné informace
vynechte) a sestavte rozvahu k datu 1. 1.

Kratkodobé pohledavky 200
Kratkodoby finan¢ni majetek 400
Zasoby materialu 100
Zasoby zbozi 300
Spotieba materidlu 700
Stroje 500
Nakladové uroky 20
Pozemky 200
Trzby 1500
Kratkodobé zévazky z obchodnich vztah( 150
Dlouhodoby uvér 350
Zakladni kapital 200
Nerozdélené zisky 1000
Fondy ze zisku 50
Dlouhodobé pohledavky 50
Dividendy 40

a) Stanovte vysi dlouhodobého majetku.
b) Stanovte vysi obéznych aktiv.
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c) Stanovte vysi vlastniho kapitalu.

d) Stanovte vysi dlouhodobého kapitalu.

e) Stanovte vysi cizich zdrojt.

f) Mate pro firmu néjaké doporuceni k optimalizaci financovani?

v’ Priklad 1.3

Pan Hordcek se rozhodl podnikat a nevi, zda nebude mit problémy s financovanim. Ze
svych zdrojti se rozhodl vlozit do firmy 200 000 K¢, dale se mu podaftilo v programu podpo-
ry malych podnikateld ziskat Gvér ve vysi 100 000 K¢ s ro¢nim Grokem 5 % a splatnosti az
na konci tvérového obdobi, tedy po 5 letech. Pro své podnikani potfebuje auto v hodnoté
50 000 K¢, geodeticky pristroj za 150 000 K¢ a pocitacové vybaveni za 50 000 K¢. Pred-
poklada, ze jeho provoz nebude mit zadné naklady kromé jeho prace a spotteby energie
(palivo a prace na pocitaci maximalné 10 000 K¢ mési¢né). Mési¢ni objem trzeb ocekava
ve vysi 50 000 K¢. Problémem ovsem je, Ze za zakazky se plati se zna¢nym zpozdénim -
doba thrady faktury byva az 2 mésice.

a) Jakd aktiva potfebuje pan Horacek k podnikani? Rozttidte na dlouhodoby majetek
a obézna aktiva.

b) Jakd pasiva méd pan Hordcéek k dispozici?

¢) Bude mit problém se vzajemnym vztahem aktiv a pasiv pti zalozeni podniku?

d) Muize nakoupit zasoby ve vysi 70 000 K¢?

e) Bude mit problém se vzajemnym vztahem aktiv a pasiv po mésici hospodareni?

f) Nastane problém se vzajemnym vztahem aktiv a pasiv po roce hospodareni?

v’ Priklad 1.4

Zakladni kapital akciové spole¢nosti Mount, a. s., je tvofen balikem 100 000 ks akcii
o nominalni hodnoté 100 K¢/akcii. Spole¢nost zvetejnila své hospodarské vysledky za
uplynuly rok, kdy jeji ¢isty zisk byl 320 mil. K¢, z ¢ehoz hodla 80 mil. K¢ reinvestovat pro
dalsi rozvoj spole¢nosti, zbytek bude vyplacen vlastnikim jako podil na zisku. Trzni cena
akcie se po zverejnéni vysledki zvedla na 8 000 K¢ na akcii.

a) Jak velky je zakladni kapital spolecnosti Mount, a. s.?

b) Jak velky je vlastni kapital spole¢nosti Mount, a. s.?

¢) Jaky je vyplatni pomér spole¢nosti Mount, a. s.?

d) Jaky je aktiva¢ni pomeér spole¢nosti Mount, a. s.?

e) Jak velky je ukazatel P/E spole¢nosti Mount, a. s.?

f) Ukazatel P/E v odvétvi je 8. Co to fika o akcii spole¢nosti Mount, a. s.?
g) Je trzni hodnota spole¢nosti vyssi nez ucetni?



® Podstata finan¢niho managementu - finan¢ni cile podniku 11

v’ Priklad 1.5

Firma Kopa, s. r. 0., zvazuje dvé varianty financovani, které jsou zachyceny v nasledujici
tabulce. Doporucte vhodnéjsi variantu tak, aby prispéla k maximalizaci efektu pro vlastniky.
Pokud by zvolil management variantu s dluhem, trokova mira, za kterou muze ziskat cizi
kapitdl, je 7 %. Sazba dané z ptijmu pravnickych osob je 19 %.

Zit bez dluhi | Zit s dluhem
Pasiva (v tis. K¢) 1250 1250
Vlastni kapital E (v tis. K<) 1250 750
Cizi kapital D (v tis. K¢) 0 500
EBIT 330 330

Svj vybér zdiivodnéte a podloZte vypoclty.

v Priklad 1.6

Celkovy kapital podniku Hromada, a. s., (podle aktualni rozvahy) ¢ini 55 mil. K¢, zadluze-
nost je 20 %, podnik si vzal uvér za irokovou miru 9 %, sazba dané z piijmu pravnickych
osob je 19 %. Akcie firmy Hromada, a. s., o trzni cené 150 K¢ s sebou nese dividendu ve
vysi 12 K¢, podnik oc¢ekava rust dividend 8 % rocné.

a) Urcete naklady na celkovy investovany kapital v tomto roce v K¢.

b) Jaka je aktualni trzni hodnota vlastniho kapitalu firmy, je-li i¢etni hodnota jedné akcie
100 K¢?

c) Jaka je za vy$e vymezenych podminek aktudlni trzni hodnota firmy?

v Priklad 1.7

Finan¢ni controller Vysoky pracuje ve vyrobni firmé, kterd vdaném obdobi méla vynosy jen
zvlastni ¢innosti, neprodavala dlouhodobé majetky a je bez finan¢ni a mimoradné ¢innosti.
Pro hodnoceni vysledki pozadoval od podfizeného tato data: EBITDAR, EBITDA, EBIT,
EBT, EAT a také je dostal, bohuzel mu jeho podtizeny poslal pouze ¢isla, a to: 900, 1 000,
650, 480 a 600.

a) Priradte k dajum jednotlivé zisky.
b) Jaké ma firma odpisy?

c) Jaké plati firma ndkladové aroky?
d) Jaky plati firma najem?

e) Jaké plati firma dané z pfijmu?
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v/ Priklad 1.8

Firma Propast, a. s., odvedla akcionartim dividendy odpovidajici jejich pozadavkim na
kapitalové vynosy z vlozeného kapitalu v sumdrni vysi 1 000 000 K¢. Ekonomickd pridana
hodnota (EVA) firmy Propast byla 3 000 000 K¢.

a) Jaky byl ¢isty zisk tohoto obdobi?

b) Jaky byl vyplatni pomér?

c) Jaky byl aktivacni pomér?

d) Jaka byla ocekavana vynosnost vlastniho kapitalu r,?

v Priklad 1.9

Firma Dira, s. r. 0., ma NOPAT = 0, ale finan¢ni feditel tvrdi vlastnikiim, Ze to nevadi,
protoze podstatnym ukazatelem je ekonomicka ptidana hodnota a ta bude jisté v poradku.
Co by méli vlastnici udélat?

v Priklad 1.10

Firma Kopec, a. s., ma vlastni kapital ve formé 100 000 akcii a je obchodovana na burze.
Po vyhlaseni zisku minulého roku byla cena jedné akcie 150 K¢. Po vyhlaseni vysledki
aktualniho roku, kdy zisk dosahl hodnoty 5 mil. K¢, byla cena akcie 170 K¢, ackoli ucetni
hodnota je jen 140 K¢. Akcionati dlouhodobeé pozaduji vynosnost vlastniho kapitalu 10 %.

a) Porovnejte EVA a MVA.
b) Ma rtist ceny akcii opodstatnéni?
¢) Jaké je P/E akcii firmy Kopec?

v Priklad 1.11

Firma Hora, a. s., ma vlastni kapital ve formé 10 000 akcii, jejich ic¢etni hodnota je 100 K¢.
Akcionéfi dlouhodobé pozaduji vynosnost vlastniho kapitalu 15 %. Po vyhlaseni vysledka
aktualniho roku, kdy ¢isty zisk dosahl hodnoty 100 000 K¢, klesla cena akcie o 10 K¢, coz
management velmi prekvapilo.

a) Jaka je EVA daného roku?
b) Bylo prekvapeni manazertl opodstatnéné?
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Kviz 1

. Cile rist obratu a rust zisku jsou:
a) komplementarni

b) konkuren¢ni

¢) indiferentni

d) protikladné

. Cast zisku, ktera je reinvestovana zpét do podniku, se nazyva:
a) P/E ratio

b) vyplatni pomér

¢) aktiva¢ni pomér

d) investi¢ni pomér

e) rozdéleny zisk

. Ve vztahu EBIT a EBT plati:

a) EBIT je vzdy vétsi nez EBT

b) EBIT muze byt mensi nez EBT

¢) EBIT se mtze rovnat EBT

d) v8echny tfi moznosti jsou spravné

. Ekonomicka pfidana hodnota je vyjadfenim:
a) explicitnich naklada

b) implicitnich ndklada

¢) ucetniho zisku

d) ekonomického zisku

e) explicitniho zisku

. Na konceptu vnitiniho vynosového procenta je zalozen ukazatel:
a) EVA

b) MVA

¢) CFROI

d) CROGA

e) RONA

f) CROGA

g) PRGA

. Mezi principy finan¢niho managementu nepatfi:
a) princip penéznich tokd

b) princip ¢isté soucasné hodnoty

¢) princip respektovani faktoru ¢asu

d) princip rozdélovani zisku
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. Stanoveni optimalniho objemu prostiedkii k dosazeni stanovenych (financnich)

cila probiha v ramci:

a) investi¢niho rozhodovani
b) finan¢niho rozhodovéani
c) dividendové politiky

d) analyzy rizika

. Provozni zisk NOPAT lze vyjadrit jako:

a) EBIT - (1 - 1), kde t je sazba dané z pfijmu pravnickych osob
b) EBIT - nékladové aroky

c) EAT + dan + nakladové uroky

d) EBT + nakladové uroky

. Vykaz cash flow se sklada z nasledujicich ¢asti:

a) provozni, investi¢ni a mimoradné
b) provozni, finan¢ni a mimoradné
¢) provozni, investi¢ni a finan¢ni

d) provozni, béZné a mimoradné

Naklady na vlastni kapital jsou v podstaté vyjadfenim:
a) skute¢né ROA podniku

b) minimalni ROA podniku

¢) maximalni ROA podniku

d) minimdalniho ROE podniku

Otazky

. Jaky je hlavni cil podniki v trzni ekonomice?

. Jakeé jsou hlavni cile finan¢niho fizeni?

. Specifikujte zdroje dat pro finan¢ni fizeni podniku.

. Co je tkolem finan¢niho rozhodovani?

. Co je ukolem investi¢niho rozhodovani?

. Jaké jsou principy finan¢niho managementu?

. Jaké druhy zisku znate?

. Co je podstatou dividendové politiky?

. Co to jsou hodnotové ukazatele vykonnosti?

. Jaky je rozdil mezi uc¢etnim a ekonomickym ziskem?
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2 Zdakladni vazby finan¢niho

rizeni a ucetnictvi

Priklady a otazky zarazené do kapitoly 2 procvicuji zejména vazby mezi zakladnimi ucet-
nimi vykazy, a to i v casovém vyvoji, nikoli z hlediska uplnosti, ale pochopeni logiky, jak
se ve vykazech odrazi skute¢na ¢innost firmy.

PRI RESENi PRIKLADU BY MEL STUDENT POCHOPIT

= jak se vyvoj spolecnosti zobrazuje v icetnictvi,

= jak jsou provazany mezi sebou ti¢etni vykazy i logiku konstrukce jednotlivych vykazi,
= jak sestavit vykaz cash flow nepfimou metodou,

= jak sestavit vykaz cash flow pfimou metodou,

= proc je dulezité sledovat jak zisky, tak cash flow i bilan¢ni sumu,

= jaka je podstata odpisti a opravek.

Kvri¢ovA sLova

NOPAT  EBITDA o EBIT ¢ EBT ¢ EAT ¢ EVA ¢ ekonomicky zisk ¢ ROE ¢ ROA ¢ vlastni
kapital e cizi kapital  trzby ¢ odpisy ¢ dlouhodoby majetek ¢ opravky e potizovaci cena ¢
jmenovita hodnota ¢ ziistatkova cena ¢ obézny majetek & kratkodobé zavazky  naklady
+ nakladové uroky ¢ zadluzenost ¢ ocekdvand vynosnost vlastnika ¢ cash flow e prijmy
vydaje ¢ vynosy ¢ ndklady

v’ Piiklad 2.1

Jsou znamy nasledujici hodnoty polozek rozvahy textilniho zavodu Jehla & Nit, a. s., sid-
liciho v Ceské republice (v tis. K¢&):

Bankovni Gvéry a vypomoci 489 996
Kapitélové fondy 18 569
Zasoby 397171
Ostatni aktiva 17013
Kratkodobé pohledavky 239643
Finan¢ni investice 2260
Ostatni pasiva 24113




16 Finance podniku

Dlouhodobé zavazky 696
Hmotny investi¢ni majetek 474 000
Fondy ze zisku 50048
Dlouhodobé pohledavky 33532
Zakladni kapital 922 084
Nehmotny investi¢ni majetek 5638
Podilové CP a vklady v podnicich 200
Vlastni kapital 511610
Finan¢ni majetek 18 634
Hospodarsky vysledek minulych let -322785
Kratkodobé zavazky 161476
Dlouhodobé bankovni tvéry 587

a) Sestavte rozvahu.
b) Urcete hospodarsky vysledek bézného ucetniho obdobi.
¢) Vytvoril zavod Jehla & Nit, a. s., ekonomicky zisk (tj. EVA)?

v Priklad 2.2

Urcete, které z ocenovacich bazi Ize pouzit pro ocenovani nasledujicich rozvahovych
polozek pfi potizeni?

(Pozndmky: PC - potizovaci cena, RC - reprodukcni potizovaci cena, VN - viastni néklady,
JH - jmenovitd hodnota, ZC - ziistatkovd cena, RH - redlnd hodnota)

Polozka PC RC VN JH zC RH

Stroje
Pohledavky

Hotovost

Zavazky

Software

Podil s podstatnym vlivem

Automobil

Nakupované polotovary

Dluhopisy

Patenty
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v/ Priklad 2.3

Jsou zndmy nésledujici udaje akciové spole¢nosti Jama z Ceské republiky. Udaje jsou
uvedeny v tis. K¢.

a) Dopocitejte pozadované vysledky hospodateni.
b) Formulujte podminky, za jakych byste byli ochotni do dané spole¢nosti vlozit sviij
kapital.

Vykony a prodej zbozi 632784
Vykonova spotfeba 459897
Pridana hodnota 172887
Osobni naklady 223518
Odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku 40 848
Zuctovani rezerv 69543
Tvorba rezerv a ¢asové rozlozeni provoznich vynost 77 984
Jiné provozni vynosy 113276
Jiné provozni ndklady 121309
Provozni hospodaisky vysledek ?
Zuctovani rezerv do financ¢nich vynosu 0
Tvorba rezerv na finan¢ni naklady 0
Finan¢ni vynosy 17515
Finan¢ni naklady 84 646
Hospodaisky vysledek z finan¢nich operaci + dan ?
Hospodarsky vysledek za béZnou ¢innost ?
Mimortadné vynosy 19305
Mimoradné naklady 527
Mimotadny hospodaisky vysledek ?
Hospodafisky vysledek za Gcetni obdobi ?
EBT ?

EAT ?

EBIT ?

EBITDA ?

NOPAT ?
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v’ Piiklad 2.4

Na pocatku obdobi mél podnik Kyvadla, a. s., na bézném uctu ztstatek 1 000 000 K.
V prubéhu obdobi se uskutec¢nily nize uvedené transakce. Stanovte zlistatek penéz na
konci obdobi, dile cash flow z provozni a investi¢ni ¢innosti a cash flow z financovani.

Op. | Transakce Castka
1 | Podnik pfijal penize za prodané zbozi 2000 000
2 | Zaplatil dodavatelim za nakup materialu 830000
3 | Podnik dostal bankovni Uvér na bézny ucet 1000 000
4 | Uhrada mési¢ni splatky avéru 50 000
5 | Odpis vyrobniho zafizeni 500 000
6 | Uhrazeny mzdy zaméstnanciim 175 000
7 | Vydej faktury za prodané zbozi 2200 000
8 | Zaplaceni faktury za ndkup stroje 1000 000
9 | Inkaso od odbératele 2200000

10 | Prijetidaru 1500 000

11 | Vyplaceni dividend akcionaim 2100000

v/ Priklad 2.5

Podnik mél na zac¢atku obdobi hotovost 50 000 K¢.
Béhem obdobi doslo k témto udalostem:

= Kklesly zasoby o 70 000 K¢,

= obdrzené uroky ¢inily 10 000 K¢,

= vzrostly pohledavky o 20 000 K¢,

= byl spottebovan materidl v hodnoté 500 000 K¢,

= odpisy byly 40 000 K¢,

= byl vytvoren ¢isty zisk ve vysi 300 000 K¢,

= byly vyplaceny dividendy 80 000 K¢,

= podnik ziskal novy uvér ve vysi 600 000 K¢,

= byla pofizena a zaplacena nova hala za 800 000 K¢.

a) Jaké bylo cash flow v daném roce?

b) Jaka byla hotovost firmy na konci obdobi?

¢) Je pravda, ze cash flow je vzdy vétsi nez ¢isty zisk, protoze do néj nevstupuji naklady,
ale jen skute¢né vydaje?



