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O autorech

Doc. Ing. Dana Martinovicova, Ph.D. (*1967)

Je docentkou v oboru podnikové ekonomika a management (2009). V roce 2001 ukon-
¢ila doktorské studium (Ph.D.) v oboru Rizeni a ekonomika podniku a je absolventkou
Fakulty strojni Vysokého uceni technického v Brné (1990) v oboru Ekonomika a fizeni
strojirenské vyroby.

Od roku 2008 dosud piisobi jako vysokoskolska pedagozka na Mendelové univerzité
v Brné, a to na Provozné ekonomické fakulté na Ustavu podnikové ekonomiky jako jeho
vedouci. V letech 1996-2010 ptisobila na Fakulté podnikatelské Vysokého uceni tech-
nického v Brné a v letech 1997-2002 uc¢ila i na Ekonomicko-spravni fakulté Masarykovy
univerzity v Brné. V letech 1997-2009 spolupracovala se soukromou vysokou skolou Aka-
demie Sting v Brné. Od roku 2004 spolupracuje se spole¢nosti B.I.B.S., a. s., kde je ¢lenkou
lektorského tymu pro studijni programy MBA, LLM, MSc, BA (hons) a Bc. Od roku 2012
je ¢lenkou Védecké rady Ekonomické fakulty Technické univerzity v Liberci. Od roku 2011
je na Provozné ekonomické fakulté Mendelovy univerzity v Brné ¢lenkou Oborové rady
doktorského studijniho programu Ekonomika a management a $kolitelkou doktorandi.
Od roku 2012 spolupracuje se spole¢nosti Centrum akademickych a vzdélavacich sluzeb,
a. s., ktera poskytuje odborné a manazerské vzdélavani véetné programt MBA a MPA.

Vyulovala a uci ve véech formach vysokoskolského studia, ma bohaté zkusenosti v pe-
dagogickém procesu.

Ve své védecké a vyzkumné ¢innosti se orientuje na problematiku podnikové ekono-
miky a problematiku pojisténi podnikatelskych subjekti v kontextu risk managementu. Je
resitelkou i spolufesitelkou nékolika grantovych projektd, pricemz vysledky své vyzkumné
¢innosti prezentovala na mnoha mezinarodnich védeckych konferencich. Je autorkou
i spoluautorkou nékolika desitek védeckych a odbornych ¢lankt v zahrani¢nich i domacich
védeckych a odbornych ¢asopisech (Agricultural Economics; Acta Universitatis agriculturae
et silviculturae Mendelianae Brunensis: Acta of Mendel University of agriculture and forestry
Brno; E+M Ekonomie a management).

Doc. Martinovic¢ova je autorkou a spoluautorkou nékolika monografii i vysokoskolskych
ucebnich textd. K jejim nejvyznamnéj$im publikacim patti: Poistenie rizik malych a stred-
nych podnikov (Bratislava: TURA, 2013); Poistny trh - tedria i prax (Bratislava: ITURA, 2011);
Pojisténi podnikatelskych subjektii (Ostrava: KEY Publishing, 2007); Zdklady ekonomiky
podniku (Praha: Alfa publishing, 2006); Jak pojistit firmu? (Praha: Computer Press, 2000).

Prof. Ing. Milos§ Konecny, DrSc. (¥*1931)
Je absolventem Vysoké $koly ekonomické oboru Ekonomika priimyslu, CSc. mu bylo
udéleno v oboru Ekonomika primyslu a stavebnictvi, doc. se habilitoval v oboru Ekono-
mika a planovani strojirenské vyroby, DrSc. a prof. ziskal v oboru Odvétvové a priifezové
ekonomiky.

Radu let ptisobil ve vyrobnim podniku strojirenského a elektrotechnického pramyslu
a ve Vyzkumném ustavu elektrickych strojii. Na Vysokém uceni technickém v Brné pracoval
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v Ustavu teorie a metod strojirenské vyroby, na katedfe teoretické kybernetiky a na katedte
matematiky elektrotechnické fakulty, v Ustavu ekonomiky a managementu a Ustavu financi
Fakulty podnikatelské. Byl ¢lenem nékolika védeckych rad vysokych $kol. Byl externim
examinatorem Nottingham University pro Brno International Business School. V soucas-
nosti plisobi v Ustavu podnikové ekonomiky Provozné ekonomické fakulty Mendelovy
univerzity v Brné. Je ¢lenem oborové rady doktorského studijniho programu Ekonomika
a management Fakulty ekonomiky a managementu Univerzity obrany.

Védeckovyzkumna prace prof. Kone¢ného je zamétena na ekonomiku a zdokonalovani
managementu podniku, zejména na efektivnost technického vyvoje, fizeni inova¢nich
procesti a s tim spojené problémy strategického fizeni, projektového fizeni, marketingu,
efektivnosti podnikatelskych projekti, controllingu, finanéniho fizen{ podniku.

Jeho publikaéni ¢innost charakterizuji tituly: Efektivnost védeckotechnického rozvo-
je, Ekonomika a tizeni elektrotechnické vyroby, Podnikovi ekonomika, Ekonomika firmy,
Management, Controlling, Rizeni zmény, Financni analyza a pldnovdni, Finance podniku,
Kalkulace pro podnikatele. Mnoho let byl soudnim znalcem v oboru ekonomiky a manage-
mentu, ekonomickym a organiza¢nim poradcem. Ma tzky kontakt s primyslovou praxi.

Ing. Jan Vaviina, Ph.D. (*1977)

Je absolventem doktorského studia v rdmci oboru fizeni a ekonomika podniku na Zemé-
délské fakulté Jihoceské univerzity v Ceskych Budéjovicich (2005), kde také absolvoval
magisterské studium v oboru Obchodné podnikatelském (2000).

Od roku 2010 doposud piisobi jako vysokoskolsky pedagog na Provozné ekonomické
fakulté Mendelovy univerzité v Brng, Ustavu podnikové ekonomiky, kde vyucuje podniko-
hospodarsky zaméfené pfedméty pro bakalarsky i magistersky stupen studia. V obdobi let
2004-2010 ptisobil v ramci rtiznych pracovnich pozic na Statnim zemédélském intervenc-
nim fondu, regionalnim odboru Brno jako analytik v ramci oblasti evropskych finan¢nich
podpor pro podniky, municipality, potazmo organiza¢ni slozky vefejné spravy a mistni
samospravy. V letech 2000-2004 byl zaméstnancem Ministerstva zemédélstvi CR, kdy
vykonaval ¢innosti v oblasti koordinace a kontroly finan¢nich podpor pro podnikatelské
i municipdlni projekty spolufinancované z predstrukturalnich fondi EU.

Ve védeckovyzkumné ¢innosti se zaméruje na ekonomickou vykonnost a konkurence-
schopnost korporaci se zaméfenim na malé a stredni podniky a jejich specifika ve vazbé na
politiky hospodarské a socidlni soudrznosti EU a izemniho rozvoje. Participoval jako fe-
sitel ¢i spoluresitel nékolika grantovych projektd, pricemz dil¢i vysledky byly prezentovany
na mezinarodnich konferencich a déle prostfednictvim odbornych ¢lanka v tuzemskych
i zahrani¢nich védeckych periodicich a sbornicich.
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Uvod

Mili ¢tenéari,

predklddana publikace ,,Uvod do podnikové ekonomiky“ nabizi ¢tenéitim zaklady podnikant,
podnikovych hodnototvornych a vyvojovych procesti, méreni ucelnosti, hospodarnosti
a vykonnosti jednotlivych ¢innosti podniku. Kniha je uréena predev$im manazerim
a podnikateltim, zejména malych a stfednich podnikd, nicméné muze byt vyuzitelna také
pro posluchace vysokych kol a MBA studii.

Podnikovou ekonomiku je mozno oznacit jak za teoretickou, tak praktickou disciplinu
orientovanou na podnik jako jeden ze subjekti trhu, ktery je zaméfen na spokojenost zakaz-
nikd, je stale v interakci se svym okolim, dosahuje strategickych cilii vlastnikd, vyrovnané
uspokojuje zajmy zaméstnanct a dalsich interesentt ve stale ménicich se podminkach.

Podnikova ekonomika vychazi z obecné ekonomické teorie, poznatky vsak ¢erpa z celé
fady dal$ich védnich disciplin, zejména z makroekonomie, mikroekonomie, managementu,
Gietnictvi, statistiky, matematiky, financi atd. Uspé$né zvladnuti problematiky podnikové
ekonomiky predpoklada védomostni bazi z téchto védnich disciplin.

Cilem predklddaného textu je poskytnout informace, védomosti a dovednosti z oblasti
podnikové ekonomiky jako predpoklad pro vykon fidicich a ekonomickych funkei v pod-
nicich a dale uvést do souladu poznatky z dalsich disciplin uplatiiovanych v podnikové
ekonomice a zdtiraznit souvislosti a ndvaznosti mezi nimi.

Text knihy je rozdélen do deviti kapitol, zahrnujicich tematické oblasti podstata podniku
a podnikani, majetek a finanéni zdroje, zakladni ukazatele vysledku hospodareni a vztah
mezi nimi, podnikové fizeni, se zaméfenim na jednotlivé funkce, resp. ¢innosti podniku
a specifika jejich fizeni v oblasti vyrobni, ndkupu a prodeje, personalni, finané¢ni, védecko-
technického a investi¢niho rozvoje.

Podnikateltim, ekonomiim i manazeriim podnikova ekonomika poskytuje predevsim
metodické nastroje pro takové vedeni prislusnych podnik, které zajisti co nejvyssi vykon-
nost a hospodarnost smérem k tvorbé a udrzeni jejich konkuren¢ni pozice v naro¢ném
trznim prostfedi. Podnikovou ekonomiku je nutno tedy vnimat nejen z pohledu teore-
tickych pristupti, ale predev$im praktické aplikace jako disciplinu dynamickou, kterd se
snazi co nejpruznéji reflektovat vyvoj ve vnitfnim i vnéj$im okoli podniku pro zajisténi
jeho konkuren¢ni vyhody.

Autori
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Predmluva

Znalosti a informace jsou jednim z nejdulezitéjsich faktor, které umoznuji pochopit
principy fungovani dne$niho svéta a také to, jak se v ném stat spé$nym. Pomahaji spravné
se rozhodnout a reagovat na neustéle se ménici vlivy okoli. Z praxe vim, Ze kazdodenni
rozhodnuti, kterd v podniku udélate, maji vliv na jeho vykon a rtist. Ekonomické znalosti
jsou bezesporu nezbytnou soucasti startu vaseho podnikani.

Pokud se chcete seznamit se zaklady podnikové ekonomiky nebo si jen pripomenout
veli¢iny, které cirkuluji v srdci tspé$ného podniku, je pravé tato kniha vasi dobrou investici.

Jako vyrobce elastického informacniho systému QI akademické znalosti vyuzivaime a pri
vyvoji naseho softwaru je v praxi uplatiujeme. Plnime tak ty nejnaro¢néjsi pozadavky na
Fizeni a zpracovani podnikovych informaci. Na druhou stranu jsou také znalosti manazera
o podnikové ekonomice jednim z kli¢t, jak efektivné vyuzivat informacni systém, a cestou
k prosperité podniku.

Veérim, Ze tato kniha bude stfipkem v mozaice vaseho uspéchu.

Za tym spole¢nosti DC Concept, a. s., vyrobce informa¢niho systému QI

Ing. Libor Hofmann, MBA
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Hodnototvorné procesy lze v jednotlivych narodnich ekonomikach velmi tzce spo-
jovat s podnikatelskou ¢innosti a s podniky jako se subjekty prislusnych oborovych
prostredi. Prestoze je ve vyspélych svétovych ekonomikach trendem snaha minimalizovat
zasahy do ¢innosti hospodarskych entit, je nutné v ramci podnikani respektovat pravni
ramec zemé¢, na jejimz uzemi je dana podnikatelska ¢innosti vyvijena.

Za zékladni pravni predpisy upravujici podnikani v Ceské republice Ize povazovat:

m zakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist;

m zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich
korporacich), ve znéni pozdéjsich predpisti;

m zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon), ve znéni poz-
déjsich predpist;

m zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisu.

1.1 Podnikani a podnikatel

Podnikani v sou¢asné dobé spociva v samostatné, soustavné, udrzitelné, dlouhodobé vy-
déle¢né ¢innosti na vlastni odpovédnost, usilujici o zhodnocovani vlastniky investovaného
kapitalu k dosazeni zisku a maximalizaci trzni hodnoty podniku konkurenceschopnym
uspokojovanim potreb zdkazniki, zaméstnanct a dal$ich zajmovych skupin v ménicim
se globalnim prostredi.

Podnikani obsahuje hledani, objevovani a vyuzivani podnikatelskych prilezitosti k vy-
pliovani mezer na trhu. Nedilnou soucasti podnikani jsou samoziejmé podnikatelska
rozhodnuti o znovurozdéleni disponibilnich zdroji a prekonavani tradi¢nich stereotypt,
coz predstavuje iniciaci a zavadéni novych feseni, ochotu a pfipravenost podnikatele
prevzit nevyhnutelné podnikatelské riziko spojené s moznym ekonomickym uspéchem
(Martinovicova, 2006).

Podnikani je prostfedkem k uspokojovani svych potreb uspokojovanim cizich potteb.
Podnikavost je schopnost, uméni a motivace nachazet, vytvaret a vyuzivat prilezitosti
pro zabezpeceni predpoklddané ¢i planované prosperity podniku. Podnikani predstavuje
praktickou realizaci podnikavosti.

Za podnikatele se na zakladé ob¢anského zakoniku (§ 420) povazuje osoba, kterd samo-
statné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydéle¢nou ¢innost Zivnostenskym nebo
obdobnym zptisobem se zimérem ¢init tak soustavné za ucelem dosazeni zisku. Z hlediska
ochrany spotfebitele je podle obcanského zakoniku (§ 1963) za podnikatele povazovana
také kazda osoba uzavirajici smlouvy, které souviseji s vlastni obchodni, vyrobni nebo
obdobnou ¢innosti nebo pti samostatném vykonu svého povolani, poptipadé osoba, jez
jedna jménem nebo na ucet podnikatele.

Podnikatel je rozhodujicim faktorem hospodatského rozvoje. Cinnost uspésného
podnikatele je zaloZena na vysoké kvalifikaci, odbornosti, informovanosti a na systema-
tickém cilevédomém usili. Je to tedy ¢lovék se specifickymi osobnostnimi rysy a vlastnost-
mi, a k témto charakteristikdim se nékdy pridava i schopnost fidit a byt viid¢i osobnosti.
Podnikatel odpovida za rozhodnuti tykajici se:
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predmétu podnikani,

pro¢ a jaké produkty pro koho vyrabét,

na jakém trhu prodavat,

kolik jakych produktt vyrabét,

s jakymi zdroji a s jakou jejich alokaci podnikat,
jak podnikat.

Uspéch podnikéni je spojen s vhodnym podnikatelskym zdmérem, resp. planem,! pii-
¢emz ,,byt podnikavy“ znamena mit ur¢ité dispozice (schopnosti, védomosti, dovednosti)
a osobni vlastnosti (nespecifické, specifické). Mezi typické rysy podnikatele, které by
mél uplatiiovat ve své kazdodenni ¢innosti, je mozné zaradit vytrvalost, sebedtvéru,
odpovédnost, informovanost, iniciativu, monitoring, tsili o uspéch, racionalni chovani,
respektovani okolni reality (Veber, 2006).

Status podnikatele predstavuje pro kazdého, kdo se rozhoduje pro podnikani, radu
pozitivnich, ale i negativnich disledka. Tyto disledky by si mél potencialni zajemce o pod-
nikani uvédomit, promyslet a samoziejmé také vyhodnotit. Pro urceni vyhod a nevyhod
podnikani versus zaméstnanecky pomér neexistuji jednoducha a primocara rozhodo-
vaci schémata. Situace, ve které se potencialni zajemce o podnikani nachazi, mohou byt
nasledujici (Veber, 2006):

m zdjemce o podnikani md zameéstndni a jistotu pracovniho mista;
m zdjemce o podnikani ztratil zaméstnani;
m zdjemce o podnikani md zaméstnani, popt. diichod, a rad by realizoval své predstavy.

Je nesporné, ze jen vyjimec¢né je podnikani bezproblémové a bezrizikové. Na osobu podni-
katele klade fadu povinnosti u¢etnich, danovych a znalosti dodrzovani zakont. V pripadé,
ze podnikatel je zaméstnavatelem, ma také odpovédnost za své zaméstnance, za zabez-
peceni prostfedki na jejich mzdy atd. Naproti tomu zaméstnanecky pomér prinasi méné
odpovédnosti. Obvykle tam, kde podnikatel podnika, vétsinou i Zije. A to je fenomén,
ktery preduréuje dal$i rozhodnuti. Je nutné si uvédomit, ze kazdé podnikani ovliviwuji tfi
zivotni jistoty podnikatele: zdravi, zdzemi (napt. rodina) a uspokojeni z prace (profese
»podnikatel®).

Vétsina podnikatelskych aktivit vyzaduje urcité materialni pfedpoklady pro podnikani,
a to vhodné prostory, ur¢ité vybaveni (provozni zatizeni, administrativni zdzemi) a déle je
nutné vést stanovené formy ucetni evidence, dostit danovym povinnostem apod. S uva-
dénymi aspekty podnikani souvisi rozhodovéani ohledné volby zptisobu ru¢eni za zavazky
vzniklé v pfimé souvislosti s podnikanim. Vhodné je zpracovat ve vazbé na prislusnou
aktivitu podnikatelsky zamér, ktery predstavuje strategickou vizi determinovanou ¢asovym

Pro zaloZeni podniku nebo pro zajisténi jeho dal$iho rozvoje je nutné definovat cile, a to pro tak
rozdilné oblasti, jako jsou vyvoj potieb trhu a poskytovani sluzeb, zdroje financovani ¢i stanoveni
strategii a jejich dosazeni. Vysledky tohoto pldnovaciho a rozhodovaciho procesu musi byt obsazeny
v pisemné studii, kterou je podnikatelsky plan (podnikatelska koncepce). Studie musi predevsim
obsahovat daje o vzdélani a zkusenostech odbornych pracovnikit podniku, odhady trzni situace,
informace o dosavadnim rozvoji podniku a o finanénim planovani. Podnikatelsky plan je tedy vy-
chozim dokumentem podnikatelského zdméru, definuje a kvantifikuje podnikatelské cile a strategii
zvolenou k jejich dosazeni.
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ramcem a projektujici vyvoj zakladnich prvkid podnikatelské ¢innosti. Perspektivni podni-
katelsky zamér je vsak nutné spojen s ideou priméarné urcujici zejména oblast podnikani.

Bariéry podnikani jsou skupiny faktort, které ovliviuji skute¢nost, kdy ¢lovék jako
jednotlivec ¢i socidlni skupina nechce, neumi nebo nemtize podnikat. Bariéry podnikani je
mozno ramcové determinovat prostfednictvim endogennich ¢initeld a exogennich ¢initeltt
ovlivitujicich vznik prislusnych bariér. Mezi ¢initele endogenni, ovlivilujici vznik bariér
podnikani lze zaradit averzi k podnikatelské ¢innosti jako takové, ktera muze tiizce souviset
s nedostate¢nou motivaci, obavou z rizik podnikani ¢i s osobnostnimi vlastnostmi jed-
notlivce. Stejné tak je mozno klasifikovat jako endogenni ¢initele vzniku bariér podnikani
nedostate¢né predpoklady pro podnikatelskou ¢innost. Tyto nedostate¢né predpoklady
pro podnikani lze spojovat s predmétem podnikani, schopnosti identifikovat, vyhodnotit
a reflektovat prileZitosti, stejné jako znalostni deficience ohledné esencialnich pozadavka
s podnikanim souvisejicich a v neposledni radé také nedostatek predpokladii pro vykon
role podnikatele. Vycet moznych endogennich ¢initelti vzniku bariér podnikani je mozno
doplnit také o oblast schopnosti jedince jednat s lidmi, disponovat se zdroji, majetkem
i o chybéjici podporu jeho relevantniho vnitfniho okoli.

Oproti tomu Ize zminit jako exogenni ¢initele vzniku bariér podnikani aspekty souvise-
jici s minulym, sou¢asnym a ocekavanym stavem slozek vnéjsiho okoli jedince, jako jsou
pravni a ekonomické prostredi. Tato zmifovana prostiedi limitné determinuji pfedevsim
predpoklady vzniku pravniho ramce podnikatelskych aktivit a perspektivy jejich udrzi-
telnosti a rozvoje. Za vyznamny exogenni Cinitel je mozno oznacit také stav a perspek-
tivy rozvoje podnikatelské infrastruktury v ramci zajmovych uzemi ve vazbé na vykon
podnikatelské ¢innosti. Mnohdy opomijenym aspektem v souvislosti se vznikem bariér
podnikani je také napr. sentiment vefejnosti vzhledem ke konkrétni podnikatelské ¢innosti.

1.2 Podnik jako subjekt prava a hospodarska entita

Podnik je instituce vytvorena k podnikatelské ¢innosti. Pri charakteristice podniku vy-
chazime z definice, kterou vymezuje Evropska komise v nafizeni ¢. 800/20082, kde se
podnikem rozumi kazdy subjekt vykonavajici hospodarskou ¢innost, bez ohledu na jeho
pravni formu. K témto subjektiim se fadi zejména osoby samostatné vydéle¢né ¢inné
arodinné podniky vykonavajici femeslné ¢i jiné ¢innosti a obchodni spole¢nosti nebo
sdruzeni, kterd bézné vykonavaji hospodafskou ¢innost.

V Ceskych pravnich predpisech neni pojem podnik specificky vymezen. Obc¢ansky za-
konik v8ak pro oblast podnikani definuje pojmy jako je obchodni zavod ($§ 502) a rodinny
zavod ($ 700).

Za obchodni zavod je povazovan organizovany soubor jméni (tj. majetku a dluhu),
ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho vtile slouzi k provozovani jeho ¢innosti. Pfedpo-
klada se, ze obchodni zavod je tvofen vs§im, co zpravidla slouzi k jeho provozu, pricemz
je vymezen jako hromadna véc.

Rodinny zavod je subjekt, ve kterém spole¢né pracuji manzelé nebo alespon s jednim
z manzell i jejich pribuzni az do tfetiho stupné nebo osoby s manzely sesvagiené az do
druhého stupné a ktery je ve vlastnictvi nékteré z téchto osob. Na pribuzné, ktefi trvale

2 Natizen{ Komise 800/2008 ze dne 6. srpna 2008, kterym se v souladu s ¢ldnky 87 a 88 Smlouvy o ES
prohlasuji urcité kategorie za slucitelné se spole¢nym trhem (obecné natizeni o blokovych vyjimkach).
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pracuji pro rodinu nebo pro rodinny zavod, se hledi zpravidla jako na ¢leny rodiny za-
¢astnéné na provozu rodinného zavodu.

Podniky existuji proto, aby vyrabély a distribuovaly vyrobky, zbozi a poskytovaly sluzby
zékazniktim a také uspokojovaly potfeby vsech ostatnich, ktefi jsou s vyvojem podniku
spjati. To je jejich hlavni poslani. Podniky byly nékym zaloZeny a tedy i nékomu patfi.
Podniky byly vytvoreny proto, aby tzv. vyrabély penize. Podniky, stejné jako jednotlivci,
ve svém chovani sleduji ur¢ity cil. Cilem podnikani je maximalizace hodnoty podniku -
maximalizace hodnoty majetku vlastnikd.

Pojeti podniku jako prosttedku pro zhodnocovani kapitalu a souc¢asné respektovani
jeho spolecenskych funkci ve vztahu k zdjmovym skupinam miize nakonec vyustit do
dvou zdanlivé protikladnych tezi:

1. dominantnim cilem je dosahovat zisk na zakladé uspokojovani koupéschopné poptavky;
2. dominantnim cilem podniku je uspokojovat koupéschopnou poptavku a opravnéné
pozadavky okoli, tedy ,,slouzit, a tim dosahovat zisk.

Nejde jen o hru se slovy, ale spise o filozofii, kterou podnikatel uplatiuje.

Velkou spole¢nost obvykle vlastni akcionari, kteti sami podnik neridi, ale jeji fizeni svéruji
placenym manazertim. Akcionafi na valné hromadé voli predstavenstvo, které jmenuje
vrcholové manazery, tzv. top management. Tim dochdzi k oddéleni vlastnictvi od fize-
ni. Vznikd tim problém fe$eni vztahti mezi vlastniky, statutarnimi organy, vrcholovym
managementem a ostatnimi zajmovymi skupinami. Tato problematika se oznacuje jako
corporate governance - fizeni a sprava spolecnosti ¢i vlastnické ovladani korporace ¢i
struktura moci v podniku. Nejdilezitéjsi a nejslozitéjsi jsou vztahy mezi vlastniky a vrcho-
lovymi manazery. Oddélenim vlastnictvi od fizeni se rozhodovaci pravomoci koncentruji
v rukou manazert, ktefi tak ve skute¢nosti vykonavaji vlastnické pravo v ramci omezeni
vymezenych vlastniky.

Snahu po zvy$ovani hodnoty majetku vlastniki podniku nelze oddélit od spolecenského
poslani podniku, které spociva v systematickém zvysovani uzitku pro zakazniky a ostatni
zdjmové skupiny. Mezi né patfi mimo zakazniky i jiné osoby a organizace z okoli podniku
spjaté s podnikem, ale i zaméstnanci podniku.

Zajmové skupiny (stakeholders) jsou jedinci, skupiny nebo jiné instituce néjak spojené s
podnikem. Obvykle se jednd o vlastniky (akcionare), zakazniky, zaméstnance, manazery,
dodavatele, partnery (spolupracujici spole¢nosti), banky a finan¢ni instituce, okolni podni-
katelské subjekty, sponzory, stat, mésta a obce, zdravotni pojistovny, kontrolni instituce atp.

Vyvstava otazka, zda vrcholovi manazefi striktné sleduji zajmy jen svych akcionait
nebo jsou odpovédni i za blaho a prospéch svych zaméstnancti, zakazniki, obce, ve které
podnikaji apod. Tuto odpovédnost Ize povazovat za véc etiky, soucasné je vsak i odpoveéd-
nosti socidlni. Praxe trzniho hospodarstvi v§ak ukazuje, ze zna¢na ¢ast podnikd musi byt
k socidlni odpovédnosti pfinucena riiznymi zakony a vladnimi opatfenimi, nebot jejich
podnikatelska etika je na nizké urovni.

V souladu s obecnym cilem podnikani je také nezbytné urcit a zpresnovat soustavu
dil¢ich ciltt dlouhodobych i kratkodobych, ekonomickych, technickych i socialnich, cilé
funkénich oblasti a cilti organiza¢nich jednotek podniku. Pfi stanoveni dil¢ich cili je nutné
vychazet ze souvislosti podstatného okoli podniku, provést rozbor vlastnich predpokladi
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a nedostatky, respektovat pravidla podnikéni stanovend a kontrolovana stitem, mit neu-
stéle na pameéti, ze podnikani je spojeno s rizikem a Ze probiha v case. Dil¢i cile musi byt
v souladu s nadfazenymi cili, s obecnym cilem podnikani.

Své cile uskutec¢niuje podnik svou ¢innosti. Ta se li$i podle charakteru podniku, podle
odvétvi, podle velikosti, podle pravni formy atd. Jednotlivé ¢innosti podniku se ¢leni do
skupin ¢innosti, které se oznacuji jako podnikové funkce. Mezi hlavni podnikové funkce
primyslového podniku patfi:

m prodejni (vy¢lenéné ¢innosti souvisejici s prodejem vyrobki a sluzeb);

m vyrobni (zhotovovani vyrobki; u nevyrobnich podniki - funkce provozni);

m zasobovaci (pofizeni surovin, materiald, soucasti, prijem, skladovani, predavani do
vyroby);

m personalni (zajisténi spolupracovnikd, hodnoceni spolupracovnikd, rist jejich kvalifi-
kace, systémy odménovani, pracovni podminky);

m finan¢ni (obstaravani potfebného mnozstvi finan¢nich zdrojt, pouziti finan¢nich zdrojt
k obstarani potfebnych statkti a k thradé dalsich vydajti na ¢innost podniku, rozdélovani
zisku, v§echny financni operace pti zalozeni podniku, pfi bézné ¢innosti, pti rozsirovani
podniku, pti fizi, sanaci a likvidaci podniku);

m védeckotechnicka (aplikovany vyzkum, technicky vyvoj, ptiprava vyroby, realizace
vysledkil uvedenych fazi védeckotechnického pokroku u vyrobce novych technickych
prostredku a u uzivatelt);

m investi¢ni (zajisténi potfebného dlouhodobého majetku);

m sprava (napf. controlling, planovani, uéetnictvi, statistika, pravni ¢innosti ¢i vnitfni
audit).

1.2.1 Znaky podniku

Kazdy podnikatelsky subjekt se vyznacuje znaky, jejichZ znalost velmi ptispiva ke sprav-
nému Fizeni podniku.

Podnik je obklopen okolim, jehoZ vyvoj na podnik vyrazné pisobi nejen jako urcité
omezujici podminky, ale také jako prileZitosti pro dalsi rozvoj, jejichZ v¢asné vyuziti zna-
mena konkuren¢ni vyhodu. Podnik ov§em také ptisobi na své okoli.

Okoli podniku je jednim z nejzavaznéjsich faktort, které musi brat podnik, resp. jeho
vedeni v uvahu pfi jakémbkoli rozhodovani. Toto okoli je tieba chapat predevsim v jeho
dynamice a snazit se dohlédnout na zmény, které zde sttednédobé i dlouhodobé nastanou.

Okoli je ve vztahu k podniku vnéjsi sila, kterou mize ménit jen omezené, a to napt. lob-
bovanim, ovliviiovanim vefejného minéni ¢i prosazovanim urcitych etickych norem. Bylo
by ovSem velmi jednostranné a zavadéjici povazovat okoli za omezujictho ¢initele. Tim
v nékterych pripadech opravdu mize byt, daleko spis je v ném ovsem treba vidét prilezitosti,
$ance, pri¢emz se muize jednat napt. o obsazovani mezery na trhu, nebo dokonce o vytva-
feni nové potreby zakaznikd vyrobenim svétové zcela nového produktu a jeho uvedeni na
trh. Ten, kdo prilezitosti dokaze vyuzit jako prvni, ziskava nespornou konkurenéni vyhodu.

Okoli podniku je mozné roz¢lenit na prvky, které v§ak neptisobi izolované, ale ptisobi
pti vzdgjemném ovliviiovani. Mezi nejdulezitéjsi prvky okoli podniku patfi:
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m geografické okoli (umisténi podniku, nakupni a prodejni logistika, vlivy globalizace);

m technologické okoli (technicky pokrok v podniku a jeho ucinky);

m socidlni okoli (socidlni zajmy okoli, socidlni zdjmy zaméstnanct a socialni dtsledky
¢innosti podniku);

m politické a pravni okoli (zajmy politickych stran — pravni normy urcujici podminky,
moznosti a meze chovani podniku);

m ckonomické okoli (globalni konkurenc¢ni prostfedi, zdsobovaci a odbytové trhy, ostatni
ekonomické subjekty, finan¢ni tstavy, stat);

m ckologické okoli (ekologizace — omezeni a ekonomicka zatéz i prilezitosti pro rozvoj
podniku);

m etické okoli (etika v podnikani);

m kulturné-historické okoli (celkova troven vzdélanosti a kultury obyvatelstva — urcité
podminky ekonomického rozvoje).

Podstatnou vétsinu prvki okoli podniku (napt. pravo, politika, socialni aspekty, celkové
ekonomické klima spole¢nosti) ma zcela v rukou nebo je vyznamné ovliviuje stat. Podnik
se povazuje za zcela autonomni jednotku, ktera ma nejen pravo, ale i povinnost suverénné
rozhodovat o tom, co a za jakou cenu vyrabi, komu proda a odkud bude nakupovat po-
trebné vyrobni faktory. Stat si ponechava pouze ty ¢innosti, které nemuize trh zabezpecit
nebo které vytvareji ramec pro vlastni uplatnéni trhu a rozviji je.

Nemaé-li byt podnik pfi svém ekonomickém rozhodovani okolim zaskocen, ale hodla-li
ho vyuzit ve sviij prospéch, musi se o jeho dynamiku aktivné zajimat. Jediné tak se miize
»vézt na vrcholu vlny a neutopit se® K ziskani pottebnych informaci existuje rada zdrojt
a technik. K obecné pristupnym zdrojlim informaci o podnikatelskych subjektech patii
napt. Obchodni véstnik ¢i Vefejny rejstiik. Informace, které potiebuje podnik, jsou spise
specifické, protoze musi respektovat potieby konkrétnich podnikateli, pripadné jejich
skupin. Jde tedy o to, aby podnik dokdzal rozumné definovat své informa¢ni potteby, po-
kud jde o okoli a jeho dynamiku, a ty systematicky naplioval, a to pfedevsim s ohledem
na udrzovani, obnovovani a zdokonalovani svych konkuren¢nich vyhod.

Podnik se sklada z prvki a vazeb mezi prvky nutnych procest. Stru¢né vyjadreni
nutnych procest predstavuji ¢innosti tzv. hodnotového fetézce a vazby mezi nimi (viz
obr. 1.1). Kazdy proces ma vstupy, vnitfni ¢innosti a vystupy. Organizacni struktura pod-
niku musi umoznovat pruzny efektivni pribéh nutnych procesti ve vzajemnych vazbach
k dosahovani cilii v ménicich se podminkach. V hodnotovém fetézci® jsou rozliSovany:

1. primarni ¢innosti, mezi néz patfi fizeni vstupnich operaci, vyroba a provoz, fizeni
vystupnich operaci, marketing, odbyt a servisni sluzby;

2. sekundérni (podptrné) ¢innosti, které zahrnuji procesy vytvareni organizac¢ni a ridici
struktury (infrastruktury) podniku, fizeni pracovnich sil, technicky rozvoj a obstara-
vatelské ¢innosti (zdsobovani).

3 Hodnotové fetézce podniki jednoho odvétvi mohou, na zékladé riznych podnikovych strategii,

struktur a procest, vykazovat zna¢né rozdily. Hodnotové fetézce jednotlivych produktii jsou soucasti
celkového hodnotového fetézce dodavatelil, vyrobci, kooperacnich partnerti a odbératelt.
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infrastruktura podniku

fizeni pracovnich sil

technicky rozvoj

obstaravatelska ¢innost

fizeni vyrobni fizeni . -
. . , . marketing servisni
vstupnich a provozni vystupnich N
. . a odbyt sluzby
operaci operace operaci

Obr. 1.1 Hodnotovy fetézec podle Portera
Zdroj: Porter (1995)

Velmi vyznamnym aspektem je také vhodna kombinace vyrobnich faktort. Vyrobni
faktory z hlediska podnikové ekonomiky jsou predstavovany dispozitivnim vyrobnim
faktorem a elementarnimi vyrobnimi faktory. Dispozitivni vyrobni faktor, tj. dispozitivni
prace (fidici prace), je ¢lenén jednak na ¢ast originélni, tj. ptivodni (¥izeni podniku vlastni-
ky, jejichz rozhodovaci pravomoc je odvozena z vlastnictvi vyrobnich faktori) a jednak na
¢ast odvozenou (prace manazert, jejichZ rozhodovaci pravomoc je vice nebo méné ome-
zovana prikazy vlastnikil). Za elementarni vyrobni faktory je povaZovana vykonna prace
(prace pti vyrobé produktit), dlouhodoby hmotny majetek, suroviny, materialy a energie.
Kombinace vykonné prace, dlouhodobého majetku, pracovnich predmétti a enegie nepro-
biha Zivelné, ale je vysledkem ridici ¢innosti lidi. Protoze celkova kombinace vyrobnich
faktorti predstavuje dispozitivni pracovni vykon, a protoze bez fidici ¢innosti nemohou
byt ostatni vyrobni faktory hospodarsky tcelné vyuzivany, vyclenuje se z faktoru prace
(lidskd pracovni sila) dispozitivni prace jako samostatny vyrobni faktor. Funkcemi dispo-
zitivni prace (¥idici prace) jsou manazerské funkce. Pro fungovani podniku je nezbytné,
aby vyrobni faktory byly v potfebném a ti¢elném mnozstvi neustale k dispozici, tudiz aby
byly v podniku vazany.

Podnik ma cilové chovani. Podnikatel urcuje cile podnikani, kterych chce dosdhnout
a podle nichz se musi ridit véechna ¢innost v podniku. Hlavni cile podniku by méli znat
v8ichni zaméstnanci podniku. Podnikovych cilt je mozné dosdhnout pouze aktivnim
jednanim, proto podnik musi byt dynamicky. Jde o systematické uskute¢novani inovaci
pii uplatiiovani principu efektivnosti, podle néhoz se mé daného cile dosahnout s mi-
nimalni spotfebou a vazanosti zdroji, nebo dosahnout maximalniho cile pfi nasazeni
danych zdroji.

Podnik ma socialni (spolecensky) charakter. Je soucasti lidské spole¢nosti a sam se
mj. sklada ze skupiny lidi. Z hlediska spole¢nosti plni podnik svij tcel tim, ze vyrabi
vyrobky ¢i poskytuje sluzby, které potrebuji zakaznici, a soucasné poskytuje ptijmy za-
méstnanciim. Pro podnik jsou diilezité dobré vztahy k jeho okoli, ale i dobré vztahy mezi
vlastniky, manazery a zaméstnanci, spojené tsilim o uspokojovani jejich potteb.
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Déni v podniku je mozné sledovat ze ¢tyr rtiznych hledisek:

m hmotné energetického hlediska (vstupy z potizovacich trhu, transformacni proces,

vystupy pro trh),
m socidlniho hlediska (mezilidské vztahy v podniku),

m informacniho hlediska (uvnitt podniku, mezi podnikem a okolim),
m hodnotového hlediska (finanéni stranka podnikového déni).

1.2.2 Zivot podniku

V trzni ekonomice v dusledku konkuren¢niho boje neustale vznikaji nové podniky a jiné
podniky zanikaji. I podnik, jako je tomu v lidském zivoté, prochazi za dobu své existence
riznymi vyvojovymi fdzemi. Na obr. 1.2 je uveden graf zivotniho cyklu podniku.
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Obr. 1.2 Zivotni cyklus podniku

Zivotni cyklus podniku je zpravidla prezentovan fizemi zalozeni podniku, riist podniku,
stabilizace podniku, krize podniku, zru$eni a zanik podniku.

ZalozZeni podniku predstavuje cilevédomy proces tizeny vlastnikem ¢i podnikatelem.
Jedna se o vytvoreni zdkladnich predpokladi pro plnéni funkci podniku. ZaloZeni je
spojeno s podnikatelskym zdmérem na zalozeni podniku, zpracovanim zakladatelského
projektu se zakladatelskym rozpoétem, ziskanim kapitalu pro zalozZeni, rozbéhem podniku
a zahdjenim jeho c¢innosti.
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Rust podniku spociva v rozsifovani objemu prodeje, rostou trzby, rozsituji se ¢innosti
podniku. Podnik usiluje o trvale udrzitelny rist, o dlouhodobou existenci umoznénou per-
fektni péci o zakazniky, neustalymi inovacemi, vysokou vykonnosti zaméstnanct a sprav-
nym vedenim. Investice v této fazi zivota podniku rostou rychleji nez odpisy dlouhodobého
majetku. Rast podniku miize byt financovany z internich zdrojt ziskdvanych na zékladé
vlastni ¢innosti podniku, a z externich zdrojti, napt. zvy$enim vkladu vlastnika, emisi akeii,
finan¢nimi uvéry, leasingem, dotacemi, fuzi, zakladanim vys$sich organizac¢nich celk ¢i
rozdélenim podniku.

Stabilizace podniku se vyznacuje tim, Ze podnik dosahl optimalni velikosti s ohledem
na prilezitosti trhu. V této fazi Zivota podniku se investice zpravidla rovnaji odpisim
dlouhodobého majetku. Podnik usiluje o dosahovani vynikajicich vysledka po co nejdelsi
dobu, a to perfektni pé¢i o zakazniky, neustalymi inovacemi, vysokou vykonnosti zamést-
nanci a spravnym vedenim.

Ve fazi riistu a ve fazi stabilizace je nutné soustavné dbat o finan¢ni zdravi podniku.
Finan¢ni zdravi podniku je mozné posuzovat na zékladé schopnosti podniku udrzet
vlastni existenci a na zakladé schopnosti podniku produkovat efekty pro vlastniky, a to ve
formé co nejlepsich hospodarskych vysledki. Jedna se tedy o schopnost podniku udrzet
si dynamickou rovnovéhu jednak ve vztahu k ménicim se podminkam a pozadavkim
vnéjsiho prostredi, a jednak ve vztahu k rozhodujicim zajmovym skupinam, které se na
chodu podniku podileji. Nutnou podminkou finan¢niho zdravi je perspektiva dlouhodobé
likvidity. Proto je dilezity pomér dluht podniku k trvale vlozenému vlastnimu kapitélu.
Cim je tento pomér mensi, tim je podnik v nékolika dal$ich letech méné zranitelny pti
docasné slabsich vysledcich. Finanéni tisenl nastava tehdy, kdyz problémy likvidity jsou
tak vazné, ze je neni mozné resit bez zdsadnich zmén v ¢innosti podniku a ve zptisobu
jeho financovani.

Krize podniku je stadium Zivota podniku, v némz dochézi k nepriznivému vyvoji jeho
vykonnostniho potencidlu, trzni hodnoty, ¢istého obchodniho jméni, likvidity apod. a je
ohrozena jeho daldi existence v pripadg¢, Ze tento vyvoj bude pokracovat. Tato situace vznika
postupné. Cim dfive si vedeni podniku uvédomi narfistani této situace a &im rozhodnéji
ji bude celit, tim vétsi je nadéje na Gspéch potfebné sanace a zachranéni podniku.

Podnik zanika v den vymazu z vefejného rejsttiku. Zanik podniku nasleduje po jeho
zru$eni. Zruseni podniku upravuje obchodni zakonik (zruseni s likvidaci, zruseni bez
likvidace). Podnik zanik4, i kdyz je v tpadku (v procesu konkurzu, vyrovnani nebo vy-
rovnani mimo konkurz).

Podnik muize byt ispény nebo netspésny. Uspéch je vysledkem spravného tizeni vy-
voje procesti v podniku, a to prostfednictvim dosahovani vytycenych strategickych cila.

1.3 Typologie podniki
Narodni hospodarstvi je komplex v§ech ekonomickych ¢innosti na Gzemi statu, pri¢emz
se jedna o ¢innosti zamérené na vyrobu statkll a poskytovani sluzeb. V této souvislosti je

mozné se setkat s pojmem organizace, na néjz mizeme nahlizet tfemi zptsoby:

m organizace jako ¢innost, coz znamend organizovani néceho (napf. pracovniho tymu,
podniku);
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m organizace jako vysledek organizovani, pficemz se jedna o strukturu podniku (jeho
jednotlivé utvary);

m organizace jako pravnicky subjekt, kde se obvykle rozlisuji subjekty (organizace) ne-
ziskové a ziskové.

V podkapitole 1.2 je uvedena charakteristika podniku, z niz jednoznacné vyplyva, ze
se jedna o ziskovou organizaci. Pro rozdéleni podnika do skupin se pouziva typologie
podnikd, ktera vytvari prehled o podnicich, a to vymezovanim jejich charakteristickych
znakd. Podniky je mozné klasifikovat podle mnoha hledisek, z nichz nejdilezitéjsi jsou
uvedeny v nasledujicim textu.

Klasifikace podniki podle pravni formy

Pfi volbé pravni formy podnikdni je nutné v kazdé konkrétni situaci zvazit prednosti
a nedostatky pravnich forem, které prichazeji v tivahu pro efektivni fungovani podniku
v ménicich se podminkach. Volba pravni formy je obvykle kompromisem. Podle pravni
formy se podniky zpravidla ¢leni na podniky jednotlivce (obvykle zivnosti ¢i podniky
jednotlivct podnikajicich na zakladé zvlastnich pravnich predpist), obchodni korporace
(obchodni spole¢nosti a druzstva) a statni podniky.

Za podniky jednotlivce 1ze povazovat jednak osoby podnikajici na zakladé zivnosten-
ského opréavnéni a jednak osoby podnikajici podle zvlastnich pravnich predpisti. Zivnosten-
sky zakon (§ 2) povazuje za zivnost soustavnou ¢innost provozovanou samostatné, vlastnim
jménem, na vlastni odpovédnost, za Gcelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych
zdkonem o Zivnostenském podnikani.

Obchodnimi korporacemi jsou obchodni spole¢nosti (spolecnost) a druzstva. Spo-
le¢nostmi jsou vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost, spole¢nost s ru¢enim
omezenym, akciova spole¢nost, evropska spole¢nost® a evropské hospodéiské zdjmové
sdruzeni®. Druzstvy jsou druZzstvo a evropskd druzstevni spole¢nost’.

Za obchodni spole¢nost je povazovano sdruzeni osob, které spo¢iva na smluvnim
zakladé. Spolec¢nici (zakladatelé) zakladaji spolecenskou smlouvou novy pravni subjekt,
ktery zapisem do vefejného rejstiiku® nabyva prava a povinnosti a je na svych spole¢nicich
(zakladatelich) nezéavisly. Obchodni spole¢nosti jsou pravnické osoby zalozené za uc¢elem
podnikani. Na zakladé zakona o obchodnich korporacich jsou rozliSovany osobni obchodni
spole¢nosti a kapitdlové obchodni spole¢nosti. Do osobnich obchodnich spole¢nosti se
fadi verejna obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost. Do kapitalovych obchodnich
spole¢nosti patfi spole¢nost s ru¢enim omezenym a akciova spole¢nost. Tab. 1.1 prehledné
vyjadfuje zakladni charakteristiky obchodnich spole¢nosti.

Cinnosti, které nejsou zivnostmi, vymezuje § 3 zdkona o Zivnostenském podnikdni.

Podrobnéji viz zakon ¢. 627/2004 Sb., o evropské spole¢nosti, ve znéni pozdéjsich predpis.

6 Podrobnéji viz zdkon &. 360/2004 Sb., o evropském hospodéiském zéjmovém sdruzeni, ve znéni
pozdéjsich predpisit.

7 Podrobnéji viz zékon &. 307/2006 Sb., o evropské druzstevni spole¢nosti, ve znéni pozdéjsich predpist.

Podrobnéji viz zakon ¢. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstticich pravnickych a fyzickych osob, ve znéni
pozdéjsich predpisil.
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Tab. 1.1 Zdkladni charakteristiky obchodnich spolecnosti

eein p Komanditni Spolscnf) st Akciova
obchodni Y s ru¢enim M
\ spolecnost . spolecnost
spolecnost omezenym
Zakladatelé in. 2 osob rrkun. 2 Iosoby oy in 1 b min. 1 pravnicka
spolenosti min. 2 osoby (komp ementaf, min. 1 osoba osoba
komanditista)
Vznik zapis do zapis do zapis do zapis do
spoleénosti Obchodniho Obchodniho Obchodniho Obchodniho
P rejstiiku rejstriku rejstiiku rejstriku
Ruéeni spoledné a komplementar spolecné
- P A celym svym majet- | a nerozdilné do L L.
spolecnika | nerozdilné L Ly akcionar neruci
x , . kem; komanditista | vy3e souhrnu .
za zavazky | celym svym do Vi | | ‘h za z4vazky
spole€nosti | majetkem o vyse nesplace- nesplaceného
P ného vkladu vkladu
Zakladni min. vyse neni komanditista min. 1 Ké 2 mil. K¢ nebo
kapital stanovena min. 1 K¢ ’ 80 tis. eur
o . dle spolecenské dle pomeru Ot?-o dle rozhodnuti
Ucast rovnym chodnich podild .
X p smlouvy nebo na . valné hromady
na zisku dilem - nebo dle spolecen- .
polovinu . (dividenda)
ské smlouvy
Ezrzae\:‘r;enl kazdy spole¢nik komplementati jednatelé predstavenstvo

Zdroj: zpracovano dle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjsich predpisi

Vklad do obchodni spole¢nosti je spjat se zakladnim kapitalem spole¢nosti, coZ je souhrnné
penézni vyjadreni vkladit vSech spole¢niki, které se rovna penéznimu vyjadreni velikosti
zakladniho kapitalu. Vklad je majetkovym zakladem ucasti spole¢nika na spole¢nosti,
pri¢emz tato ucast je vyjadrena pojmem podil (z Gcasti plynou prava a povinnosti a sou-
¢asné rozsah téchto prav). Vklad do obchodni spole¢nosti mize mit i nepenézitou podobu,
pricemz se muiZe jednat pouze o ocenitelnou véc, jejiz ocenéni se uvede ve spolecenské
smlouvé obchodni spole¢nosti (nesmi se jednat o praci nebo sluzby).

Zakladatelem statniho podniku® je stit. Jeho jménem vykondvé funkei zakladatele
ministerstvo, do jehozZ piisobnosti spada predmét podnikani podniku. Statni podniky jsou
zakladany k uspokojovani vyznamnych celospolecenskych, strategickych nebo verejné
prospésnych zajmt. Podnik nerudi za zavazky statu a stat zpravidla nerudi za zavazky
podniku. Statni podnik muiZze byt zaloZen pouze na zakladé predchoziho souhlasu vlady.
Vnitfni organizace podniku a organizace vnitiniho fizeni je ve vyhradni ptisobnosti stat-
niho podniku, pfi¢emz podnik mtize stanovit, které vnitfni organiza¢ni jednotky se zapisi
do obchodniho rejstriku jako tzv. odstépné zavody.

Z predchazejiciho textu jednoznacné vyplyvd, ze kritérii, podle nichz Ize pravni formu
volit, je cela rada. Nékterd jsou véeobecnéjsiho razu a nékterd vyrazné specificka podle
druhu c¢innosti, které se chce podnikatel vénovat. Mezi dilezita kritéria, ktera budou
ovliviiovat podnikatele pfi vybéru pravni formy podniku, je mozné zaradit zptisob a rozsah
ruceni, opravnéni k fizeni, pocet zakladateld, naroky na pocate¢ni kapital, administrativni

Podrobnéji viz zdkon ¢&. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich piedpisi.
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naroc¢nost pii zalozeni podniku a vydaje s tim spojené, ti¢ast na zisku, finan¢ni moznosti
a danové zatizeni.

Klasifikace podnika podle ekonomickych ¢innosti

Ve vsech statech Evropské unie je povinné pouzivana standardni klasifikace ekonomic-
kych ¢innosti NACE!?, ktera déli ekonomické &innosti (oblast ekonomickych &innosti)
tak, ze kazdé statistické jednotce, ktera vykonava néjakou ekonomickou ¢innost, lze pri-
tadit kod NACE!!. CZ-NACE je narodni verze NACE pro Ceskou republiku a nahradila
diive pouzivanou klasifikaci OKEC (Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti), a to
s u¢innosti od 1. 1. 2008. V tab. 1.2 je uveden seznam sekci podle klasifikace CZ-NACE.

Tab. 1.2 Klasifikace CZ-NACE

Sekce | Obsah Sekce | Obsah
A zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi L ¢innosti v oblasti nemovitosti
B tézba a dobyvani M profesni, védecké a technické c¢innosti
@ zpracovatelsky pramysl N administrativni a podptrné ¢innosti
D vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla 0] verejna sprava a obrana; povinné
a klimatizovaného vzduchu socialni zabezpeceni
E zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici P vzdélavani
s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi
F stavebnictvi Q zdravotni a socidlni péce
G velkoobchod a maloobchod; opravy R kulturni, zdbavni a rekreacni ¢innosti
a udrzba motorovych vozidel
H doprava a skladovéni S ostatni ¢innosti
| ubytovaéni, stravovéni a pohostinstvi T ¢innosti domécnosti jako
- — — - zaméstnavatelU; ¢innosti domacnosti
J informacni a komunikacni ¢innosti produkuijicich blize neur¢ené vyrobky
a sluzby pro vlastni potfebu
K penéznictvi a pojistovnictvi u ¢innosti exteritoridlnich organizaci
aorganl

Zdroj: Cesky statisticky urad

Klasifikace podniki podle velikosti

Podle velikosti je mozné ¢lenit podniky s ohledem na ucel vyuziti klasifikace podle to-
hoto hlediska obvykle na velké, stfedni a malé. Kritériem tfidéni miize byt napt. pocet
zaméstnancd, velikost ro¢niho obratu, velikost ro¢niho obratu na zaméstnance, velikost
ro¢ni pridané hodnoty na zaméstnance, velikosti majetku nebo kapitalu, hodnota ro¢niho
zisku ¢i postaveni na trhu.

10 Zkratka NACE je odvozena z francouzského nédzvu ,,Nomenclature générale des Activités économiques

dans les Communautés Européennes®.

11 Struktura kddu je ndsledujici: prvni uroveii - sekce - alfabeticky kdd; druha uroveri - oddily - dvoj-

mistny ¢iselny kod; teti Groven — skupiny — trojmistny ¢iselny kod; ¢tvrtd Groven - tfidy — ctyFmistny
ciselny kod.



