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TATO KNIHA JE VENOVANA VSEM MUZUM A ZENAM ZAKONA
A JEJICH RODINAM

Dékujeme Zdravotni pojistovné ministerstva vnitra Ceské republiky za spolupréci
a podporu pfi vzniku knihy.






Souhlasim s myslenkou, kterd je vyjadfena v ivodnim citatu této kni-
hy a plati stejné tak pro americké prostredi jako pro to ¢eské: neni
mnoho profesi, o kterych toho bylo tolik napsdno a natoceno a o kte-
rych by se tolik diskutovalo v médiich, jako je profese policisty - reali-
tu policejni prace zna presto malokdo. Velmi tézko se realita policejni
prace zprostredkovava i tém, ktefi policistlim vytvareji nutné zdzemi
pro uspé$né vykonavani této profese, totiz jejich nejbliz§im osobam -
rodiné a pratelim.

Jsem velice rad, ze v Ceské republice vychazi kniha, ktera velmi realis-
ticky, fundované a ptitom citlivé popisuje blizkym osobam policista psy-
chickou naro¢nost a specifika policejni prace a pripravuje je na zivot s nimi.
Vtibec pritom nevadi, Ze autorka vychazi ze svych mnohaletych zkusenos-
ti z psychologické péce o policisty v USA - vétsina problémt a pribéhi,
o kterych v této knize ¢teme, je totoznd s témi, o kterych by mohli vypravét
policisté a jejich blizci kdekoli na svété, tedy i v Ceské republice.

Jsem presvédcen, Ze tato kniha bude uzitecna nejen ¢tenaftim, ktefi
maji ,,doma“ policistu a chtéji mu lépe porozumét, protoze jim na ném za-
lezi. Méli by si ji vSak precist predevsim samotni policisté stejné jako ti,
ktet{ o sluzbé v Policii Ceské republiky teprve uvazuji. P¥itom tém prvnim
jmenovanym se mozna nékteré pasaze knihy nebudou ¢ist pravé lehce, pro-
toze pani doktorka Kirschmanova pise oteviené o problémech, které se nds
policistt silné dotykaji a které si neradi pripoustime (nebo o nich alespon
neradi hovofime) — myty a predsudky o vlastnostech, schopnostech ¢i psy-
chické odolnosti policisty totiz nevytvari jen verejnost, ale nékdy i my sami.

BRIG. GEN. MGR. Bc. TomAS TunY,
POLICEJNI PREZIDENT



Jako policejni psycholog jsem knihou pani doktorky, jak tusite, nadsen
a jsem velice rdd, Ze mohla vyjit v ¢estiné. Mnoho autorcinych postiehi,
myslenek, zku$enosti a ptibéhii by mélo byt vytesano do zdi ¢eskych poli-
cejnich sluzeben, aby na né v policii nebylo nikdy zapomenuto. Kéz bych
umél tak trefné jako ona pojmenovat problémy a nastrahy, které policisty
a jejich blizké suzuji, a kéz bych jim umél dat tolik uzite¢nych rad, napada
mé pri Cteni. Citim, Ze i pro nas, policejni psychology, miize tato kniha
byt ucebnici a préivodcem pfi praci s nasimi klienty, mezi nimiz nejsou
jen policisté a policistky, ale napriklad i jejich partnefi ¢i déti.

My policejni psychologové se setkdvame s lidmi, ktefi maji zdjem
pracovat jako policisté, pfi vstupnim psychologickém vysetfeni, béhem
néhoz zjistujeme jejich osobnostni predpoklady pro tspésny vykon
sluzby. Tito, vétsinou velmi mladi lidé, zpravidla nemaji a ani nemohou
mit prili$ realnou predstavu o tom, co je ve sluzbé ¢eka. Jsou plni ideala
a (Casto nerealnych) ocekavani... a je to tak asi v poradku. Pfi predava-
ni pozitivniho zavéru vysetfeni témto budoucim policistim mé nékdy
napadaji zneklidnujici otazky: Bude pro né nase pripadné dalsi setka-
ni opét tak radostné? Neuskodil jsem jim (nebo jejich blizkym) vlastné
svym kladnym stanoviskem? Po vydani knihy, kterou mate pravé pred
sebou, se mi trochu ulevi. Budu jim fikat: ,Blahopfteji, ale slibte mi, zZe si
pted svym néstupem k policii prectete knihu Zivot s policajtem od Ellen

Kirschmanové.“

PLK. MGR. VLADIMIR VOSKA,
vEpouci psycuoLoG PCR



Pribéh této knihy zac¢ind na podzim roku 2011. V té dobé jsme s partnerem
planovali nékolikameési¢ni pobyt v Kalifornii a ja premyslela o tom, coze
tam budu vlastné délat, kdyZ on bude chodit do prace. Rikala jsem si, Ze
bych rada poznala tamni policejné psychologicky svét. Slouzim na utva-
ru s mezindrodnim presahem, poprosila jsem proto naseho dutstojnika
pro mezinarodni spolupraci, jestli by mi nepomohl sehnat kontakt na né-
jakého policejniho psychologa v okoli San Franciska. Souhlasil a napsal
e-mail sty¢nému dustojnikovi z DEA FBI (Drug Enforcement Agency)
do Vidné. Ten napsal svému kolegovi do Kalifornie. Ten oslovil Joela Faye
(policejniho psychologa s dlouholetou praxi policisty), ktery byl velice za-
neprazdnén, tak poprosil svou kolegyni Ellen Kirschmanovou, jestli by
se mé neujala. A v dubnu 2012 jsme se s Ellen setkali v kavarné v Menlo
Parku v Kalifornii. Diky Ellen jsem se zucastnila nékolika terapeutickych
pobytt pro policisty a hasice, poznala mnoho americkych policisti a poli-
cejnich psychologti a pochopila, Ze nase svéty jsou si prekvapivé i pres par
rozdilt velice podobné. V roce 2013 ptiletéla Ellen do CR, aby $kolila né-
kolik dni nase policejni psychology. VSechny zaujala jeji energicnost, Zi-
votni nadhled, smysl pro humor a hluboké porozuméni policejnimu svétu
a praci policejniho psychologa, cozZ je patrné i z jeji knihy. V roce 2015
u nas vychazi preklad jeji knihy, ¢emuz predchazel rok usilovné prace, ale
nakonec se véc, kterd se zpocatku zdala jako néco naprosto nerealného,
podarila. Dtikaz toho drzite pravé ted ve svych rukou. Moc dékuji vem,
ktefi se na realizaci prekladu a vydani této knihy podileli. A nejvic Toma-
$ovi, protoze diky nému jsem se do Kalifornie dostala.

KPT. MGR. JANA HRUBA,
PSYCHOLOZKA, NARODN{ PROTIDROGOVA CENTRALA SKPV PCR
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Sotva asi najdeme praci, o které uz toho bylo tolik napsano a kterou presto
viibec nikdo nezna. Prace policistli je uz po generace namétem pro spiso-
vatele, dramatiky, scenaristy, televizni producenty i pro vSetecny tisk, ale
kazdy zasvéceny Clovék vi, ze skute€ny svét, ve kterém policajti Ziji, je pro
vétSinu lidé stale terra incognita (neznamé Gzemi).

Velitel ve vysluzbé Anthony Bouza

Utastnila jsem se kdysi jedné informaéni schiizky organizované pro
rodinné prislusniky novych policisti. V mistnosti, kde se tato schiizka
konala, byla hlava na hlavé: manzelky, déti, matky, otcové, nevlastni ro-
dice, sourozenci, snoubenky a dalsi duilezité osoby. Déti byly svate¢né
oblecené. Vsichni byli zaroven $tastni i trochu nervézni. Myslim, Ze ani
jeden z nich ptili§ nechapal, proc¢ je sem vlastné pozvali. I policisté z ji-
nych utvari, ktefi se na tomto oddéleni v tu dobu zrovna vyskytovali,
byli rovnéz prekvapeni, protoze se jim jesté nikdy nestalo, aby za nimi
jejich rodinni piislu$nici ptisli do prace. Uplni novaéci nedokazali oce-
nit jedine¢nost tohoto setkani, protoze netusili, Ze je to v kontextu poli-
cejni prace vcelku neobvykla situace.

Ten vecer bylo na programu nékolik bodt. Nejprve vystoupil policej-
ni feditel, ktery vSechny kratce uvital. Jeho zastupce pak nové policisty
a jejich rodiny sezndmil se systémem benefitt a dal$ich vyhod, na kte-
ré maji jako statni zaméstnanci narok. Dalsi koordinujici diistojnik pak
hovotil o zvldstnostech vycviku novych policistti a o narocich, které ten-
to vycvik klade na né i na jejich rodiny. O své zku$enosti se souzitim
s policistou se podélily také dvé manzelky zku$enéjsich kolegti. Jedna
byla mladsi, zatimco druha byla uz babickou.
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Ellen Kirschmanova, Ph.D.

Ja jsem mluvila jako Gplné posledni. Méla jsem za ukol pohovorit
o mytech a realité prace u policie a také o rtiznych emocnich rizicich, které
jsou s touto praci spojeny. Vsichni zacastnéni velmi pozorné poslouchali,
ale nikdo z nich nic nefikal, nediskutoval ani nekladl Zddné dotazy. V Zertu
jsem jim fekla, Ze je mozna jejich milovani policajti pred timto setkdnim
instruovali, aby nekladli zadné nevhodné dotazy, a zdiraznila jsem, Ze je
naopak vhodné, aby se do prednasky aktivné zapojovali a na cokoli se pta-
li. Prvni otazky se tykaly predevsim bezpecnosti jejich blizkych. Bylo vidét,
ze to je hlavni problematika, ktera je moznd trochu znervoéziuje. Zazna-
menala jsem ale také riizné naznaky jinych dilezitych témat, ktera je oci-
vidné zajimala ¢i znepokojovala, na néz se ale stydéli zeptat. Zacala jsem
proto o nich mluvit, aniz bych ¢ekala na pripadné dotazy. Jak tahle prace
zméni ¢lovéka, kterého miluji? Nebudu muset bojovat o jeho ¢as a pozor-
nost? Jak se adrenalinova stranka jeho prace projevi v kazdodennim chodu
nasi domacnosti? Co kdyz muj policista za¢ne byt zahorkly, cynicky nebo
se za¢ne projevovat rasisticky? Co kdyz nds nebude uz nic spojovat? Jaka je
pravdépodobnost rozvodu? Jak jsem jim mohla v tak kratkém case, ktery
mi byl pro moje vystoupeni vyméren, vysvétlit, Ze zptisoby, jakymi policis-
ta a jeho rodina projdou tfeba dvacet let trvajici kariérou u sboru, mohou
byt rtizné a zavisi na mnoha faktorech? Uvedu nékteré z nich.

o Samotna prace a jeji charakter - fyzické, intelektudlni a emocio-
nélni pozadavky, které na policistu klade.

o Mira kontroly, kterou ma policista nad svou praci, a jeho schop-
nosti plnit tyto pozadavky.

o Kultura na pracovisti a styl vedeni prislusného oddéleni.

o Moznost kariérniho postupu nebo naopak jeho absence.

o Vztah mezi policif a mistnimi obyvateli.

o Individualni vlastnosti a schopnosti, jako naptiklad schopnost
vyrovnavat se se stresem, kvalita a dostupnost rodinnych vztaht
a podpory od ostatnich ¢lent, zdravotni stav a finan¢ni stabilita.

o A -vneposledni fadé - stésti.
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ZIVOT S POLICAJTEM

Kdyz jsem ten vecer mluvila o psychologickych a emo¢nich rizicich prace
u policie, citila jsem se trochu jako kverulant. Ten vecer mél kazdy citit
predevsim hrdost, radost a nadéji. Uprostted vSech téch optimisticky nala-
dénych tvari pro mé bylo velmi obtizné mluvit o tolika negativnich vécech.
Jediné, co mi v tu chvili dodavalo silu, bylo presvédceni, Ze ukazat jim ne-
prikraslenou realitu je nejlep$im protijedem proti ptipadnému vyhoreni
a zklamani. A pokud je ten vecer moje negativni progndzy snad vydésily,
zmapovala jsem alespon podle svého nejlepsiho védomi a svédomi urcitou
oblast problémd, které budou muset tfeba nékdy sami fesit. Nebudou se
pak na své svizelné cesté citit tak osamoceni. Védéla jsem, Ze to je potieba.

Kdyz problémy prerostou ¢lovéku pies hlavu

Zaméteni odbornikil na rodinu a jeji problémy je velmi dilezité, proto-
ze pravé rodina by méla byt pro policistu oporou, a to zejména ve chvi-
lich, kdy se pracovni problémy zacdinaji prelévat i do sféry soukromého
zivota. Ackoli v dnesni dobé slychame spoustu slov o posvatnosti rodiny
a rodinnych hodnotach, pravdou je, ze na bézném pracoviéti a vlastné
i v nasi spole¢nosti obecné clovék nenachazi pro svitij rodinny Zivot pfi-
li$ velkou podporu. Mnoho z malych déti bylo ten vecer na schtizce pti-
tomno prosté proto, zZe jejich rodice nesehnali nikoho, kdo by je hlidal.
Mnoho manzelek bylo také nuceno na plny uvazek pracovat, protoze
rodina by s jednim pfijmem nevysla.

Dnes byl jejich $tastny den, ale co se stane, kdyzZ jim pracovni a ro-
dinné problémy prerostou pres hlavu? Rodina se mtize misto své pri-
marni funkce opory ¢i narazniku, chraniciho ¢lovéka pred stresem, stat
jakymsi hromosvodem pracovniho napéti, ¢i naopak - prace se stane
teréem, do kterého sméfuje energie z nevyfeSenych rodinnych problé-
mu. Rodina a prace se nikdy neda zcela oddélit - je vlastné nebezpecné
se o to pokouset. Ten vecer jsem se proto snazila, abych povzbudila ro-
diny, aby fungovaly jako tym a dokazaly zvladnout prorustani pracovni
a rodinné sféry a problémy z toho pramenici.
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Ellen Kirschmanova, Ph.D.

Rozvod: Myty a realita

Nase spolecnost se o praci policistil velmi zajima. Policisté se objevuji
v televiznich seridlech, dokumentarnich filmech, ve zpravach i ve fil-
mech a divaci, ktefi tyto potady sleduji, uz skoro nedokazou rozlisit, co
je mytus a o ¢em je tahle prace ve skute¢nosti. To byl i pripad lidi, ktefi
se ten vecer sesli v té mistnosti.

Jednim ze vSeobecné rozsifenych mytu, které bych chtéla vyvratit,
je tvrzeni, Ze manzelstvi s policistou je nevyhnutelné predurcené k roz-
vodu. Manzelstvi a rodinny Zivot obecné dnes mozna prochazi urcitou
krizi, nebot k rozvodiim dochdazi velmi ¢asto — bez ohledu na povolani
manzeld. Clovék se miize nékdy setkat s rodinami, u nichZ nechape, jak
mohou fungovat — dvé rozdilné lidské bytosti, z odlisnych rodin a z od-
lisného socidlniho prostredi, dva lidé s odlisnymi hodnotami, biologic-
kymi a sexualnimi potfebami, komunika¢nimi styly dokazou vytvorit
vecelku funkéni manzelstvi. I ti z nas, kdoz maji §tésti na podobné orien-
tovaného partnera, musi prohlasit, Ze se stile v mnoha ohledech lisime.
Dokonce i ti partneti, které pritahuji protikladné vlastnosti jejich pro-
téjsku, mohou byt po ¢ase zklamani.

Mezi dulezité faktory, ovliviiujici nas$ rodinny Zivot i nasi praci, patii
samozfejmé na$e vlastni rodinné a kulturni zdzemi, které podminuje
nase ocekavani, postoje, nasi sebetictu, nase potreby a interpersonal-
ni dovednosti. Rodinni pfislu$nici policisti i policejni psychologové
na tento fakt ¢asto zapominaji a svadi vSechnu vinu vyhradné na pra-
ci. Je samozrejmé pravdou, Ze navyky, které se clovék nauci v praci —
a zvlast pak v praci u policie -, mohou predstavovat pro rodinny Zivot
znacné riziko. Urdité ,,podminky“ spojené neoddélitelné s touto praci,
jako naptiklad del$i pracovni doba nebo noéni sluzby, nemusi byt ro-
dinnému zivotu zrovna ku prospéchu. Nejhor$i na tom ale je, ze pravé
problémy v zaméstnani byvaji ¢asto jen pohodlnym alibi pro nefungujici
manzelstvi. Zac¢astnéné strany tak maji jednozna¢ného vinika, aniz by
se snazily neshody se svym partnerem konstruktivné fesit a pozitivnim
zpusobem vytvaret, posilovat a upeviiovat rodinné vazby.
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ZIVOT S POLICAJTEM

Pred nékolika lety jsem se tcastnila predndsky. Jeden muj velmi
respektovany kolega mluvil k velké skupiné policistd, jejich manzelek
a pribuznych. Stal na pddiu a instruoval policisty v hledisti, aby se oto¢ili
k policistovi, ktery sedi nalevo, pak aby se oto¢ili k policistovi, ktery sedi
napravo, pak dopredu a pak dozadu. Pak jim oznamil, Ze do péti let bude
jeden z téchto kolegti, kterého pravé vidéli, rozvedeny a tfi z nich budou
svym partnerim nevérni. O prestavce jsem si pak odskocila na toaletu,
kde jsem nasla hlou¢ek dam, které byly jeho nesmyslnym a neovérenym
tvrzenim naprosto zdésené. A to si radsi ani nedomyslim, jak probihaly
rozhovory s partnery pri cesté domi. V$echno to byla reakce na jeden
mytus, ktery se nezaklada na pravdeé.

Statistiky tykajici se rozvodu v rodinach policistli jsou velmi vagni
a nespolehlivé. I kdybychom tyto statistiky dokazali ovéfit, ¢isla nejsou
ve srovnani s ostatnimi profesemi, jinymi regiony ¢i jinymi kulturami pti-
li§ vyznamna. Nékteré studie, které se zaméruji na manzelstvi policistd,
tvrdi, Ze nejkriti¢téjsi jsou prvni tfi roky souziti, a ze kdyz policisté muz-
ského pohlavi tyto prvni tfi roky vydrzi, byva jejich manzelstvi mnohem
stabilnéjsi nez u ostatni populace. Jinak feceno - 75 % rozvodl policistt
se odehraje v prvnich tfech letech manzelstvi. (Pocet rozvodu u policistek
je ovéem vyssi. Timto fenoménem se budeme zabyvat v kapitole 12.)

Neékteri badatelé tvrdi, Ze druhd manzelstvi policistli byvaji stejné
stabilni, nebo dokonce stabilnéj$i nez manzelstvi osob z jinych profes-
nich skupin. Jiné studie zase poukazuji na néktera dalsi kli¢ova kritéria
zvysujici riziko rozvodu. Jedna se predevsim o nizky vék mladych man-
zelti a dale o hledisko, zda v dobé, kdy se jeden nebo oba stali policisty,
byli uz manzeli.

Pri vytvareni modeltt rozvodovosti policistll je prosté ve hre tolik
raznych faktor a proménnych, Ze by bylo nerozumné pouze na zékla-
deé statistickych udajt tvrdit, Ze mezi zaméstnanim u policie a rozvody
existuje pfimd pri¢inna souvislost.

A co nevéra? Tady je zase vcelku rozsifeny mytus, Ze policisté — prevaz-
né muzského pohlavi - jsou svym manzelkam pravidelné nevérni, protoze
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Ellen Kirschmanova, Ph.D.

maji velmi mnoho ptileZitosti sezndmit se s jinymi Zenami. Rik4 se také,
ze mnoho Zzen policisté pritahuji. Ziskat relevantni informace o sexual-
nim chovani je ale vidycky obtizné a dospét k néjakému védecky podlo-
zenému zavéru pouze na zakladé informaci, které si $uskaji dva lidé mezi
sebou, je rovnéz problematické. Myslim si, Ze se jedna opét o predsudky.
Vymluvou na své zaméstnani u policie se lidé ¢asto snazi ospravedlnit,
ze byli nevérni. Diivodem nevéry ale neni prislusnost k urcité profesi, ale
jsou to spi$e osobnostni rysy konkrétnich lidi, kteti se ji dopoustéji.

Jak pracovat s touto knihou

Kdyz informacni schiizka skoncila a véechna pizza, ktera se hostim poda-
vala, uz byla snédend, rodiny se nahrnuly k vychodu a v$ichni si podévali
ruce s dustojniky, s koordinatorem vycviku i s psychology a diskutovali
s nimi. Byla to moznost popovidat si s clovékem, kterého budou chtit tre-
ba jesté nékdy navstivit. Méla jsem pocit, Ze se vecer vydatil. Jsem vdééna
za kazdou prilezitost, kdy se mohu dostat ze své kancelare a dozvédét se
néco ze zivota policistil, o které se staram, i ze Zivota jejich rodin.

Ctenaf ale tuhle moZznost samozfejmé nemd. Rady, které naleznete
v této knize, je tfeba chapat jako obecné. Je naprosto jasné, ze kazdy
clovek zije sviij vlastni jedinecny Zivot a Ze si potiebuje prizptisobit moje
navrhy své vlastni situaci a mtize samoziejmé zvazit, zda nevyhleda pro-
fesionalni pomoc psychologa ¢i jiného odbornika.

Skuteénost, zZe ¢tete tuto knihu, mtze znamenat, Ze v ramci své ro-
diny predstavujete osobu, ktera se citi zodpovédna za feSeni problému
a ptipadnou napravu véci, které nefunguji tak, jak by mély. Nebo mizete
byt clovékem, ktery je uprostred svoji rodiny nestastny a citi nejsilnéji ze
vSech potfebu situaci zménit. Tato kniha vdim muize pomoci oddélit véci,
které muiZzete zménit, od téch, které zménit nemuiiZete.

Pribéhy zde popsané jsem Cerpala ze svych materidld a z materid-
1t svych kolegti, policejnich psychologti. VSechny postavy byly pritom
popsany tak, aby nebyla prozrazena jejich identita, kromé ptipadui, kdy
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ZIVOT S POLICAJTEM

jsem od zucastnénych obdrzela souhlas se zvefejnénim jejich pravych
jmen. Nékolik vypravéni pak vzniklo spojenim dvou ¢i vice skute¢nych
pribéhd. Divodem bylo zachovani anonymity a jasnéjsi popis pripadu.
Tyto pribéhy se odehraly na rtiznych mistech nasi zemé, ackoli vétSina
osob pochazi ze zapadniho pobrezi Spojenych statt. Vétsina policistt,
o nichz se tu mluvi, pracovala ¢i pracuje na mensich ¢i stfednich oddeé-
lenich (o 50 az 300 policistech).

S touto knihou muzZete pracovat dvojim zptisobem. Muzete si sed-
nout a precist ji od zacatku od konce. Je samozfejmé mozné, ze se vSech-
ny kapitoly nemusi tykat vasi rodiny, mohou se ale tykat nékoho, koho
dobfte znate. Druhy zpusob prace s touto knihou je, Ze ji budete pouzivat
jako lékafskou prirucku - pak si prectete pouze ty kapitoly, které potre-
bujete. Knihu si mtizete ¢ist spole¢né se svym partnerem - jako urcitou
prevenci — a chépat ji jako odrazovy mistek pro dalsi planovani. Rodiny,
které jsou pripravené na budoucnost, prosperuji o¢ividné lépe nez ty,
které na ni ptipravené nejsou. Kdyz je ¢lovék pripraveny na to, co pfijde,
neciti se pak tolik izolovany a bezbranny. Tyka se to zvlasté téch profesi,
kde ¢lovék presné nevi, co bude zitra.

At uz jste partnerem policisty dlouho nebo jste se jim stali teprve ne-
dévno, budou pro vas nejtvrds$im oriskem asi kapitoly o traumatu. Tyto
kapitoly muZete vynechat a precist si je tfeba nékdy v budoucnu - pokud
je budete potrebovat. Vétsina lidi si asi nedokaze sednout a v klidu si
¢ist o podobném tématu. Pokud nemate chut tyto kapitoly ¢ist, nectéte
je. Moje rada ale je, abyste si je alespon letmo prolistovali a zhruba se
s nimi seznamili pro pfipad, Ze byste tyto informace nékdy pottebovali.
Doufam ale, Ze je nikdy potfebovat nebudete.

RozsSifené vydani knihy

Kniha Zivot s policajtem je napséna tak, aby fesila kazdodenni problé-
my, které jsou policisté a jejich rodiny nuceni fesit. Od roku 1997, kdy
byla poprvé publikovana, ale doslo k celé fadé dramatickych udalosti
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i katastrof — at uz ptirodnich, nebo ¢lovékem vyvolanych. Ackoli zatim
nezname vSechny dlouhodobé ucinky, kterymi se tyto pohromy na psy-
chice lidi podepsaly, vime uz, ze mnoho ochrancti zakona prokazalo
tvari v tvar nebezpedim a tragédiim pozoruhodnou miru odvahy a hou-
Zevnatosti. NaSe cesta ale bohuzel neni jesté u konce. Zda se, ze svét
je ¢im dal nebezpecnéjsi. Stale pritomné nebezpeci terorismu visi jako
Damokltiv me¢ nad nasimi hlavami a zvlast pak nad hlavami téch, jimz
je tato kniha urcena.

Upravila jsem ji proto tak, aby odrazela tyto nové skutecnosti, aniz
bych vsak pritom vyraznéji pozménovala material, na némz bylo zalo-
zeno prvni vydani. Zmény naleznete predevsim v kapitolach o traumatu
a jeho prekonani, které jsem doplnila o nové dilezité informace a tipy
tykajici se ptipravy na kritické situace. Rozsifila jsem také kapitoly o do-
madcim nasili a alkoholu tak, aby lépe odrazely soucasny vyvoj, a aktuali-
zovala jsem také prislusna statisticka data.

Koneéné jsem také zménila dedikaci této knihy, kterou bych chtéla
vénovat vSem profesionalnim ochrancim zéakona a jejich rodindm na ce-
lém svété, a to za jejich odvahu a vytrvalost ve vSednich i nev§ednich
situacich, které je cekaji. Chtéla bych jim podékovat za jejich odhodlani
brat na sebe riziko a za to, Ze se diky nim mutZeme citit bezpeéné.









CAST I,

~ »MILACKU,
UZ JSEM DOMA!*






KAPITOLA 1

JAK TO JE. FAKTA A KAZDODENNI REALITA PRACE
U POLICIE

Jak dokaze ¢lovék béhem dne prezit vSechno to komandovani, plnéni pfika-

zli a rozkazil — a skryvat pfitom svoje emoce, strach... a pak otevrit dvere
a fict: ,,Ahoj, milacku, uz jsem doma!“?

Beverly J. Anderson, Ph.D.,

feditel programu Metropolitan Police Employee Assistance Program

(Program Metropolitni policie pro podporu zaméstnanc)

V souvislosti s praci policisty mizeme uvést jistd dand ,fakta® ktera
jiz péknych par desitek let plati a o kterych se mtizeme domnivat, Ze
budou aktudlni i v budoucnu. Prvnim danym faktem je prace na smeé-
ny. Druhym jsou prescasy. Treti skutecnosti je, ze tato prace je Casto
provazena riznymi kritickymi situacemi a je do znacné miry nepred-
vidatelna. Ctvrtou skute¢nosti je, Ze policisté a jejich rodiny jsou neu-
stale pod dohledem vefejnosti. Patym faktem je fyzickd naro¢nost této
prace, zvlast u hlidkovych policistd, a zvySeny pocet pracovnich trazi.
Po prvnim vydani Zivota s policajtem jsem doplnila jesté Sesty aspekt:
dlouhodoba neptitomnost a odlouceni od rodiny, k nimz dochazi v da-
sledku raznych krizovych situaci, zptusobenych jak ptirodou, tak lid-
skym faktorem.

Priklad Dannyho a jeho rodiny nazorné ukazuje, v jak obtizné si-
tuaci se policista miize ocitnout, kdyz se sejde hned nékolik negativ-
nich faktort najednou. Danny ptisel jednou uprostied noci neoceka-
vané ze sluzby. Jeho nadfizeny ho uvolnil uprostfed smény a poslal ho
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domt, protoze Dannyho napadl a osklivé zbil gang jakychsi vytrzniki.
Danny se citil poniZeny, protoze ptisel o ,,policajtské §tésti, jak tomu
fikal. Ackoli nemél zpfeldamané kosti ani zddné zavaznéj$i zranéni,
mél na téle spoustu ran, pohmozdénin a byl velmi vydéseny. Pri po-
tycce, ktera trvala dlouhych pét minut, také malem prisel o sluzebni
zbran. Poté, co se mu spolu s pomoci privolané posily podafilo ¢leny
gangu zatknout, musel od nich jesté snaset urazky a vyhrtzky, ze ho
budou kvuli jeho brutalité Zalovat. Protoze se Danny vratil domt zce-
la neocekavané, probudil neiimyslné svoji spici rodinu. Prvni reakci
jeho manzelky bylo roztrpceni. Zacala na néj jecet, ze probudil jejich
dité, které mélo tu noc zazivaci potize a kterému se pravé podaftilo
usnout. Ten mésic mél Danny hodné noc¢nich sluzeb a prescasi. Také
Terri, jeho Zena, byla vylerpana a podrazdéna. Byla nevyspala a otra-
vend, ze musi byt stdle jenom doma s ditétem a nemiize nikam ven.
Frustrovalo ji také to, ze pres den dité stale brecelo a ji se nedarilo ho
utidit. V polospanku a v $eru si nev$imla, ze ma jeji manzel na téle
rany, modriny a obvazy. Potfeboval v tu chvili trochu pohodli a jedi-
né, ¢eho se mu dostalo, bylo dalsi ponizeni.

Danny se musel dostavit k soudu a postavit se tvari v tvar uto¢nikim
ajejich rodindm. O prestavce ho po odchodu se soudni siné az do vstup-
ni haly nasledovala velka skupina nepratelsky naladénych osob. Nékteri
z nich za nim $li az na toalety, kde mu predvadéli rtizna obscénni gesta
a vyhrozovali mu. Jediné, co mohl v tu chvili délat, bylo, je pozorovat
a svédcit pred soudem.

Zvésti o jeho problémech se brzy rozktikly po okoli. Terri prakticky
nemohla vyjit z domu, aby se ji hned nékdo neptal, co se stalo. Danny,
a dokonce i Terriina vlastni rodina se uz nedokazali bavit o ni¢em jiném
nez o tomto pripadu. Zdélo se, Ze uz nikoho nezajima, jak ona sama
zvlada péci o nemocné dité a o zranéného manzela.

Protoze nepadl jediny vystfel a nedoslo k zadnému zavaznéjsimu
zranéni, Dannyho nadfizeni celou zalezitost v podstaté ignorovali. Ni-
kdo se nezajimal o to, co zazil a co citi. Choval se jako typicky poli-
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cista — jelikoz se citil zahanbené, protoze ve rvacce prohral, nepozadal
nikoho o pomoc. Jeho télesna zranéni se velmi rychle vylé¢ila, ale jeho
psychickd zranéni nadale pretrvavala. Nakonec zacal trpét zalude¢ni-
mi viedy a zacal byt velmi podrazdény, coz uz neuslo pozornosti jeho
nadfizenych, ktefi ho nakonec pretadili na jinou pozici a doporudili
mu, aby vyhledal profesionalni psychologickou pomoc.

PRACE NA SMENY

Lidé, kteti pracuji na smény, budou mit vzdy trochu odli$ny Zivotni
styl od téch, ktefi na smény nepracuji a kterych je v nasi spole¢nosti
vétsina. Vsichni jsme byli vychovavani na zdkladé zvyki a ocekavani
prislusejicich nasim rodinnym tradicim a vytvofenych téz na zakla-
dé obrazu rodiny, ktery nam pfinasi hromadné sdélovaci prostredky.
Nékdy mtize byt docela $ok, kdyz si ¢lovék uvédomi, jak je zivot po-
licisty vzdalen normélnim zabéhlym stereotypim rodinného Zivota,
sdilenym ve spole¢nosti.

Prace na smény, zvlast pokud se jedna o noc¢ni, je velmi naro¢na
a vzdycky urc¢itym zplisobem nabourava bézny spankovy rezim clo-
véka. Policisté, ktefi pracuji tfeba od ptlnoci do rdna, mivaji nékdy
sklon k nadmérné konzumaci alkoholu a sedativ, protoze maji problém
usnout, nebo naopak naduzivaji kofein nebo jiné stimulujici latky, aby
vydrzeli vzhiiru. V nékterych lokalitdch mtiZze byt no¢ni sluzba celkem
vzrusujici zalezitost, pti které ¢lovék nedokaze usnout, protoze k mnoha
zatéenim dochdzi pravé mezi ptlnoci a rannimi hodinami, ale v regio-
nech s nizkou kriminalitou muiZe byt pro policistu snaha neusnout mezi
druhou a Sestou hodinou ranni pfimo heroickym vykonem.

Pfi no¢nich sméndch se ¢lovék muize citit izolovany od okolniho
svéta. Jeden policista mi vypravél, ze kdyz jednou on a jeho skupi-
na vyjizdéli v noci z policejnich garazi, citil, jako kdyby byli malymi
¢luny, které opoustéji materskou lod a smeéfuji do pustého, temného
a prazdného oceanu.
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I vecerni smény, které trvaji tfeba az do piilnoci, mohou rodinny
zivot rovnéz zna¢né narusovat. Jeden otec rodiny mi lic¢il svoje pocity,
kdyz se vraci v jednu v noci dom, zatimco cela jeho rodina uz spi. Po-
kazdé, kdyz prisel do potemnélého, klidného domu, citil se velmi osa-
méle a napadlo ho, ze by mél délat néco jiného nez si séhnout do led-
nic¢ky pro drink a divat se v televizi na staré filmy. On a jeho manzelka
proto vymysleli jakysi ritual. Kdyz se vrati domd, jsou vSechna svétla
rozsvicend, takze dim pusobi dojmem, Ze ho vitd. Jeho manzelka mu
nechd v pocitaci textovy soubor, v némz mu sdéluje vsechny novinky,
které se udaly. On se podiva na déti, vynese ko$ s odpadky, vypere tieba
jednu varku pradla, vyvenéi psa a pripravi détem svacinu do $koly. Kdyz
to vSechno zvladne, jde spat. Jeho ¢innost po prichodu mu pomaha pre-
radit na nizsi rychlost, uklidnit se a zapojit se do chodu domacnosti tak,
Ze nema pocit, Ze je tu jenom jako hotelovy host — na byt a na stravu.

Nedostatek spanku a poruchy spanku se pak mohou negativné proje-
vit na pracovni vykonnosti — a to i u policisttl, ktefi nejsou béhem noc-
nich smén vystaveni stresu ¢i nebezpe¢nym situacim. No¢ni smény také
kladou zna¢né naroky i na ostatni ¢leny rodiny, ktefi se neustale snazi
uklidniovat déti tak, aby jejich maminka nebo tatinek mohli pfes den v kli-
du spat. Manzelské pary, které nemaji déti, pak vétsinou travi vice ¢asu
s prateli, nemaji ptili§ mnoho casu byt spolu, a nékdy dokonce zjisti, ze
spi sami Castéji, nez kdyz byli svobodni. Samozivitelé bez partneru, ktefi
pracuji na smény a vychovavaji déti, jsou pak nuceni rekrutovat rizné
pratele, rodice a pribuzné, ktefi se jim v dobé sluzby o né staraji. Nejtézsi
bfemeno nesou nepochybné rodiny, kde pracuji na smény oba dva rodice
a musi se stfidat tak, aby byl pokazdé jeden z nich doma a druhy v praci.

Co se tyce spanku, kazdy ¢lovék ma samozrejmé jiné potreby. Nékte-
f1 lidé, jako je naptiklad Annie, jsou ,sovy“ a miluji no¢ni sluzby. An-
nie je navic nezavisla zena, ktera chce zit na venkové, protoze tu mize
lyzovat a chodit na ryby. Kdyz déla nocni, nemusi fesit dopravni zac-
py a nadtizené ,,papalase® Za no¢ni smény ma také mnohem vyssi plat
a zorganizovala si svij rezim tak, ze vyuziva casu, ktery miize ve dne
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travit doma. Sovam to prosté vyhovuje a dokdzou prace na smény vyuzit
ve svij prospéch.

Smény také znacné ztézuji planovani vikendovych, $kolnich a obec-
né vsech spolecenskych akci a dovolenych. Lidé, ktefi maji normalni
pracovni dobu, nemusi mit vzdycky pro nedostate¢nou ¢asovou flexi-
bilitu policisty pochopeni. Takova pratelstvi ¢i vztahy mohou ¢asem
ochladnout a nakonec tiplné skoncit.

Prace na smény byla tim nejhors$im faktorem, kterému museli Sara
a Randy po svatbé prizpusobovat sviij rezim. Museli byt mnohem fle-
xibilngjsi, kreativnéjsi a museli také zacit vic pldnovat. Po letech oviem
objevili celou fadu skrytych pozitivnich hodnot. Ptidli na to, Ze prace
na smény umoznuje Randymu, aby travil s détmi vic ¢asu nez jeho pra-
telé, kteti pracovali od deviti do péti.

Randy ted déla no¢ni. Odpoledne jezdi se svym synem trénovat fot-
bal. Mize chodit na odpoledni tfidni schizky. Kdyz je jedno z jejich
dvou déti nemocné, jde s nim Sara k doktorovi, zatimco Randy je s tim
druhym doma. Nebo miize ziistat s nemocnym ditétem doma, takze Sara
muze jit klidné do prace. Pres den také muiZe zajit do banky, na nakup
nebo obstarat jiné véci, které by musela Sara zafizovat béhem své po-
ledni prestavky. Nékdy ziistane Sara doma, a zatimco jsou déti ve skole,
maji s Randym ¢as sami pro sebe.

Za ta léta se Randy a Sara naudili prizptisobit a ozvlastnit i zptsob,
jimz travi svatky. Protoze chtéji vSichni oslavit pfichod nového roku, na-
misto silvestrovského pripitku se schdzeji na Novy rok rano u svate¢ni
snidané. Zjistili, Ze i jejich déti maji rady kreativni planovani riznych
neocekavanych akci a udalosti a ze miluji jedine¢né ,tradice, jimiz se
zadna jina rodina na svété nemuze pys$nit. Déti jejich zvyky a ritudly
povazuji za jakési specialni rodinné dédictvi.

Séra a Randy se také snazi vyuzivat vSech dostupnych komunikac-
nich technologii. Oba maji ,,chytry* telefon. Kdyz jsou doma, nechavaji
si zase riizné vzkazy na samolepicich papirovych liste¢cich. Ziastavaji tak
v kontaktu. Psychoterapeut Guy Shiller si mysli, Ze policisté podobné
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papirky se vzkazy pfimo miluji, protoze jim umoznuji komunikovat vel-
mi lapiddrnim a pfimocarym stylem. Jedna Zena mu kdysi prozradila,
ze je frustrovana tim, jak prace na smény zasahuje do jejiho sexualniho
Zivota, a Ze ji pomahd, kdyz partnerovi zanechd tfeba vzkaz typu ,,Mysli
na sex". Slouzi jim to pry jako jakasi intelektualni predehra.

Protoze prace na smény je zfejmé neodmyslitelnou soucasti prace
policisty, je tfeba situace a problémy spojené s timto faktem resit ihned
a primo. Je potfeba o nich diskutovat, vyjednavat a vytvaret vhodné stra-
tegie, jak se s nimi vyporadat. Veterani policejnich manzelstvi varuji,
ze boj, plisnéni a obvinovani, pla¢ a hadky partnera pouze deprimuji
a vyvolavaji v ném pocit viny za néco, co ani on, ani vy nemate zcela
pod kontrolou. Je zcela zbyte¢né snazit se zménit, co zménit nelze. Tim-
to jednanim dojde pouze k odcizeni mezi obéma partnery. Na druhou
stranu to ale neznamenad ani to, Ze svoje pocity potlacite a budete se
zatnutymi zuby trpét.

Tipy: Prace na smény

e Pokud se bojite byt v noci sami doma, feknéte to svému partnero-
vi. Mate pravo citit se ve svém vlastnim domé pohodiné a v bezpe-
¢i. Zvazte napriklad moznost instalace alarmu, svétel spousténych
cidlem nebo zamki na oknech a na dvefich. Kupte si psa. Udélejte si
ze svého domova a ze svoji loZnice pfijemné misto, kde se budete citit
bezpecné, i kdyz je vas partner zrovna pryc.

e Seznamte se s jinymi partnery policistd, ktefi jsou v noci nebo o vi-
kendech ve sluzbé. Schazejte se a vyménujte si zkuSenosti. Pokud
jste policista a jste samoZivitel nebo samoZivitelka, snazte se najit
podobné osoby a zkuste se domluvit na hlidani svych déti, v némz
se miiZete stfidat. Nezapomerite, Ze va$ policajt ma narok na volnych
12-16 hodin denné. Zbyva tedy spousta ¢asu a vy si nemusite zoufat,
Ze je jeho sluzbou cely den zabity.
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e \lyuZijte Cas, ktery mate v nepfitomnosti svého partnera k dispozici.
Premyslejte o tom, jaké Cinnosti vas intelektualng, citové a télesné
stimuluiji a uspokojuiji.

e Uvédomte si, Ze sménny provoz vasi domécnosti mliZe byt tfeba pou-
ze docasny. Na vétSiné oddéleni nakonec policistlim vétSinou umozni
prehazovat si podle vlastni potreby sluzby mezi sebou nebo si vytvorit
vlastni harmonogram stfidani.

e (Chodte se svym partnerem na rande. Kdyz budete védét, ze mate jed-
nou tydné — tfeba v dtery rano — ¢as jenom pro sebe, bude to fungovat
jako urcita kotva, ktera vam umozni preckat zbytek tydne.

PRESCASY
My Americ¢ané jsme vcelku pracoviti lidé. Musime si ale uvédomit, ze
¢im vic hodin trdvime v praci, tim méné ¢asu travime doma. Motivu-
ji nas predevs$im finanéni déivody. Za dnes$ni dolar si toho nekoupime
tolik, kolik si za néj koupili nasi rodice, a vét§ina rodin potrebuje dva
platy na to, aby si udrzela standard, ktery si mohli nasi rodic¢e dovolit
s jednim.

Jsme ambiciézni. Nase kultura nas odménuje za dosazené vysledky
a nahromadény majetek. Zvlasté muzi maji dnes pocit, ze selhali, kdyz
se jim nepodari vy$plhat na nejvyssi pricky vykonnostniho zebricku,
zatimco Zeny vnimaji skvélou kariéru vybudovanou na ukor rodiny
jako velmi problematickou. Dne$ni firmy nejsou rodinnému zivotu také
prilis naklonéné. Funguji tak, aby motivovaly a odménovaly predevsim
svobodné zaméstnance, ktefi nemaji rodinu a jsou ochotni travit v praci
dlouhé hodiny prescas.

Prace u policie se timto ,hromadénim® prescast urcité také vy-
znacuje, ackoli je to jen jedna z mnoha profesi tohoto typu. (V Ces-

v,

ké republice podle zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru
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prislusnika bezpeénostnich sbort, muaze kazdy prislusnik ozbroje-
ného sboru, tedy véetné policisttl, za jeden kalendarni rok odslou-
zit az 150 hodin prescasu bez finan¢ni ndhrady.) Policista je nucen
pracovat prescas a byvd také za pres¢asy mnohem lépe hodnocen.
Ve Spojenych statech maloktery policista pracuje jenom 40 hodin
tydné. Tydenni pracovni dobu prodluzuje celd fada mimoradnych
¢innosti - rtzné specidlni ukoly, vycvik, pfiprava na povyseni,
studium, Géast na soudnich prelicenich a dalsi. Ochota policisty
pracovat prescas je podporovana téz mirnym tlakem ze strany nad-
rizenych. Neochota pracovat pres¢as muze byt totiZ vnimana jako
odmitnuti podilet se na uspésném chodu utvaru a odmitnuti svého
vlastniho dilu ptidélené prace. (V CR nemize policista vzhledem
k zdkonu ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru prislusnikt bezpec-
nostnich sbort presc¢asy do vyse 150 hodin za jeden kalendafni rok
odmitnout bez udani adekvatniho divodu.) Kdyz jde policista ra-
déji domd, neZ aby se placal v préaci s ostatnimi ,, kluky®, mohou si
zalit ostatni myslet, Ze je rezervovany, Ze se s nimi nechce prili$
sblizovat a pratelit. Nékteti spolupracovnici ho mohou povazovat
za nespolehlivého. Vznika pak urcity tlak a policisté citi, ze kdyz
nebudou ,jednim z gangu®, jejich kolegové je pak v akci, az puajde
do tuhého, dostate¢né nepodpofi.

Policistu, ktery z rodinnych dtavodi zada o volno, mohou zase
jeho kolegové podezirat z toho, ze ma néjaké rodinné problémy
nebo ze se nedokaze s dostatecnou mirou profesionality povznést
nad svij soukromy zivot. Néco podobného se stalo i Samovi, kdyz
si jeho Zena Becky jednou na prsou nahmatala podivnou bulku.
Becky i Sam z toho byli zdéseni. Trvalo ji nékolik dni, nez se dostala
k 1ékari, a pak nékolik dalsich dlouhych dni, nez se dozvédéla vy-
sledky. Becky citila velkou tzkost - jeji teticka zemrfela na rakovi-
nu prsu a jeji matka prodélala kdysi mastektomii. Potfebovala, aby
byl Sam s ni. Sam byl rozervany a nedokazal to resit. Byl u policie
teprve krétce, zrovna prochdzel tvodnim vycvikem a mél pocit, ze

30



ZIVOT S POLICAJTEM

by to vypadalo $patné, kdyby nechodil do prace. Nikomu ze svych
kolegti nebo nadfizenych nic netekl, protoze nechtél, aby ho nékdo
litoval. Byl tak vydéseny, ze se pokazdé, kdyz se ho nékdo zeptal, co
s nim je, skoro rozbrecel. S kolegy se pak nepodélil ani o radostnou
zpravu, ze nador byl nezhoubny.

Vétsina policistli ma zajisté dojem, ze oddanost praci je ne-
zbytnou podminkou pro sluzebni postup a pro patti¢né financni
ohodnoceni. Jejich rodiny to ale takhle nevnimaji. Pro policisty se
muze stat presvédceni o dilezitosti povy$eni jakousi pasti. Na jed-
nu stranu si totiz mysli, Ze pravé povyseni jim umozni zajistit lépe
svoji rodinu, a na druhou stranu pak dochazi k tomu, Ze pravé po-
licisté, kteri kvili povyseni pracuji hodné prescas, jsou potom tak
vycerpani, Ze nedokdzou kvalitné prozit svij volny ¢as a paradox-
né se tak odcizuji svym nejbliz§im, kteti byli tak trochu divodem
toho v$eho. Jejich rodiny pak nedokazou prili§ ocenit extra finan-
ce v rodinném rozpoctu, ani moznosti kariérniho postupu nebo
si mysli, Ze podobné vyhody neprevazi nad negativnimi dopady
na rodinu.

V souvislosti s praci pres¢as nevnimaji rodinni prislusnici policistii
negativné pouze skute¢nou absenci ¢lena rodiny mimo domov. Mnoho
rodin policistt si ¢asto stéZuje na to, ze i kdyz je ten ,jejich“ doma, mlu-
vi zase o praci, premysli o organizacnich problémech nebo se zabyva
pravé pripadem, ktery v praci resi. Jednd se prosté o bézné pohlceni
pripadem, jenz je intenzivni hlavné u policejnich novackd, které ale
muze ¢leny jejich rodiny nebo jejich blizké pratele ponékud otravovat.
Zda se vam, ze se va$ policajt uz nedokaze bavit o nicem jiném nez
o policejni praci. Stava se pro néj Gstfednim tématem vsech rozhovort,
sleduje v televizi vSechny porady, které se tykaji policie, a pfede vSemi
pritom nahlas kritizuje ¢innost zacastnénych protagonistii. VSechny
va$e zajmy, vSechny ostatni problémy, vase uspéchy, vas zivot i Zivoty
va$ich pratel vyblednou a ve srovnani s dobrodruznou praci policisty
pro néj ztraci patfi¢nou pritazlivost.
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Tipy: Jak na prescasy

Reknéte svym blizkym vyslovné, Ze je pro vas vase rodina dleZita
a jednejte podle toho.

VSichni ¢lenové rodiny si mohou vytvofit pisemny seznam svych pri-
orit a véci, které jsou pro né dilezité. Porovnejte si svoje seznamy
navzajem.

VyZaduijte od svého partnera, aby s vami diskutoval, fikal svoje nazory
a aby pro néj nebyla jeho prace alibistickou vymluvou.

Osvojte si nékterou z technik feSeni problémd. Snazte se problémy
fesit a zbyte¢né nekritizovat a nepeskovat.

Mluvte o hodnotach, které jsou pro vas v Zivoté dtilezité. Pokud vam
nebo vaSemu partnerovi jeho zaméstnani poskytuje vzruseni, které
mu doma chybi, diskutujte o tom, jak vnést do vaSeho osobniho Zivota
vice vzruseni.

Reste rozpory tak, 7e se budete snaZit bojovat jak za sebe, tak i za vas
vztah. Budte jako nelstupny vyjednavac. Partnerstvi nemlize fungo-
vat, pokud se jeden z partner(i bud' neustéle obétuje, nebo je neustale
sebestredny a egoisticky. Musi tu byt rovnovaha. Pokud budete sou-
stavné opomijet svoje vlastni potieby, nebudete mit po ¢ase nic, co
byste mohli druhym lidem dat.

Akceptujte, Ze mate se svym partnerem odliSné potfeby a chcete
tfeba délat v urcitou dobu kazdy néco jiného. To miiZe byt trochu
obtizné, protoZe spolu travite tak malo ¢asu, ale kazdy par potre-
buje dosahnout rovnovahy mezi intimni blizkosti a vlastni autonomii
obou partnerd.
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Nezapomefite na to, Ze kvalita Casu straveného s vaSimi détmi sou-
visi ¢astecné i s jeho kvantitou. TéZko mGzeme se svymi détmi pl-
nohodnotné Zit, kdyz je vidame velmi nepravidelné, protoZe détem
pokazdé chvili trva, nez se na vas naladi. Snazte se také, abyste
svym détem neslibovali néco, co pak nemiiZete spinit. Byvaji z toho
velmi zklamané.

Vezméte si dovolenou. Jedte na ni s détmi a jindy to zase zkuste bez déti.
Zkuste si vyrazit na prodlouzeny vikend nebo tfeba i na delSi dobu. Jednu
dovolenou pojméte jako ,,tajnou dovolenou® — jenom se svym partnerem
a nikomu pfitom nefikejte, kam jedete.

Vyhradte si ve svém harmonogramu pfesné stanoveny ,¢as na part-
nera“, béhem néhoz se budete bavit o tématech, ktera jsou pro vas
daleZita, nikdy se vSak v tuto dobu nebavte o praci.

Snazte se udélat vSe pro to, abyste na sebe méli vic ¢asu.

Spravuijte rozumné své rodinné finance. Mnoho policistd déla presca-
sy nebo méa dalSi zaméstnani jenom proto, Ze si jejich rodina Zije nad
pomeéry. Policisté si nékdy porizuji rizné drahé hracky — motorové
Ctyrkolky, rychlostni Cluny, silnicni a terénni motocykly, velké domy
na predmésti a jiné véci. Mladi policisté mohou byt nékdy nadSeni ze
stalého prijmu a zacnou své vyplaty rozhazovat na vecircich a utapét
v alkoholu. Mohou se pak zcela zbyte¢né zadluZit.

Zkuste nékdy dat stranou z celkového pfijmu rodiny urcité procento
penéz, ty pak rozdélte na dvé pllky a prevedte je na osobni Giéty obou

partner(i tak, aby mél kazdy k dispozici penize na své osobni potieby.

Pokud jste neStastni a svadite zodpovédnost za tento stav jen na praci
svého partnera, mlZe se citit natolik pod tlakem, Ze s vami nebude
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chtit zadny problém feSit. Partner, ktery se citi byt zahnany do kou-
ta, totiz mlize chapat svoji praci jako zplisob, jak uniknout rozporim
a tfenicim, ke kterym mezi vami dochazi.

e Ucte se kompromisiim. Naucte se pracovat se svoji Uzkosti, kterou
muzete nékdy pocitovat, kdyZ vyjadfujete nesouhlasné stanovisko.
Nemyslete si, ze vyjadreni nesouhlasného nazoru znamena automa-
ticky konec vztahu.

e Komunikujte se svym partnerem. Pokud zjistite, Ze se svéfujete s part-
nerskymi problémy nejprve pratellim a pribuznym, je to zndmka toho,
Ze komunikace s vasim partnerem pravdépodobné neprobiha tak, jak
by méla. Je urCité skvélé bavit se o vécech se svymi prateli a pfibuz-
nymi, protoze se vam tfeba ulevi, ale nevyresi to problém, kiery byste
meéli feSit pfedevSim doma se svym partnerem.

NEJISTOTA

Slysela jsem kdysi vystiznou definici prace u policie - ,,jsou to tfi hodiny
nudy, po nichz nasleduji dvé minuty hrizy a nasledné pak $est hodin pa-
pirovani® Nikdo nevi, jak bude sluzba probihat, protoze prace policisty
je pro$pikovana kritickymi situacemi a nepredvidatelnymi udalostmi.
Pro mnoho policistt, ktefi miluji pestrost a spontannost, jsou tyto fak-
tory okouzlujici, a nékdy dokonce i navykové.

Nepredvidatelnost a nejistota miize byt ale tvrdym ofiskem pro rodi-
ny policistd, protoze nikdo nikdy nevi, co bude za minutu. Neplanované
prescasy nebo neocekavand ucast pri soudnim preli¢eni (které je pak
tfeba zruseno nebo odroceno), zatéeni, ke kterému dojde na konci smé-
ny, ptipady, které vyzaduji mimoradné papirovani, zaskok za nemocné-
ho kolegu, to vSechno dokaze zcela rozbofit peclivé sestaveny harmo-
nogram a rodina policisty tim je$té dostava vzkaz, ze prace je dtlezitéjsi
nez jeji potteby.
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Jack a Judy se naucili fesit podobné situace, ke kterym dochazi v da-
sledku toho, Ze se jejich program v posledni minuté zménil. Koupili si
druhé auto a maji uz zcela bézné vytvoreny nahradni plan pro ptipad,
ze by Judy zustala tréet v praci. Vypracovali si systém jakéhosi ,odlozZe-
ného pozvani“. Dohodli se, Ze kdyz naplanuji néjakou akci, ktera se pak
z pracovnich diivodii nekond, pocitd se napevno s tim, ze bude jenom
odlozena a Ze se uskute¢ni jindy. Uz pouhé zavedeni tohoto systému
usetftilo jejich rodiné mnoho roztrpceni a vzajemné nastvanosti.

Naucit se zvladat nejistotu a nepredvidatelné situace urcité chvili trva
a je k tomu zapottebi se o vécech umét pobavit. Mozna budete po svém
policajtovi chtit, aby vam hned, jak se dozvi, ze neptijde, zavolal a rekl
vam, kdy presné prijde a vyresil s vimi nahradni program. Mate samo-
zfejmé pravo na tento zdkladni zdvorilostni telefondt a informaci. Po-
kud vdm va$ partner ,,zapomene“ zavolat, méli byste mu klidné sdélit,
ze se vas to dotklo a jste nastvani a ze ignorovani vasich potfeb a vaseho
¢asového harmonogramu pro vas neni prijatelné.

Nabourani ¢asového planu ale neni jedinym fenoménem, kterému
budete muset Celit. Dal$im nevyzpytatelnym faktorem je nalada, se kte-
rou se va$ milovany partner vrati ze sluzby. Pfijde rozjareny poté, co se
mu podarilo nékoho zatknout, nebo deprimovany, protoze jeho nadri-
zeni nehodnoti jeho vykonnost prili§ vysoko? Prijde na smrt unaveny,
protoze telefony se ten den netrhly, nebo podrazdény, protoze se mohl
ukousat nudou? Existuje mnoho profesi, kde ¢lovék mize predvidat, co
ho ten den potka, prace policistd, hasi¢ii a zdravotnikt ale mezi né roz-
hodné nepatfi.

Policisté jsou jako 1ékari. Prace, kterou vykonavaji, je dilezita, a kaz-
dy ukon, ktery provedou, mtize mit nepredvidatelné, vazné nasledky a je
znaéné riskantni. Policisté jsou si velmi dobfe védomi toho, Ze vSech-
ny jejich kroky mohou byt podrobeny zkoumani jejich nadfizenych
¢i jinych kontrolnich organt. Jestli bylo toto vySetfovani iniciovano
v dtsledku zavazného incidentu nebo jenom na zdkladé néjaké poseti-
1é stiznosti, je nepodstatné. Pro policistu i pro jeho rodinu to vzdycky
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