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Vénovdni:
Tuto knihu vénuji vSéem studentiim a navstévnikiim

mych kurzii a vSem nadsenym vypravéciim, kteii mi byli
a stdle jsou obrovskou inspiraci.

Podékovdni:

Dékuji své babicce BlazZence, kterd mé uz od détstvi fascinovala
svym vypravénim, a své mamince Hance, kterd vZdycky hodné cetla
a motivovala mé tak ke ,,spisovatelské kariére”.

Specidlni dik patii Danu Novotnému, ktery mi polozil ty spravné
otdzky a dodal impulz k napsdni pravé této knihy!
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Bylo, nebylo...

Ptibéh je metafora pro Zivot.

ROBERT McCKEE

Uz jako mald holka jsem chtéla byt spisovatelkou. V okamziku, kdy jsem
udrzela tuzku v ruce, zacala jsem psat riizné basnicky, pohadky a kratké
pribéhy ze Zivota zvifatek z lesa nebo ze statku. Mou prvni nad$enou
podporovatelkou a ¢tenarkou byla moje mamka. ,,Mami, mami, budu
spisovatelka!“ opakovala jsem neustale. Moje maminka miluje knizky,
zejména detektivky, a mé v mém zameéru notné podporovala. A také ve
¢teni. Povinna Cetba ve $kole pro mé nebyla jako pro vétsinu spoluzakii
otravou, ale zdlibou. Nad ¢tenim knih velkych autort jsem ale bohuzel
zjistila, ze véechna ta velka dila maji tfeba i tfi sta stranek, zatimco moje
pohadky koncily vzdy na prvni strance! ,To neni mozné, tolik napadi,
pribéht, myslenek a zazitkti prece nemam!“ désila jsem se. ,Nebudu
schopna psat knihy, nejde mi to,“ bézelo mi hlavou. Muj cenzor v hlavé
ke mné promlouval tak silné, az jsem se psanim doslova sekla. Ostatné
jako uz predtim s kreslenim, kdyz mé nevzali do lidové skoly uméni kvtili
diagndze ,,nedostatek talentu®, nebo stejné jako s hranim na kytaru ¢i
harmoniku, kdy mi bylo feceno, Ze neumim zpivat, a tim padem ani hrani
na hudebni nastroj nedava prili§ velky smysl. Moje ,,mindraky® z umé-
leckych netspéchu se kupily, a tak, protoze mi nesly ani matematika,
tyzika, chemie, ale byla jsem na gymnaziu celkem dobrd na spolecenské
védy, vysokoskolsky obor byl nasnadé: zacala jsem studovat psychologii
a doufala, ze tenhle obor by mi mohl mimo jiné odpovédét na otazky
mych obav a komplexti. Navic, bézelo mi hlavou, kde jinde nez v psycho-
logii se setkdte s mnozstvim pribéha jinych lidi? Takze pokud by jednou
byla $ance, ze se stanu spisovatelkou, tak tehdy, kdyz nacerpam inspira-
ci z ptibéhti druhych. Takhle jsem uvazovala. Vlastné celkem logicky,




psychologie se prece zabyva lidmi a jejich osudy, trapenimi a pribéhy.
A tak jsem naslouchala, vnimala a v§imala si pfibéhi. Doslo to az tak
daleko, Ze i moje diplomova prace se tykala ptibéhtl. Jmenovala se Ana-
lyza Zivotniho pribéhu u pacientek s neurotickou poruchou. V praxi to
znamenalo zkoumat pribéhy péti Zen se stejnou diagnoézou a zjistit, zda
vjejich pribézich neni ndhodou néjaka spole¢na tenka cervend linie, diky
niz by se dalo soudit, Ze se jedna o hybné momenty Zivota a spoustéce,
kdy se u ¢lovéka miize rozvinout neuroticka porucha. Navic jestlize toto
zjistim, je mozné s pribéhy terapeuticky dale pracovat a zacit takzvané
prepisovat kapitoly Zivota pacientek spolecné s nimi tak, aby se jim do
budoucna zilo Iépe? A ono ano! Ptibéh a jeho moc mé zacaly fascinovat
jesté vic. Kdyz jsem vidéla a vnimala tu silu, kterou v sobé ptibéh m4,
potreba psat a zachycovat zivot do slov se mi vratila.

Nejprve jsem prispivala do jednoho ¢asopisu svymi povidkami. Kdyz
jsem tam takto psala nékolik mésicti, ndhoda a moje sestfenice, ktera
v oné redakci pracovala, sehraly svou roli. Slovo dalo slovo a hned po
studiu jsem se nestala psycholozkou, ale redaktorkou tohoto ¢asopisu.
Jednalo se o casopis Prekvapent, ktery byl o pribézich ze Zivota ¢tenar,
rubrikdch o zdravi, cestovani, vafeni nebo o vztazich ¢ modé. Skvéla
zku$enost pro nékoho, kdo si do svého portfolia na téma ,,Ptibéh“ mohl
tak pfipsat dal$i dovednost: uméni z jednoduchého, obycejného pribéhu
udélat pribéh silny, ¢tivy a dlouhy. Nebo alespon delsi nez ten, ktery nam
poslali nasi ¢tenafi.

Po ¢tyfech letech v ¢asopise na postu redaktorky prisla dalsi vyzva:
prace dramaturga v centru zabavné tvorby v Ceské televizi. Holka, ktera
ani nema doma televizi, se najednou bavila s reziséry a scendristy o tom,
co bude nebo nebude fungovat v poradu, a naucila se mnoho nového ne-
jen ze svéta televizni tvorby, ale zejména z oblasti komunikace, kreativity
a dramaturgie ptibéhu. V ¢em byl vsak mtj pobyt v televiznim prostie-
di, ktery se nakonec protahl az na sedm let, naprosto zasadni? Bylo to
setkani s umélci, a tim padem také s riznymi formami komunika¢niho
uméni. Prace se stand-up komiky, herci, vypravéci nebo improvizatory
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meé fascinovala. OvSem ne proto, Ze to byly hvézdy, ale proto, ze jako dité
jsem nevéfila ve vlastni schopnosti a tfasla se pfi predstavé, Ze bych méla
néco fikat na verejnosti pred vice lidmi. Tihle lidé méli v rukou jakési
mocné nastroje komunikace, o nichz bézné nemame ani tuseni nebo
nds ani nenapadne, Ze bychom si pravé jimi mohli usnadnit nas osobni
i pracovni zivot. A tak jsem se od umélcti a uméni zacala ucit a prevadét
tipy, které jsem v uméni nasala, do praktického zivota. Tipy, které jsou
uzite¢né pro nas, kteti uméni obdivujeme, ale nepotiebujeme zrovna stat
na prknech, jez znamenaji svét. Pfedstavte si, Ze jdete na vystavu obrazu
nebo do divadla ¢i kina. Pro¢ tam jdete? Co tam obvykle hledate? Zaujeti,
nadseni, pisobeni na vase smysly, vasen, prozitek, presah, hledate smysl?
Nejsou ale toto vlastnosti, které by bylo fajn (vedle atributt typu kvalita,
rychlost, efektivita, cena) citit také v praci? Nebylo by to pravé to, co
by vas pak v pracovnim prostiedi délalo nadsenéjsimi, odpocatéj$imi,
naladénymi, efektivnéj$imi a $tastnéjsimi?

Teoretici uméni Alain de Botton a John Armstrong tvrdi, Ze spolec-
nost zdaleka nevyuziva potenciali, které v sobé uméni skryva. Souhlasim.
A je to také jeden z hlavnich dvodi, proc jsem napsala tuto knihu. Zaji-
mavé je, ze kdyz se podivame do historie, zjistime, ze naptiklad v pribéhu
renesance nebylo umeéni vitbec oddéleno od prace. Leonardo da Vinci
byl soucasné umélec i védec! Také dobii obchodnici v dobé renesance
méli ¢asto nadani pro néjakou formu uméni. Uméni bylo jednoduse
naprosto neoddélitelnou soucasti Zivota. Renesance byla vak vystfidana
obdobim osviceni, kdy se rozum a logika staly tim, co stoji na prvnim
misté. Rozum a logika ovladaly vse. Na praktickou tcelnost uméni jako
by se zapomnélo. Ale doba se méni a slovy Daniela Pinka' clovék prechdzi
z doby informacni do doby koncepéni a v 21. stoleti se uméni stava ¢im

! Daniel H. Pink (1964) - americky kariérni analytik zabyvajici se motivaci a autor péti
knih vénujicich se obchodni, pracovni a manazerské tematice. Jeho knihy byly prelo-
Zeny do 33 jazykt. PiSe ¢lanky pro The New York Times, Harvard Business Review, Fast
Company a Wired. Pfednasi ve firmach a na univerzitach celého svéta. V roce 2011 byl
v zebricku Thinkers50 zatazen mezi 50 nejvlivnéjsich management myslitelt svéta.
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dal vice katalyzatorem zmén v organizacich a efektivnim nastrojem roz-
voje a komunikace. Znovu tak za¢ina byt dilezité, abychom poznali sami
sebe, porozumeéli svétu, poznali silu slov, vyrokd, vyuzivali potencialu
arozsahu svého projevu a zacali si sami sebe vic uvédomovat i uzivat, a to
i za predpokladu, Ze se kolem nas véci a situace neustale méni.

Je skoda nepoustét uméni do prace a komunikace, protoze nam muize
opravdu hodné pomoci. Proto jsem se rozhodla, ze ja uméni do prace
pozvu. A vyrazné. Moje zvédavé otazky a uceni se od umélcii zacaly brzy
ptinaset vysledky v podobé metod a nastrojii pfeménénych do podoby
tréninku osobniho rozvoje a komunikace, tréninku néstroj, které oce-
nite v préci i zivoté. Tak se narodilo Uméni v praci — koncept vzdélavani
zalozeného na technikach ptivodné prevzatych z uméni, které se déje
zabavné, zapamatovatelné a zuzitkovatelné. Predavam tedy dale to, co
jsem se naucila. Od stand-up komiki (znate z poradu Na stojdka) jsem
zjistila, jak zafidit, aby vas presla tréma uz v zakulisi, jak pfimét svij
hlas a své télo, aby s vami spolupracovaly, jak zajistit, Ze vam publikum
vénuje pozornost jiz v prvni minuté, co s tim, kdyz publikum ztracite,
nebo jak z prsvihu udélat vyhodu a jesté pobavit. Z improviza¢niho
divadla zase neustale rozvijim a ziskdvam pozitivni postoj a cenné hry,
aktivity a cviceni, které rozvijeji mozek, odvahu, kreativitu, komuni-
kaci, pohotovost reakci, schopnost nenechat se zaskocit, kdyz prichazi
néco necekaného, uméni rychleji generovat napady, zatimco ostatni ml¢i
a dovednost spoluprace v komunikaci. Od vypravéca pribéhi, od téch
se u¢im neustale. A to, co uz umim, chci predat dél, vam, ¢tenarim této
knizky. Prace s pfibéhem a na pribéhu je totiz néco, co vas nauci davat
svym sdélenim zamér, umét je strukturovat, aby méla hlavu a patu, nauci
vas neustale se ucit z vasi Zivotni historie a zaroven si svych zkusenosti
vazit a uvédomit si, kdo jste vy jako sva vlastni osobni znacka. Pfibéhem
také nadchnete vice lidi, pfenesete myslenku, ktera je pro vas dulezita,
a zpusobite, Ze o tom druzi budou premyslet. Nebo jesté lépe — poté co si
vas vyslechnou, budou konat. Pfibéhem se spojite s druhymi rychleji nez
fakty, pribéhem muzete lidi kolem vas zaujmout, pohladit, nebo dokonce
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lé¢it sebe i druhé. Pribéh si podle mé zaslouzi pozornost. Stejné jako vy!
Preji vam, abyste se nejen diky této knizce stali skvélymi vypravéci, ale
také autory svého zivota.

Monika
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Teorie

Rekni mi fakt a jd se néco dozvim.

Rekni mi pravdu a jé ti moZnd uvétim.

Rekni mi teorii a jd uvidim, zda funguje.

Rekni mi p#ibéh a bude Zit v mém srdci navzdy.

INDICKE PRiSLOVT

Kdyz jsem pracovala v televizi, méla jsem mit ohledné nového poradu,
ktery jsme s jeho tviirci chtéli prosadit, prezentaci pfed programovym ve-
denim. Pripravila jsem perfektni slidy v PowerPointu a citila jsem se silna
v kramflecich. Séf se dostavil do zasedacky s ovalnym stolem. K mému
prekvapeni se vsak neposadil na zidli vyhrazenou pro néj, odkud mohl
krasné vidét na slidy, ale na opa¢nou stranu, tedy zady k platnu, na néjz
se promitalo. Znejistéla jsem. Co znejistéla, vydésila jsem se. Pusobil
vlidné, dival se na mé a dal mi pokyn, ze mohu za¢it. Citila jsem se hroz-
né, ale zacala jsem povidat o svych slidech a o projektu. Snazila jsem se
ho vétami typu ,,Jak mizete vidét na dal$im slidu... pfimét, aby otocil
hlavu a podival se na platno. On se ale neustale dival na mé. Napéti ve
mne se zvy$ovalo a jd nevédéla, co délat. Zpanikafila jsem a odmlcela
jsem se. Citila jsem, Ze musim néco udélat. Tak jsem se napila vody,
nadechla se a vypnula dataprojektor. Zadné slidy. Zacala jsem vypravét
ptibéh o tom, pro¢ je pro mé osobné ten projekt tak dulezity, ¢im je
pro mé zajimavy, jakou ma hlavni myslenku. Skoncila jsem a ¢ekala na
verdikt. Séf byl spokojen a na potradu se mohlo zacit pracovat. A mné
z vasich ust, ne z vasi PowerPointové prezentace. Prezentace jste totiZ vy!
Vy a vas pribéh.
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Mimochodem néco podobného se stalo Stevu Jobsovi na jedné konfe-
renci. Pfestaly mu fungovat slidy, a proto z nouze zacal vypravét pribéh,
zatimco se jeho kolegové snazili techniku privést k zivotu. Prezentace
dopadla Iépe, nez by Steve cekal, a tak od té doby vypravél silny pribéh
pokazdé. Inu, méjte vzdycky dobrou ,,story“ po ruce, zejména kdyz selze
technika, bude se vdim zatracené hodit!

Tato knizka vS$ak neni jen o tom, jak se stat mistry prezentac¢nich
dovednosti nebo jak se zachranit pfibéhem, kdyz selze technika. Je o po-
uzivani a ziskani benefitd z pfibéhu v mnoha riznych oblastech. Budete
pripravovat fe¢ na firemni setkani? Chystate se na pohovor? Mate vy-
stupovat na konferenci? Cekd vas proslov na svatbé? Nebo na pohtbu?
Randite s nékym a chcete ho zaujmout? Chcete lépe poznat lidi kolem
vas? Vzdeélavate, lektorujete, u¢ite? Mate pratele, obchodni partnery, spo-
lupracovniky nebo déti, na které chcete mit pozitivni vliv? Takze at uz
vedete lidi jako lidr nebo manazer, prodavate a obchodujete, prezentujete,
predavéte informace a komunikujete, rozvijite své déti, nebo jen chcete
veédét, kdo jste a kam kracite, jaka je vase znacka a co je pro vés v zivoté
dalezité, storytelling mize byt pro vas tim spravnym klicem.

Jestli vam ted probéhlo hlavou néco jako ,To je néjaky novy trend
a ja uz jsem na to moc stary, abych se ucil vypravét pribéhy!*, tak jsou
to hned dva omyly v jedné vété. Zaprvé, vypravéni piibéhi je staré jako
lidstvo samo. Zadruhé, na ptibéhy nikdy nebudete dost stati! Oproti ob-
lastem, jako jsou modeling, sport a podobné, je pro rozvoj vypravécstvi
vy$si vék vlastné vyhodou. Vy, ktefi jste starsi, mnéte si tedy ruce. Cim
starsi jste, tim vic rozchodi, vyhazovi z prace, nehod, nahod, zvlastnich
situaci se vam prihodilo. Hromada silnych ptibéhu. Navic jelikoz uz jsou
zhavé a bolavé udalosti dostate¢né dlouho za vami, u hodné z nich jiz
mate dostatecny ¢asovy odstup, takze se na né dokazete divat s vétsim
nadhledem a muzete je vypravét.

A za jak dlouho je mozné stat se vypravécem? Hned. Jen, prosim,
za¢néte. Kniha nebude fungovat pouze prec¢tenim! Musite to zkouset.
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Storytelling neni samozfejmeé pro kazdého prirozenosti, ale existuji cesty,
jak i ,nepribéhovce® naucit par triki, aby formuloval myslenky nejen
stru¢né a strukturovang, ale také zajimavé pro druhé. Abyste jen neinfor-
movali, ale svym sdélenim zdroven angazovali a inspirovali ostatni. To se
stane tehdy, kdyz do pribéhu vstoupi emoce, empatie, nase télo a energie.

Hodné lidi ¢eka, az budou zcela ptipraveni, at uz to ,,zcela pfipraveni®
znamena cokoliv. Je to stejné, jako kdybyste si koupili profesionalni stétce,
barvy, platno, vybudovali ateliér, a pak zamkli dvere, nechodili tam a jen
se na malovani dal chystali a mluvili o tom. Nemusite mit Stétce, jaké
maji profici, abyste zacali malovat. Je pouze jedna situace, kdy je opravdu
tézké byt vypravééem - kdyz neotevrete pusu. Tak uz pojdte a za¢néte...
Touzim sly3et vas pribéh!
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Ti, kdo vypravéji pribéhy, oviddnou svét.

PLATON

Vsichni jsme vypravéci pribéht, jen néktefi z nés je fikaji stylem, ktery
méni zpiisob, jak ostatni poslouchaji. Nezalezi na tom, jaky druh prace
v tuto chvili vykonavate, v jaké oblasti se pohybujete, od obchodu, ma-
nagementu pres koucink, poradenstvi, lektorskou nebo pedagogickou
¢innost, jakékoliv sluzby a jiné, vSsude dosahnete vseho snadnéji, kdyz
budete vyuzivat kouzlo storytellingu.

Pribéh je ndstrojem zejména pro ty, ktefi chtéji byt ,tviirci, ne tvo-
feni® a chtéji pozitivné ovliviiovat druhé! Osoba vlivu, to je napriklad
¢loveék, jenz je zaangazovany do mluveni, prodeje, vedeni lidi nebo do
vzdélavani. A kazdy takovy clovék se neustdle ptd: Délam to dobre? Jak
mohu lépe komunikovat s lidmi? Jak se mohu spojit s vét§im mnozstvim
lidi nebo intenzivnéji? Jak mohu zptisobit, ze lidé pfijmou moje myslenky
a budou je nasledovat svymi ¢iny?

Tato kniha je o zlepSovani a zaroven nefika, jak byt perfektni. Vice nez
o dokonalost jde o vyuziti maxima nasich vlastnich zdrojii, abychom moh-
li byt ve spojeni s druhymi! Ptibéh je tedy technikou, ktera vraci ztraceny
kontakt do mezilidské komunikace, do vymény informaci. Pfibéhy inspi-
ruji, motivuji a provokuji emoce. Jestlize mluvite, prezentujete, prodavate,
ucite, koucujete, vedete lidi, pak je pribéh nejlepsi strategii a storytelling
nejmocnéj$im nastrojem, jak poslat vase myslenky do obéhu.

Ptibéh je zajimavéjsi sourozenec faktu — pribéhy bavi a rozptyluji,
fakta poucuji a odhaluji. Tim, Ze jsou fakta dnes tak Siroce dostupna, oka-
mzité ztraceji svou hodnotu. Postupné zacina zalezet spiSe na schopnosti
dat fakta do souvislosti a sdélovat je tak, aby méla emocionalni dopad.
A to je ukolem pribéhu.

Pokud se vénujete koucinku, pak vam struktury pribéha vyborné
zapadnou do toho, co jiz nyni v koucovani pouzivate. Véite mi, jsem
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rovnéz kou¢ a bylo pro mé prijemnym prekvapenim, jak mé storytelling
dokazal obohatit pravé v koucovaci praxi.

Jestlize jste lektory a pedagogy, ziskate nové taktiky a nastroje, jak
predat obsah zazivnéji, prenést zamér ¢i sdéleni a prinutit druhé se vice
zapojit. Uzitecné jsou tyto techniky také pro leadery a manazery. O mar-
ketingovych pracovnicich ani nemluvé, ti potfebuji vypravét pribéhy
produktt a sluzeb dennodenné, stejné jako obchodnici, ktefi prinaseji
s produktem nejen parametry, ale i uzitek svému zakaznikovi.

A konecné, kniha o technikach tvofeni pfibéhu je vhodna pro osobni
rozvoj kazdého z nas, abychom si uvédomili, Ze kazdy den nadeho Zivota
se odehrava mnozstvi pribéht, a kdyz se je nau¢ime lépe vidét a sdélovat,
uvédomime si, kam kra¢ime a pro¢. Stante se autory svého zivota!

Vesmir je tvoten ptibéhy, ne atomy.

MURIEL RUKEYSER

Kdysi davno objevili védci 27 000 let staré jeskynni malby, které naznaco-
valy pribéhy lovci. Vypravéni totiz bylo populdrni uz v ddvnych dobach,
a to zejména proto, Ze jesté nebylo vynalezeno pismo. Nebylo mozné
informace zaznamendvat ve velkém jako dnes. Uspéch nebo neuspéch
komunikace se méfil tim, jak si posluchac to, co bylo feceno, zapamatoval
a prenesl dale. S prichodem pocitacti se mnozstvi informaci najednou
dafi uchovavat v neomezeném mnozstvi a mohlo by se zdat, ze se pribé¢h
stane nepotiebnou a zastaralou komoditou. Ale neni tomu tak! Nyni,
v dobé, kdy mtizeme ukladat a zaznamenavat miliardy informaci, je pri-
béh zpatky, silnéjsi a potiebnéjsi nez kdy driv! Jak je to mozné?

Dalo by se Fici, Ze jsme tak néjak geneticky naprogramovani ucit se
a vnimat svét prostfednictvim pribéhu. Jiz po staleti vyznamni vypraveéci
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