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Nejvétsi potiebou ,,Homo consumus” je naplfiovani volného ¢asu.

Dékuji vsem, ktefi mi dovolili nahlédnout do svych osobnich pfFibéhu.

Ostatnim se predem omlouvam.
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O autorovi

Pavel Vosoba je skoro ¢tvrt stoleti spolu-
majitelem poradenské firmy M.C.Triton.
Psani je jeho hobby, fika, Ze je pro néj ces-
tou, jak hovorit sam se sebou.

Jeho ptibéhy psané lidskou, srozumitel-
nou fe¢i nenabizeji typicka ,,prvoplanova“
feSeni a kazdd jeho dalsi kniha s pfivlast-
kem ,,dokonaly“ pfidava na tajemnosti,
promyslenosti.

Posledni kniha Dokonaly Zivot je od-
lisna. Slovo ,,dokonaly® se stdva jemnym
vysméchem spole¢nosti, kterd prodava
spokojenost, stésti, pohodli a jistotu jako
zivotni metu. Malé pribéhy jsou soucasti
vétsich a ty jesté vétsich, az nakonec sply-
nou v jeden. Konkrétnost pribéhii vyvo-
lava pocit autenti¢nosti, dovoli ¢tendftim

aktivné vstupovat do myslenek, rozvijet je, nesouhlasit a dokoncovat.
Pavel Vosoba dosud vydal pét publikaci, v nakladatelstvi Grada mu zatim vy-
8ly knihy Dokonalé sluzby a Dokonald manazerskd selhdni.






Rekli o knize

Neustdlé hleddani pravdy o nasem Zivoté béhem jeho chodu je to tajemstvi, které
¢ini knihy Pavla Vosoby jako z jiného svéta a jeho poradenskd feseni jako deus ex
machina.

Prof. Ing. Michael Valasek, DrSc.
dékan Strojni fakulty CVUT

Nudite se? Kupte si medvidka myvala. Tapete v Zivoté? Kupte si Pavla Vosobu!

Tedy - jeho knihy. Rozhodné tim nemyslim, Ze by Pavel sepisoval knihy
receptil pro veskeré Zivotni situace. Umi ale presné pojmenovat ingredience,
které potrebujete v téch opravdu podstatnych. A vydrdazdit Vds k iivaze, jak
s ingrediencemi naloZit.

Dokonaly zivot se toli kolem surovin nezbytnych pro osobni integritu
a seberespekt — kolem toho, jak vést Zivot s hodnotou. Je ve své podstaté moralitou.
Napsanou ovsem ,vosobovsky‘ drsné a chutné.

Ing. Ludék Pfeifer, CSc.
spolumajitel M.C.Triton






Predmluva autora

V nasem kaZdodennim, ptisné materializovaném svété uznavame véci, na které
si mizeme sdhnout, které miizeme spocitat. Véfime faktim, odmitdme osud,
nahody, intuici, potlacujeme a zakryvame své pocity jako néco slabosského, ,,ne-
normalniho®. Uspéch pométujeme parametry, kritérii, ukazateli, rizikem. Snazi-
me se zoufale objektivizovat nas pohled na okoli i sebe, abychom nahodou p#ili$
»nevybocili, nebyli vyfazeni ,,systémem" jako mélo prizpusobivi a prili§ tvorivi.

Paralelné si vak vytvarime druhy svét, kam se uchylujeme a kde hledame od-
pocinek, radost, nadSeni, prozitek, touhu zit dal. Fantazii a pfedstavy jsme uza-
vreli do zvlastnich ,,krabic, kam se na né chodime divat a prozivat je — filmy, kni-
hy, obrazy, hudba, hry. Tam se dosyta sméjeme, placeme, litujeme a obdivujeme.

Cim je nas realny den obycejnéjsi, stereotypnéjsi, bezitésnéjsi, o to vice potte-
bujeme konzumovat virtudlni svét plny pribéht, lasky, dobrodruzstvi. Jenom tak
udrzujeme své ,,¢lovéci“ touhy v jakési rovnovaze.

Konzumni svét postupné boti vsechny nase idealy a duchovni hodnoty. Ro-
dina, déti, vztahy i pratelé zazivaji krusné chvile. Mésice, roky plynou a jednoho
dne, diive nebo pozdéji, se kazdy z nas probudi a zepta sém sebe: PROC? Pro¢ se
musim chovat jako ostatni? Pro¢ rozdéluji zivot na préci, rodinu, zébavu? Pro¢
odmitam své predstavy, napady, stydim se za sviij nazor. Pro¢ stale hromadim,
spotfebovavam a vice si stézuji? Proc...

Pfiznavam, ze knihu jsem psal pfedev$im pro sebe — ostatné jako kazdy autor.
Beze studu jsem setfel rozdily mezi skute¢nosti, fakty, sny, predstavami a nechal
mys$lenky volné plynout. Hledal jsem inspiraci a odvahu mezi prételi, osobnost-

vvvvvv

a s pokorou je prosazuji za véech okolnosti.
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Jakou budoucnost maji
Stfedoevropané?

Jestli néco my Stfedoevropané umime dobfe, pak je to hleddni nasich slabosti,
chyb, nedostatki. Dokdzeme o nich vypravét celé hodiny. Pfimo se vyzivame
v popisovani vlastnich $patnosti.

Mnohé z nich vsak potaji povazujeme za prednosti, jakysi geneticky pud se-
bezachovy, ktery nam umozni prezit vSechny valky a okupace, at jiz prichazeji
z vychodu, severu, zdpadu ¢i jihu.

Citime se podvedeni ze strany Zapadoevropand, ktefi si z nasi zemé v posled-
nich dvaceti letech udélali ,,odbytisté“ produktti druhé kategorie a prodlouzili
svlj bezstarostny blahobyt o dal$i dvé desetileti. S hotkosti vnimame, jak nas
Evropa, i po tolika letech, stale povaZuje za ,,ptivazek” - za narody, které ztratily
svoji kulturu, hodnoty, kde korupce vystoupala do nejvyssich pater, kde demo-
kracie a slova ztratily svij vyznam, kde si nékolik ,,chlapeckych parti¢ek” udélalo
ze statu Zivnost.

Mrzi nas, Ze ztracime identitu, osobitost ve snaze prizptisobit se globalni kul-
tufe nadndarodnich znacek a standard.

Rikdme o sobé, Ze se nedokdzeme ukotvit, zastavit, vnimat své prostredi
a zemi jako to nejdilezitéjsi. Poslouchame vystoupeni hlupakd, hlasateld, mode-
ratort, politiki, zlodéja, korup¢nikd, kteti dokola fikaji: bla, bla, bla, a my jenom
odevzdané mavneme rukou. Se skfipénim zubti se smifujeme s tim, Ze nasi zemi
ovlada par zbohatlikd, a lidé, zvykli na socialni jistoty, vice a vice vzpominaji
na za$lé komunistické ,,rovnostarstvi®

Casy se véak méni. Sttedni Evropa jiZ neni stfedem strategického a ekonomické-
ho zajmu. Nadndrodni spole¢nosti odchazeji, domaci firmy se tak mohou vice
nadechnout, vyrist a vyniknout. Teprve nyni se ukaze, zda jsme schopni se po-
starat sami o sebe.

Pomalu se probouzime z dvacetiletého ristu a zjistujeme, ze dnes bude vSech-

vvyv

no téz§i. Dnesni tficatnici nemaji pred sebou dal$ich dvacet let pohodlného
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zivota. Nas trh jiZ nenf rajem, do kterého by investofi s radosti prinaseli penize,
jako tomu bylo drive. Nastupujici generace bude muset tvrdé pracovat, aby po-
chopila, ze cilem neni pouze rychle hromadit.

Abychom si zaslouzili vladnout sami sobé, nebyli zavisli na dotacich, podpore
a milodarech, potfebujeme si vzpomenout a obnovit dvé zakladni pravidla:

Pravidlo prvni: Néco uzite¢cného umeét, co ostatni radi oceni a co nam prinasi
radost.

V poslednich dvaceti letech vétsina lidi pracovala, aniz by o sobé premyslela.
V dobé ristu stacilo malo umét, a presto se dalo vydélat hodné penéz.

Pravidlo druhé: Chovat se ekonomicky, a byt tak svobodny v mysleni i konani.

Kazdy, kdo je zadluzeny, kdo Zije nad poméry, je snadnym tercem politickych
hratek a pro svoji ekonomickou zdchranu obétuje cokoli: hodnoty, pratele, Cest
a hlavné sam sebe.

Kniha vybizi k osobni vzpoure, jak se nestat poslusnym, hloupym, maélo sebe-
védomym obcanem bez vlastniho nazoru. Jsou lidé, ktefi sviij nazor a hodnoty
neztratili cely zivot, ackoli se ocitli v tézkych Zivotnich situacich. Jejich ptibéhy
kniha vypravi.

Kniha je vzpourou proti priumérnosti. Spolecnost je fizena a organizovana
tak, aby z nas vyrtstali primérni a nesamostatni lidé. Ale mnozi se tomu ubra-
nili. Vzdy existuje cesta, jak tomu vzdorovat! Jejich ptibéhy mohou byt inspiraci.

Kniha je vzpourou proti zavislosti. V$echny fondy, dotace, podpory v nas
vychovavaji drogovou zavislost, kterou politicka liza potiebuje, aby nas mohla
ovladat. Jsou vsak lidé, kteti se dokaZou odpoutat. Jejich pribéhy ukazou, Ze jich
neni malo.
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Nezavislost
bez socialnich jistot

Jen moudry devétkradt padne, aby podesdté vstal.
staré arménské prislovi






Kapitola I

Uspésni lidé naleznou véas svého mistra a naopak.

Je konec tinora 2013. Lidé zachumlani do kabatd a $al se brodi mokrym snéhem.
Na rohu Béhounské ulice a Jakubského namésti se objevi star$i muz. Kratce se
rozhlédne po ndmésti, zamifi k naroznimu domu s velkym napisem Savoy a ve-
jde dovnitt. Ocita se uprostied rozlehlé haly s typickym funkcionalistickym in-
teriérem, ktera si i po sto letech udrzela naladu slavnych dvacatych let. Vystoupa
po Sirokych rozdvojenych schodech do prvniho patra a usedne k oknu.

O pér minut pozdéji do haly vstoupi mlady muz. Letmo se rozhlédne a vyda
se také po schodech nahoru. V prvnim patfe spatfi jediného muze, dobre oblece-
ného, zachovalého, mladistvého vzhledu, pouze hlubsi vrasky prozrazuji, ze mu
muze byt okolo $edeséti. Nezavaha ani vtetinu, ptistoupi ke stolu a predstavi se.

»Dobry den, Richard Drakin. Vy jste urcité pan...“

»John Rock, tési mé,“ prerusi mladého muze, vstane a distojné mu poda
ruku. Richarda prekvapi $iroka sedlacka ruka s kratkymi prsty, hrubou dlani, jez
ostre kontrastuje s noblesnim chovanim a vysokym vzristem.

Oba muzi usednou ke stolu. Rozhosti se ticho prvnich dojmd, které nakonec
prekona mladsi z nich. ,,Dékuji, Ze jste ptisel, do posledni chvile jsem tomu ne-
véril. Lidé pres socidlni sité slibi cokoli, ale kdyZ se maji potkat...“

»Proc jste si vybral pravé mé?“

»Mam préci, sem tam néjakou divku, dost penéz na to, co potrebuji. Pfesto
jsem vnitiné nespokojeny, neklidny, pocituji, Ze musim néco zménit. Pohlcuje
mé kazdodenni pohodlny az stereotypni Zivot. Jste zkuseny, vice nez patnact let
jste se udrzel v nejvyssi pozici! To zaslouzi obdiv. Pfitom ti, co dnes po vas pre-
vzali firmu, vam nemohou pfijit na jméno. Pry jste nic zasadniho nevykonal,
mnoho véci zanedbal a ted to ,oni‘ musi napravovat. Co je na tom pravdy?“

»Nic zasadniho nevykonal! Pomluvy slabosskych nastupcti!“ Stars$i muz nece-
kané ostre zakrouti hlavou.
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»Jenze ted nic nedélate, mate penize a nudite se. Firmu, ktera dnes leti dold,
jste predal na vrcholu slavy. Chytré.“

»KdyzZ jsem byl kapitanem priimyslu, vS§ichni mé jméno vyslovovali s tctou,
zvali mé na prednasky, oslavné vecirky, znami lidé se se mnou chtéli potkat, fir-
my nabizely spolupraci. Lichotilo mi to a chytil jsem se do pasti neomylnosti.
Dnes se za nékteré véci stydim, sta¢i par mésict a ,patolizalové’ s radosti kopou
do mého zadku. Ostatné jesté uvidime. Kratkodoba vitézstvi jsou zaludna.*

»DrFive prece chodili lidé do uceni ke konkrétnim mistrtim, ktefi jim predavali
své znalosti! Co kdybyste to se mnou zkusil?“

wVite vy viibec, jak ma kariéra uspésného mladého muze vypadat, co ji musi obé-
tovat?“ Star$i muz se na oko zatvari prisné, dlouze se nadechne a zaéne vypravét.

LZpravidla nastoupite jako ambiciézni mladik do nadndrodni firmy nebo viddni
strany. V podstaté to je stejné — oboje vds predurcuje k uspéchu.

Neni dlilezZité, co umite, ale jak se snazite. V prvni fadé nesmite nikoho ohro-
Zovat, musite se stdle tvdfit iniciativné a zaneprdzdnéné. Okolo tficeti se vdm
naskytne pfileZitost ridit maly tym nebo néjaky projekt. Vrhnéte se na néj s plnou
parou, vifte kolem sebe nadseni a radost. Je pravdépodobné, Ze si vds nékdo
brzo vsimne a vezme vds do svého tymu. VSechny nadndrodni spolecnosti jsou
postaveny na silném financnim a kontrolnim systému, proto patii mezi nejlepsi
odrazové mistky pro dalsi profesni rist a kariéru. Zamérte se na néj. V Zddném
pripadé se netlacte do obchodu - krdtkodobé sice miiZete vydélat spoustu pe-
néz, dlouhodobé je to rizikovd, stresovd pozice, kterd byvd nejcastéji odvoldvd-
na. A Zivot, Zivot je dlouhy. Hodné mych rival(i béZelo krdtké traté — chtéli vyhradt
avydélat co nejdriv. StreZte se rychlého postupu — predstavujte si, Ze béZite ma-
raton a teprve ke konci predbihdte vsechny, co to na zacdtku prepiskli.

Ve Ctyriceti uz miizete byt ¢lenem Sirsiho tymu vedeni a zastdvat napriklad
pozici séfa controllingu, risku nebo interniho auditu. Eldn a ochota zménit firmu
k lepsimu se pomalu vytrdceji. Od této chvile je diileZité vyvarovat se vétsich chyb
a hlidat si,politicky prostor!

V padesdti vds jmenuji generdlnim reditelem v nékteré dceriné spolecnosti.
Doporucuji stiedni a vychodni Evropu, kde jsou lidé ve vrcholovych pozicich stdle
v operativeé, pracuji jako o Zivot, mdlo se rozvijeji, chybi jim rozhled a nebudou
vdm konkurenci. Strategickym pohledem je budete vZdy prevysovat. Svoji pozice
si musite vdzit, ziskal jste ji za zdsluhy, loajdInost a odpracované roky. Berte ji
jako prestizni, necinite zdsadni zmény, abyste neudélal chybu a neodesel drive,
nez se pldnovalo. Zddny nadtizeny si vds nedovoli odvolat pro ne¢innost — ta se
totiz tézko dokazuje.”
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»10 mi radite, nebo takovy jste byl?“ prerusi Richard vypravéni.
»Co myslite?“ zepta se pan Rock, ktery zjevné pii vypravéni o své minulosti
omladl. Nepatrné se narovnd, jeho skleslost a inava jsou pry¢.

LDodrzujte tfi zdsady. Prvni: stanovte si obecny strategicky pldn, disledné pro-
vddéjte navenek i uvniti medidlni propagandu o uspésich firmy a nadsenych
pracovnicich. Vytvdrejte dojem, Ze teprve za vaseho feditelovdni se firma dostala
navysluni.

Druhd: posilujte kontrolni a byrokraticky systém, dejte jesté vice moci do ru-
kou financnikim a urednikim. Vyborné jsou i audity, které nepretrzité strhdvaji
pozornost do minulosti. To zaruci, Ze nejvyssi management se zabyvd detaily,
aniz premysli, zda jste dobry, &i Spatny generdini feditel.

Treti: udrZujte zaméstnance v neustdlé Einnosti bez ohledu na to, zda md
¢inemd smysl. Zajistite tim u vSech pocit vytiZzeni, samostatnosti a odpovédnos-
ti. To vsak nestaci. K ziskdni a udrZeni pozice generdliniho reditele musite rozvijet
tfi dulezité viastnosti. A Ze jd v nich byl mistr!

,Hereckd’ pamét - potrebujete si pamatovat velké mnoZstvi dat a informaci,
abyste mohl kdykoli zareagovat.

,Sibeni¢ni”trpélivost — naslouchejte a tvarte se, Ze vds vie zajimd, i kdyZ jsou to
ty nejvétsi hlouposti. Naucite se pritom relaxovat a premyslet o krdsnych Zendch
adobrém jidle.

Osobni ,image’ — hovorte energicky, odusevnéle, ale bez obsahu, kdekoli
a kdykoli, tvarte se distojné, nebojte se micet, a to i v situacich, kdy se od vds
ocekdvd rozhodnuti.

Ato nejlepsi nakonec — co nebudete potrebovat, jsou manaZerské dovednos-
ti. Ve velkych nadndrodnich firmdch je systém, struktura, rdd. Vést lidi znamend
byt neprijemny a disledny. Lidé vds zacnou pomlouvat a celd kariéra je v hdji.
Vsechny ty individudlni cile a hodnoceni musite zviddnout ke spokojenosti pra-
covniku. Kdyz néco nejde — odvolejte obchodniho reditele. Vic nepotrebujete.”

John Rock se nepatrné ironicky usklibne, prohrabne své husté prosedivélé vlasy
a poskrabe se na zatylku. ,Dokud jste v ,kurzu;, jde vSechno jako po masle. Mate
pocit, ze vam cely svét lezi u nohou. Presvédcite kohokoli a dosahnete ¢ehokoli.
Jednoho dne vas vSak odepiSou. A ten okamzik prijde, supi ¢ekaji. Vim, jak se
v tom pohybovat a vydrzet co nejdéle. Zajima vas to?“

»Jde z vas horkost! Jste jako Mefisto, ktery nabizi moznost upsat svoji dusi
za néco, co mé vitbec nelaka! Nezastiram, chci byt uspésny, ale ne za cenu ztraty
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svych hodnot a cti. Pfesné tam mé dnes vSichni tla¢i! Pfipadam si jako ovce,
kterou Zenou koridorem, ob¢as ji pohladi, daji dobfe nazrat, pusti do vybéhu, ale
na konci bude vzdy stat feznik a ja coby ovce!*

»Jdéte nékam s vasimi hodnotami! Ztratite je pfi prvni prilezitosti ,stoupani’
vzhtiru. Nikdo neodold. NemtiZete byt ¢estny a soucasné uspésny.“

Mlady muz se nejprve nespokojené zamraci, ale sta¢i maly okamzik a jeho
lisacka tvar se jesté vice protahne. ,,Pfipadim vam naivni, mozna, ale ani vy jste
to zfejmeé nezvlddl. Vzdyt vas vyhodili!“

»Dobra obrana!“ pochvali ho John Rock. ,,Nékde pred padesatkou ztracime
prehled a kontrolu, nase hodnota se za¢ind snizovat. Je to krize, kterou nechce-
me vidét. Pouhych 20 % z nas ma ve své pozici $anci dozit se diichodu, ostatni
se protloukaji, jak se dd, a ¢ekaji na penzi jako na vysvobozeni. Firmy radéji voli
mladé, nezkusené a ulenlivé nez starsi, protivné a neproduktivni. Pfitom mame
pfed sebou minimalné dalsich dvacet let plodného Zivota! Je to ¢as, kdy se musi-
me naucit opravdu podnikat, pfemyslet, pfipravit si inikovou cestu pro novou,
vlastni kariéru. Ti, kterym se to podari, si kone¢né uzivaji prace a nezavislosti.
Nepottebuji velké penize ani jistotu, sta¢i jim malo, dileZité je, ze kone¢né prisli
na to, co md a nema smysl, co je bavi, z ¢eho se mohou radovat kazdy den.*

»Pro¢ se k tomu vét$ina lidi propracuje tak pozdé...?“ Richard polozi otazku,
mavne rukou a sam si odpovi: ,,Maji strach, nevéri si, boji se osamélosti. Vzdyt
to sdm prozivam dennodenné.“ Vstane a oblékne si kabat. ,,Dékuji vam za vasi
ochotu i dobré rady.“

»Pockejte, mam pro vas jiny navrh,“ fekne tichym hlasem pan Rock. ,,Pomo-
hu vdm byt svobodny a nezavisly. Cesta je té7ka, ale zajimava.”

Richard usedne zpatky do ktesla. ,,To vase vypravéni o sobé, pravidlech, cho-
vani - to byla legrace, ze ano?“

»Jenom ,trochu’ pfitazené za vlasy. Pfesto, zménilo by se néco pro vas, kdyby
to nebylo v legraci? Ztratil bych pro vas hodnotu?“

»10 ne, jenom bych to bral vic vazné.*

»Nic z toho, co spolu proZijeme, nesmite brat prili§ vazné, a uz viibec ne mé.“

»Jak mam pak vétit tomu, co fikate?“

»Nemusite mi vérit, ale v§echno, co se mnou prozijete, bude mit néjaké
poslani. Vy sam si na néj musite prijit.“

»Pro¢ se bojite fict: délej to tak a tak. Usettim si spoustu ¢asu na zkougeni. Zi-
vot neni tak dlouhy, aby...“ KdyZ zahlédne nesouhlasné mavnuti Johnovy ruky,
nedokonci vétu.
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»Nas spolecny kol vas udéla nezavislym, to je cesta k Zivotnimu tspéchu.
Uvidime, jak hluboko vas moderni konformni spole¢nost zasahla. Myslet a citit
o své vlastni viili vétsina lidi nedokaze nebo ani nechce. Proto se v padesiti sta-
vaji opotfebovanymi roboty, které je potfeba vyménit.*

LCitim se nezavisly. V ¢em konkrétné? ohradi se dot¢ené Richard.

»Ve véem. Cely Zivot pfemyslime, co se hodi, co oceni ostatni, co je ,in, co se
nosi. Jen si vzpomerite, kdy jste néco délal opravdu ze své viile, neptemyslel, co
o vés feknou ostatni, choval se spontanné a uvolnéné. Vzdyt se na sebe podi-
vejte! Trochu si do vas rypnu a vase sebevédomi se scvrkne do svrastélé kulicky.
Bézte domt a pokradujte ve svém ,sterilnim’ pfezivani.”

Pan Rock zmlkne a Richard se zatvari nastvané. Az p#ilis presné se trefil do jeho
bolavé duse. Kolikrdt se naposledy opravdu zasmadl, poplakal, pomiloval, aniz by se
zbavil pocitu ,vys$si moci; kterd ho sleduje, ocetiuje jeho chovdni, pfiddvd nebo
odebird body. Ma to pfiznat? Odhalit se a stydét se, jaky ve skutecnosti je?

John se zklidni, napéti v ném povoli, protdhne si dlouhé nohy a privétivéjsim
tonem pokracuje. ,,Byt nezavisly znamena mit radost z vlastniho nazoru, ko-
nani, hlavu plnou myslenek a to ja zatracené dlouho potlacoval. Dne$ni Zivotni
tempo je zbésilé — okolo nas to svisti, ¢as plyne, vSe jde hladce az do okamZiku,
nez se néco stane. Névrat k nezavislosti je pomald, trpéliva cesta. Jdete pésky,
do kopce, z kopce, lesem, vesni¢kami, poli a jak jdete, jste jistéjsi, samostatné;jsi,
sebevédoméjsi — ve svych myslenkdach, nazorech, hodnotach. Kazda dalsi pre-
kazka vas posiluje, kazda prohra jesté vice utvrdi, respekt ostatnich sili. Véfite si,
jenom musite vytrvat.”

»Rikéte navrat k nezavislosti. Je to snad néco, co ztracime?“ Johnova slova Ri-
chardovi dala nadéji, zaujala ho natolik, Ze tplné zapomnél na svou mladistvou
urazenost.

»Jako déti mame ke vSemu, co nas obklopuje, opravdovy vztah, jsme zvéda-
vi, upfimni. Kazda hracka, kniha, obrazek je pro dité dtilezita. Prichazi dospéli,
poucuji, odosobnuji, $kola vlozi hotové nazory, spole¢nost naformuje. Véci pre-
stanou byt osobni.“ John mavne rukou, jako by nemélo cenu dal hovotit. Asi
je cas odejit, byl jsem prilis ostry, moznd potiebuje jesté pdr let... Rozhlédne se
po kavarné a pohlédne Richardovi do o¢i. Jsou plné zajmu a touhy. Nesmim to
vzdat, pomysli si a nahlas fekne: ,,Protdhnu vas celym svétem, sezndmim s lidmi
v$eho druhu, vtéhnu do situaci, které byste sim neprozil, ukazu mista, ktera cosi
sdéluji. Stanu se jakymsi vasim privodcem a bude na viés, co si odnesete.

»To zni lakavé! Co mé to bude stat?“
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»Sto dni ¢asu, naklady na ubytovani a cestovani. Za dva tydny se zde opét
potkdme, mezitim vse pfipravim.”

»Nic vic? Treba vas honorar?“

»Ne...,“ pan Rock zavaha a doda: ,Tedy nic v pojeti finan¢nim ¢i materialnim,
jak jste zvykly.“ Vytdhne penézenku a gestem privold ¢i$nika. Na stole cosi zacin-
ka. Richard rychle zareaguje a zachyti maly kaminek. Zvédavé si ho prohlédne.
Porovity drobny obldzek. Jak viibec drZi pohromadé? napadne ho. ,,Néco vam vy-
padlo z kapsy,“ natahne ruku a pod4 kaminek panu Rockovi.

»Dékuju vam,“ fekne vzrusenym hlasem John, roztfesenymi prsty uchopi
kaminek a peclivé ho zabali do hadfiku. ,Pravé jste mi zaplatil. Je pro mé ne-
smirné dilezity, jeho hodnota se neda méfit penézi. Zvlastni, ze vypadl. Vétite
ve znameni?“
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Kapitola II

Kdo chce viadnout, potebuje priimérné.

v

Richard jiz pres ptl hodiny sedi v kavarné Savoy a netrpélivé vyhlizi Johna. Na-
konec to nevydrzi, vstane od stolu, dojde az ke schodtim a opte se o zabradli.
Pohlédne ke vstupnim dvetim, ale ty ztstavaji zaviené. RozhliZi se po sale a sho-
ra pozoruje dopoledni ruch kavarny. Upoutaji ho dvé vysoké lampy umisténé
po obou strandch schodisté. Zluté prosvicené vélce, rozdélené dvéma cernymi
obru¢emi, ukoncené zvednutym limcem, dodavaji schodisti majestatnost. Vtom
se limce zplosti, vysunou se tykadla, prostfedni valec se vypouli dopfedu, dolni
se protdhne a vytvori jakysi zadecek. Obé lampy se béhem okamziku proméni
v obrovské vosy a s nimi se i celd kavarna zméni ve vosi hnizdo. Vosi rodiny
zptisobné sedi za stolem, popijeji nektar a cpou se sladkostmi. Richarda zamrazi
v zadech a nervézné se pousméje. Podobné véci se mu stavaji od détstvi, malo-
kdy jsou v$ak jeho predstavy piijemné a uhlazené.

Velkd vosa po pravici se natoci pres schodisté ke druhé, dd si prostredni koncetiny
v bok a zaskripe: ,Dobry vosi stdt potfebuje schopné a uspésné délnice, které
se o sebe postaraji, podnikaji, vzdéldvaji se, stanou se dobrymi femesinicemi,
odbornicemi, specialistkami.”

Vosa po levici se zasklebi, mrkne na Richarda a zeptd se: ,K cemu ndm to
bude dobré, sestro?”

Vosa po pravici protdhne svdj dlouhy sosdk k nejblizsimu hostovi a nepozo-
rované upije ze sklenice trochu sladké limonddy. ,Schopné a samostatné vosy
nemaji nouzi o prdci, dokdZou hospodarit s potravou, nejsou zadluZené, inves-
tuji k ndm své tspory, neZiji nad pomeéry, fddné plati dané, neberou tplatky, ne-
potrebuji okrddat stdt. Mdm pokracovat?”

Vosa po levici se pisklavé zasméje a vystékne. ,To je prece blbost! Takové vosy
stdt nepotrebuje! Brzy by uletély z hnizda a prestaly se o nds starat. Potfebuje-
me hloupé vosy, které pracuji cely Zivot, tési se na diichod, véri, Ze se o né stdt
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postard v nemoci, osamélosti, stdri. Jak mdzes byt tak naivni?!” Chlupatymi hor-
nimi koncetinami obtoci svoji kuZelovitou hlavu a tvdri se, Ze premysli, jak to Iépe
svoji ,sestre” vysvétlit. ,Podivej, jak to maji dobre udélané v Evropé! Zbohatlici si
kupuji poslusné stdtniky, policii, Gredniky, aby udrZelilid v poslusnosti a nevédo-
mosti. Politickd propaganda strachu ovlivriuje jejich podvédomi, zplsobuje, Ze
poslusné plati dané, zadluzuji se, dodrzuji predpisy, ,demokraticky’ voli. Strach
lidi provdzi na kazdém kroku, bldhové si kupuji ,idajnou’ socidlni jistotu a sou-
hlasi, Ze potrebuji byt jesté vice kontrolovdni a ovidddni.”

LStdle si, sestro, myslim, Ze nds ndrod chce demokracii! Potkdvdm se se vzdé-
lanymi sestrami a ty Fikaji...” ohradi se dotcené vosa po pravici, ale druhd ji skoci
do reci.

~Tlachy! Chtéji moderni diktaturu, kterd se bude tvdrit demokraticky!
Ponechdvdme zdkladni principy demokracie, jenom je nepatrné ,ohybdme,’”
zachechtd se vosa vysokofrekvencnim ténem, az Richarda zaboli v usich.

»,Co znamend ,ohybdme’?”

JSestro, musis se jesté hodné ucit, bud'rdda, Ze mé mds. Demokracie je posta-
vena na tfech principech:

Prvni tikd, Ze drzitelem politické moci je lid, ktery voli své zastupitele. Staci,
kdyz si zavdzeme predstavitele hlavnich stran a umoznime jim, aby si své vztahy
,upravovali’ podle vysledku voleb. Formdiné se budou stiidat, fakticky to bude
stdle jedna skupina. Musime viak zabezpecit loajalitu jesté o patro niZze — droveri
ndmeéstkd, reditel(i isekd, odbord, ktefi sedi ve svych kreslech cely Zivot a zemi
spravuji. KdyZ jim umoznime, aby v kazdém kraji, mésté, obci mohli vytvdret
,sesterské’ skupiny, pak ani Zddnd politickd vyména nic nezmdze.

Druhy princip zajistuje ochranu politickych mensin a jednotlivci — ve jménu
jistoty, rychlosti a bezpecnosti mdme prdvo sbirat o kazdém informace. Jsem
prekvapena, jak to jde snadno. Nase sestry se viibec nevzpiraji, kdyZ je kontro-
lujeme kamerami, vidime do jejich uctd, telefonl, majetku a pomérd. Soukromi
dnes neexistuje a to je presné to, co potiebujeme.

Tretim principem je délba moci mezi zdkonoddrnou, vykonnou a soudni. Do-
kdzaly jsme tyto slozky vzdjemné propojit, podle potreby jejich moc zesilujeme
nebo zeslabujeme. U Zddného soudce, prdvnika, policajta si nikdo, kdo pujde
proti ndm, nemuze byt jisty, nezdvislost md limity.”

.Co kdyz to jednoho dne prohlédnou? Co s ndmi bude? Moji prdtelé fikaji, Ze
jsme to prehnaly a jednoho dne nds lid svrhne”

»Mild sestro,” oslovi mentorskym ténem vosa po levici svoji druzku. ,Nasim
nejvétsim ndstrojem moci je socidlni politika. Nabizi falesnou socidlni a soliddr-
ni rovnost, kterd dlouhodobé naruiuje spolecnost, oslabuje rodinu, motivaci



