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Predmluva

»Kdo chvili stdl, jiz stoji opodal -
den zadny dvakrat se jiz nenarodi, ¢in dvakrdt neuzraje.”

Jan Neruda: Zpévy pdtecni

Mozna neni obvyklé zac¢inat citatem jiz predmluvu publikace, ale v pripadé péce o zi-
votni prostfedi v poslednich letech dochazi k tak cetnym zménam, Ze jejich ignorovani
zejména ze strany podnikatelskych subjektti mtze vést k tomu, ze firma bude ,,stat
opodal“ aktudlniho déni.

Tematika environmentu prosla za poslednich padesat let vyvojem a nelze poptit, Ze
nyni se stava je$té dynamictéjsi. Navic se dotyka prakticky vsech slozek spole¢nosti, at
to jsou zminéné podnikatelské subjekty, riizné neziskové organizace, instituce verej-
né spravy, domdcnosti i jednotlivci. Kazdého z uvedenych hract se dopady vyvolané
zménami v zivotnim prostfedi na jedné strané vice ¢i méné dotykaji, na druhé strané
ale také mohou v zdgjmu jeho ochrany upravit své chovani.

V knize uvedené texty prinaseji fadu informaci a poznatki, které maji na pocatku
univerzalni charakter, nicméné postupné sméruji hlavné na podnikatelskou sféru, pro
kterou jsou predevsim urceny. Tato sféra je bezpochyby svymi aktivitami rozhodujicim
hrac¢em na cesté k udrzitelnému rozvoji.

Vyrazy péce, ochrana zivotniho prostredi, ekologie, environment, udrzitelny rozvoj
v poslednich letech pronikaji nejen do bézného jazyka, ale i do ¢etnych praktickych
aktivit. Pomineme-li ekologické havarie, které znamenaji prekotny vliv, ptisobi bohuzel
vétsina nezadoucich vlivil na zivotni prostiedi plizivé, aniz bychom si to prilis uvédo-
movali. V delsich ¢asovych periodach (a ¢asto to nemusi byt ani pil stoleti) vsak vy-
plynou nezanedbatelné posuny ve zhorsovani celé fady indikatora charakterizujicich
stav a vyvoj zivotniho prostfedi. Navic — a¢ nemusime byt pfivrzenci prognéz - vy-
hledy zivotnich podminek na Zemi jiz v poloviné ¢i na konci tohoto stoleti rozhodné
nevyznivaji optimisticky.

Oteplovani, znecistovani, plundrovani zdroji, poklesy biodiverzity — to jsou posuny
v Zivotnim prostfedi, které maji na svédomi vnéjsi, ¢asto vesmirné, ale i ptirodni vlivy
(zemétresni, vybuchy sopek atd.). Bohuzel aktivity ¢lovéka v tomto sméru nezistavaji
pozadu a bézné se priznava, ze zvlasté od nastupu éry industrializace hraji klicovou
ulohu. Samoregula¢ni mechanizmy davno nestaci na to, aby se priroda vyrovnala



10 UdrZzitelnost a udrZitelny management

s riznymi negativnimi vlivy spojenymi s ¢innosti ¢lovéka a logicky by to zase mél byt
¢loveék, kdo si tyto skute¢nosti uvédomi a bude smérovat k jejich napravé. I kdyz nelze
prehlizet ulohu jednotlivce — kazdého z nds - v pristupech k udrzitelnosti, dominantni
bude podnikatelsky sektor (v Sirokém pojeti priimyslu, stavebnictvi, zemédélstvi, do-
pravy, ale i sluzeb), ktery se musi zasadit o posun, o udrzitelné podnikani. Odtud by
jiz nemélo byt problémem takové aktivity realizovat na irovni municipalit a dalsich
organizaci a instituci.

Autofi si pti zpracovani této publikace postupné uvédomovali, jak obsahlou se v sou-
¢asnosti stava tematika udrzitelnosti, proto zhruba polovinu textu vénovali ozfejméni
aktualnich poznatkd, které jsou na tomto poli v soucasnosti k dispozici. Pfiznavaji, ze
ani nebylo mozné upozornit na vSechny, zejména protoze se tato tematika vyznacuje
nebyvalou dynamikou. Hlubsi proniknuti do problematiky udrzitelného rozvoje je
vsak predpokladem nasledného chovani jak jednotlivci, tak manazert az po vrcholo-
vou troven v kazdé organizaci.

Druha ¢ast publikace pfinasi jisty navod (navrh postupu, vnitini struktury i vécné na-
plné manazerskych aktivit), ktery ma smérovat k zavedeni, vyuzivani, zlepSovani a po-
chopitelné i k integraci firemniho fidictho systému zaméteného na udrzitelnost s dal$imi
fidicimi aktivitami. V tomto sméru se autofi drzeli osvédcenych praktik, které nabizeji
normy ISO pro manazerské systémy kvality, environmentu, bezpec¢nosti prace, bezpec-
nosti informacnich systémii, hospodareni s energiemi apod.

Shrneme-li vySe uvedené, prvni ¢ast publikace ma encyklopedicky charakter a snazi se
nabidnout (i s vyuzitim bohatého rejsttiku) rychlou orientaci v problematice udrzitel-
ného rozvoje. Druhou ¢ast publikace lze vnimat jako jistého priivodce koncipovanim
firemniho manazerského systému udrzitelnosti.

Zamérem autorského kolektivu bylo pripravit publikaci, kterd by si méla najit ctenare
v fadach vsech, ktefi se zajimaji (¢i se v ramci svého vzdélavani musi zajimat) o te-
matiku udrzitelnosti, at uz jde o stfedoskolaky a vysokoskolaky, frekventanty MBA
¢i tcastniky raznych kvalifika¢nich a rekvalifika¢nich kurz. Méla by také poslouzit
pracovnikiim z praxe, ktefi se zajimaji o manazersky systém udrzitelnosti ¢i se ho jiz
chystaji zavést, provozovat ¢i zdokonalovat.

Z tady seridznich vyzkumt, zprav a stanovisek vyplyvd, Ze je mozna jiz za pét minut
dvandct, nicméné to rozhodné neni divod rezignovat, vzdat to - stale stoji za to ve svém
individualnim chovani, pfistupu firem i riznych instituci realizovat i maly krti¢ek smé-
rem k udrzitelnosti. Miizeme se metaforicky odvolat na slavna slova Neila Armstronga:
v globalnim méfitku je pfed ndmi opravdu velky skok pro lidstvo.

Autori
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Vychodiska:
vymezeni pojmu
v historickém kontextu

Péce o zivotni prostredi, ekologie, environment, udrzitelny rozvoj, udrzitelnost - jde
o vyrazy, které se od sklonku Sedesatych let minulého stoleti se v$i vaznosti promitaji
do povédomi odborné i laické verejnosti.

1.1 Péce o zivotni prostiedi

Tento pojem je zaméfeny na ochranu zivotniho prostredi. Tyka se jednotlivcti, orga-
nizaci i vefejnych instituci. Zdjmem je zachovat pfirodni zdroje, pfirodni prostredi

(floru i faunu), a to véetné udrzeni vhodnych podminek pro dalsi Zivot. Neni pochyb,
ze tento pojem souvisi s lidmi, lidskou spole¢nosti, a to minimalné ve dvou smérech.

Prvnim smérem byla jiz nékdy v ranych obdobich vyvoje spole¢nosti mozna podve-
doma obava z vycerpani zdrojt obzivy i dal$iho Zivota. Ta vedla k vyhlaseni posvat-
nych mist, jimiZz rtizna nabozZenstvi chranila vybrana Gzemi pied ni¢enim a plundro-
vanim. S timto pfistupem se Ize setkat jiz u ranych civilizaci prakticky po celém svété,
bohuzel casto byly takové lokality likvidovany néjezdniky, zdmofskymi objeviteli ¢i
kolonizatory [1].

Ve stredovéku se k tomu pridala riizna nafizeni tehdejsich aristokratti, ktera na jejich
uzemi usilovala o ochranu lest, zvéfe a ryb pred pytlactvim.! Ruku v ruce s tim $lo
ztizovani obor, tedy lokalit, na néz byl omezeny vstup i moznosti hospodareni (od
13. stoleti do novovéku). Jisty posun smérem k regulaci lesniho hospodarstvi a tézby
dreva znamenal cisafsky a kralovsky patent Marie Terezie z roku 1754.

V 18. stoleti a na pocatku 19. stoleti je zdjem o ochranu prirody spojen s nastupujicim
kulturnim smérem, jimz byl romantismus a s nim spojené zalibeni v pfirodé [2]. Jed-
nim z prvnich pfistupt byl navrh chranit urcité tzemi formou prirodnich rezervaci

1 Ptiznejme, Ze prioritnim z4jmem byla ochrana majetku, az nasledné ptirody. Bohuzel z této
doby jsou znamé i ptiklady barbarského chovani, kdy nékteti Slechtici organizovali ,,hony*
tak, Ze vyhanéli zvét z obory uzkym koridorem, aby do nich mohli pfizvani ,,lovci® palit jak
smyslu zbaveni (viz dobové obrazy, naptiklad na zamku Humprecht).
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(u nés Zofinsky prales v Novohradskych horach zalozeny v roce 1838,? nésledovany
Boubinskym pralesem z roku 1858). Diivodem ochrany krajiny a prirodnich pamatek
zprvu byly estetické motivy, az pozdéji se pridaly zajmy prirodovédné. Zrodily se tak
dalsi lokality s ochrannym rezimem vyhlagenym ovs$em tehdejsimi vlastniky uzemi
(Serak Peprnik v Hrubém Jeseniku v roce 1903 ¢i Javotina na &esko-slovenském po-
mezi v roce 1909, oboji z iniciativy Lichtenstejni).

Druhy smér zvysujiciho se zajmu o ochranu prirody predstavovaly negativni diisledky
lidské ¢innosti. Ty nastupuji postupné se vznikem a rozvojem industrializace a trvaji
prakticky dodnes. Nicméné zpocatku mél zéjem o Zivotni prostredi lokalni charakter
a Casto se orientoval na ochranu pfirodnich lokalit: v roce 1933 byl ministerstvem
nérodni osvéty proveden soupis zvldsté hodnotnych rezervaci v tehdejsim Ceskoslo-
vensku, které bylo mimo jiné mozné vyuzit téz k vyuce ve skolach: bylo vyhlaseno 142
ptirodnich rezervaci. Zvy$ena péce o zivotni prostiedi (nejen u nds, ale celosvétové) se
datuje az od druhé poloviny minulého stoleti. Neni spojena jen s ochranou pfirodnich
lokalit, ale zajim4 se o osud pfirody a zivota na Zemi i o vyvojové perspektivy mnohem
komplexnéji a v rtiznych souvislostech: biologickych, klimatologickych, meteorolo-
gickych, geologickych, chemickych, pozdéji i k otazkam agronomie, urbanismu atd.
Dostavame se tak k pojmu ekologie.

Je nesporné, Ze s rozvojem industrializace prichazi cela fada negativnich vlivii na zi-
votni prostredi, zvlasté pak po druhé svétové vélce, kdy v zajmu uspokojeni odlozené
poptavky dochazelo k obnové priimyslovych kapacit a jejich dalsimu rozvoji. Sekun-
darnim projevem je ovéem negativni dopad na zivotni prostredi, ktery je nejprve fesen
»rozptylovanim® (tzn. budovanim vyssich komini, aby se zplodiny rozfedily a rozsi-
fily na vétsi uzemf®), fredénim odpadnich vod apod. Ve skladkovani nebyl spatfovan
velky problém. Nasledné doslo ke kvalitativnimu posunu a zachycovani negativnich
koncovych ucinki cestou pouzivani filtrd, budovanim cisticek odpadnich vod apod.
Az nasledné dospéli lidé k poznani, Ze nez resit negativni disledky, je vyhodnéjsi jim
predchazet ¢i omezovat jejich rozsah volbou vhodnych vychozich surovin, designem
(eko-designem) vyrobki, zavedenim uspornéjsich technologii, rozsifenim ,,ochranar-
skych pristupli“ nejen do produkeni sféry, ale i do dopravy, sluzeb a v neposledni radé
i do chovani domacnosti.

2 Prales se mtize pochlubit atributem nejstarsi ptirodni rezervace na evropském kontinentu,
zachoval se do soucasnosti o rozloze cca 100 ha, za ndrodni ptirodni pamatku byl vyhlasen
v roce 1933. Zajimavé je, Ze a¢ se zakladatel pralesa hrabé Buquoy vzdal v pralese (tehdy
jesté o rozloze 173 ha) tézby, jeho syn ji pod tlakem rozvoje sklafského pramyslu i obchodu
s dfevem obnovil.

3 Jak doklada obrazek 1.1, pfedpoklad rozvoje hospodafstvi byl v padesatych i na pocatku
$edesatych let spatfovan v preferenci rozvoje primyslu (zejména tézkého), jehoz symbolem
byly dymajici kominy — v§eobecné v tom nebyl spatfovan problém.
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V druhé poloviné minulého stoleti dochazelo i ke kodifikaci prvnich pozadavkd na
ochranu zivotniho prostfedi. Bohuzel legislativni iprava se tykala jen ochrany ptirody
a jejich vyznamnych ¢asti véetné krajiny a kategorizovala chranéna tzemi (narodni
parky, chranéné krajinné oblasti, statni pfirodni rezervace, chranéna nalezisté, chra-
néné parky a zahrady, chranéné studijni plochy)* [3].

G 27

Obr. 1.1 Znaky industrializace — dymajici kominy (zdroj: licni strana stokorunové ban-
kovky z roku 1961)

Za zminku stoji, Ze ochrana ptirody patfila do kompetence ministerstva osvéty, poz-
déji skolstvi a kultury. AZ v roce 1958 vznika specializované pracovisté s nazvem Statni
ustav pamatkové péce a ochrany prirody. Institucionalni, ale i legislativni zlom nastal
pocatkem devadesatych let 20. stoleti, kdy vzniklo ministerstvo Zivotniho prostiedi
Ceské republiky a nasledné byla ptijata fada zakont na ochranu zivotniho prostiedi.
V roce 1995 byla schvalena prvni Statni politika zivotniho prostredi.

Novodoby pohled na ochranu zivotniho prostredi (environmental protection) se v od-
borné literatufe a potazmo v $ir§im povédomi prosazuje od Sedesatych let minulé-
ho stoleti. Souvisel s nartistem populace, spotieby (nadspotfeby) i s prvnimi projevy
degradace Zivotniho prostiedi. Zacaly se objevovat prvni eko-kauzy, at to byla studie
americké biolozky a spisovatelky R. Carsonové o skodlivosti DDT (1962) ¢i havérie rop-
nych tankert znecistujici motska pobrezi. Radikalné se také zacalo zhorSovat méstské
ovzdusi. V reakci na tyto a dalsi skutecnosti vznikla v USA koncem roku 1970 Agentura
pro ochranu zivotniho prostfedi. V evropskych strukturach se situuje pocatek zdjmu

4 Tatransky narodni park (TANAP) byl zfizen k poc¢atku roku 1949, Krkonossky narodni park
(KRNAP) byl vyhlasen v roce 1963, ¢tyti roky po polském Krkono$ském narodnim parku.
Nejstar$i chranénou krajinnou oblasti je Cesky raj, vyhlageny v roce 1955. Nejvétsim nérod-
nim parkem je NP Sumava (vyhlaseny v roce 1991) s 680 km?, nejvétsi chradnénou krajinnou
oblasti jsou Beskydy (z roku 1973), s rozlohou 1160 km?
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o zivotni prostredi do roku 1972, kdy na zasedani Evropské rady v Parizi byla pod vli-
vem konference OSN ve Stockholmu nastolena potteba politiky Zivotniho prostfedi pro
Spolecenstvi a nasledné i tematika ochrany zivotniho prostredi a udrzitelného rozvoje.
Byly formulovany zasady ochrany Zivotniho prostfedi: prevence, napravy znecisténi (at
plati znecistovatel), predbézné opatrnosti. Ochrana zivotniho prostredi byla infiltrovana
do cetnych aktivit (napriklad odvétvovych politik), byly zavedeny akéni programy Zi-
votniho prostfedi, horizontalni strategie, zapojeni do mezinarodni spoluprace, podpora
implementace environmentalniho chovani cestou smérnic, natizeni a rozhodnuti EU
i zpétna vazba v podobé hodnoceni vlivii na Zivotni prostredi.

Ekologie: Tento vyraz se uziva jednak v obecnéjsim, $irsim pojeti, kdy je chapan jako
jisté synonymum pro ochranu prirody, jednak v uzsim pojeti pro oznaceni a zejména
zkoumani® vzajemnych vztahti mezi organismy (navzdjem) a jejich vztaha s prostie-
dim, ptirodou. Interakce mezi jedinci, populacemi a mezi organismy a jejich prostre-
dim tvori ekologické systémy, resp. ekosystém.

Zustaneme-li nadale u uzsiho pojeti, sahaji v tomto pripadé historické pocatky eko-
logie az k Aristotelovi a jeho zakovi Theophrastovi (4. stoleti pf. n. l.) a souvisi se
zkoumanim vztahu mezi cetnosti druhti Zivocichi a kvétin. Renesanci zaziva ekolo-
gie azZ v novovéku a bezpochyby je spojena se jménem Alexandera von Humboldta.®
Na pocatku 20. stoleti jiz existuji védecké tymy studujici rostliny i zivocichy (zprvu
oddélené), zahy se vak ukazalo, ze obé skupiny jsou na sobé zavislé. Humboldttiv
multidisciplinarni pristup se uplatnuje v ekologii i v soucasnosti, samoziejmé na vyssi
urovni, kdy jsou do zkoumani ekosystému zapojeny radioizotopy, biotelemetrie, mate-
matické modelovani, informatika, biostatistika, terénni experimenty, fizené komorové
podminky atd. V praxi se Ize setkat s celou radt dil¢ich segmentt ekologie: evolu¢ni
ekologii (zkouma promény druht, schopnosti adaptace na ménici se podminky atd.),
populac¢ni ekologii (zajima se o to, pro¢ jsou nékteré druhy hojné, zatimco jiné vzac-
né), biogeografii (studuje rozsirovani organismi v rtiznych zemépisnych oblastech),
komunitni ekologii (zajima se o rostlinna i Zivoc¢isna spolecenstva, jejich rozsifeni po
svété a o faktory, které je ovliviuji), ochranafskou ekologii apod.

Udrzitelnost (sustainability) je obecny vyraz pro schopnost pokracovat na urcité
urovni po dlouhou dobu (z anglického sustain — udrzet, vydrzet, drzet krok). Tato
schopnost se muze tykat firmy ¢i celé ekonomiky (udrzitelné podnikani, bezproblé-
movy vyvoj ekonomiky), dichodového systému (jeho spolehlivé fungovani v case)

5 Z teckého oikos — prostiedi, dim, domacnost, a logos — véda.

6 Némeckého prirodovédce a cestovatele (1769-1859) miizeme zfejmé pravem oznacit za za-
kladatele multioborového védeckého zkoumani. Diky svému vychozimu vzdélani v tech-
nickych a ptirodnich védach, poznavacim cestdm po Stfedni a Jizni Americe, Sibifi apod.
mohl na svou dobu fundované studovat soudobé zemské a prirodni redlie a pfednaset a své
neotrelé poznatky publikovat: bez nadsazky je ¢asto pokladan za zakladatele vulkanologie,
geobotaniky, klimatologie apod. [4].
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a v neposledni fadé i ve vazbé na zivotni prostfedi (environmentalni udrzitelnost): zde
jde o schopnost podniku, celé ekonomiky ¢i svétového spolecenstvi fungovat dlouho-
dobé bez negativniho vlivu (Skod) na zivotnim prostredi [4].

Udrzitelnost z pohledu Zivotniho prostfedi: Pfiznejme, Ze v posledni dobé se samo-
statny vyraz ,udrzitelnost” spojuje zejména s ochranou zZivotniho prostredi. Jde tedy
o aktivity, které nepovedou k vycerpani ptirodnich zdrojt, nezptisobi enormni zne-
¢isténi, zajisti ekologickou rovnovahu a nepovedou ke snizeni kvality Zivota na Zemi.
Vyjdeme-li z obecného vymezeni pojmu udrzitelnost, 1ze rozlisit dva klicové faktory,
které na ni maji ve vztahu k Zivotnimu prostredi vliv.

Prirodni faktory vyplyvaji z povahy déji na Zemi (ptipadné ve vesmiru) a jsou mini-
malné ovlivnény ¢lovékem. Mohou mit pozitivni dtisledky, naptiklad riizné regenerac-
ni prirodni procesy, které vedou k udrzeni ekologické rovnovahy (samoobnova lest,
biodiverzity).” Bohuzel tyto procesy na nékteré devastace prirody nestaci, v lepsim
ptipadé trvaji velmi dlouho.

Ovsem nelze prehlédnout ani nicivy vliv pfirody. Mize mit lokdlni charakter
(vétrna smrst) i zavaznéjsi charakter (zemétfeseni, zdplavy). Nicméné anoma-
lie vyvolané pocasim ¢i pnutim zemskych desek nejsou ni¢im vyjimeénym: po-
topa svéta zminéna v Bibli se podle soucasnych vyzkumi datuje nékdy do roku
2200 pf. n. 1., ovSem existuji i nazory, zZe praptivod potopy sahd az do 6. tisicileti
pt. n. L, kdy bylo niZe polozené sladkovodni jezero v prostoru nynéjsiho Cerného mote
vlivem zemétfeseni zaplaveno slanou mofskou vodou. Okoli ptivodniho jezera bylo
bohaté osidleno zemédélskym obyvatelstvem, které muselo toto izemi opustit, a jejich
vzpominky se transformovaly do mytt o potopé.

e

Po tomto historickém tvodu pristupme k bliz§$imu vymezeni ptirodnich faktort ovliv-
nujicich zivotni prosttedi na zemi:

7 Ptiroda ma fadu mechanismd, jejich prostfednictvim se vyrovnava s riiznymi poskozenimi,
ty se mohou tykat jak flory, tak i fauny. Zustaneme-li u fauny, jestérce znovu doroste ¢ést
ocasu, ktery se odlomi ¢i ji ho ukousne predator; ¢olkovi dokonce doroste nejen ocas, ale
i konéetina; morskym hvézdicim dorostou koncetiny. S regenera¢ni schopnosti flory se se-
tkavame pravidelné. Na pospas ponechané liniové stavby typu silnice jsou pohlcené vegetaci
za zhruba padesat let. Vyzkumné studie [24] ukazuji, Ze lesni, pidni i vodni ekosystémy
na Sumavé zasazené kiirovcovou kalamitou se zotavuji i bez zasahu ¢lovéka velmi rychle.
Dokonce i v evakuaénich zénach po jadernych katastrofich (Fukusima, Cernobyl) se jiz
béhem deseti let objevila prvni zvifata (divocaci, lisky, kunovité Selmy apod.). Bohuzel ale
existuji tak velké antropogenni zasahy do krajiny, se kterymi si pfiroda neporadi: izemi po
povrchovych dolech, likvidace nasledki tézby uranu, likvidace lagun ropnych kald, dekonta-
minace ptid znecisténych tézkymi kovy apod. Pak nezbyva nez uskute¢nit rekultivace: ¢asto
nejdrive technické, nasledné biologické, poté zemédélské ¢i lesnické, popt. vodohospodarské,
rekrea¢ni, prirodé blizka rekultivace. V zadném piipadé nejde o levnou zdlezitost. V oblasti
Straze pod Ralskem (tézba uranu) bylo na rekultivace od devadesatych let vynaloZeno na
27 miliard K¢, dal$ich 25 miliard K¢ budou stat navazujici sana¢ni aktivity do roku 2037, kdy
by naprava izemi méla byt dokonéena.
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» Geologické faktory: V soucasnosti se Zemé nachazi v geologickém obdobi ozna-
¢ovaném jako ctvrtohory (kvartér). Odhaduje se, Ze trva jiz cca 2,6 milioni let.
Starsi udobi ¢tvrtohor se oznacuje jako pleistocén, soucasné geologické stadium je
holocén. Do obdobi ¢tvrtohor je situovan vyvoj ¢lovéka a casto se uvadi i dalsi cha-
rakteristicky rys: stfidani dob ledovych, meziledovych, coz nutilo ¢lovéka adaptovat
se na ménici klimatické podminky.

Pro pleistocén je pfizna¢né, zZe kontinenty jsou jiz v dnesni podobé. Pomineme-li
prvni stupen ¢tvrtohor (gelas), 1ze na Zemi zaznamenat periodicky vyvoj, kdy do-
chazi v cca stovce tisiciletych cykli ke stfidani ledovych dob (glaciala) a teplejsich
obdobi (interstadialti) — v téchto obdobich dochazi ke kolisani teploty. Teplotni
poméry se nelisi jen mezi glacialy a interstadialy, ale (v mens$im rozsahu) i v ramci
interglacialt. Prvnim, kdo ptisel s cyklickym stfidanim teplot ve ¢tvrtohorach, byl
Slovinec ptisobici na bélehradské univerzité, profesor Milutin Milankovi¢ (1879-
1958) [8]. Jeho ndzory byly v pribéhu 20. stoleti podpofeny fadou dalsich védcii
a nasledné dvéma hloubkovymi vrty v Antarktidé [6, 7].

Mame-li v soucasnosti obavy z globalniho oteplovani, s vysokou pravdépodobnos-
ti mizeme konstatovat, Ze ptirodni vlivy nam prili§ nepomohou. Nachazime se nyni
asi uprostfed holocénu (mladsich ¢tvrtohor) a od konce posledni doby ledové jsme
vzdaleni cca 11 700 let. Do dalsi doby ledové, kdy by se méla Zemé opét ochlazovat,
zbyva cca dal$ich 10 000 let [8]. BohuzZel ani posledni védecké vyzkumy optimismu
nepridavaji. Odraz svétla nasi planety se posunul v poloviné minulé dekady z mod-
ravé barvy vice do zeleného spektra. Védci si to vysvétluji tim, Ze ubylo mrakd, od
nichz se slune¢ni svit odrazi, a k odrazu dochazi vice od mote. To by ovéem zname-
nalo dalsi faktor vétsiho oteplovani Zemé [9].

« Prfirodni faktory: Obecné za tyto faktory mizeme oznacit jevy, které jsou nezavislé
na chovani ¢lovéka — kosmické vlivy, tektonické jevy, zmény vlastnosti atmosféry
a zemského albeda, meteorologické zmény, prirozenou radioaktivitu prostredi, bio-
logické faktory.

o Kosmické vlivy: Rozhodujici vliv na Zemi ma bezpochyby Slunce. Udajné produkuje
4 x 10 kW energie za vtefinu a zfejmé je tak jedinym zdrojem veskeré energie na
Zemi (kromé jaderné). Slunec¢ni vitr ovliviiuje zemské elektromagnetické pole i elek-
tromagnetické boure, ty maji negativni vliv na radiova spojeni, naviga¢ni systémy
i zivé organismy. Slunce, Mésic, poptipadé dalsi vesmirné objekty maji vliv na vychy-
leni zemské osy, zmény v rotaci Zemé, dopady meteoritii, kosmické zareni apod.

Dopady kosmickych vlivii mohou mit fadu podob: mezi ty zjevné lze zaradit zve-
dani a pokles hladiny mofi a oceani, dokonce i velkych jezer (priliv/odliv), zpt-
sobené piisobenim Mésice a Slunce - tzv. slapové sily. Dmuti motské vody ma vliv
zejména na erozi pobrezi. Lundrni cyklus ovliviuje pohyby mofskych fas, mozna
ovliviiuje i zenskou periodu. Sklon zemské osy a draha obihani Zemé kolem Slun-
ce jsou dal$imi kosmickymi faktory, tyto zpasobuji stfidani ro¢nich obdobi. I kdyz
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cetnost dalsich kosmickych jevii neni nejvyssi, nelze je vyloucit: stfety s meteority,
planetkami, kometami.® Z hlediska ¢etnosti je zcela odlisna situace, pokud jde o kos-
micky prach (¢astecky obvykle ve zlomcich milimetr), ktery na Zemi proudi z ves-
miru, zejména z komet, asteroidd. Podle [10] jde o vice nez 14 tun tohoto materialu
za den. Opa¢nym smérem (tedy ze Zemé) unikaji do kosmického prostoru plyny.

o Tektonické jevy: Bez nadsazky lze konstatovat, ze Zemé neni jen v pohybu vnéj-
$im, ale i vnitfnim. Zejména v hlubsich sférach Zemé probihaji tektonické pohyby,
deformace. Nejde o vyrazné pohyby (v fadu milimetrd, maximalné centimetra za
rok), v fadu desetileti ¢i staleti ale nejsou zanedbatelné (napfiklad postupny tstup
ledovce na konci posledni doby ledové, priblizné pred 8 tisici lety, vedl k odlehéeni
Skandinavie a jejimu postupnému vyzdviZeni (cca 1 cm/ro¢né). Vedle vertikalniho
pohybu lze na Zemi zaznamenat horizontalni pohyby, oznacované jako deskova
tektonika. Vrchni vrstva zemé (litosféra) se sklada z nékolika ¢asti (7-9 desek), jez
se viici sobé mohou pohybovat diky plastickému podlozi, které je pod nimi. Mohou
se priblizovat (pfi stfetu se zasunout pod sebe, pfi vzpfic¢eni nastava horotvorny
proces), mohou se od sebe vzdalovat, ale mohou se pohybovat i vedle sebe, dokonce
se mohou setkat tfi tektonické desky. Doprovodnymi jevy, které mohou mit neza-
nedbatelny vliv na zivotni prostfedi, jsou zemétfeseni (Casto doprovazend tsunami)
a sopecna ¢innost.’

8 Na zemi se nachazi cca 190 vétsich kraterti po dopadu meteorittl. Uvedeny pocet miize pu-
sobit hrozivé, ale je tieba mit na zfeteli, Ze nékteré maji ,letitou” historii: za nejstarsi byl
oznacen krater Yarrabubba v Australii, jehoz stafi se odhaduje na 2,2 mld. let. Zaroven cas-
to dopadaji do neobydlenych oblasti, jako Vredefort Dome v Jihoafrické republice (krater
o praméru 300 km) ¢i mozna nejznaméjsi ,tunguzsky meteorit® K jeho dopadu doslo v ne-
obydlené tajze ve stfedni Sibifi v poloviné roku 1908. Vybuch zdevastoval lesni krajinu na
plose 2150 km?, a protoze nebyl nalezen krater, spekuluje se o vybuchu v atmosfére. Jen na
okraj: mimozemsky ptvod (tedy ne naptiklad sope¢ny, jak se ptivodné predpokladalo) maji
i vltaviny (moldavity). Jde o pozustatky rozpadu meteoritu, které — jak signalizuje ¢esky i né-
mecky vyraz - se vyskytuji kolem Vltavy, zejména v jiznich Cechach. Poprvé byly popsany
profesorem Josefem Majerem z prazské Karlovy univerzity v roce 1787. Vltaviny se okrajové
vyskytuji i v povodi feky Jihlavy ¢i v Chebské panvi.

9 Z novodobé historie jsou k dispozici informace asi o nejvétsi tsunami z roku 2004, vyvolané
podmorskym zemétiesenim o sile 9,2 stupné Richterovy $kaly cca 30 km od indonéské Su-
matry. Vlna dosahla vysky az 30 metrti a zasahla pobfezi Indického ocednu (nejvzdalenéjsi
obét byla zaznamendna 8000 km od epicentra), deseti asijskych a péti africkych statd, obéti
bylo cca 230 000. Tsunami mize mit pivod v padu asteroidii ¢i v obfich sesuvech ptidy, jak
tomu bylo v roce 1958 v zalivu Lituya Bay na Aljasce, kdy viny dosahovaly neskuteénych
524 metrii. Z historie zndmy vybuch Vesuvu v roce 79 n. l. usmrtil cca 33 560 osob a zpiiso-
bil zkdzu mésta Pompeje. Od pocatku osmdesatych let minulého stoleti se pouziva méfeni
sily vulkanickych erupci pomoci tzv. VEI (Volcanic Explosivity Index), jehoz nulty stupen
znamena havajsky typ erupce (lava vytéka pomalu a vyska sopecného mraku je mensi nez
100 m), az po stupenr osmy, kdy vyska sope¢ného mraku prekro¢i 20 km. Pfi vybuchu sopky
Mt. Pinatubo v roce 1991 dosahl mrak sope¢ného popela vysky 32 km a satelity jej zazname-
naly kolem Zemé. Nejdelsi aktivitou (alespon v novodobé historii) se mize pochlubit vulkan
Kilauea na Havaji, ktera je aktivni nepretrzité od roku 1983.
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Meteorologické vlivy: Tyto vlivy jsou dany jednotlivymi metrologickymi prvky:
atmosférickym tlakem, teplotou, vlhkosti vzduchu, rychlosti a smérem vétri, sraz-
kami, obla¢nosti, slune¢nim zafenim, radioaktivitou. Tlak vzduchu je vyvolan tihou
vzduchového sloupce (od hladiny mofte ¢i povrchu zemé az k horni hranici atmo-
sféry). Neni stabilni, ale variabilni, zavisi na vy$ce (v 5500 metrech nad motem je
zhruba polovi¢ni), teploté, hustoté atmosféry v dané lokalité, je proménlivy i béhem
dne. Atmosféricky tlak ma vliv na pocast: je-li vyssi nez 1020 hPa, 1ze pfedpokladat
slune¢né a vétsinou i suché pocasi, naopak pokud je nizsi nez 1000 hPa, Ize ocekavat
pocasi destivé (primérnd hodnota v Cesku ¢ini 1013 hPa), ¢asto doprovazi (vyvo-
lava) tajfuny, hurikany, vétrné boure."

Teplota spolu s vlhkosti jsou bezesporu klicovymi faktory ovliviiujicimi zivot na
zemi. Klima se na Zemi utvarelo po miliony let a jeho vyvoj byl a je zaloZen na radé
tyzikalnich a meteorologickych procest, jako je vyména tepla, obéh vody, véeobec-
na cirkulace atmosféry. Mezi klicové faktory v tomto sméru lze zaradit astrono-
mické faktory (parametry obéhu Zemé kolem Slunce, sklon zemské osy), jez maji
vliv na solarni klimaticka pasma a rozdéleni planety do regionalnich geosystémd,
dale cirkula¢ni faktory dané vSeobecnou cirkulaci zemské atmosféry a morskym
proudénim ¢i radia¢ni faktory dané dopadem slune¢niho zafeni na horni hranici
atmosféry. Nelze pominout geografické faktory jako zemépisnou $itku, nadmorskou
vysku, charakter povrchu (rostlinny, snéhovy), motské proudy, vzdalenost pevniny
od mofre, reliéf krajiny (srazkové stiny) apod. Pochopitelné ma velky vliv i flora
a fauna (rozsah a druh vegeta¢niho pokryvu, biologicka rozmanitost atd.)."!

11

PRy

byla naméfena v souvislosti se supertajfunem Tip (Warling) v Tichém oceanu v roce 1979
(v hodnoté 870 hPa), ktery se povazuje za nejvétsi zaznamenanou tropickou cyklonu o pri-
méru 2200 km. A¢ jeho hlavni sila byla nad oceanem, souvisejici $kody nebyly zanedbatelné:
potopeni osmi rybarskych lodi, rozlomeni ¢inské nakladni lodi, nasledné zaplavy zaplavi-
ly na 22 000 domti, poskozeni infrastruktury, vice nez sto prokdzanych ztrat na Zivotech,
pohtesovanych dalsich dvé sté osmdesat lidi. Hurikan je vyraz pro tropickou cyklonu. Jde
o atmosféricky vir, vyvolany kondenzaci vodnich par, k niz dochazi kvili vysoké mire odpa-
fovani. V dusledku této kondenzace vznika teplo, které Zene vzduch do vysek. Pti zemi tlak
naopak klesd a dochazi ke vzniku dostfedivého viru, ktery se proménuje v cyklonu. Formalné
se 0 hurikdnu hovori, pokud jeho pohyb presahne rychlost 119 km, déli se do péti kategorii
v zavislosti na rychlosti vétru a na jeho ni¢ivych ac¢incich: hurikén prvni kategorie (rychlost
vétru 120-153 km/h) mize probéhnout bez vétsich skod, ale miize prevrhnout mobilni domy,
naopak hurikan paté kategorie ma rychlost vétru vyssi nez 252 km/h a ma fatalni a¢inky na
budovy, infrastrukturu i vegetaci: pfikladem jsou hurikany Camille (1969), Andrew (1992),
Katrina (2005), Felix (2007). Dtisledkem radéni takovych a dalsich hurikani jsou $kody
v fadu miliard dolarti a obéti v fadu stovek lidi (v pripadé Katriny to bylo 1833 osob).

Bez ohledu na to, do jaké miry jsou pti¢inou ptirodni ¢i lidské vlivy, stoji za zminku uvést
nékteré extrémni hodnoty tykajici se teploty: nejvyssi teplota byla namétena v roce 1933

P

stanici Vostok v Antarktidé, a to —89,2°C (méfeni probihaji 1,5 m nad zemi ve stinu). Pokud

bychom méfili povrchovou teplotu zemé, dojdeme k dramati¢téjsim vysledkim; satelitni
meéfeni odhalila, Ze v pousti Lut v Irdnu a v Sonorské pousti na americko-mexické hranici
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Antropogenni faktory souvisi s ¢innosti ¢lovéka, resp. s lidskymi aktivitami. Pri-
znejme, Ze negativni vliv lidské ¢innosti na Zivotni prostredi az do pocatku industriali-
zace byl casto lokalni, vedl k rtiznym ekologickym $kodam (vypalovéni lesti za ucelem
ziskani pudy pro zemédélskou produkci — zdareni, lokalni devastace ¢i poddolovani
za Gcelem ziskani surovin, drahych kovii apod.), nicméné pokud doslo k lokalnimu
zhorseni podminek ¢i vytéZzeni, komunita se pfesunula dal a dana oblast do zna¢né
miry sama regenerovala. Tuto bezpochyby ekologicky pfiznivou situaci az do novo-
véku ,,podporovala“ tehdejsi regulace poctu obyvatelstva: epidemie (morové rany),
hladomory, véle¢na tazeni apod.

S nastupem primyslové revoluce (prelom 18. a 19. stoleti) dochdzi k celé fadé zmén, kte-
ré na jedné strané znamenaji vyrazny védecko-technicky pokrok a tim i zvySovani kvality
zivota, bohuzel jejich doprovodnym efektem byl i zhorsujici se vliv na zivotni prostiedi,
ktery od lokédlnich projevii postupné zesiloval az po regionalni a celosvétové nasledky.

Bezpochyby se na téchto ekologickych dopadech podepsala nahrada lidské sily mo-
torizaci (nejprve parnim strojem, pozdéji spalovacimi motory a elektfinou), ve vsech
ptipadech spojenou s tézbou a spalovanim fosilnich paliv. Nelze pominout ani roz-
mach hutnictvi, stavebnictvi a pozdéji chemie. Jejich rozvoj v zajmu blaha spole¢nosti
vsak byl doprovazen nezadoucimi vlivy na zivotni prostfedi, zprvu lokalnimi ¢i regi-
v pribéhu 19. stoleti zménami: dochazi k ustupu od trojhonného hospodareni na
pudeé ve prospéch stridavého hospodareni. Vyvojem proslo i zemédélstvi: objevilo se
nové nacini (ruchadlo bratranct Veverkovych z roku 1827), nastoupily traktory (prvni
v roce 1901, byt ke komer¢nimu rozsifeni doslo az po prvni svétové valce), zacalo ex-
perimentovani a nasledné vyuzivani organickych a anorganickych hnojiv. V kone¢ném
disledku to vedlo k vétsi produkci potravin a k ristu poctu obyvatelstva.'?

je pisek rozpaleny na 80 °C. I v Antarktidé byla povrchova teplota satelity urcena jako
mnohem niz$i: v roce 2016 to bylo —110,9 °C. V roce 2006 byl v ¢inské Cchajdamské panvi
namérfen nejvétsi jednodenni rozdil teplot, ktery dosédhl hodnoty 81,8 °C (od —23,7 °C po
58,1 °C). Realisti¢téjsi pohled na teplotni extrémy podavaji teploty namérené na jednotli-
vych kontinentech: prfes 50 °C bylo naméfeno v Africe (v Alzirsku, JAR, Maroku, Tunisku),
v Asii (v Ciné, Indii, Izraeli, Kataru, Pakistanu, Saudské Arabii, Spojenych arabskych emira-
tech a v Turkmenistanu), v Evropé (v Portugalsku), z USA se obvykle zmifiuje Udoli smrti
v Kalifornii s 56,7 °C, v Argentiné bylo namérfeno 48,9 °C; i Austrélie se muze pochlubit
teplotami nad 50 °C (Queensland). Zajimavé udaje prinaseji i statistiky extrémii srazek: nej-
vy$si mnozstvi srazek za rok spadlo v Carapundzi v Indii (26 461 mm), nejméné v Asudnu
v Egypté (0,5 mm), nejdelsi obdobi bez desté zaznamenala oblast Iquique v Chile (14 let).
A pro uplnost nejvétsi poryv vétru: 372 km/h na Mount Washington v USA, a nejvétsi krou-
py: 1,02 kg v roce 1986 v Bangladési. Vratime-li se do ceské kotliny, zde jsme zaznamenali
nejvyssi teplotu v roce 2012 v Dobtichovicich (40,4 °C), nejnizéi v Litvinovicich u Ceskych
Budéjovic (42,2 °C), nejvy$$im priamérnym thrnem srazek za rok se mohou pochlubit
Jizerské hory (1705 mm), nejmensim Zatec (410 mm). Asi nepiekvapi, Ze nejsilnéjsi poryvy
vétru byly zaznamendny na Snézce (216 km/h) [11].

12 Na pocatku naseho letopoctu se odhaduje, Ze v Evropé zilo asi 35 miliont lidi a na ce-
1ém svété cca 250 miliond lidi. V poloviné sedmnéctého stoleti se odhaduje, ze doslo
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V soucasnosti se v tomto kontextu pouzivaji dva blizké vyrazy, a to udrZitelnost a udr-
Zitelny rozvoj:

o udrzitelnost se uziva zejména se zaméfenim na momentalni stav, pfitomnost,
o udrzitelny rozvoj se pouziva se zamérenim na delsi vyvoj v ¢ase, tzn. smérem do
budoucnosti.

1.2 Klima, klimaticky systém a jeho zmény

Klima je vyraz k oznaceni dlouhodobych meteorologickych stavii na urc¢itém tzemi
(teploty, vlhkosti, srazek). Pocasi predstavuje kratkodoby stav téchto velicin.

O klimatickém systému Zemé ma smysl hovofit v poslednich cca 4,5 mld. let - od té
doby existuje atmosféra, nasledné pak i biosféra a jejich vzajemné interakce. Za celou
svou existenci tento systém nikdy nebyl stabilni, dokonce lze v jeho vyvoji zaregist-
rovat jistou cykli¢nost. Na tomto misté je tfeba pfiznat, Ze nam spolehlivé informace
o vyvoji klimatu chybi: data, ktera mame k dispozici, obvykle neptesahuji 250 let, takze
dal$imi zdroji poznatkii mohou byt pisemné zaznamy, kroniky, sondy do vé¢nych
ledovct ¢i predikee z jinych souvislosti.

Klimaticka zména (¢i zmény) je vyraz uzivany pro oznaceni dlouhodobych zmén kli-
matu. Znamenaji jistou miru odli$nosti oproti dosavadnimu obvyklému stavu klimatu
v daném misté. Zmény klimatu mizeme rozdélit do dvou skupin:

« Kolisani klimatu predstavuje periodické zmény podnebi dané meteorologickymi
jevy s vysokou amplitudou. Obvykle se projevuje v teplotnich ¢i srazkovych zmé-
nach, mife slune¢niho svitu ¢i obla¢nosti. Spolehlivé urceni periody i kli¢ovych
hodnot vSak narazi na kratké obdobi seriézniho méteni parametru klimatu.

o Zmény klimatu predstavuji jednosmérnou zménu meteorologickych prvki s dlou-
hodobym projevem. V tomto pfipadé je to s informa¢nimi zdroji jesté horsi, nicmé-
né se daji urcit ¢tyfti klicové priciny:

- Astronomické faktory jsou diny zménami parametrti obézné drahy Zemé, zmé-
nami slune¢ni aktivity, vlivy Mésice, moznd i pohybem slune¢ni soustavy ves-
mirem. Bezpochyby souvisi s Milankovi¢ovymi cykly a stfidainim dob ledovych
a meziledovych, oviem v fadu cca 20 000 let (viz zminka vyse).

- Terestrické faktory souvisi zejména se zménami magnetického pole Zemé, po-
hyby kontinentii, mofskymi proudy, sope¢nou ¢innosti, slozenim atmosféry, kte-
ré téz ovliviiuji procesy zvétravani, eroze, sedimentace (vliv na CO, v atmosfére).
Velké sopecné vybuchy v 19. stoleti uvolnily do atmosféry mnozstvi plynti a pra-
chu a prispély ke globalnimu ochlazeni v fadu desetin stupni Celsia.

k zdvojnasobeni poc¢tu obyvatel (tzn. celosvétové pul miliardy), k dalsimu zdvojnasobeni
dochézi nékdy kolem roku 1850, o sto let pozdéji Zije na Zemi jiz 2,5 miliardy lidi, nyni se
celosvétové blizime 7,8 miliardy (zdroj: souhrnna data ze statistik OSN).
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- Cirkulacni faktory jsou dany zménami v cirkulaci atmosféry, opét budou ziejmé
souviset se zménami slunecni aktivity. I pro jejich seridézni vymezeni chybi data
za del$i casové obdobi. Zatim se spekuluje o jedendctiletych cyklech, mozna ale
i 0 osmdesatileté periodé.

- Antropogenni faktory souvisi s ¢innosti lidi.

Globalni klimaticka zména se tyka posunt v obvyklé arovni klimatu na celé Zemi,
pfitom se tyto posuny hodnoti jak kvantitativné (¢etnosti prirodnich anomadlii, tep-
lotnimi posuny, mnozstvim srazek atd.), tak i rychlosti, s jakou v poslednich desetile-
tich nastavaji. S pravdépodobnosti hranicici s jistotou jsou pri¢iny klimatickych zmén
v soucasnosti spojeny s rostouci koncentraci sklenikovych plynii v atmosfére, které
posiluji sklenikovy efekt, tedy mensi odraz tepla (infracerveného zafeni) ze slune¢niho
svitu zpét do vesmiru.

Nejcastéji jsou klimatické zmény charakterizovany sttidanim obdobi vysokych teplot
a nizkého srazkového tthrnu s obdobimi s vysokym srazkovym thrnem za kratké
obdobi (v letnim obdobi), coz ovlivni zejména dostupnost a kvalitou vody. Lze rovnéz
predpokladat negativni Gi¢inky na zdravi zejména zranitelnych skupin obyvatel se sni-
zenou schopnosti termoregulace (zejména star$i a nemocné osoby a velmi malé déti),
rizné dopady (extrémni sucho, vétrné smrsté¢) lze zaznamenat i na zeméde¢lstvi, na
urovni kazdodenni mobility 1ze vzhledem k castéjsimu vyskytu extrémnich projevi
pocasi ocekdvat vyrazny vliv na silni¢ni, Zelezni¢ni, fi¢ni, ale i leteckou dopravu atd.

Klimatickd zména jako globalni megatrend dopada i na véechny typy municipalit, jeji
projevy jsou vzdy lokélni a je nutné k nim pfistupovat se znalosti lokalni situace. Urba-
nizovana uzemi se vyznacuji nizkou ekologickou stabilitou, a tedy i nizkou pfirozenou
adaptacni schopnosti na tuto zménu (tepelné ostrovy mést). Velky podil zpevnénych
ploch ovliviiuje celkové mikroklima tizemi a zptisobuje prehfivani povrcha, vyssi tep-
loty vzduchu, zvy$enou vyparnost, rychly odtok srazkovych vod, prasnost atd.

Meésta predstavuji na globalni urovni vyznamného producenta sklenikovych plynit
(v soucasné dobé 37-49 % celkovych emisi) i znecistujicich latek s kratkou zivotnosti
(OSN 2015). Uhlikova stopa mést se sklada z kombinace energie ve mésté, dopravy
obyvatel mésta a nakladni dopravy, produkce a miry tftidéni odpadi a vyuziti Gzemi
mésta (mira pfemény pozemki na jiné vyuziti); nejvétsi vliv (70-80 %) pripada na
spotfebu energie.

Jak bude uvedeno dale (viz kapitola 3), nastavajici promény klimatu vedou k ¢etnym
aktivitdm, jejichz cilem je zmény omezit ¢i jim dokonce zabranit. I ve strukturach
Mezinarodni normaliza¢ni organizace ISO vznika rada standardd, které v tomto smé-
ru prinaseji cetna doporuceni. Z normy ISO 14080 prebirame vyklad nékterych no-
vych pojmt, které se vazi k problematice klimatu [12]:
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 Klimaticka akce: Iniciativa k dosazeni cilt v oblasti zmény klimatu zaloZenych na
prioritach zmirnovani zmény klimatu. Cilem muize byt sniZeni emisi nebo zabrané-
ni jejich tvofeni, pfipadné zvyseni jejich odstranovani, zvySeni adaptability lidskych
a ekologickych systémil na nepriznivé dopady zmény klimatu.

o Zmirnovani zmény klimatu: Lidsky zasah s cilem snizit zdroje nebo zvysit propady
sklenikovych plynt (GHGs).

o Adaptace na zménu klimatu: Upravy ekologickych, socialnich a/nebo ekonomic-
kych systémit v reakci na skute¢né nebo ocekavané klimatické podnéty nebo jejich
ucinky ¢i dopady. Adaptace (prizptisobeni) klimatu se tykd zmény v procesech, po-
stupech a strukturach s cilem zmirnit potencialni $kody nebo vyuzit prilezitosti
spojené se zménou klimatu. Lidsky zasah muze usnadnit ptizptisobeni nékterych
ekologickych systémii ocekavanému klimatu a jeho uc¢inkim.

« Klimaticky scénar: Vérohodné a ¢asto zjednodusené znazornéni budouciho klima-
tu zaloZené na souboru klimatologickych vztahii a vytvofené pro explicitni pouziti
pfi zkoumani potencidlnich disledkd antropogenni zmény klimatu.

 Klimatické riziko: Potencial negativnich dopadii zmény klimatu, ktery odrazi
interakci zranitelnosti, expozici a nebezpeci. Klimatické riziko lze snizit zvyse-
nim adaptacni kapacity a posilenim odolnosti zivotniho prostiedi, spole¢nosti
a ekonomiky.

 Vystaveni: Pfitomnost lidi, Zivo¢isnych druht nebo ekosystémtl, ale i zdroju, infra-
struktury nebo ekonomickych, socilnich ¢i kulturnich statk v mistech a prostie-
dich, ktera by mohla byt nepfiznivé ovlivnéna proménlivosti nebo zménou klimatu.

» Odolnost: Schopnost socialnich, ekonomickych a environmentalnich systému vy-
rovnat se s nebezpecnou udalosti, trendem nebo narusenim, reagovat nebo reorga-
nizovat zptisoby, které udrzi jejich zakladni funkci, identitu, strukturu a zaroven
udrzi schopnost adaptace, uceni, transformace.

 Adaptivni kapacita: Schopnost systémotl, instituci, lidi a dal$ich organisma prizpi-
sobit se potencialnim skodam, vyuzit prilezitosti nebo reagovat na nasledky.

o Citlivost: Mira, do jakeé je systém nebo druh ovlivnén (at uz neptiznivé ¢i prospés-
né) proménlivosti nebo zménou klimatu.

 Zranitelnost: Sklon ¢i predispozice k nepfiznivému ovlivnéni proménlivosti nebo
zmén klimatu, zahrnuje rtizné koncepty a prvky vcetné citlivosti nebo nachylnosti
k poskozeni a nedostatecné schopnosti se jim vyrovnat nebo prizptsobit.

Globalni oteplovani predstavuje pojem, jenz slouzi k oznaceni jevu na celé Zemi,
ktery se tykda dlouhodobého zvySovani primérné povrchové teploty. VSeobecné se
uvadi, Ze nase planeta se v industrialni éfe oteplila asi o 1,2 °C. Za timto konstato-
vanim se skryva ,,pramér®, ktery neni od véci vysvétlit podrobnéji. Pfedné: otepleni
se vice tyka souse (resp. k nému dochazi vice nad sousi nez nad mofem), zaroven je
treba priznat, Ze severni polokoule se otepluje vice nez jizni. S pravdépodobnosti bli-
zici se jistoté se mad za to, ze globdlni oteplovani zptsobuje tani ledovct, coz znamena
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i zvy$ovani hladiny mofi, ovSem zplisobuje extrémni projevy pocasi (sucha, povod-
né, vichfice, torndda apod.) a jejich castéjsi stfidani. V kone¢ném disledku tak ma
globalni oteplovani dopady na celou spolecnost ¢i jeji lokality v podobé dopadii na
zemédélskou urodu, reSeni ¢etnych materialnich ztrat, dopady na Zivoty a zdravi oby-
vatelstva atd.”’ Samoziejmé je obtiZzné argumentovat, Ze v minulosti k obdobnym je-
viim nedochazelo - jednak chybi presnéjsi méfeni (v ceskych zemich se méreni datuji
od roku 1775 a jsou spojena s hvézdarnou v prazském Klementinu), jednak jiz kro-
nikar Kosmas ve své kronice vzpomina mezi lety 1045-1125 silné mrazy a mnozstvi
snéhu o Velikonocich ¢i povoden na Vltavé v roce 1118 (dokonce v roce 1125 v druhé
poloviné kvétna uhodily tak silné mrazy, Ze poskodily tirodu vSeho druhu, kdy i mensi
feky zamrzly) [13].

I kdyz vyse uvedeny text akceptuje prevladajici nazory o negativnim vlivu globalniho
oteplovani pro budouci vyvoj, v zajmu objektivity je tfeba poznamenat, ze existuji
vice ¢i méné seridzni studie, jez tento zavér zpochybnuji (napriklad [14]) ¢i alespon
zjemnuji: z pfedbézné zpravy Svétové meteorologické organizace (WMO) na svétovém
summitu v Glasgow v roce 2021 vyplyva, Ze rostoucimu oteplovani planety zfejmé
v poslednich tfech letech zabranil oceansky atmosféricky jev La Nifa (v roce 2021 se
globalni teplota zvysila oproti obdobi 1850-1900 o 1,09 °C, rekordnim rokem byl 2016
s nartstem o 1,2 °C). Bohuzel trend rastu oteplovani planety za poslednich sedm let
je zachovan a je od doby méfeni nejvyssi. Zprava prinasi dalsi nelichotivé informace:
Jizni Amerika uz druhym rokem trpéla suchem, Sttedomoti zazilo obrovské mnozstvi

13 Povodné na Moravé si v roce 1997 vyzadaly 49 Zivoti v Cesku (v Polsku dalsich 56), skody
se odhadly na vice nez $edesat miliard korun. Povodné zpiisobila tlakova nize, ktera se na
Moravu, Slezsko a nasledné Polsko posouvala smérem od severni Italie a jeji postup byl
zablokovan polem vysokého tlaku nad Skandinavii. Srazkova perioda netrvala maximélné
dva az tfi dny (jak je obvyklé), ale celé dva tydny. Na ¢eském uzemi zasahla zejména povodi
teky Moravy. V roce 2002 ptisla do Ceska dalsi povoden, tentokrat zasahla zejména povodi
Vltavy a od soutoku i Labe. V duisledku povodné zemfelo 17 lidi, vice ¢i méné se dotkla
750 obci véetné Prahy (kde doslo k zatopeni 18 stanic metra atd.). Materidlni skody pre-
kro¢ily 70 mld. korun, nasledné protipovodnové zébrany jen v Praze staly 4,5 mld. korun.
V ¢Cervnu 2021 zaséhla Breclavsko a Hodoninsko extrémni boute spojena s krupobitim,
a dokonce i tornadem, jezZ proslo uzkym tsekem dlouhym 26 km a $irokym cca pil kilo-
metru, nicméné v tomto koridoru ponicilo sedm obci, resp. cca 1500 staveb bytové, verej-
né, zemédélské i primyslové zastavby. Na 200 objektti muselo byt strzeno, ptitom nicivy
ucinek tohoto pfirodniho Zivlu netrval déle jak ptil hodiny. Pfirodni katastrofa si vyzadala
Sest zivotd a nékolik set zranénych, materialni $kody byly vy¢isleny na 15 mld. korun. Ve
stejny den (24. ¢ervna) nezasahla nase Gzemi tato jedina silnd boute sméfujici z Dolnich
Rakous na jizni Moravu. O dvé hodiny dfive se jind silna boufe prohnala Karlovarskym
krajem a zasdhla jizni ¢4st Usteckého kraje. Na Karlovarsku vyvolalo problémy silné kru-
pobiti (ponicené stromy, poskozend zaparkovana auta, vyvraty v lesich), vétsi $kody pak
byly zaznamenany na Podboransku, zejména pak v obci Stebno, kde bylo poskozeno na
40 obydli (vétsinou stfechy s naslednym zatékanim do domt), $kody byly odhadnuty na
150 mil. K¢, bez ztraty na Zivotech a vaznéjsich zranéni. Podezieni na slabsi tornado bylo
prekvalifikovano na silny mokry downgurst (pad studeného vzduchu doprovazeny velkym
mnozstvim srazek véetné krupobiti az v dvaceticentimetrové vrstvé).
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lesnich pozart, Némecko se potykalo s povodnémi a mnohde padly letité teplotni
rekordy: v Kanadé a USA byly misty pfekondny az o $est stupnu Celsia, tabulky nej-
vy$sich teplot se prepisovaly také ve Spanélsku, Tunisku, Italii a Turecku [15].

Sklenikové plyny (Green House Gases, GHGs) jsou predstavovany vodni parou, oxidem
uhli¢itym, metanem, freony (komercni oznaceni pro chlor-fluorované uhlovodiky), oxi-
dem dusnym. Vodni para neni problémem, tim je CO,, CH,, N,O a samozfejmé freony
(CFC), byt jejich produkce a uziti je prakticky zakdzano Montrealskym protokolem jiz
od roku 1987." Vodni pary maji kratkou periodu pisobeni v atmosféfe, jsou minimalné
spojeny s lidskou ¢innosti a chovaji se od ostatnich sklenikovych plynti odlisné.

Atmosféricky vzduch je slozen z dusiku (78 %), kysliku (21 %), oxidu uhli¢itého
(0,04 %), jedno procento predstavuji vzacné plyny. V atmosféfe se ovSem vyskytuji
i vodni pary, ozon, oxid dusny. I kdyz je jejich podil v fadu setin procenta, jejich ucast
na sklenikovém efektu je vyznamna. Ve strukture sklenikovych plynt je dominant-
ni vodni pdra, jejiz podil kolisa v zavislosti na pocasi (36-70 %), dale oxid uhlicity
(9-26 %), metan (4-9 %), ozon (3-7 %) a nepatrné mnozstvi oxidu dusného. Vliv jed-
notlivych sklenikovych plynii na chovani atmosféry se lisi, zavisi na jejich mnozstvi,
ale i radia¢ni ucinnosti, tedy rozdilu dopadajiciho a odchazejiciho zafeni: u CO, se
uvadi dominantni vliv cca 60 %, u metanu 20 %, u N,O cca 6 %, cca 14 % se podili ha-
logenové uhlovodiky."® Stratosféricky ozon ma spiSe opa¢ny ucinek. Vice jak tfi ¢tvrti-
ny prirtistku oxidu uhli¢itého pochdzeji v soucasnosti ze spalovani fosilnich paliv, jeho
setrvani v atmosféie se pohybuje mezi 4-200 lety. Metan, ktery ma agresivnéjsi vliv
na sklenikovy efekt v atmosfére, vydrzi 10-12 let, oxid dusny pusobi v atmosfére vice
jak sto let. Nejhorsi je situace s rozpadem halogenovych uhlovodiki (rozpoustédla) —
stovky az tisice let. Pfi hodnoceni razance nartistu sklenikovych plynt (ve srovnani
s predindustridlni érou) suverénné vede metan (nartst o 150 %), nasledovany oxidem
uhli¢itym (o 31%). Neni pochyb, Ze na odraz ¢i pohlcovani slune¢niho zafeni, zmény
oblak atd. maji vliv i pramyslovy prach ¢i saze, hlubsi analyzy zatim chybi.

14 Freony se kvili své mimorddné stabilité vyuzivaly jako chladici médium v lednickach,
mraznickach a podobnych zatizenich, dale ve sprejich jako hnaci plyn a v neposledni radé
jako nadouvadla pii vyrobé riiznych izola¢nich pén a izolaci. Byt se Cina zavazala k ukon-
¢eni jejich vyroby v roce 2007, na jejim tzemi stéle funguje nékolik nelegélnich tovaren
vyuzivajicich tato zakdzand nadouvadla.

15 Intenzita G¢inku jednotlivych sklenikovych plynt na globédlni oteplovani neni stejna: vez-
meme-li CO,za zéklad, pak potencidl metanu je patnactkrat vyssi, u NO, az 300krat vyssi,
u hydrofluorkarboni, které se pouzivaji napiiklad do chladicich zafizeni, popfipadé i u na-
douvadel v zavislosti na sloZeni mohou mit i¢innost ve srovnani s oxidem uhli¢itym 12krat
az 10 000krét vy3si. Sampionem je ovsem fluorid sirovy SF (uzivany jako izolant v energe-
tice) ¢i fluorid dusnaty NF; (uzivany pti vyrobé LED diod, fotovoltaiky, plochych displejti),
jejichz potencial jako sklenikového plynu je 20 000krat vys$si nez u CO,. Atmosféricka zatéz
obou plynt v poslednich letech roste, pfitom pouhych 5 kg vypusténého SF, m4 na otep-
lovani stejny vliv jako 117 tun CO, navic se tyto plyny pfirozenou cestou nerozkladaji ¢i
neabsorbuji. Jen jako perlicku Ize uvést, Ze k jejich rozsifujici vyrobé a uZiti (i riziku uniku)
prispivaji obnovitelné zdroje, at to jsou fotovoltaické ¢i vétrné elektrarny.
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Projevy soucasné klimatické zmény: rist globalni teploty na Zemi o 0,74 °C od roku
1906, tani arktického motského ledu i horskych ledovct, zvy$ovani hladiny svétového
oceanu (o cca 10-15 cm za poslednich sto let), narast extrémnich jevt, sucha, bouri,
zejména ve stiednich a vyssich $ifkdch severni polokoule, na druhé strané v radé lo-
kalit Asie i Afriky se prohlubuje srazkovy deficit.

Pri¢iny klimatickych zmén v soucasnosti jsou spojeny s rostouci koncentraci skle-
nikovych plynt v atmosfére, které posiluji sklenikovy efekt, tzn. mensi odraz tepla
(infracerveného zareni) ze slune¢niho svitu zpét do vesmiru.'¢

Pfi posuzovani, jak se urcity subjekt (zejména firma) podili na produkci sklenikovych
plynt, dava smysl clenéni zavedené v [26], které déli emise do tfi skupin:

o Scope 1: V tomto sméru se posuzuji pfimé emise sklenikovych plynt, které vznikaji
pfimo v organizaci nebo v zatizenich ji vlastnénych (at stacionarnich, ¢i mobilnich),
obvykle jde o spalovani fosilnich paliv v kotlich, pecich, vozidlech apod. Do této
skupiny se zapocitavaji i tzv. fugitivni emise."”

» Scope 2: V tomto pripadé se jedna o nepfimé emise sklenikovych plynt, které sou-
viseji s ¢innosti organizace, s nakupem elektfiny, tepla, pary. Vznikaji sice u doda-
vatelll, nicméné souviseji s ¢innosti dané organizace.

« Scope 3: Jde o nejsirsi zabér emisi sklenikovych plynti souvisejicich s danou organiza-
ci (resp. s jejim produktem), které se tykaji jak predchazejicich ¢innosti (tézba, tiprava,
doprava surovin a matriali), tak navazujicich ¢innosti (distribuce, uzivani, likvidace).

Zero carbon (nulovy ¢i zadny uhlik), climate neutrality, carbon neutralization, decar-
bonization - mozna bychom nasli i dalsi vyrazy, jejichZ spole¢nym jmenovatelem je

16 Lapidarné muzeme ,sklenikovy efekt® vysvétlit na principu fungovani bézného skleniku ¢i
foliovniku: sklo ¢i folie propousti slune¢ni paprsky, které pudu i vnitfek skleniku prohfivaji.
V noci dochézi k ochladnuti ve skleniku mnohem méné nez v okoli, nebot sklo propousti
ziskané teplo mnohem méné. Na Zemi vyzatuje prohfaty zemsky povrch tepelné paprsky,
ty ale jsou oxid uhli¢ity a dalsi sklenikové plyny schopné pohlcovat, a tak dochézi k ohfevu
niz§ich vrstev atmosféry.

17 Vyraz ,fugitivni“ pochazi z latiny a Ize ho prelozit jako ,unikajici, prchajici. Nejcastéji
se nyni pouziva ve spojeni s emisemi. Za fugitivni emise se povazuji znecistujici latky
uvolniované do atmosféry v disledku netésnosti rozvodi, vétracich priiduchii z klimatizaci,
chladicich zatizeni (ackoliv jiZ neobsahuji freony - jako chladiva se pouzivaji ¢pavek, CO,,
propan, izobutan apod.), ale i odpary z tékavych rozpoustédel, barev apod. Unik emisi miize
nastat jak pfi instalaci, provozu, opravach, tak i pfi likvidaci téchto zafizeni. Problémem
mohou byt i halogeny, CO, ¢i inertni plyny uzivané v nékterych hasicich pristrojich. Po-
lygrafické ¢innosti, odmastovani a ¢isténi povrchd, chemické ¢isténi, aplikace natérovych
hmot, laminovani dfeva a plasti, vyroba kompozit, impregnovani dieva, zpracovani kau-
¢uku a vyroba pryze, vyroba obuvi - to vée jsou priklady vyrob, kde vznikaji fugitivni emise
(navic vybrané technologie, naptiklad vyroba molitanu, vyuzivaji nékteré z vyse uvedenych
plynt i jako nadouvadla). Drtiva vétsina téchto emisi neskodi jen jako sklenikovy plyn, ale
jsou i zdravi $kodlivé pro zaméstnance takovych provozu.
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radikalni omezeni sklenikovych plyni vypousténych do atmosféry. Asi nejpresnéjsi je
vyraz klimaticka neutralita: jednak zahrnuje vSechny sklenikové plyny, jednak pri-
pousti jisté malé vypousténi emisi, s nimiz si vak priroda poradi svymi pfirozenymi
mechanismy, zvlasté dojde-li k vysazovani dalsi zelené. Pokud je ve vyrazu uveden uh-
lik, bud se mini zaméteni na klicovy emisni faktor, nebo se pod timto nazvem skryvaji
i dalsi sklenikové plyny.

Dosahovani uhlikové neutrality tedy miizeme vymezit jako dosazeni rovnovahy mezi
emisemi uhliku a jejich pohlcovanim z atmosféry: celosvétové emise uhliku tedy musi
byt kompenzovany jeho zachycovanim. V této souvislosti se nékdy objevuje i vyraz ,,zad-
né vyznamné poskozeni“ (Doing No Significant Harm, DNSH) nebo ,,¢ista nula“ (Net
Zero). Zptsobt dosazeni uhlikové neutrality mize byt cela fada: programy uspor ve
spolec¢nosti (dspory uhlikovych emisi v zemédélstvi, pramyslu, dopravé, v domacnos-
tech), nahrazovani fosilnich paliv, zachycovani ¢i pohlcovani oxidu uhlic¢itého atd. Vzdy
musi mit podobu podstatného prinosu (Substantial Contribution, SC). Pod pojmem
»uhlikovd neutralita“ je nékdy minéna i neutralita dal$ich sklenikovych plyni, zejména
metanu. Nékdy se pod vyrazem ,,uhlikova neutralita“ mini snizeni emisi sklenikovych
plynt do roku 2050 tak, aby nértist celosvétové teploty neprekrocil 1,5 °C ve srovnani
s predindustridlni érou (jak vyplyva z Patizské dohody ¢i Zelené dohody pro Evropu,
ktera predpoklada dosazeni nulovych ¢istych emisi sklenikovych plynii do roku 2050).

Uhlikova intenzita je pojem, resp. indikator charakterizujici mnozstvi oxidu uhli¢ité-
ho v hmotnostnich jednotkach (gramech, tunach), nutného na vyprodukovani jednot-
ky energie za hodinu (kW/h, MW/h). Vyroba energie (a zejména elektrické energie)
v elektrarnach ma rtizné dopady na produkci oxidu uhlic¢itého v zavislosti na kvalité
fosilniho paliva. Proto dava smysl pfechod od uhli k plynu. Obnovitelné zdroje energie
produkuji mnozstvi oxidu uhlicitého blizké nule, ¢imz zlepsuji uhlikovou intenzitu
za cely energeticky mix v dané dobé. Indikator uhlikové intenzity tak do jisté miry
méni pohled na nasazovani spotfebic¢t v priamyslu, ale i v domdcnostech - pouziti
rychlovarné konvice (z tohoto aspektu) k pripravé horké vody v priibéhu slunného ¢i
vétrného dne bude mit jiny dopad na uhlikovou stopu nez jeji pouziti vecer ¢i v noci.'®

Carbon Offsetting je pojem pro oznaceni snizovani emisi CO, (a tim i pro ochranu
klimatu) cestou nahrady (kompenzace) emisi jinde na svété. Vypustény oxid uhlicity
se likviduje zpravidla prostfednictvim ekologickych projektt (napriklad vysazovanim
strom ¢i obnovou pralestt).”

18 Jak jiz bylo a bude zminéno, ani vy$e uvedené konstatovani neplati absolutné: v noci ¢i
pii bezvétii ztejmeé produkci energie nezachrani jen vodni ¢i geotermalni zdroje. Tepelné
elektrarny se nedaji zprovoznit v fadu minut na plny vykon, takze musi pracovat v poho-
tovostnim rezimu, navic je tfeba vyrobu ¢i dodavky energie regulovat s ohledem na jeji
proménlivou spotfebu.

19 Za prukopnické aktivity offsetovych projektti mtizeme povazovat Mechanismus ¢istého
rozvoje (The Clean Development Mechanism, CDM), iniciovany skupinou pro klimatickou
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Tab. 1.1 Podstatnad nebezpeci souvisejici s klimatem (zdroj: EU 32021R2139,
https://www.zakonyprolidi.cz/pravoeu/dokument?celex=32021R2139)

Souvisejici Souvisejici Souvisejici Souvisejici
s teplotou s vétrem svodou s pevnou zemi

Ménici se teplota Ménici se srazkové
(vzduchu, sladké poméry a druhy srazek Eroze pobrezi
vody, moiské vody) (dést, krupobiti, snih/led)
. Srazky nebo hydrologicka .
_g Tepelny stres sl Degradace pldy
s Lo Ménici se vétrné poméry L )
¥ Proménlivost teploty Okyselovani oceant Eroze pudy
(@)
Zasolovani
Tani permafrostu Zvysovani hladiny mofi Soliflukce
Vodni stres
Vina veder Cyklon, hurikén, tajfun Sucho Lavina
Studend vina/mréz Boure (v¢etné snéhovych,  Silné srazky (dést, Seauy sy

prachovych a pisecnych) krupobiti, snih/led)

Povoden (pobfezni, fi¢ni,
destova, zplsobena

podzemnimi vodami)

Lesni pozar Tornado Sesedani pudy

Protrzeni ledovcového
jezera

1v7r vy

Pozndmka: Tabulka pfinasi prehled nejrozsifenéjsich ohroZeni, nikoliv uplny. Lze ji nicméné
vyuzit pfi posuzovani klimatickych rizik a zranitelnosti.

Ackoliv se v soucasnosti zatim jedna o dobrovolnou aktivitu, jeji uplatnovani neni po-
nechano nahodé. Existuji standardy pro verifikaci kompenzace uhliku, napt. Verified
Carbon Standard (VCS) offsety ¢i Quality Assurance Standard (QAS).*

zménu pti OSN, ktery mél napomoci splnéni cilti Kjotského protokolu. V soucasnosti lze
upozornit na nékteré zajimavé aktivity: v roce 2021 se spojily spole¢nosti ClimateCare a Na-
tural Capital Partners v jednu skupinu, ktera nabizi offsetové projekty prakticky po celém
svété. Jiz v soucasnosti se mize pochlubit péti sty klienty a vice nez $esti sty projekty od-
straniujicimi uhlikové emise v 56 zemich (viz https://www.climatecare.org/resources/news/
press-release-climatecare-and-natural-capital-partners-merge-form-world-leading-volun-
tary-carbon-market-organisation/).

20 Blize napriklad https://www.carbonfootprint.com/ves.html ¢i https://www.offsetguide.
org/understanding-carbon-offsets/carbon-offset-programs/voluntary-offset-programs/
verified-carbon-standard/. QAS predstavuje komplexni nezavisly systém auditu, kdy se
prostrednictvim 40bodového checklistu kontroluje pfistup auditované firmy k snizovani
uhliku (bliZe o kritériich auditovani, vypoctech, postupech v Quality Assurance Standard
for Carbon Offsetting viz https://qasaudit.com/wp-content/uploads/QAS-Book-Download.
pdf).
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Pojednani o klimatickych zménach a problémy, které klimatické zmény mohou zpt-
sobit, 1ze prehledné (i kdyz ne vycerpavajicim zptisobem) shrnout do podoby vyse
uvedené tabulky 1.1.

1.3 Péce o zivotni prostredi v $irsim
celospolecenském a historickém kontextu

Jak bylo naznaceno vyse, zivotni prostfedi a jeho ochrana neznamena lokalizaci v me-
zich narodnich hranic, ale bez nadsazky je tfeba konstatovat, Ze jde o zalezZitost ce-
losvétovou, byt v rtiznych zemich, zemépisnych pasmech, na riznych kontinentech
mohou vystupovat jako aktualni riizné dil¢i environmentalni problémy.

Tento geograficky pohled na ochranu zivotniho prostiedi je tfeba propojit i s hledisky
celospolecenskymi. Péce o zivotni prostredi neni izolovanou aktivitou, uzce souvisi
s fungovanim spole¢nosti jako celku. Neni pochyb, Ze velmi tzky vztah ma k ekono-
mice (ac jesté bude naznaceno, zZe existuji cetné situace, kdy ma ochrana zivotniho
prostredi pozitivni vliv na ekonomiku, zejména na uspory), nelze ale ignorovat ani
skutecnost, Ze ve vice ptipadech tomu tak zatim neni a ekologické (udrzitelné, zelené)
fungovani firem, domacnosti i dalSich instituci ma mensi ¢i vétsi dopady na ekono-
miku. Pfitom neni spole¢ensky zadouci ¢i dokonce unosné, aby se extrémni tlaky na
udrzitelnost negativné prenesly prostfednictvim ekonomiky do socialni oblasti. Proto
se v soucasnych materialech casto uvadi vyraz ,environmentalni a socidlni sprava
(péce)“ (Environmental and Social (and Corporate) Governance, ES(C)G). V pojeti
ESG jde o novou roli statu, verejné spravy: dosazeni zadoucich posuni (cili) jak na
poli ochrany Zivotniho prostredi, tak i socialnich zajmu. Ostatné OSN ve svych sedm-
nacti cilech udrzitelného rozvoje (SDGs) ptijatych v roce 2015 v podobé Agendy pro
udrzitelny rozvoj 2030 (The 2030 Agenda for Sustainable Development) bere v Gvahu
tyto rozvojové aspekty (blize kapitola 3).

Neni pochyb, Ze je to zejména podnikatelska sféra, ktera ma sice kli¢ovy vliv na hos-
podafsky rozvoj, ale ma i environmentalni dopady a v jejich aktivitach nelze ignorovat
ani socidlni hlediska. Proto se ve vyrazu ,ESCG" zrcadli pohled na fungovani a hod-
noceni podnikatelskych organizaci nejen z klasickych ekonomickych hledisek (zisku,
hodnoty pro akcionare), ale prihlizi se i k jejich vlivu na Zivotni prostfedi a posileni
socialni spravedlnosti. OvSem i v podnikatelskych strukturach je potencial pro ESCG
rizny: znaéné moznosti maji penzijni fondy, investi¢ni investori, nadnarodni spo-
le¢nosti. Ackoliv z posledni doby se prezentuji hlavné aktivity sméfujici k ochrané
klimatu, v $ir$ich souvislostech jsou cenény i projekty na ochranu vod, omezovani
odpadd, snizovani spotfeby surovinovych zdroji apod.
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1.3.1 Management udrzitelnosti

Jiz vice nez tfi desetileti se do podnikatelskych ¢innosti a jejich managementu (zejmé-
na na vrcholové Grovni) infiltruji riizné predstavy, zaméry i faktické aktivity, jejichz
spole¢nym jmenovatelem je ukazat, Ze jimi fizeny subjekt (zejména firma) nesleduje
pouze ekonomické zdjmy (dosahovéni co nejlepsich hospodatskych vysledka). Ri-
dicim strukturam a potazmo celé firmé nejsou lhostejné ani ekologické ¢i socialni
aspekty, resp. dopady fungovani firmy na udrzitelny rozvoj a zavedené sociélni pod-
minky. Jiz pfed lety se v tomto sméru vzil pojem spolecenska odpovédnost firem
(Corporate Social Responsibility, CSR). Respektovani korektniho, transparentniho pod-
nikani, odpovédného pristupu k ochrané zivotniho prostredi a zavedeni spravedlnosti
v socialnich zalezitostech mélo (a mozna ma) rizné priciny. Obvykle jimi je snaha po
zviditelnéni firmy, vytvoreni jeji reputace mezi klienty, poptipadé i v daném regionu,
snaha zviditelnit své odpovédné chovani jako konkuren¢ni vyhodu. Proto se nékdy
k vyse uvedenym piliftiim (ekonomickému, ekologickému a socialnimu) pridava ctvr-
ty: ,byt dobry soused” - podpora kultury, sportu, zdravotnictvi apod. Pochopitelné
cennéj$im motivem k CSR je situace, kdy jsou vlastnici ¢i manazefi pfesvédceni, ze
promitani ekologickych a socidlnich aspektt do cilt i bézné ¢innosti firmy je spravné,
zadouci, a dokonce muze byt hospodarsky prinosné.

V principu jde o dobrovolné aktivity, nad ramec bézné provozni praxe, standardi
¢i legislativy. Nejde tedy o obligatorni soucasti manazerské prace a také ne vsechny
firmy se k CSR hlasi a prezentuji své vysledky. Navic neexistuji oficialni mantinely ¢i
kritéria, ktera by vymezovala odpovédné (prospésné) chovani pro obchodni partnery
(zdkazniky), zaméstnance ¢i Sirokou vefejnost.”

Ukazalo se, Ze prosazovani spolecenské odpovédnosti ve firmach neni nic $patného,
co by nemohlo byt déle rozvijeno. Na konci druhé dekady nového milénia byl ve smy-
slu CSR zaveden jiz vy$e zminény novy pojem environmentalni a socialni sprava
(ESG), ktery opét cili na tfi aspekty fungovani firem: ochranu zivotniho prostfedi,
socialni stabilitu a odpovédny pristup k fizeni firmy. Nicméné 1ze zaznamenat radu
posuntl: v ochrané zivotniho prosttedi orientace na udrzitelnost, zejména pak na niz-
kouhlikovy rozvoj firmy, kritéria ESG by sice méla prolinat celou firmou (udrzitelné
podnikani), ovSem prioritni je jejich uplatnéni pfi rozhodovani o smérovani budou-
cich investic. Management prosazujici ESG ma jak dimenzi statni (preferovani kritérii
ESG v ¢innosti verejnych instituci i smérem k ovliviiovani podnikatelského prostredi
v dané zemi formou dani, ale zejména rizné podpory podnikani), tak i dimenzi fi-
remni (viz jiz zminénd zkratka ESCG), ktera zasahuje jednak finan¢ni instituce, jednak

21 Uvedené konstatovani neplati absolutné: ve strukturach Rady pro kvalitu Ceské republiky
existuje vice nez deset let Usili specifikovat podminky pro hodnoceni zdjemcii o cenu za
Spolecenskou odpovédnost organizaci. Obdobné aktivity vyviji Asociace spole¢enské od-
povédnosti, poptipadé i Ceskd podnikatelskd rada pro udrzitelny rozvoj.
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podnikatelské subjekty. Firmam nic nebrani soustfedit se v ESG zamérech smérem
k udrzitelnosti na rizné Gsporné programy (zamérené na energie, materidlové zdroje,
odpady), planované investice by v§ak mély znamenat posuny v udrzitelnosti do bu-
doucna, proto by mély tyto posuny na poli ESG prokazovat a tyto posuny by mély byt
i kritériem pro banky ¢i jiné finan¢ni instituce, které se podileji na jejich financovani,
zda je podpori ¢i nikoliv. Novym prvkem je i zpétna vazba v podobé vykazovani a re-
portingu dosahovanych vysledki (viz dale).

1.3.2 Historie péce o zivotni prostiedi

Historie zajmu o zivotni prostfedi sahd do samych pocatku lidské spole¢nosti a zfej-
mé byla (a do jisté miry stale je) spojena s obavou o preziti. Cetné starovéké kultury
praktikovaly rizné omezujici ptistupy k vyuzivani prirodnich zdroji. Pfiznejme, Ze to
platilo zejména pro krizové spolecenské éry (po vycerpavajicich vale¢nych konfliktech,
epidemiich, netrodach apod.), v dobach rozmachu a blahobytu (alespon pro vybrané
socialni vrstvy) se o néjakém Setrném pristupu k Zivotnimu prostredi nedalo (a bohu-
Zel Casto ani v soucasnosti nedd) hovorit.

Pomineme-li Cisafsky a kralovsky patent lesti a diivi z roku 1754, ktery reguloval
lesni hospodarstvi a tézbu dreva, vyraznéjsi pozornost vénovana zivotnimu prostredi
nejen u nas, ale i celosvétové nastupuje az s nastupem industrializace, vyraznéji az po
druhé svétové valce. Nutno podotknout, ze v padesatych letech byla prioritou obnova
hospodarstvi a péce o zivotni prostredi méla lokélni charakter a postupovala v kvali-
tativnich krocich postupné. Prvni snahou bylo chranit cenné prirodni lokality formou
narodnich parkd. Tatransky narodni park byl zfizen v roce 1949, Krkono$sky narodni
park o ¢trnact let pozdéji.

Nelze prehlédnout ani skutecnost, Ze povédomi o $kodlivosti rady latek, zejména che-
mickych, bylo velmi nizké (napriklad otravy rtuti a pfipad Minamata*?), nebo se pre-
ferovaly jejich pozitivni efekty. Az nasledné byly indikovany cetné vedlejsi ucinky ¢i
ptrimo fatélni $kodlivost (napfiklad u DDT se ocenovala likvidace skodlivého hmyzu,
a tim i jeho preventivni Gc¢inek vici malarii, tyfu, nicméné se nasledné zjistilo, ze
se kumuluje v rtiznych organizmech potravinového fetézce a pro vsechny Zivocichy
vcetné clovéka je toxicky, navic pomineme-li smrtelnou koncentraci pro zivocichy, tak

22 Nazev pochazi od Minamatského zalivu v Japonsku, v jehoZ okoli se v priabéhu padesatych
a Sedesatych letech minulého stoleti zacaly objevovat u obyvatelstva rtizné zdravotni potize,
jez vyvrcholily tmrtim vice nez sedmndécti set lidi. Na viné byly odpady z mistni chemicky
(zejména se zbytky rtuti), které se dostavaly do more, odtud do ryb a jejich konzumaci az
k lidem. Smutnou skute¢nosti bylo, zZe az stejné ptiznaky a zdravotni problémy indikované
v dalsi prefekture Japonska, kde doslo k vypousténi obdobnych rtutovych odpadti do feky,
vedlo k uréeni pravé pri¢iny téchto zavaznych ekologickych dopadti a prislusnému konani
uradd.
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i v mensim objemu zptisobuje problémy s plodnosti ¢i ma degenerativni ac¢inky na
organismus). V jisté zdrzenlivosti ¢i liknavosti ve vztahu k Zivotnimu prostfedi sehraly
urcitou roli i ekonomické zajmy: produkovat a prili§ se nezabyvat ochranou Zivotniho
prostiedi, ktera by v kone¢ném dusledku zvysila vyrobni naklady.”

At tak ¢i onak, pozornost vénovana ochrané zivotniho prostfedi v druhé poloviné
minulého stoleti prosla jistym vyvojem. Nejprve se zaméfila na fedéni skodlivin,*
pozdéji se pozornost soustfedila na koncové ucinky a zacaly se zavadét se rtizné fil-
try, ¢isticky odpadnich vod. Sofistikovanéjsi pozornost vénovana zivotnimu prostredi
prichdzi az v posledni ¢tvrtiné minulého stoleti. V zdsadé mizeme zaznamenat dva
sméry: teoreticky a instituciondlni.

Teoreticky smér je spojen s rliznymi vyzvami akademiki a védcii smérem k Zivotnimu
prostiedi, institucionalni smér je predstavovan kroky mezinarodnich instituci jako
OSN, OECD, EU smérem k ochrané zivotniho prostredi. V zadném pripadé mezi té-
mito sméry nejsou hranice ¢i ploty, ale interakce: na jedné strané jsou teoretické sméry
impulzem pro institucionalni aktivity, ale i z jejich podnétu dochazi k dal§im vyzkum-
nym aktivitim. Ve se pak konkretizuje v exekutivnich vystupech a praktickych opat-
fenich jednotlivych ¢lankua spole¢nosti (podnikd, instituci, domdcnosti apod.).

1.3.2.1 Teoreticky smér

V teoretické roviné bezpochyby pozornost vyvolaly apely tzv. Rimského klubu z konce
Sedesatych let,” ktery jako jeden z prvnich nastolil otazku koexistence hospodarské-
ho rozvoje a zivotniho prostredi, jinymi slovy: zda trvalé zameéry v hospodarském
ristu dosahované zejména primyslovou vyrobou nepovedou ke zhor$ovani zivot-
niho prosttedi a zda nebude v kone¢ném dusledku dosazeno kontraproduktivniho
efektu: sice budeme mit vSechno, jen na Zemi jiz nebude mozné zit. Vystup téchto

23 Jak jeden ze stinti globalizace se v minulosti uvadél presun ekologicky problematickych
vyrob do méné rozvinutych zemi, kde byla mistni ekologicka legislativa k ochrané Zivotniho
prostfedi mnohem benevolentnéjsi.

24 Jistym diikazem muze byt ceskd stokoruna z Sedesatych let, na které je znazornén pramy-
slovy aredl s nékolika vysokymi kouticimi kominy (viz obrazek 1.1).

25 Rimsky klub (Club of Rome) je nezévislé dobrovolné diskusni uskupent, které vzniklo
vroce 1968. Jeho ¢leny jsou vyznamni védci, politici, podnikatelé, ktet1 se zabyvaji s jistym
nadhledem kli¢ovymi osudy lidstva. Vyrazné o sobé dali védét v roce 1972 zpravou Meze
riistu. Od roku 2008 sidli ve Winterthuru (Svycarsko), v sou¢asnosti ma cca sto tddnych
¢lentl. K jeho soudobym aktudlnim témattim (viz https://www.clubofrome.org/) patfti kli-
matické problémy planety (s vystupem Planetdrni nouzovy plan), vznikajici nova civilizace
(ucta k prirodé, ochrana spole¢nych véci), novy rimec ekonomiky (blahobyt neopirajici
se o metriku HDP), finan¢ni re-design (pfehodnoceni systému zaloZzeného na hromadéni
bohatstvi uzkou elitou a bez ohledu na socidlni nerovnosti a poskozovani zivotniho prostre-
di), mladé vedeni a mezigenera¢ni dialog (vyuziti nazortt mladych na budoucnost lidstva
a body zvratu).
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aktivit — publikace Rimského klubu Meze riistu (The Limits to Growth) vydana v roce
1972% — nasla odraz v aktivitich OSN [16].

Ze soucasného pohledu lze za nastup zajmu a naslednych aktivit na poli péce o zivotni
prostredi véetné udrzitelnosti povazovat tzv. Stockholmskou deklaraci, osmistrankovy
vystup konference OSN o zivotnim prostredi z roku 1972. V obsahu deklarace je uve-
dena cela rada poznatki, které plati do soucasnosti: soudoby clovék pretvari své pro-
stfedi jako nikdy dfive, riziko vycerpani neobnovitelnych zdrojii, problémy vyvolané
prelidnénim a v neposledni fadé i rozdily mezi chudymi a bohatymi zemémi ve vztahu
k ochrané zivotniho prostredi. Ve dvaceti $esti principech pak formuluje celou fadu
dodnes aktudlnich pozadavki: prirodni zdroje i neporusena priroda musi byt zacho-
vany, znecisténi nesmi prekrocit asimila¢ni kapacitu zivotniho prostiedi, feseni kon-
fliktti mezi rozvojem a zivotnim prostfedim, véda a technologie musi byt vyuzity pro
zlep$eni zivotniho prostfedi, zasadni vyznam ma environmentalni vychova, rozvojové
zemeé potrebuji pfiméfené ceny pro vyvoz, aby zabezpecily ochranu zivotniho prostredi.

Deset let od konani Stockholmské konference bylo zfejmé, Ze posuny na poli ochrany
zivotniho prostfedi byly minimdlni. Navic se ve vyspélych zemich posilovaly principy
liberalismu (které ochrané zivotniho prostredi prili§ nepraly), mezi aktudlni problémy
se dostavala nova témata jako niceni ozonové vrstvy, kyselé desté apod. Zodpovedét
bylo tfeba i otdzky, zda problémy Zivotniho prostfedi maji pouze lokalni charakter,
nebo jsou globalni, zda vyplyvaji z nedostatecného hospodarského ristu (ktery nege-
neruje dostatek prostfedki na ochranu zivotniho prosttedi), ¢i naopak z jeho premiry.
Ustavené komise OSN (v¢etné komise vedené byvalym némeckym kancléfem Willy
Brandtem) neprinesly ocekavané efekty, na sklonku roku 1983 byla ustavena dalsi, ten-
tokrat vedena byvalou norskou premiérkou Gro Harlem Brundtlandovou. Tato komise,
slozena z 21 ¢lentl, se méla vénovat aktualnim problémtim ochrany zivotniho prostredi
vcetné tematiky udrzitelnosti. Shrnuti ctyrleté prace této komise je zndmé pod nazvem
Nase spolecnd budoucnost (neboli Zprava Brundtlandové, Brundtland report).”” Zprava
byla projednavana na Valném shromazdéni v roce 1987. Poprvé se prezentoval po-
jem udrzitelny rozvoj (sustainable development) jako takovy rozvoj, ktery naplnuje
potreby soucasnych generaci, aniz by doslo k ohrozeni schopnosti budoucich generaci
uspokojovat své vlastni potfeby. Nékdy se jesté pfipomina celosvétovy rozmér: takovy
rozvoj, ktery neohrozi ani jiné narody. Vystupem zpravy neni ovsem jen hola definice
udrzitelného rozvoje, ale podminek, za kterych je mozny. Predné se upozornuje na to,
ze nelze oddélovat rozvoj (politicky, hospodarsky) od zivotniho prostredi - jde o sféry,

26 Podnét ke zkoumani této problematiky dal italsky primyslovy manazer Aurelio Peccei
v roce 1968, zamérem autort (v publikaci je zminéno 17 jmen) bylo vyvolat pozornost
a zamysleni nad dusledky jednostranné orientace na hospodarsky rtist, aniz by byl bran
ztetel na zachovani planety pro lidi a jejich potomky.

27 Zpravavysla v roce 1987 ve vydavatelstvi Oxford University Press, je bézné dostupna na in-
ternetu, napfiklad viz https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-
common-future.pdf.



