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Uvod

Prof. Ing. Eva Kislingerovd, CSc.

Roky 2020 az 2022 patii pravdépodobné k tém nejpodivnéjsim, jaké z ekono-
mického hlediska nase zidovsko-kfestanska civilizace za vice nez tfi tisice let své
existence zazila.

Nesporné v minulosti jiz doslo k hlubsim propadiim vykonnosti hospodaistvi,
které pritom nastaly také nasledkem Sifeni nemoci, zcela jisté probihaly i dale-
ko nicivéjsi a samozfejmé nepomérné rozsahlejsi valecné konflikty, avsak shody
okolnosti, jaké jsme zaznamenali v tomto poslednim, jesté velmi cerstvém obdobi,
jsou presto skute¢né mimoradné. A to jak svym charakterem, tak i svymi dopady.

Je proto potieba analyzovat udalosti poslednich let a zamyslet se nad jejich di-
sledky. A také nad tim, pro¢ je nas soucasny civiliza¢ni model tak ,,kiehky* viici
atakim nemoci a véle¢nych konfliktti. Nebot, jak jiz bylo zminéno, pandemie nové
nemoci ani rusko-ukrajinskd valka nebyly a nejsou z historického hlediska vy-
jime¢né svou smrtnosti ¢i rozsahem, presto maji kontinentalni a v fadé ohleda
celosvétové hluboce negativni dopady.

Kazdopadné je tedy nutné udalosti poslednich let pokud mozno detailné pro-
zkoumat a analyzovat. Specidlni otdzkou tohoto zkoumani pak je, zda a nakolik
bude zminénym vyvojem ovlivnéno sméfovani vyspélych zemi a spolu s nimi také
vétsiny svétové vyznamnéjsich zemi k preferenci cirkularni ekonomiky. V dusled-
ku to znamena naptiklad posun ke snizovani emisi ¢i k recyklaci materialti, k nové-
mu cirkularnimu designu vyrobk a k fadé dalsich zmén a novych systémd, které
maji jako spole¢ného jmenovatele vétsi miru Setrnosti k Zivotnimu prostredi.

Opacnou variantou pak je, zda tyto krizové roky nepovedou svymi disledky
k upozadéni téchto aspektd podnikatelské ¢innosti ¢lovéka a k jednozna¢nému
upfednostnéni efektivity a ziskovosti, a to i za cenu navratu k tak zvanym ,,$pina-
vym technologiim®

Neni tim samoziejmé feceno, Ze by prinejmensim cast cirkularnich postupa
a technologii nebyla vysoce efektivni, avsak je nesporné, Ze v mnoha dalsich pri-
padech je tato efektivita zjevna zvlasté ¢i teprve tehdy, pokud v ramci produkénich
fetézcl existuji mechanismy vynucujici komplexni nebo alespon ¢aste¢né zakalku-
lovani negativnich externalit do celkovych ndkladt producenta.
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Dva faktory zpochybinujici moderni svét

Velmi zjednodusené nastala v poslednich letech kombinace dvou faktori, z nichz
kazdy byl mimoradné specificky.

Za prvé jsme v letech 2020 az 2021 zazili ojedinélé zastaveni ekonomickych
aktivit vlivem pokusi vladnich mist v mnoha statech chranit pfedevsim vyspélé
spole¢nosti pred pandemickym $ifenim nemoci covid-19 zpisobené novym ty-
pem koronaviru SARS-CoV-2. Bez ohledu na protiepidemicka opatfeni pak plati,
ze samotna nemoc svou relativné vysokou agresivitou a smrtnosti u rizikovych
mnozin obyvatel zptisobila vyznamné ekonomické ztraty a problémy i sama o sobé,
tedy bez ohledu na opatfeni snazici se zastavit nebo alespon zpomalit jeji $ifeni.

Samozrejmé pres veskerou zakefnost nové nemoci nelze covid-19 z hlediska
jeho smrtnosti a dal$ich parametra ani zdaleka pfirovnavat naptiklad k moru
nebo k cholete, jejichz epidemie nicily populaci evropského kontinentu po cela
staleti a znamenaly v riznych vlnach redukci po¢tu obyvatel mnohdy o desitky
procent.! Podobné obrovské byly spolecenské zmény, ke kterym tyto relativné pra-
videlné se opakujici epidemické ataky vedly. Kdybychom méli vyzvednout jednu
ilustrativni, pak lze fict, Ze velmi pravdépodobné by bez nich byly déjiny evrop-
ského a anglosaského nabozenského i politického mysleni naprosto jiné. Jednou
z intelektualnich odpovédi na opakujici se morové rany bylo totiz reformni hnuti
a vznik protestantismu jako nabozenského, ale také politického sméru.?

I jenom z takovéhoto ndznaku je jasné, jak zdsadni vliv na cely kontinent toto po
mnoho staleti permanentni nebezpeci mélo. Tvaii v tvar faktu, Ze béhem let 1400
az 1499 zasahlo oblast dne$ni Ceské republiky celkem 29 riiznych epidemif, z nichz
nejméné pét Ize oznacit za mimoradné smrtici,’ se nelze divit celkové pochmurnému
dobovému pohledu na lidskou perspektivu. A to zvlasté s prihlédnutim k faktu, ze
v predchozim 14. stoleti byla situace jesté daleko horsi a v letech 1345 az 1351 po-
mfela v nékolika vindch nemoci tfetina a mozna az polovina obyvatel kontinentu.*

Porovnavat covid-19 s témito skute¢né apokalyptickymi udalostmi by tedy bylo
pochopitelné hrubeé zkreslujici. Nicméné zatimco spole¢nost 14. a 15. stoleti byla
na podobné ,,rany osudu® ptivykld a prijimala je do urcité miry s jistou davkou po-
kory, naSe spole¢nost zaloZena na ,véemocném clovéku® a divére v rozum a védu
se zda byt daleko vice otfesena i nasledky, které jsou oproti historickym prikla-
dim nepomérné mensi.

Pokud tedy byla prvnim faktorem krize pandemie nemoci covid-19, tim dru-
hym se stala v druhé poloviné roku 2021 energeticka a cenova krize, umocnéna
na konci tinora 2022 vstupem invaznich jednotek Ruské federace na Ukrajinu.
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Cenova a energeticka krize 2021-2022 nesporné patfi k vyraznym negativnim
ekonomickym udalostem poslednich desetileti, nezda se vsak, Ze by $lo o zésad-
néj$i zlom, nez jaky prinesly naptiklad prvni a druhy ropny Sok.”

Také je tieba zdiiraznit, ze jakkoliv jde v souvislosti s itokem Ruské federace na
Ukrajinu o valku mimoradné krvavou a brutalni, neni mozné ji plné porovnavat
s mnohymi konflikty z minulosti. A to jak z hlediska poc¢tu obéti mezi vojaky a ci-
vilnim obyvatelstvem, tak ani z hlediska velikosti izemi, které je valkou zasazeno.®

Avsak plati néco podobného jako vyse v souvislosti s otazkou pandemie. Sou-
¢asna spolec¢nost vyspélych zemi nebyla naprosto pfipravena na to, Ze uvnitf civi-
liza¢niho centra (byt na jeho okraji) mohl vypuknout stfet pfinasejici takto désivé
souvislosti.

Nelze tedy prehlédnout, Ze obé tyto udalosti zasdhly nasi moderni spole¢nost
mimoradné silné a v principu vlastné bolestnéji a tvrdéji, nez by odpovidalo je-
jich skute¢nému rozsahu. Byla oteviena Pandotina skfinka. Pfesnéji byly otevieny
skiinky dvé.

V prvni vyckavaly pod zamkem a ve skrytu otazky smyslu a udrzitelnosti glo-
balizace. Zamek této skrinky tvorilo apriorni tvrzeni ,,globalizace pfinasi prospéch
chudym i bohatym®. Aniz by byl tento axiom popfen, jeho zanik ptisel z obchvatu:
»Mozna ano. Avsak bohatym nasobné vice a na chudé zbyvaji drobky.”

V té druhé cekala na svoji chvili témata bezpecnosti a mezinarodnich rizik,
kterd do ni byla uzamcena po padu Zelezné opony a konci studené vélky. Mnoho
¢asu se vénovalo mimorddné nepozornému ¢teni a velmi omezenému pochopeni
nékterych knih. Jiné knihy byly pfehliZeny jako vysledek salénnich disputaci bez
valného praktického smyslu. Rada signalt ptistich problémt byla bagatelizovana
nebo pfimo zcela opomijena.’

Nelze proto vyloucit, Ze pravé roky 2020 az 2022 se stanou na urcitou dobu
bodem zlomu sméfovani vyvoje svétové ekonomiky a spolecnosti. Jakkoliv to
urcité nelze brat za rozhodnuté a potvrzené, je mozné, ze pravé covid-19, ener-
geticka krize a valka na Ukrajiné povedou k otoceni vyvoje od prohlubovani
globalizace (kterd ale prochazela urcitou krizi jiz déle)® k néjakému novému typu
izolacionismu (o jehoz charakteru lze zatim jenom spekulovat).’

Jestlize totiz covid-19 ukazal, Ze za urcitych okolnosti se mohou stéat globalni
vazby mimoradné zranitelnymi, valka zase obratila pozornost k takovym oblas-
tem, jako je energeticka bezpecnost a strategicky vyznam schopnosti samostatné
existence hospodarského systému nezavisle na externich zdrojich.

Celkové je mozné postavit urcity zjednoduseny vyklad poslednich desetileti:
Obrovsky optimismus prvnich dvaceti let po padu socialismu byl charakterizovan
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predstavou finalniho vitézstvi liberalnich demokracii.'® K prvnimu nahlodani
této vize doslo v souvislosti s finan¢ni krizi 2007 a s naslednou krizi ekonomic-
kou, kdy trhlinu dostala pfedstava stale se prohlubujici globalizace a vedle toho
i predstava samoregulace finan¢nich trhi v globalnim prostfedi. Pandemicka vina
2020-2021 zase ukdzala rizika globalniho obchodu, kdy zhrouceni logistiky pfi-
neslo obrovské finan¢ni a produkeni ztraty. A kone¢né energeticka krize a valka na
Ukrajiné odhalily fakt, Ze jsme necetli Huntingtonovy prace pozorné. Navic byl az
do zhorseni mezinarodni situace v pfedchozim a v tomto desetileti chapan mnohdy
jako akademicky autor brilantnitho mozkového cviceni. Nové situace a nova fakta
vsak kladou otazku, zda by nebylo lepsi ¢ist jeho klicové dilo spise jako souhrn prak-
tickych poucek. Ukazalo se, ze vize stfetu civilizaci neni naSemu svétu ani zdaleka
tak vzdalena, jak si lidé devadesatych let minulého stoleti predstavovali.

V kazdém pripadeé plati, Ze pandemie, energeticky $ok i vale¢ny konflikt ve vy-
chodni oblasti Evropy budou vyzadovat skute¢né hlubokou analyzu a precizni
zkoumani. K tomu bude nutné ziskat také urcity casovy odstup umoznujici dosta-
te¢ny nadhled. Nicméné v dalsich ¢astech této publikace pozorny ¢tendf nalezne
fadu podnétid na toto téma alespon v té podobé, jaka je mozna v podstaté jesté
v prabéhu zminovanych déjinnych udalosti.

Cirkularita, globalizace a nezavislost

Nyni se vS§ak pokusime o nékteré postfehy na téma dopadi covidové krize, energe-
tické krize a valky na Ukrajiné tak, jak je mozné o nich mluvit s ohledem na dalsi
osud obéhového hospodarstvi ¢ili cirkularni ekonomiky.

Otazky konce globalizace i nezavislosti (energetické, surovinové, strategické)
jsou v tomto sméru velmi podstatné. Nicméné jde o vlivy, které se rtiznym zptiso-
bem kiizi a ovliviluji.

Pokud je fe¢ o konci globalizace, je tieba to chapat jako jistou nadsazku. Kaz-
dopadné by toto zjednodusené vyjadreni nemélo byt chdpano doslovné tak, ze
jednotlivé kontinenty ztrati vzajemné vazby a Ze se ekonomicka ¢innost pfestane
prelévat po celé planeté. Pfesnéjsi by bylo hovotit o jakémsi do¢asném zpétném
chodu nebo o snizeni urovné globalizace.

Avsak konkrétni nazev pro urcitou udalost nebo pro soubor udalosti neni zase
tak dulezity. Podstatnéjsi je, Ze zpomaleni ¢i dokonce reverze globalizace zname-
naji pravdépodobné také negativni ovlivnéni rozvoje cirkularity. Rada aspekti
prosazovani a podpory cirkularni ekonomiky je totiz postavena prave na global-
nich dohodach. Pokud vs$ak takové dohody pfestanou platit nebo pokud ty jiz
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dosazené po dobé jejich platnosti nebudou obnoveny, na jakém zakladé bude pak
dochazet k dohodam pristim?

Naopak nové vyvstald potieba energetické a surovinové nezavislosti v jejich rtz-
nych rovinach nutné musi vést (pfinejmensim ve vyspélych zemich) mimo jiné k vét-
81 pozornosti k problematice obnovitelnych zdroji a obecné k cirkularité. Nebot
ta je vzdy snizenim zavislosti na externich zdrojich, a tedy podporenim nezavislosti
v doslovném vyznamu tohoto slova. Berme jako v principu fakt, Ze pravé vyspélé staty
jsou z historickych diivodii zemémi nejvice zavislymi na surovinovych zakladnach
zemi ekonomicky méné vyvinutych. V tuto chvili schvalné ponechavame stranou
geopolitické souvislosti této skute¢nosti. Kazdopadneé oba posledni $oky ukazuji, ze
nelze do budoucna spoléhat na soustavny priliv surovin za podminek nastavenych
v predchozich desetiletich - at jiz k naruseni vazeb dojde z divodt pandemickych
nebo z diivodu pfemény politickych re§eni v feSeni vale¢nicka.

Z toho nutné plyne dalsi uhel pohledu na stejnou problematiku. Tim je bu-
doucnost spolecenské podpory zavadéni cirkularni ekonomiky v situaci hlu-
boké a slozité strukturalni krize. Lze fict, Ze v pfedchozich letech méla cirkularni
ekonomika urcitou podporu spolecnosti ve vyspélych zemich. Jinymi slovy: kroky
vedouci k dal$imu zavadéni cirkularni ekonomiky byly podporovany takovou vét-
$§inou obyvatel, kterd ve vyspélych zemich umoznovala opakované zvoleni téch po-
litickych formaci, jez cirkularni ekonomiku prosazovaly a v soucasnosti prosazuji
(samoziejmé principialné plati, Ze v rlizné mife a s rtiznou intenzitou).

Avsak vzhledem k tomu, ze soucdsti popisovanych krizi je i velmi vazna kri-
ze energeticka, kterd ma naprosto zasadni cenové dopady a tim i vliv na Zivotni
uroven Sirokych vrstev obyvatel, naskyta se otdzka, zda je tato podpora predstavi-
telna i v budoucnosti a zda bude dostatecné silna k tomu, aby politickd podpora
cirkularni ekonomiky pokracovala.

Nesporné se miize zdat, Ze tato podpora razantné poklesne, nebot verejnost ve
vyspélych zemich muze snadno dospét k zavéru, Ze vyznamny dil viny na ceno-
vych Socich nese pravé politika spojend s podporou cirkularni ekonomiky v jejim
$irokém smyslu slova (tedy véetné obnovitelnych zdrojt a potlacovani fosilnich
paliv). I zde ale mtizeme najit opa¢ny pohled.

Zavislost vyspélych zemi (vétsiny, v Evropé to plati prakticky absolutné) na
importu dlouhé fady surovin od energetickych (plyn, ropa) ptes technické (ze-
lezna ruda a dalsi rudy) az po technologické (suroviny pro moderni technologie)
nesporné zasahla spole¢nosti téchto zemi na citlivém misté. Fakt, ze pravé uspory
a cirkularita mohou byt cestami, jak tyto zavislosti rychle sniZovat, nabizi proto
naopak znac¢ny prostor pro budouci podporu opatieni obéhového hospodarstvi.
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Zna¢né zjednodu$ené muzeme fict, Ze se povede rozhodovaci proces mezi dvé-
ma cestami.

Prvni znamena odklon od cirkularity a navrat zpét ve smyslu obnoveni vyzna-
mu fosilnich paliv. To by v dusledku vedlo ke snizeni tlakt na zavadéni cirkularni
ekonomiky, nebot by do budoucna nebylo mozné pocitat s politickymi rozhodnuti-
mi na jeji podporu. O podporu by prislo definovani dalsich regulaci, zmizel by tlak
na vynuceni kalkulace negativnich externalit jako skute¢nych ndkladi ekonomické
¢innosti do celkovych nakladii korporaci. Tim by odpadla i hlavni pfevodova paka
mezi politickym rozhodnutim a pfizpisobenim ekonomiky témto rozhodnutim.
Nastoupeni na tuto cestu by ale musely predchazet vyznamné politické zmény ve
vyspélych zemich - pfimocare feceno, muselo by dojit k pomérné zasadni zméné
politickych reprezentaci téchto statu.

Druha cesta znamend naopak pfiklon k dalSimu tlaku na dspory a zavadéni
cirkularni ekonomiky s cilem rychlého sniZovani zavislosti vyspélych zemi na
toku surovin ze zemi méné vyspélych nebo pfinejmensim z téch, které se v posled-
nich letech projevuji jako nositelé strategickych rizik. To v§ak predpoklada, ze ve
vyspélych zemich bude zachovan politicky status quo. Zaroven nelze pominout, ze
uspésnost této cesty je limitovana technologickymi schopnostmi a technickym
pokrokem, stejné jako alespon elementarni efektivitou prosazovanych opatfeni.
Bez relativné rychlého rozvoje technologii se to zda jako relativné velmi tézko
splnitelny ukol - alespon v takovém rozsahu potreby oprosténi se od vazeb na
dodavatele surovin, jaky se ve svétle pandemie a valky jevi jako potfebny.

Nesporné je, ze mezi témito dvéma cestami existuje velka plocha $edé zony
s mnozstvim dal$ich moznosti odbocek a zkratek, které by byly zalozeny na dil¢ich
kompromisech a jednotlivych feSenich. A to jak na kompromisech ze strany ochra-
ny Zivotniho prosttedi, tak i na kompromisech politickych smérem k ,,dodavateltim

surovin !

Mimoradnost covidové a energetické krize

Je neobycejné obtizné odhadovat, jaké reakce a postoje ve spolecnostech prevlad-
nou. Nicméné jak bylo naznaceno vyse, pravé to bude rozhodujicim faktorem, zda
pristi cesta vyspélych zemi bude spise blizka prvni moznosti, nebo se bude vice
podobat moznosti druhé. Pficemz je potfebné znovu dodat, ze tak, jak se v otaz-
ce pristi podpory cirkularity nasméruji vyspélé zemé, bude pokracovat i vétsina
ostatnich statii. Zadny z nich (aZ na vyjimky velmi izolovanych spole¢nosti typu
Severni Korea) si nemuze dovolit z ekonomickych i dalsich divodd smérovani
vyspélého svéta zcela ignorovat.
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Jak bylo vys$e naznaceno, uddlosti pocatku tfeti dekady 21. stoleti se vyznacuji
velmi hlubokou strukturou a vzajemnou provazanosti, coz samo o sobé ¢ini z ana-
lyzy obtiznou disciplinu. Nicméné i kdyz to mize na prvni pohled vypadat jako
neprili§ podstatna okolnost (protoze lze véc odmitnout poukazem na to, ze ,krize
je prosté krize a neni podstatné, jaké ma detailni okolnosti®), tak ekonomické do-
pady pandemie, energetického $oku a valky prerostly v ekonomickou krizi zatim
zcela neznamych vlastnosti. Nelze ji proto posuzovat jako obvyklou ekonomic-
kou krizi a tak k ni také ptistupovat. Také to vSak znamend, Ze jen tézko je mozné
ocekavat, ze by mohly byt u¢inné obvyklé postupy, které se v poslednich sto letech
v podobnych ptipadech pouzivaji.'?

V kazdém pripadé je pro pochopeni véci potfebné vratit se mirné do minulosti
a zabyvat se i udalostmi predchazejicimi nynéjsi situaci.

Je tfeba zminit, Ze fada analytikd ocekavala pro rok 2020 ekonomické problé-
my jesté predtim, nez se objevily prvni informace o koronaviru a nez se ukazala
jeho nebezpecnost a schopnost rychlého sifeni."” Tato ocekavani budoucich pro-
blém byla rtizné intenzivni a je napriklad vhodné uvést, Zze v dané dobé se zacaly
zhorsovat vysledky konjunkturalnich prazkumi a indikator?, pricemz ale udaje
o pramyslu a dalsich sektorech byly i nadale v podstaté pozitivni.**

Interpretace rozchodu sméfovani ,,mékkych® konjunkturalnich ¢isel od ,tvr-
dych® statistickych dat ze zpétného pohledu fika, Ze zatimco ekonomika setrvac-
nosti stale dodavala dobra ¢isla a nevykazovala hmatatelné a vazné znamky pro-
blémi, insidefi (ktefi jsou dotazovani v konjunkturalnich prizkumech) jiz vidéli
naznaky budoucich problémi. Tim nemyslime, Ze by snad mimotadné vizionai-
sky predpoveédéli prichod pandemie, ale spise lze dovodit, Ze v mezipodnikové sféfe
existovaly naznaky budoucich komplikaci, které pak ale byly pandemii pohlceny,
zakryty a také zasadné akcelerovany.

Nutnou otazkou pak je, ¢im byly tyto insidery detekované a pozdéji zamasko-
vané ¢i spise prehlusené problémy zpiisobeny. Existuje totiz moznost, Ze slo o dii-
sledky predchozi snahy o zavadéni postupt cirkularni ekonomiky, a to predevsim
v roviné plnéni globalné stanovenych ciltl v boji proti klimatické zméné. Urcité
nelze pominout variantu, ze napfiklad nékteré regulatorni kroky, jakymi byl tlak
vlad vyspélych zemi na omezovani klasické automobilové dopravy a jeji prechod
na elektricitu, zménily pfistupy investor k celé oblasti automobilového primyslu
a narusily trzni prostfedi.

Nebot soucasti trzniho prostiedi je i proces umistovani kapitalu do odvétvi
podle toho, kde kapital predpoklada nejvyssi zhodnoceni pti pfiméfeném riziku.
Pokud do tohoto procesu za¢nou zasahovat regulace (napriklad diskuse o terminu
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zakazu prodeje aut se spalovacimi motory), pak nutné dojde k naruseni priroze-
ného béhu véci. V energetice pak mizeme hovoftit (v prostiedi Evropské unie)
o taxonomii investic do celého odvétvi, ktera po urcitou dobu, dostate¢né dlou-
hou k redlnym dopadiim do hospodarstvi, preferovala odlisnym zptisobem rizné
technologické postupy produkce elektrické energie, a tedy nasmérovala cely sys-
tém ke konkrétnim feSenim. Jakkoliv byla pozdéji v postcovidové dobé tato taxo-
nomie zménéna a z hlediska jadra i nékterych fosilnich paliv zmirnéna, predchozi
dopady jiz dost dobre nebylo mozné ,vzit zpét®

Zpétné je skute¢né témér nemozné analyzovat, jak velky podil na hospodarskych
tézkostech pred pandemii a valkou mohly tyto zasahy do trzniho prosttedi redlné
vyvolat. Jisté nicméné je, Ze nulovy dopad mit nemohly."

Podobné ale existuji i moznosti dalsi, namatkou v tuto chvili mizeme zminit
napfiklad potencialni dopady jiz zminéného dlouhodobého obdobi ménové ex-
panze (kvantitativniho uvolnovani), o kterém rada ceskych i svétovych ekonomui
pomérné trefné poznamenavala, ze vedlo k situaci ,ekonomiky na steroidech®. Tedy
ekonomiky, jejiz rast byl dlouhodobé Ziven emisi penéz, coZ se nutné dfive nebo
pozdéji muselo projevit zesilenim nerovnovéh a kiehkosti ristu.

Podobnych vysvétleni je k dispozici vice a podrobnéji se jimi budeme zabyvat
v dalsich castech této publikace. Na tomto misté je vSéak mozné téma uzavrit kon-
statovanim, Ze ke vSem slozitostem obdobi 2020 a 2021, které se promitly a dale
budou promitat do let dalsich, je nutné pripocitat také prakticky nezpochybnitel-
nou skute¢nost, Ze jesté pred zacatkem pandemie se sice ekonomiky vyspélych
zemi chovaly jako ekonomiky v konjunktuie, ve zvysujici se mife vSak zaroven
vykazovaly naznaky blizici se krize.

Ke vSem jiz zminénym zvlastnostem a specifickym okolnostem covidové krize
a navazujici energetické krize proto jesté musime pripocitat velmi pravdépodob-
nou moznost, Ze ekonomiky vyspélych zemi a koneckonct i ekonomika svétova
staly na pokraji problému, které bychom mohly nazvat krizi cyklickou (jakkoliv
i zde by bylo mozné najit fadu specifickych okolnosti). Jaké cely tento uzel pro-
blémt mél a bude mit dopady na prostfedi cirkularni ekonomiky, se pokusime
alespon naznacit v nasledujicich kapitolach.

Nékolik poznamek ke strukture publikace

Uvodni kapitoly knihy jsou vénovény vyhodnoceni diivodd, pribéhu a dasled-
ki pravé popsanych okolnosti a krizi. Jde o pohled vétSinou makroekonomicky
a zaloZeny na celkovém hodnoceni statistickych dat. Pozornost vsak bude peclivéji
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vénovana také disledkiim pro obéhové hospodarstvi, vedle toho i nutnym od-
boc¢kam spise politologickym a sociologickym. Nebot, jak bylo vyse feceno, po-
kracovani politickych rozhodnuti k podpofe cirkularity je mozné jenom a pouze
v pripadé, ze tato rozhodnuti budou mit odpovidajici spolecenskou podporu.

Vyznamna pozornost bude vénovana otazkam urcitého souboje mezi izolaci-
onismem a globalizaci, jak byla tato problematika ostatné naznacena jiz drive.

Druha ¢ast knihy se vénuje otazkam postaveni a reakce podnikii v postcovi-
dové vile¢né dobé.' Sledujeme zde tlaky vytvarené na podnikovou sféru mimo-
fadnou kombinaci okolnosti, pficemz tyto tlaky se vyznacuji neobvyklou asymet-
ri¢nosti a elasticitou. Vénujeme se zde i posileni tlaku spotfebitelit na ¢innost
podniki a novym pozadavkim na cirkularitu spotfebni produkce. Uvazujeme zde
také o otdzce nového postaveni a strukturalizace oblasti sluzeb. Jak je obecné
znamo, tento sektor byl béhem covidové krize vystaven velmi specialnimu ptisobe-
ni restriktivnich opatfeni, a i zde lze najit disledky souvisejici s otazkou cirkularity.

V treti ¢asti se budeme vénovat problematice ob¢anskych postoju (nikoliv viak
politickych) v souvislosti s konkrétnimi oblastmi obéhového hospodarstvi. Jakkoliv
je totiz dfive zminéna otazka pristich politickych postoju vefejnosti velkou nezna-
mou nasledujicich let, v jakési praktické roviné cirkularity jsou zjistitelné mnohé
velmi zajimavé zmény spotfebitelského a obcanského chovani. Rozsahleji budou
proto zminény mimo jiné takové jevy jako tlak spotrebitelil na Gspornost spotteb-
nich predméti a jejich cirkuldrni design ¢i velmi specifickd problematika vlivu
demografického vyvoje na ptistup k recyklaci.
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Poznamky

1 Prvni morova rana, jejiz pti¢inou byl pravdépodobné opravdu mor, tedy nemoc zptisobe-
na bakterii Yersinia (dtive Pasteurella) pestis, nastala zfejmé roku 558 (takzvany Justinia-
nav mor). Posledni byla pak epidemie z roku 1828, ktera postihla Moldavii. V centralni
Evropé byla posledni skute¢na morova rana zaznamenana o minimalné sto let dfive (diky
hygienickym a dal$im opatfenim). V mezidobi existuji zaznamy o vice nez 390 epidemi-
ich rtizného rozsahu a rizné sily. Mnohdy je tézké odlisit, kdy $lo skute¢né o mor a kdy
o choleru, chtipku nebo jiné nakazlivé choroby. Pro postiZené oblasti v$ak plati, Ze tibyt-
ky obyvatel se pocitaly v fadé pripadu v desitkach procent a lokalné existovaly ptipady
v podstaté naprostého vymreni mistniho obyvatelstva.

2 Samoziejmé to nelze brat tak, ze bychom zde chtéli naznacovat pfimou souvislost typu
»Z moru vzesla reformace®. Reformni hnuti by s velmi vysokou pravdépodobnosti vzniklo
v kazdém pripadé. Otazkou vsak je, zda by v jiné hygienické a zdravotni situaci ziskalo tak
silnou spole¢enskou odezvu a zda by se skute¢né stalo podnétem rozdélujicim po nékolik
stoleti evropsky kontinent. Dost moznd by v této alternativni historii spise ztistalo uvéz-
néno za zdmi univerzit a bylo by predevsim intelektualskou nez vielidovou zélezitosti.

3 Namatkou, rok 1439: pres padesit tisic obéti pouze v historickych Cechach, obrovské
ztraty na Zivotech na Moravé a ve Slezsku. Rok 1483: pres 30 000 obéti pouze v Praze
a okoli, nescetné v dal$ich ¢astech zemé.

4 Data a informace o historii morovych ran jsou pievzata predev$im z publikaci Wondrak
(1999) a Svoboda (1995). Vice k tomuto tématu pak naptiklad Bergdolt (2002) ¢i Cantor
(2001).

5 Prvni ropny $ok je datovan rokem 1973, kdy se vlivem raznych udélosti (jomkipurska
valka, pokles téZby ve Spojenych stitech, odchod dolaru od zlatého standardu a rozpad
brettonwoodského ménového systému) rozhodly arabské staty sdruzené v OPEC ke sni-
zeni téZby o pét procent a k uvaleni ropného embarga na Spojené staty a nékteré dalsi
zemé podporujici Izrael. Prvni ropny $ok vedl k fadé dusledkii. Z mezinarodniho hledis-
ka naptiklad k tomu, ze evropské staty se pod vlivem ropného vydirani uchylily k politice
vstricnéjsi k palestinskym pozadavkiim a k vétsi toleranci nékterych arabskych teroris-
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ki1 k automobiltim a k otazce jejich spotieby, coz stalo na pocatku postupného tpadku
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automobilového primyslu v USA a k nadvlddé japonskych vozi. Obecné plati, ze zhruba
k témto udalostem se vztahuje soustavnéjsi snaha o vyvoj technologii s niz$i energetickou
naroc¢nosti. Ropné embargo a prvni ropny Sok vedly také paradoxné k zacatku konce éry
naprosté dominance arabskych tézarii. Nasledovaly totiz skute¢né mimoradné investice
do hledéani nalezi$t na dosud nevyzkousenych mistech a podstatné rozsifeni poctu zemi
schopnych vyznamnym zptisobem promluvit do zdsobovani svétového trhu. Mimoradné
vynosy z exportu ropy, které diky cenovému skoku na svétovych trzich ziskal Sovétsky
svaz, pomohly podle ekonomickych historikt oddalit krach socialistického hospodarské-
ho systému o zhruba deset let. Druhy ropny sok se odehral v roce 1979 a souvisel s padem
rezimu v [ranu a s nastupem islamskych fundamentalistii k moci.

6 Samozfejmé neni racionalni srovnavat desitky miliont mrtvych prvni a druhé svétové

valky s desitkami tisic mrtvych v rusko-ukrajinské valce. O geografickych souvislostech
téchto skute¢né globdlnich konfliktd pak tvati v tvar z globalniho pohledu lokdlnimu
charakteru této valky také nema smysl hovotit.

7 Nepozorné byl ¢ten zvlasté Fukuyama a jeho Konec déjin a posledni clovék (1992, cesky

2002), mélo vnimén a podceniovan byl Huntington (1996). Z ¢eského hlediska je poucné,
ze skute¢né mnoho si o prekvapeni let 2021 a 2022 mohli pozornéjsi domaci ¢tendti pre-
¢ist uz pred Casem tfeba v analyzach Pawla Rojeka (2014). Signifikantni pak je, Ze a¢ jsou
soucasni rusti politologové hojné diskutovani v odbornych kruzich i v béznych vefejnych
diskusich, skute¢na znalost jejich praci neni velkd. Mimoradné zardzejici v tomto sméru
napriklad je, Ze v ¢e$tiné neexistuji preklady vétsiny zékladnich knih Alexandra Dugina
(predevsim chybi Dugin, 1997). V zemi, ktera byla pres dvacet let okupovana Sovétskym
svazem, je to nepochopitelna lezérnost.

8 V nasledujicich kapitolach bude toto téma nékolikrat zminéno i analyzovano. Na tomto

misté se vSak slusi poznamenat, ze néktef{ autofi povazuji za okamzik zlomu sméfovani
k vétsi globalizaci teroristické ttoky z 11. zari 2001, dalsi pak finanéni krizi let 2007 az
2009. V nabidce jsou v$ak i jiné konstrukce, leckdy velmi zajimavé.

9 Casto se hovoii o izolacionismu obchodnich zén, tedy o tom, ze ¢innost World Tra-

10

de Organization bude nahrazena tzkou spolupraci mensich, obvykle kontinentalnich
obchodnich organizaci. Typicky se uvadi Evropsky hospodaisky prostor (EHP, anglic-
ky European Economic Area, zkratka EEA), coz je spole¢nd dohoda EU a ESVO, nebo
USMCA (United States—Mexico-Canada Agreement, coz je tfistranna dohoda o volném
obchodu navazujici na NAFTA). Casto se pak zmifuje BRICS (jen mélo formalizované
obchodni uskupeni Brazilie, Ruska, Indie, Ciny a Jizni Afriky), jakkoliv ale v tomto pti-
padé ve skute¢nosti neni mozné hovorit o zéné volného obchodu ani o néjaké opravdové
uzsi spolupréci v obchodni oblasti. Od roku 2020 se v této souvislosti samoziejmé ¢asto
operuje se vznikem RCEP (Regional Comprehensive Economic Partnership), z hledis-
ka poctu obyvatel dvoumiliardové zény volného obchodu zahrnujici nemalou ¢ast Asie
véetné Ciny, Jizni Koreje, Japonska, Australie a fady stétd Tichomofi. Po urcitou dobu se
hodné psalo o konceptu Nové hedvabné stezky (nékdy také Pas a stezka, One Belt, One
Road), ¢inském projektu zalozeném (jak je v Ciné bézné) na ozvucich pomérné ddvné
historie.

Jakkoliv je jiz zminény Fukuyama v tomto sméru jako ptivodce bezbiehého optimismu
nevinny, obvykly zjednoduseny vyklad jeho Konce civilizace myslenky této studie hrubé
zplostuje.
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Pokud je fe¢ o surovinach, je potfebné zdlraznit, Ze se pojem vyuziva v $ir§im smy-
slu slova a ponékud rozostfené. Neni vidy nutné si predstavit tfeba pouze bauxit, ale
také surovy hlinik nebo zakladni produkty z hliniku. Suroviny tedy povazujme nejen za
primarni zdrojové suroviny, ale také za produkty tézkého priimyslu a jejich zakladniho
(obvykle energeticky vysoce naro¢ného) zpracovani.

Zde skute¢né nejde o hodnoceni, zda napfiklad pristup oznacovany obvykle jako keyne-
siansky ¢i neokeynesiansky muze nebo nemtize fungovat, stejné tak zde neni hodnoce-
no, zda je funkéni postup doporucovany v uréitych obdobich Mezinarodnim ménovym
fondem.

Bylo by mozné snést pro toto tvrzeni fadu ditkazt. Ptikladem muze byt tvod predikce
vyvoje ekonomiky z 31. Eervence 2019, kde autofi z Ministerstva financi Ceské republiky
uvadéji: ,,Oslabovani globalni ekonomické expanze, které zapocalo v roce 2018, pokracuje
ivleto$nim roce. Projevuje se zde zejména nartist protekcionismu a eskalace napéti v me-
zinarodnich obchodnich vztazich a s nimi spojené nejistoty podnikateld i spotfebiteld
nomika Evropské unie je podporovéna silnou domaci poptévkou a situaci na trhu prace,
méné se dafi exportné orientovanym aktivitdm. Ekonomicky riist v prvnim ¢tvrtleti 2019
prekonal o¢ekavani. To v$ak bylo do zna¢né miry zpiisobeno do¢asnymi faktory, napii-
klad tvorbou zasob ve Spojeném kralovstvi pred ptivodnim terminem odchodu z Ev-
ropské unie nebo mirnou zimou. Vyhledy na zbyvajici ¢ast leto$niho roku jsou jiz méné
ptiznivé.“ (MFCR 2019) Tehdejsi odhad vyvoje HDP pro Ceskou republiku pocital pro
rok 2019 s ristem 2,5 procenta a v roce 2020 se zpomalenim na 2,3 procenta. Predev$im
druhé ¢islo bylo nizi, nez s jakym pracovala predchozi predikce ministerstva.

Velmi zajimavd je tato pasaz: .V Ceské republice, obdobné jako v fadé ptipadii v zahrani-
¢i, doslo k odtrzeni vyvoje konjunkturalnich indikatort od ,tvrdych’ dat. Statisticky zjis-
tovana data napiiklad o priimyslové produkci, zahrani¢nim obchodu ¢i maloobchodnich
trzbach vykazuji nadale velmi dobré vysledky. Oproti tomu souhrnny indikator davéry,
ktery je patrné zna¢né ovlivnén narustajicimi riziky, jiz od fijna 2018 naznacuje vyrazné
zpomaleni ekonomické aktivity. (MFCR 2019)

Aby nedoslo k néjakému vyraznému nepochopeni: ve skute¢nosti je potfebné chépat
regulatorni zasahy ve prospéch cirkularity jako snahu o stanoveni negativnich externalit,
tedy externich neznamych nakladu spojenych s dopady ¢innosti na zhor$ovani zivotniho
prostredi. Coz se tyka jednotlivct a predevsim korporaci. Neznamena to vsak, ze by bylo
prakticky mozné vypocitat tyto ndklady a spravedlivé je rozdélit mezi jednotlivé podnika-
telské subjekty. Jde o samostatnou a velmi slozitou problematiku, k jejimuz vykladu neni
na tomto misté dostate¢ny prostor. Vice k této otdzce naptiklad Kislingerovd et al (2021,
s. 40-42).

Samozfejmé mame stale na mysli, Ze de iure nejsou vyspélé zemé ve vale¢ném stavu a ani
se nijak pfimo vale¢nych operaci netcastni (alespon v zadném pripadé tomu tak neni
v dob¢ uzavérky této publikace). Na druhé strané nesou urcity vyznamny dil nakladd,
a to jak formou finan¢ni a vojenské pomoci jedné z val¢icich stran, tak i formou zpétnych
dopadt sankci uvalenych na druhou véle¢nou stranu a kone¢né i formou sankci uskute¢-
novanych onou druhou val¢ici stranou na tyto zemé. Pro zjednoduseni proto v omezené
mife a tam, kde se to zdd vhodné, pouzivime s védomim urcité hyperboly pojem ,valecna
doba®.



