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uvoD

KniZka, kterou drZite v ruce, v Zddném pripadé neni pokusem
o prevypravéni ucebnic ekonomie. Jeji cil je mnohem skromnéjsi:
nabidnout $irsi vefejnosti odpovédi na nekteré z otazek, které pri
sledovani médii, podcasti nebo debat na socialnich sitich asi obcas
napadnou kazdého z nés.

Ctenartiv ¢as, pozornost a zdjem jsou véci velmi vzacné, a proto
jsem se snazil formulovat odpovédi struéné, do kratkych textd,
z nichZ kazdy 1ze slupnout na jedno precteni jako jakousi ekono-
mickou jednohubku. Na mnoha mistech je stru¢nosti dosazeno za
cenu jisté nepresnosti, u které by mnoh}’f ekonomicky expert jisté
trpél; tato kniZka je ovSem psana spis pro sirokou verejnost.

Nékteré popisované principy a jevy jsou ponékud sloZitéjsia vy-
zaduji, aby byly vysvétleny postupné, po krocich. Prosim tudiz
¢tendre o jistou trpélivost: véc, kterd se miize zdat zprvu nesrozu-
mitelnd, se mozna vyjasni pozdéji.

Odpovédi na jednotlivé otazky jsou psany, pokud mozno, jako
samostatné, ucelené texty. Kazdy se zaméruje na jisté uzké téma,
nicméné s nezbytnym zasazenim do $irsich souvislosti. Aby neby-
lo nutno ¢tenare odkazovat ,,u¢ebnicovym stylem” na jind mista
kniZky, jsou nékteré klicové principy a jevy vyliceny opakované
na vice mistech — pokazdé ale v trochu jiném detailu a jinymi slo-
vy, coZ by mohlo zlepsit jejich pochopeni a uchovani v ¢tenarové
paméti.

Texty jsou casto doprovazeny boxy, které obvykle prinaseji
dopliujici informace jako tfeba konkrétni priklady nebo citace
zakond.

Vsechny odpovédi podavam ze svého osobniho pohledu, jak
vécem rozumim ja. Nékteré ze zadkladnich ekonomickych otazek
jsou pfedmétem pretrvavajicich spord, a v takovych pripadech
zadnd jedna vSeobecné prijimand odpovéd ani nemusi existovat.

Cosetyce V}’Ibéru témat, nejvic prostoru jsem zcela zdmérné dal
centrdlni bance a jeji ménové politice — samozrejmeé se zamérenim
na Ceskou narodni banku (CNB). Mezi ekonomlckyml tématy,
ktera se v ¢eském vefejném prostoru casto objevuji, je toto téma
podle mého soudu nejhiir proniknutelné, a tudiz u néj nejvic hrozi
vznik riznych nedorozuméni a nepravdivych mytt.
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Cast text je sice zamérena na hodné konkrétni témata, nicméné
hlavni pfinos vidim vZdycky v obecnéjsich principech, které pri
rozboru téchto konkrétnich témat vyplouvaji na povrch.

Tuénym pismem jsou zvyraznény nékteré vybrané klicové
pojmy, u nichZ ¢tenéfi navrhuji, aby si zkusil zapamatovat jejich
vyznam; ten je pro prehlednost znova shrnut ve slovnicku pojma
a zkratek na konci knizky.

Mgé velké podékovani za pomoc pfi psani riznych ¢asti této kniz-
ky si zaslouzi Martin Houstecky, Alena Koubova, Tomas Kozelsky,
Martin Mandel a Martin Pefina; za péci o mtj rukopis redaktorky
nakladatelstvi Grada Sarka Kratochvilova, Katefina Patkova a Ale-
xandra Skalov4; za velkou shovivavost pak moje Zena Misa.



O ZOUFALYCH KOMINICICH

aneb

K ¢emu jsou ekonomice
dobré penize?

1
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Turisté, ktefi dorazi na jihoasijsky ostrov Bali, byvaji ¢asto zaskoce-
ni zvlastnim druhem kriminality: tamni makakové jim radi kradou
mobily nebo slunecni bryle. Nasledné pak jako drsni obchodnici
v klidu ocekévaiji standardni ekonomickou transakci: rddi by vratili
ukradenou véc majiteli vyménou za néco k snédku.

Védci zjistili prvky podobného obchodovani i u jinych zvirat.
Vzdy jde ale jen o sménny obchod neboli barter (zboZzi/sluzba za
zbozi/sluzbu) bez vyuziti penéz. Tim, Ze zvifata nejsou schopna
se dohodnout na pouZzivani pen€z, se ovSsem pripravuji o velky kus
efektivnosti svych obchodt, a tedy o velky kus blahobytu.

Penize totiZ obchodovani nesmirné usnadiiuji; ekonomové radi
mluvi o tom, Ze penize ekonomice snizuji jeji transakéni naklady
(ndklady na samotné obchodovani — kolik penéz, ¢asu, ndmahy,
nervli a podobné stoji obé strany dohromady, aby spolu viibec
mohly danou transakci provést).

Tento pifinos penéz je dan tim, Ze se daji vyuzivat konkrétné
jako prostfedek smény a jako tcetni jednotka. A kromé toho, Ze
témito dvéma zplisoby sniZuji transakéni ndklady, jsou penize pro
ekonomiku uzite¢né taky tim, Ze se daji vyuzivat jako uchovatel
hodnoty. Pojdme si tyto tfi funkce penéz trochu vic vysvétlit.

PENIZE JAKO PROSTREDEK SMENY

Penize snizuji transakéni naklady tim, Ze usnadiiuji sménu. Usnad-
nuji ji predevsim tim, Ze jsou jakymsi ,, univerzalnim zbozim“, které
bez okolkt pfijme kazdy (protoZe vi, Ze toto zboZzi od néj pti pristi
sméné zase snadno prijme nékdo dalsi).

Bez penéz dojde ke sméné jen v pripadech, kdy kazda strana
transakce nabizi ten konkrétni druh zbozi/sluzby, o ktery stoji
druhé strana. Napfiklad pokud si kominik chce v pekarné koupit
bochnik chleba, ve svété bez penéz musi doufat, Ze pekarna zrov-
na uvitd sluzby kominika. Pokud namisto toho stoji spi§ o mou-
ku, musi kominik nejdfiv najit mlynare, ktery uvitd kominické
sluZzby a zaroven za né da mouku, o kterou stoji pekdrna. Pokud
kominik najde mlynare nabizejictho spradvnou mouku, ktery ale
zrovna namisto kominickych sluZeb pottebuje opravit auto, musi
nejdriv najit automechanika, ktery stoji o jeho kominické sluzby...
a tak dale.



O zoufalych kominicich

Je zjevné, Ze bez penéz bychom se ihned presunuli z nasi mo-
derni ekonomiky do no¢ni mtiry — ekonomiky, kde vétSinu casu
trdvime tim, Ze k potfebné transakci pracné skladdme fetézec po-
tfebnych doprovodnych transakci. Poskladani celého tohoto retézce
by u spousty transakci bylo extrémné zdlouhavé, zejména v dnesni
dobé, kdy vétsina z nds spoléhd na velmi silnou specializaci, takZe
kazdy z nés je schopen za to, co zrovna potfebujeme koupit, nabid-
nout jen velmi omezeny okruh zbozi/sluzeb.

Z podobného soudku je napiiklad i vyhoda, Ze diky snadné
prenosnosti penéz mtZeme mit urcitou ¢astku porad u sebe, a tim
padem jsme pripraveni udélat sménu (ndkup) i ve chvili, kdy jsme
to ptivodné ani necekali.

Aby penize mohly dobfe hrat roli prostfedku smény, museji byt
jejich jednotlivé kusy snadno prenositelné (tedy lehké, skladné,
trvanlivé) a Spatné napodobitelné (aby si je nemohl kazdy jen tak
dovyrobit podle potteby). Jejich kusy s nejmensi hodnotou navic
museji mit dostatecné nizkou hodnotu tak, aby za jeden takovy
kus bylo mozno koupit i jednotky zbozi/sluzeb s pomérné nizkou
hodnotou. Je asi jasné, jaké nastavaji problémy, kdyZz i ten nejniZe
hodnoceny kus penéz ma tak vysokou hodnotu, Ze odpovida tfeba
deseti rohliktim.

PENIZE JAKO UCETNIi JEDNOTKA

Penize usnadiiuji sménu (a tedy sniZuji transakéni néklady) taky
tim, Ze se pouzivaji k vyjadreni ,ticetni” hodnoty rtznych zbozi/
sluzeb.

Nebyt penéz, kazdy vyrobce nebo obchodnik by mohl pouzivat
jiné ucetni jednotky: prodavac hrncti by mohl své ceny uvadét v de-
sitkach varecek, zatimco vyrobce aut by mohl hodnotu kazdého
vozu vyjadiovat tfeba ve volech.

Diky penéziim v roli icetni jednotky je proto mnohem snazsi
porovnavani cen rtiznych konkrétnich zbozi/sluzeb navzajem.
Pokud se rozhodujeme mezi nakupem ultra chytré plazmové tele-
vize a Spickového gramofonu, posouzeni ndkladnosti obou variant
bude o dost leh¢i v korunach, nez kdyZ cena televize bude stano-
vena Vv litrech plnotu¢ného trvanlivého mléka a cena gramofonu
v hodinach stfedné tvrdé thajské masaze.

13
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A pokud bychom zkoumali, ktery prodejce nabizi zminénou
televizi nejlevnéji, pramélo ndm pomuize, kdyZ prvni prodejce vyja-
dfuje ceny v litrech plnotu¢ného trvanlivého mléka, zatimco druhy
srovnavany prodejce v litrech kefiru.

PENIZE JAKO UCHOVATEL HODNOTY

Treti zdkladni vyhoda penéz je v tom, Ze do nich lze ,uloZit hod-
notu”. Napfiklad pokud se zivite jako pekaf a za prodej peciva
jste dnes utrzili vic penéz, neZ kolik momentélné potfebujete pro
svoje utraty, mtzete si takto vznikly penézni prebytek (hodnotu
objemu zbozi/sluzeb, kterou lze za néj koupit) nechat a utratit
ho pozdéji.

Pro tento manévr je samoziejmé moZzné namisto penéz pou-
zit jako uchovatel hodnoty i néco jiného (pokud je to dostatecné
trvanlivé a dobre se to chrdni pred zlodé&ji). Zda jsou vhodnym
uchovatelem hodnoty pravé penize, zélezi na situaci:

* Vdobé inflace (rlistu cen vétsiny druhti zbozi/sluzeb) je lepsi se
jakychkoliv pfebyte¢nych penéz zbavit, protoZe ztraceji redlnou
hodnotu; za takové situace tedy uchovavaji hodnotu Spatné.

* V dobé deflace (kdy vétsina druhti zbozi/sluzeb zleviiuje) jsou
penize nejlepsim uchovatelem hodnoty; v nich zachycena hod-
nota je nejenZe zachovana, ale dokonce v ¢ase roste.

NEJSLAVNEJSI HYPERINFLACE

V ucebnicich ekonomie je nejoblibenéjsim historickym prikladem
hyperinflace ta némecka v letech 1922-1923. Svého vrcholu dosahla
v listopadu 1923, kdy se ceny zvySovaly na dvojnasobek béhem kaz-
dych nékolika méalo dni. Némecka centralni banka tou dobou vyda-
vala bankovky s nejvyssi hodnotou tictyhodnych 100 000 000 000 000
(slovy sto tisic miliard) ri$skych marek.

V této smutné soutézi ale Némci prvni misto nemaji. Tim se
mohou ,,chlubit” Madafi. Jejich hyperinflace v 1été 1946 byla oproti
té némecké jesté daleko vyssi.



O zoufalych kominicich

PENIZE POMAHAJI PROSPERITE

Schopnost penéz usnadiiovat transakce ma dalekosahlé dopady.
Vzéajemné vyménovani riznych druhti zbozi/sluzeb, které kazdy
z nas produkuje, je totiZ nepfijemnym vedlej$im disledkem jevu
velmi vitaného — délby prace.

Délba prace umoziuje clentim dané ekonomiky (at je to mala
usedlost, nebo celosvétova ekonomika), aby se specializovali, a tedy
aby nabyvali specializované znalosti, dovednosti a zkuSenosti, vy-
vijeli potfebné specializované technologie, budovali si mezi sebou
specifické oborové kontakty a podobné; vysledkem toho vseho je,
ze diky délbé préce se efektivnost produkce zbozi/sluzeb zvysuje.

Cim je vymétiovani vyprodukovanych druhti zbozi/sluzeb pro
¢leny ekonomiky diky penéztim jednodussi, tim je pro danou eko-
nomiku délba préce ldkavéjsi; a tim je tato komunita efektivné;jsi.
A tedy si miize uZzivat vétsiho blahobytu.

Zkratka penize jsou ekonomice dobré tim, Ze posiluji délbu
préce, a tudiZ ekonomice pomahaji prosperovat.

15






O ZAHADNYCH VESTBACH

aneb

Na co mame centralni banku?
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Centralni banku mé dnes kaZdy civilizovany stat, ba i vétSina téch
necivilizovanych. Asi tedy ptjde o uzite¢nou instituci. V éem miize
byt uZitecna?

Centralni banky mivaji obvykle hned nékolik dualezitych tko-
4. V raznych zemich se tyto tikoly 1isi, ale jeden je vétsiné z nich
spole¢ny — hlidat silu poptavky v ekonomice. Presnéji feceno pe-
¢ovat o to, aby v ekonomice (vzhledem k jejimu momentalnimu
stavu a vyhlidkdm) nebylo poptavky ani moc, ani mélo, nybrz tak
akorat — tolik, kolik je zrovna potteba. Tato péce se oznacuje jako
meénova politika.

Aby centralni banky mohly provadét ménovou politiku, maji
ze zakona pravo délat nékteré véci, které nikdo jiny délat nesmi.
Presto maji na objem penéz v ekonomice jen nepfimy vliv, zatimco
ostatni hrac¢i — domacnosti, firmy, vlady a banky — maji na objem
penéz vliv pfimy. O tom, kolik bude v ekonomice pen€z, si tedy
ekonomika rozhoduje sama; centralni banka ale ma na toto roz-
hodovéni a taky na silu poptavky zdsadni vliv, a to skrze svou
schopnost ovliviiovat vysi trokovych sazeb.

V predchozich odstavcich jsme navrsili fadu ponékud zahad-
nych prohlaseni, ktera si v nicem nezadaji s vyrokem slavné vést-
kyné Jolandy , Hodné bude$ nékde”. VyZaduji tedy dtikladné
vysvétleni. To najdete na dalSich strankach.

Nejdiiv ale shriime celou logiku ménové politiky do téchto
zakladnich bodi:

¢ Ekonomika je soubojem poptavky a nabidky. Je-li poptavka
silnéjsi nebo slabsi nez normalni produkéni kapacita nabidky,
je ekonomika v nerovnovaze.

* Ekonomika se dostdva do nerovnovéhy obvykle v disledku
néjakého Soku.

* Pomoci zmén v cendch se ekonomika dokaze vratit do rovno-
vahy sama.

* Odchylky ekonomiky od rovnovahy jsou pro ekonomiku drahé.
Cim vétsi nebo delsi je odchylka, tim je pro ekonomiku drazsi.

¢ Pokud je ekonomika v nerovnovaze, centrdlni banka mtze svou
ménovou politikou upravit silu poptavky tak, aby se ekonomika
dostala zpatky do rovnovahy. Za pfispéni dobfe vykondvané
ménové politiky mohou byt takové odchylky mensi a kratsi,
a tedy méné nakladné.



O zdhadnych véstbach

Pro ekonomiku je ovSem nakladna taky vyrazna inflace nebo
deflace. Vedle rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou tak miva
ménova politika za kol udrZovat inflaci pobliz Zadouci (velmi
nizké) hodnoty oznacované jako infla¢ni cil.

Do objemu penéz, ktery ma poptavka pro nakupy k dispozici,
se pocita nejen hotovost, ale i vklady v bankéch.

Kdyby byla centralni banka jedinou bankou v ekonomice, méla
by mnoZstvi poptavkou drZenych penéz plné pod kontrolou.
V modernich ekonomikach vSak vétsinu penéz pouzivanych
poptavkou vytvéreji ostatni (tedy necentralni) banky a centralni
banka je v tom usmériiuje jen nepiimo, stanovovanim troko-
vych sazeb.

Praveé trokové sazby jsou klicovym nastrojem, kterym centralni
banky ovliviiuji nejen mnoZstvi penéz v rukou poptéavky, ale
hlavné jeji kupni silu (coZ neni totéZz) — a to ve snaze drzet eko-
nomiku blizko rovnovahy a inflaci blizko infla¢niho cile.
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Jaka sila poptavky
je tak akorat?
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Letn{ tdbor kdesi na venkové. Ucastni se ho kluci a holky z mésta
vzdéleného mnoho desitek kilometr(i. S mistnimi détmi se pra-
vé dohodli na zapase v pretahovani lanem. Poprosili tdborového
vedouciho, aby jim délal rozhodciho, ktery zajisti, Ze zapas bude
fér — tedy zejména Ze sily obou stran budou v rovnovéaze.

Tak néjak se mtZeme divat na ekonomiku: jako na setkani dvou
stran, strany poptavky a strany nabidky. Strana poptavky si kupuje
rtizné druhy zbozi/sluZeb; strana nabidky rdzné druhy zbozi/slu-
Zeb prodéava. Centralni banka je v tomto pfipadé onim rozhod¢im,
ktery ma zajistit aspon pribliZznou vyrovnanost sil obou stran, tedy
rovnovahu v ekonomice.

Rozhod¢i dobre vi, Ze utkdni tdborniki a mistnich bude vyrov-
nané pouze v pripadé, Ze pocet déti na tdbornickém konci lana
bude stejny jako pocet déti na opacném konci lana, tedy na tom
konci, za ktery tahaji mistni.

Zaroven viito, Ze co se tyce tdbornik(, zticastnit se chtéji vSich-
ni; jinak fec¢eno, nastupuje jich do zapasu predem urceny pocet
(o nékolik odstavct dale tento tvrdy predpoklad trochu zjemni-
me). Je tedy jasné, Ze v zdjmu dosaZeni rovnovahy je tfeba sprdvné
nastavit pocet ticastnikii na strané mistnich déti (u jejich poctu je
prece jen vétsi moznost zmény neZ u poctu tdborniki), a to tak, aby
odpovidal poctu tabornikd.

V ,,utkani” poptavky a nabidky je to podobné. Centralni banka
dobfte vi, Ze musi udrZovat kupni silu poptavky a produkéni ka-
pacitu nabidky na podobné tirovni, takZe poptavka si bude chtit
koupit zhruba tolik jednotek zbozi/sluzeb, kolik jich je schopna
vyprodukovat nabidka.

Centrélni banka taky vi, Ze nabidka chce a mtiZe prodat vSech-
no to, co aktualné dokaze vyprodukovat; jinak feceno, nabidka
v danou chvili prodavé predem urceny pocet jednotek zbozi/slu-
Zeb (opét: tento tvrdy predpoklad brzy trochu zjemnime). Je tedy
jasné, Ze centralni banka — v zdjmu rovnovahy v ekonomice — musi
postupovat tak, aby kupni sila poptavky odpovidala kapacité na-
bidkové strany.

Nedockavcim prozradme, Ze centrdlni banka ovliviiuje silu
poptdvky zménami trokovych sazeb — ale o tom si vice povime
pozdéji.
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SKUTECNY OBJEM NABIDKY VERSUS JEJi NORMAL

Ovsem pozor, pfedpoklad o neménnosti produkéni kapacity nabid-
kové strany je trochu pfilis tvrdy. Ve skute¢nosti ma nabidka v sobé
urcitou pruznost. Skute¢ny aktudlni objem nabidky (vystup) v da-
nou chvili je proto vysledkem pnuti mezi objemem zbozi/sluzeb,
ktery by chtéla koupit poptavka, a objemem zbozi/sluzeb, ktery
by nabidka chtéla produkovat normalné, tedy bez Sturmovéani a na
druhé strané taky bez prostoj.

Pokud je poptavka nezvykle silnd, je nabidka schopna — asporn
na jistou dobu — zaSturmovat neboli zvysit vyuZiti svych zdroji
a zesilit sv(ij vykon nad normal, naptiklad prilakat zaméstnance na
mimoradné prescasy. Poptdvka tedy v takovém pripadé vytahuje
nabidku od jejtho normalu nahoru; skute¢né produkovany objem
zbozi/sluzeb se posouva nad nabidkovy normal; ekonomika za-
¢ind byt pfehrata. A je na centrdlni bance, aby poptavku ztlumila
na uroven normalu nabidky (obvykle zvySenim tdrokovych sazeb),
nacez se k tomuto normalu vrati i samotna nabidka — a ekonomika
bude zpatky v rovnovaze.

EKONOMIKA NEDOSTATKU

Pokud je poptavka tak silna (nebo nabidka tak slaba), Ze nabidka
ani pfi maximalnim vyuZziti zdroji neni schopna ji uspokojit, jsou
vysledkem jevy, které se souhrnné oznacuji jako ekonomika ne-
dostatku nebo taky pfidélova ekonomika: fronty, prazdné regdly,
prodej zbozi v omezeném objemu na jednoho kupujiciho, shané-
ni nedostatkovych druhiti zboZzi/sluzeb pres znamé (prodej ,, pod
pultem”), rozvoj ¢erného trhu, nizsi kvalita nabidky a podobné.

Tyto jevy byly béZné v obdobi pred rokem 1990 v zemich takzva-
ného socialistického tabora. Nedavno méli nevitanou moZnost si je
pripomenout napiiklad obyvatelé Madarska poté, co tamni vlada
pocatkem roku 2022 zavedla stropy na ceny pohonnych hmot a na
ceny Sesti dalsich vyznamnych poloZek spotfebniho kose (cukr,
pSeni¢nd mouka, slune¢nicovy olej, veprova kyta, kufeci prsa, tr-
vanlivé mléko).

23



24

Ekonomické jednohubky

Domacnosti nebyly schopny si koupit tolik polozek s ceno-
vym stropem, kolik chtély (protoZe byl objem nakupu omezen
nebo bylo dané zboZi vyprodano), a tak kupovaly podobné druhy
zboZi bez cenového stropu; tyto alternativy ovSem zacaly prudce
zdraZovat, takZe madarska inflace byla nakonec mezi nejvyssimi
v Evropé.

V opacném piipadé, kdy je poptdvka nezvykle slaba, se nabidka
snazi (napriklad propousténim, rozprodejem stroji, nebo dokonce
Uplnym ukoncenim své ¢innosti) ztlumit svou aktivitu pod normal.
Poptavka tedy stahuje nabidku od jejtho normalu dol; skute¢né
produkovany objem zboZzi/sluZeb se posouva pod nabidkovy nor-
mal; ekonomika zac¢ind byt podchlazena. A je na centralni bance,
aby poptavku podpofila na drovent normélu nabidky; i samotna
nabidka se pak vréti na tento sv(ij normal — a ekonomika bude
zpéatky v rovnovaze.

NABIDKOVY NORMAL

Nabidkovym normalem rozumime objem zboZi/sluzeb, ktery je
nabidkova strana ekonomiky schopna produkovat dlouhodobé,
tj. pfi dlouhodobé zvladnutelném nasazeni svych zdroji. (Ekono-
mové tomuto normélu fikaji potencidlni vystup nebo prosté jen
potencidl dané ekonomiky. V dal$im textu ale budeme pouZivat
spi$ oznaceni ,nabidkovy normal” nebo , normal nabidky”, pro-
toZe je srozumitelnéjsi.)

Tento normal se tyka schopnosti néco vyprodukovat, takze
o norméalu méa smysl mluvit jen u nabidky; poptdvka nic nepro-
dukuje, takZe zjevné Zddny normal ze své podstaty mit nemiiZe.

Nabidkovy normal se v ¢ase miize ménit, a taky se méni. Jeho
aktualni vy3e je dana aktualnim strojovym vybavenim ekonomiky;,
aktualni promyslenosti organizace préce, aktudlnim dlouhodobé
zvladnutelnym objemem odpracovanych hodin a podobné; ¢im je
v danou chvili lepsi strojové vybaveni, promyslenéj$i organizace
préace, vétsi dlouhodobé zvladnutelny pocet odpracovanych hodin
a podobnég, tim je v danou chvili vétsi normal ekonomiky. Dlou-
hodobé zvladnutelny pocet odpracovanych hodin je dan (1) po-
¢tem lidi, ktefi jsou schopni a ochotni byt dlouhodobé ekonomicky
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aktivni (zapojit se do produkce vSech riznych druhii zbozi/sluzeb)
a (2) poctem hodin, které je kazdy takovy ekonomicky aktivni ¢lo-
vék dlouhodobé schopen a ochoten stravit v praci.

NORMAL V PRETAHOVANE

Na kolbisti v pfetahované miZeme normal nabidkové — tedy tabor-
nické — strany chapat jako pocet tabornikt, ktefi se mohou klani
zucastnit; dejme tomu tficet déti. Vedle toho je ale v tabore jesté
par déti, které mohou pfijit jen v nejnutnéjsich pripadech a s obti-
Zemi (tfeba proto, Ze pak budou mit min ¢asu na sluzbu v taborové
kuchyni).

Pokud je tedy poptavkova strana necekané silna, tj. pokud mist-
nich déti dorazi vic nez tficet (pfestoze pfi domlouvani souboje
byla rec o tficeti détech), miiZe z tdbora dorazit nad normal v poctu
tficeti déti prece jen jesté par dalSich. Tihle dodate¢ni tdbornici se
ale pottebuiji co nejdfiv zase vratit do tdbora. Ukolem centralni
banky — pritomného vedouciho — je co nejdfive poptavku sniZzit
na normal nabidky, tedy presvédcit mistni déti, aby sniZily svij
pocet zapasnikil na dohodnutou normalovou tficitku; prebytecni
tabornici se tak budou moci vratit do tabora, a bude dosazeno
rovnovéhy.

Pokud je poptavkova strana oproti nabidkovému normalu na-
opak necekané slaba (mistnich déti dorazi min, neZ je tabornicky
normal tficeti déti), muze — a¢ velmi neochotné — nékolik malo
z tficeti pritomnych tdbornik zistat stat stranou. Tito nevyuZiti
zajemci o zépaseni by se ale rddi co nejdfiv zase zapojili do boje.
Centrélni banka tudiZ musi rychle posilit poptdvku (sehnat dalsi
mistni déti), aby se jejich pocet zvysil na tficetihlavy normal; stra-
nou stojici tdbornici se pak mohou vratit zpatky k lanu, a nabidka
se vrati na normal.

SILA POPTAVKY, KTERA JE TAK AKORAT

A tim se dostavame k odpovédi na jednu z klicovych centralné-
bankovnich otdzek. Jaka kupni sila poptavky je tak akorat? Tako-
va, ktera bude odpovidat normélu nabidkové strany. Pri tomto
mnoZstvi nebude poptdvka nabidku nikam vytahovat, nabidka

25



26

Ekonomické jednohubky

bude vyuzivat své zdroje v norméalnim rozsahu, a ekonomika tak
nebude ani prehrata, ani podchlazena.

KDO DOKAZE ZVYSIT NORMAL NABIDKY

Cim vétsi je nabidkovy normal v ekonomice dané zemé¢, tim lip
se lidé v takové zemi zpravidla maji. Vy$si normdl totiZ znamena
vyssi normalni (dlouhodobé primérnou) produkci riiznych druht
zbozi/sluzeb, takze zaméstnanci maji vyssi prijmy a vlastnici firem
maji vyssi zisky, a tak si mohou vic zbozi/sluzeb koupit — a to je
lepsi.

Presnéji feceno, ekonomie predpoklada, Ze je to lepsi. Pfed pokla-
da, ze lidské potfeby jsou neomezené; Ze pramérny ¢lovék upred-
nostniuje moznost spotfebovavat rtizné druhy zbozi/sluzeb ve vét-
$im objemu a/nebo vyssi kvalité oproti mensimu objemu a nizsi
kvalité. Mnozi z nas to vidi ovSem jinak; stéZuji si na nefestnost
konzumniho Zivota a zdlraziuji pfinosy dobrovolné skromnosti.
Z pohledu téchto lidi mtize byt riist normalu nabidky nedulezity
nebo dokonce vyslovené skodlivy.

NORMAL VERSUS NORMAL NA HLAVU

Tvrzeni o tom, Ze vy$si normal ekonomiky je lepsi, 1ze trochu
upfesnit.

Normal nabidkové strany ekonomiky mftiZe rist ze dvou za-
kladnich divodi: zaprvé diky riistu poctu odpracovanych hodin
a/nebo zadruhé diky ostatnim zméndm (lep$im strojim, lepSim
patentim, lepsi organizaci prace a podobné).

Rist tohoto normalu je jasné prinosny pouze v piipadé, zZe za
nim stoji druhy zminény faktor, tedy , ostatni zmény”. Pokud je ale
nartist nabidkového normélu dan nartistem poctu odpracovanych
hodin, vZdycky visi ve vzduchu otédzka, jestli zvySeni prijmi vlast-
nikd firem a zaméstnanct v podobé vyssiho normalu stoji za onen
dodate¢ny objem odpracovanych hodin, ktery museji tito lidé do
nartastu normalu vlozit.
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Data napiiklad ukazuji, Ze na primérného Ameri¢ana — vcetné
kojencti a seniorti — pfipadé vydélek (to jest pfijmy z prodeje zbozi/
sluzeb tvoricich nabidkovy normal) o zhruba ¢tyficet procent vyssi
nez na praumérného Némce. JenomZe vic neZ polovinu tohoto roz-
dilu I1ze vysvétlit tim, Ze na primérného Americana — opét véetné
kojencti a seniorti — pfipada vic hodin strdvenych v praci.

Americané si tak ve srovnani s Némci sice vic vydélaji (americ-
ky normal na obyvatele/hlavu je vyssi neZ ten némecky), a tedy
si mohou vic koupit, ale tato vyhoda je do jisté miry dana tim, Ze
pro dosaZeni svych vysokych prijmi museji travit vic ¢asu v praci.

Normal nabidkové strany ekonomiky ma tendenci dlouhodobé
rist sim o sobé, i bez aktivni pomoci statu (centralni banky nebo
vlady). Nabidkova strana totiZ neni nic jiného neZ souhrn firem
(vCetné Zivnostnik1), a vlastnici firem chtéji obvykle vydélavat co
nejvic, takZe se snazi své firmy ridit tak, aby ze vstupti (zaméstnan-
ci, stroje, pozemky, materidly, energie, ndpady), které maji k dispo-
zici, produkovaly zboZzi/sluzby v co nejvyssi hodnoté — tedy v co
nejvyssim objemu a/nebo kvalité.

Tento dlouhodoby (samovolny, vnitfni, fundamentalni) rist
nabidkové strany se obvykle oznacuje jako rovnovazny rast. Jde
samozrejmé o rast hodnoty, coZ mlize znamenat rast fyzického
objemu a/nebo rist kvality. Napfiklad pokud kuchar diky efek-
tivnéjsimu vyuZiti vybaveni kuchyné dokaze dlouhodobé pripra-
vovat vétsi denni porci steakt, jde o rovnovazny rust skrze objem;
pokud pripravuje stejné mnozstvi, ale nauci se je pfipravovat tak,

V praxi je zdrojem rastu normalu nabidky predevsim neustéle
postupujici védeckotechnické poznani. Napriklad pasova vyroba
zavedena nejdiiv v tovarndch Henryho Forda umoZznila pfi stejném
poctu zaméstnancti a na stejné plose vyrabét vic aut; miniaturiza-
ce umoznila, aby elektronicky pfistroj obsahujici stejné mnoZstvi
materidld poskytoval vic sluZeb.

Dalsim, dodatec¢nym zdrojem rtistu nabidkového normalu teo-
reticky miiZze byt rist poctu odpracovanych hodin. Dlouhodoby
trend je ale ve vétsiné zemi vyspélého svéta zcela opacny: v praci
travi lidé ¢asu min a min.

27



28

Ekonomické jednohubky

EKONOMICKY CYKLUS

Co se tyce poptavky, jeji rist by se mél v idedlnim pripadé neustéle
vyvijet ruku v ruce s rovnovaznym ristem, aby tak byla neustale
rovna normalu nabidky — a ekonomika tak byla trvale v rovno-
vaze. Z dlouhodobého pohledu je tedy tikolem ménové politiky
drzet kupni silu poptavky nikoliv na neménné trovni, nybrz na
ristovém trendu, ktery bude co nejbliZ ristovému trendu normalu
nabidky. Ukol ménové politiky tlumit odchylky ekonomiky od rov-
novahy se tak v praxi ¢asto konkretizuje jako tikol tlumit odchylky
ekonomiky od rovnovazného ristu.

Snaha centrdlni banky drZet svou ménovou politikou poptavku
na urovni normdlu nabidky ¢asto funguje ne zcela dokonale, tak-
Ze rustovy trend poptavky se od rovnovazného rastu odchyluje.
Tyto odchylky v case obvykle kolisaji mezi kladnymi a zdpornymi
hodnotami: nékdy je poptdvka nad normalem nabidky, jindy je to
naopak. Toto kolisani odchylek, kdy se kladné a zaporné odchylky
po case stédle dokola (byt ne zcela pravidelné) vraceji, se oznacuje
jako ekonomicky cyklus.

EKONOMIKA JAKO POTOMEK SE SEKACKOU

Tady si mGZeme pomoci pfimérem s ucasti naSeho potomka na
sekani velké zahrady. Cim je potomek star$i a silngjs{ (¢fm mé
nabidka vice zdrojt), tim vétsi plochu zvladne posekat s nasaze-
nim normdlni ndmahy (tim je normal nabidky vétsi), tedy aniz by
u toho okounél, a taky aniZ by se u toho hroutil. Tim padem po
ném muZeme chtit, aby posekal vétsi plochu (poptavka mtze byt
vétsi). O rlstu sil naseho potomka (o rovnovazném ristu) vime
a snazime se, aby naSe poZadavky na néj postupné rostly ruku
v ruce s rastem jeho sil.

Neékdy se ale miiZe stat, Ze ve srovnani s ristem jeho sil zvy-
$ime naSe poZzadavky od minula malo, nebo naopak moc — a vy-
sledkem pak je, Ze jsme jeho sily vyuZzili zbyte¢né malo (potomek
se podchlazuje), nebo Ze jsme je naopak prepnuli (potomek se
prehriva).
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Pokud se budou tyto odchylky nasSich poZadavki od jeho sil
v Case stale dokola stfidat (mélo, moc, mélo, mog, ...), dostaneme
cosi, co bychom mohli nazvat cyklus. V idedlnim piipadé bychom
méli naSe poZadavky v ¢ase ménit tak (ménova politika by méla
poptavku usmérnovat tak), aby byly neustale na drovni jeho vy-
konového normalu (normélu nabidky).

DA SE ROVNOVAZNY RUST EKONOMIKY URYCHLIT SHORA?

Jak uz bylo feceno, rovnovazny rtist ekonomiky (réist normélu na-
bidky) probiha, aniZ by se o to stat snazil. Pokud se shodneme, Ze
tento riist je pro obyvatele dané zemé dobry, pak by bylo hezké,
kdyby stat dokazal normal dané ekonomiky aktivné zvySovat, a to
co nejrychleji a co nejvys. Bylo by to hezké, ale je to tézké.

Jak vysvétlime pozdéji, centrdlni banka umi svou ménovou po-
litikou zvySovat nebo sniZovat poptavku; umi ale zvySovat normal
nabidky? Umi, ale jen v dlouhodobém pohledu a nepfimo pra-
vé skrze ovliviiovani poptavky. Cim lip se centralnim bankértim
v prabéhu casu dafi drzet danou ekonomiku blizko rovnovahy
(poptavku blizko normélu nabidky), (1) tim min zdroji je promar-
néno ve vykyvech a (2) tim je vyvoj ekonomiky klidnéjsi a pred-
vidatelnéjsi, takZe firmy maji vétsi odvahu k investicim do stroji
nebo vyndlezt, a tim rychleji poroste normél ekonomiky.

Co se tyce vlady, jeji vliv na velikost normalu nabidky v dané
ekonomice je o néco priméijsi, a to skrze dobre zvolené verejné in-
vestice tfeba do Skolstvi, dopravy nebo digitalizace tiradu. Vedle
toho ma vlada v této véci taky velky vliv nepfimy, podobny tomu
centrdlnébankovnimu — nastavenim jasnych a pokud moZno ne-
ménnych pravidel a podminek podnikédni (dané, zakony, soudy
a podobn€) miiZe podpofit firmy v investicich, takZe normal na-
bidky poroste rychleji.
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O VYZDIMANYCH ZAMESTNANCICH

aneb

Jakym zazrakem umi
ekonomika sama sebe
vratit do rovnhovahy?
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Mezi détskou pretahovanou a ekonomikou je rozdil v tom, co se
dé&je v pripadé nerovnovahy. Nedohlédne-li na vyrovnanost sil na
obou koncich provazu vedouci, déti samotné mohou na tuto véc
zapomenout. Na jednom konci jich tak mtiZe nastoupit vic neZ na
druhém, hned po zahajeni utkani se lano za¢ne posouvat smérem
k siln€jsi stran€, naceZ zapas rychle skonci a déti budou zklamané.
Naproti tomu ekonomika si s nerovnovahou umi poradit sama,
ibez vedouciho v podobé centrélni banky. Pokud se ukaZe, Ze kup-
ni sila poptavky je vyrazné vétsi (mensi) nez kapacita nabidky,
umi ekonomika po jisté dobé ,zazracné” sniZit (zvysit) kupni silu
poptavky tak, aby se cely systém postupné vrétil k rovnovéaze.

CENOVY ZAZRAK

Onen zézrak je zaloZen na cendch. Pfedpokladejme konkrétné, Ze
v Ceské ekonomice nastal previs poptavky nad nabidkou. Firmy
jsou schopny c¢astecné a aspon na prechodnou dobu vyjit silnéj-
81 poptéavce vstfic tim, Ze zacnou vic Zdimat své nynéjsi vyrobni
zdroje (zaméstnance, stroje, pozemky a podobné) a zacnou shanét
dodate¢né zdroje.

Vyssi poptavka po zbozi/sluzbach tak vede k vyssi poptavce
po zdrojich — zdejSich i téch ze zahranici. Ty zdejsi ale maji prinej-
mensim v danou chvili jen omezeny objem, a tudiZ tvari v tvar silné
poptavce za¢nou zdraZovat. A proto za¢nou zdrazovat i vyrobky/
sluzby, pfi jejichZ produkci se tyto zdroje vyuZivaji. Stru¢né rece-
no, u zbozi/sluzeb doméciho ptivodu se zac¢ne zlovéstné zvedat
cenova hladina.
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U mnoha typt zbozi/sluzeb ma prespiilis silnd poptavka moz-
nost se v pripadé takového doméciho zdraZovani obratit do ciziny
a koupit si dand zbozi/sluzby tam — tedy dovézt je. TotéZ plati
i v pfipadé, Ze ceské firmy chtéji dovézt ze zahranic¢i dodatecné
vyrobni zdroje (ty domaéci, jak bylo uvedeno, kvili predpoklada-
nému previsu poptavky taky zdraZzily).

Ceska koruna je ale jen ,malou” ménou, na kterou v ciziné ni-
kdo neni moc zvédavy. Aby tedy mohla poptavka za takto zesileny



