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1 Uvod

Uvod - Pro¢ ten povyk?

Béhem relativné kratké doby, po kterou jsou svéfenské fondy vyuzivany v ceském prav-
nim fadu, probéhlo kolem tohoto tématu mnoho debat; né€které ohlasy byly pozitivni,
jiné méné. Bylo téz sepsano nekolik teoretickych pojednani — zamétenych na akademiky
a pravniky, avSak dosud se neobjevila zddné jednoducha ,,uzivatelska ptirucka“. Mno-
ho lidi, ktefi se opravdu snazili nové struktufe porozumét, tak mohlo jediné skutecné
informace ziskat pouze ze sd¢lovacich prostfedka — jenZe velka vétSina byla zkreslena
nebo pojata jako senzace.

Az dosud neexistovala zadna publikace zamétend na béznou populaci, publikace,
ktera by vysvétlovala, co tyto struktury jsou a jak mohou (nebo nemohou) byt ku prospé-
chu normalnim lidem. Proto jsme se rozhodli napsat knihu, kterou drzite v rukou — chtéli
jsme fict pravdu o svétenskych fondech — jednoduse a srozumiteln¢, a demystifikovat
tak vznikla nedorozuméni a zmatky.

NasSe mnohaleté zkusSenosti se svéfenskymi fondy, a to jak tuzemské, tak zahrani¢ni,
nas naucily, ze fondy mohou byt nesmirné dtlezitym néstrojem prakticky pro kazdého,
pocinaje béznymi rodinami a konce majiteli firem. Rodinami myslime skute¢né rodiny
se svymi kazdodennimi problémy, nikoli pouze svét milionatt a politiki (ackoli jsou
samoziejmé uziteCnym nastrojem i pro ng).

V této knize vysvétlime, co jsou sveétenské fondy a také se lehce zminime o jejich
historii. Budeme se zabyvat téz tim:

* Proc€ jsou svétenské fondy v zahranici tak oblibené;

» Kdy byste méli zalozit sveétensky fond (a kdy nikoli);

» Jaké jsou typy svéfenskych fondl a zda jsou vSechny vytvoreny stejné;
» Jak zalozit svérensky fond;

» Jak spravovat svétensky fond;

» Jaké jsou povinnosti svéfenského spravce.
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Casto jsme 74dani, abychom na téma svéfenské fondy veiejné piednaseli. Na pre-
zentacich se pak snazime rozebrat skutecné Zivotni situace, tak aby mohli posluchaci
jasné spatfit paralelu se svou vlastni zkusenosti. Pomahame jim tak pochopit, co sami
potiebuji. Doufame, Ze naSim ctenartim budeme schopni poskytnout totéz.

V této knize Vas provedeme nékolika scénafi, které jsou postaveny na typickych
situacich, jez miizeme v Ceské republice bézné nalézt. Ukazkové piiklady vyuzivame
proto, abychom v praxi pfedvedli, kdy a jak svétenské fondy funguji, kdy nefunguyji,
a co je nejdilezitejsi, chceme na nich ilustrovat, jak snadné to celé je.

Zde je Sest scénaid, jez budeme v knize rozebirat.

Daniel a Sara
Daniel a Sara tvofi bézny manzelsky par se dvéma détmi, UrSulou (4 roky) a Denisem
(6 let).

Mezi jinymi vécmi vlastni dim v Praze a finan¢ni obnos ve vysi 20 miliond korun.
Duim zdédil Daniel po matce, ktera bohuzel vloni zemfela. (Vzhledem k tomu, Ze
Daniel dim zdédil, nestal se soucasti spolecného jméni manzeli.)

Daniel se Sarou chtéji zalozit svéfensky fond za ucelem ochrany rodinného ma-
jetku pied jakoukoli budouci hrozbou z vnéjsku a k zajisténi budoucnosti svych déti.
Pred smrti matka Danielovi sd€lila, Ze by si prala, aby se diim zachoval pro vnoucata.
Béhem svého Zivota vSak v tomto ohledu neucinila zadné kroky, takze diim nakonec

Jejich nejlepsim pritelem je FrantiSek, ktery oba manzele dobie zna a vSichni si
vzajemné duveruji. Na svatbé jim Sel za svédka.
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Honza a Jana — SmiSena rodina
Honzovi je 35 let a z pfedchoziho vztahu s Lenkou mé dvé desetileté dcery. Je roz-
vedeny a s byvalou Zenou nema moc dobry vztah. Dvojcata jsou ve stfidavé péci.

Jana je Honzova nova pfitelkyné. Jané je 33 let a déti nema. Honza s Janou nyni
spolec¢né déti neplanuji, ale to se v budoucnu muze zmenit.

Honza vlastni byt v Praze, kde Zije spole¢n¢ s Janou. Jana ma majetek v hodnoté
500 000 K¢ a chalupu na Sumavé, kterou zdédila po své matce.

Oba jsou zaméstnani a podnikat se nechystaji.

Nedavno se vzali a obavaji se potencidlniho sporu s Lenkou v pfipadé€, ze by se
Honzovi néco ptihodilo. Preji si:

* zajistit, aby byli chranéni ve svych stavajicich pozicich, tedy aby
» Jana byla chranéna pied pfipadnym finan¢nim utokem z Lenciny strany a aby
* Honzlv majetek v kazdém pripadé zdédily Honzovy déti (nikoli Lenka).

Zuzana — podnikatelka

Zuzana je uspésnou developerkou. Tvrde pracuje a jeji byznys profituje. V posled-
nich letech se tésila z pracovnich spéchti a spole¢né se svym manzelem Eduardem
a dvéma détmi vlastni diim v Praze (nezatiZzeny hypotékou), chalupu, dvé auta a sbirku
umeéni.

Zuzana se obava podnikatelského rizika. Prestoze se ji nyni dafi, je si védoma toho,
ze development je velmi cyklické a riskantni odvétvi. Obéava se, ze pokud v budoucnu
dojde k vyraznému poklesu trhu s nemovitostmi, mohlo by to mit za nasledek zanik
jeji firmy nebo dokonce jeji osobni bankrot. Zaroven se obava mozné osobni odpo-
védnosti, v pfipadé, ze by ji néktery z obchodnich partnerd zazaloval.

Zuzana chce svou rodinu zajistit tim, Ze kolem rodinného majetku ,,vybuduje
hradbu®, tak aby byl i v neocekavaném ptipadé chranén pred riziky, které z jejiho
podnikani plynou.

Druhou potencialni hrozbu pro rodinu predstavuje Eduardovo podnikani. Piestoze
Eduard neni tak uspésny jako Zuzana, provozuje spolecnost zamérenou na firemni
zazitkové a teambuildingové akce. Obava se finanéni odpovédnosti v ptipade, ze by
se nektery z ucastnikl jeho akci vazné zranil nebo dokonce zemftel.

Eduard je pojistén, ale ma obavy, ze pojisténi nepokryva veskera myslitelna rizika.
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Frantisek a Ilona Novakovi

Frantisek a Ilona jsou v diichodu. Ziji v Praze a vlastni cennou chalupu v Jizerskych
horach. Maji ti dosp€lé déti, které na chalupé prakticky vyrustaly, takze je toto misto
plné rodinnych vzpominek.

aby rodice chalupu prodali.

Jedno z déti, které chalupu vyuziva, je ispéSnym podnikatelem, ktery jiz ptispiva
na témert veskeré opravy a udrzbu. Jeho rodina chalupu navstévuje primérné jednou
za mésic. Druhé z déti pracuje v tovarné, ale hory i s rodinou zboziuje a na chalupé
pravidelné tvrde€ pracuje (seka travu, natira stfechu atd.). Se svou rodinou zde travi
vétSinu vikenda.

FrantiSek s Ilonou si pfeji, aby chalupa ziistala v rodin€, a do budoucna se chtéji
vyhnout potencialnimu rodinnému sporu.

Hana — pecovatelka
Hang je pres 70 let a je vdova. Jejimu synovi Ivanovi je 50 let a je mentalné€ postizeny.
Ivan neni schopen bydlet sam a v soucasnosti zije s Hanou, kterd se o néj stard. Hana
nema zadné dalsi déti ani blizké ptibuzné.

Hana a Ivan Ziji v Hany byt¢ v Praze. Byt méa hodnotu 5 miliont korun. K tomu
ma Hana n¢jaké uspory a investice v celkové hodnot¢ okolo 1 milionu korun.

Vzhledem k véku Hana fesi, co bude s [vanem, az tu sama nebude, aby se o n¢j
postarala. Chtéla by si byt jistd, Ze bude moct ziistat v byté, a Ze mu bude po zbytek
zivota zajisténa odpovidajici péce.

Az Ivan zemfe, ptala by si, aby byl byt prodan a utrzené penize byly pouzity na
podporu rodica, ktefi se staraji o své postizené déti.
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Old¥ich a BoZena — Usp&$ny par

Oldtichovi a Bozené je obéma pies Sedesat a spoustu let stravili ve §tastném man-
zelstvi. Oldtich v 90. letech zalozil nyni velmi uspéSnou firmu, ktera v soucasnosti
zaméstnava mnoho lidi. Na svlij byznys je velmi hrdy. Nejvétsi vyrobu soustredil
v Jablonci and Nisou, kde se diky tomu stal velmi zndmou a respektovanou osobou.
Oldrich s Bozenou nyni travi sviij cas stiidavé ve vile v Jablonci, v byté v Praze 1
a ve svém letnim domku ve Francii.

Bozena je vasnivou sbératelkou uméni a jeji sbirka vytvarnych dél, kterou v pri-
behu let nashromazdila, ma nyni hodnotu ptes 10 milionti K¢.

Oldrich s Bozenou maji tfi déti. Martin je historik a byznys ho absolutné nezajima,
David je nadSenym podnikatelem, ale je nestaly a ma za sebou jiz mnoho obchodnich
neuspéchii. Oldfich ho miluje, ale nemysli si, Ze je tou pravou osobou, ktera by méla
firmu fidit. NejmladSimu synovi Danielovi je 23 let, zda se bystry a ziejm¢ by mohl
byt ve firmé slibnym budoucim manazerem. Na pozici senior manaZzera je nyni Jakub,
clovek, ktery byznysu skutecné rozumi a Oldfich mu véfi.

Oldtich s Bozenou si pieji, aby vSechny jejich déti mély v budoucnu z firmy stejny
prospéch, ale zaroven chtéji zajistit, aby:

* mél Oldfich kompletni kontrolu nad firmou, a to az do doby, nez se ji bude ptipra-
ven vzdat;

» firma byla zachovana i pro dalsi generaci;

* nedoslo k rodinnému sporu;

» vyroba v Jablonci nebyla alesponi po dobu 10 let po Oldfichoveé smrti prodana;

» David nemohl prevzit kontrolu nad firmou;

e Jakub ve firmé€ zustal;

* an¢kdy v budoucnu, az nastane pravy ¢as, mohl Daniel hrat ve firmé¢ aktivngjsi
roli.

Predtim nez za¢neme, chtéli bychom vam polozit nékolik jednoduchych otazek:

Vite, co by se stalo s vasim majetkem, pokud byste ted’ zemieli?

Pokud ano, byli byste s takovym vysledkem spokojeni?

Pokud ne, vite, jaky jiny vysledek byste si prali?

Mate-li firmu, vite, kdo by ji m¢l po vas prevzit? Vi to i tato vybrana osoba?

M e

Mate-li firmu, co by se stalo s vasim rodinnym domem nebo jinym diilezitym ro-
dinnym majetkem, pokud byste zbankrotovali nebo byli zazalovani?
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Pokud vas tyto otazky znepokojuji, potom prosim pokracujte ve ¢teni. Je mozné, Ze
k vyteseni téchto problémi potiebujete zalozit svétensky fond anebo se pro Vas nabizi
jina varianta. Zpusob feSeni sdm o sob& neni tak podstatny. Dulezité je, mit jasnou
ptredstavu o tom, co byste si prali, aby v budoucnu nastalo.

Probirani smrti, bankrotu a podobnych témat je samoziejmé trochu depresivni. Na
druhou stranu, pokud se takové téma viibec neotevie, vysledkem je velmi ¢asto finan¢ni
a emocionalni katastrofa pro ty, kteti vas pieziji. Je to néco jako jit k zubaii — nechce
se vam, ale mnohem lepsi je k nému zajit, protoze pokud tak neucinite, disledek byva
mnohem horsi.

Na konci procesu je vétSina rodin schopna piijit s néjakym seznamem piani; tedy
predstavou toho, co by mélo nastat. Pokazdé zdtrazitujeme, Ze pokud timto procesem
prochazite, je velmi dulezité soustiedit se na to, jaky vysledek si prejete. V této fazi
zapomente na zdkony a nefeste, které struktury by pro vas mohly byt vhodné. Prvnim
krokem je zjistit, co chcete. Konkrétni feSeni jsou pouze nastroji k dosazeni vasich cilt,
a ty mohou pfijit pozd¢ji.

Hlavnim ukolem této knihy je vzdé€lavat, a naSim prvnim tGkolem je ukazat vam
»hejvice osvédceny* pristup k zaloZeni a ptipadné spraveé vaseho sveérenského fondu.
Presto vas musime varovat: tato kniha neni ur¢ena jako navod, jak si sami zalozit vlastni
sveétensky fond. Z nasi zkusenosti je pravé toto divodem, pro¢ mnoho svéfenskych
fondt nefunguje — byly totiz zaloZzeny nékym (véetné nékterych advokatd nebo notait),
kdo pfesné nerozumél tomu, co déla. Jak miizete spravné pfipravit néco, cemu Uplné
nerozumite?

K porozuméni muizete dojit pouze prostiednictvim fadnych znalosti a ty vam zase
umozni najit cestu, jak vas svétensky fond ,,ovladat®. Cilem této knihy je tedy dat
vam potiebné informace k tomu, abyste mohli ucinit informované rozhodnuti o tom,
zda svéfensky fond je nebo neni tou spravnou variantou pravé pro VAS. Nezakladejte
svetensky fond jenom pro to, Ze jeden maji vasi pratelé anebo proto, Ze vam to fekl vas
pravnik. Nejprve dobie pochopte, co délate a proc.

Doufame, Ze se tato kniha stane vasi ,,ptiruckou”. OvSem zaroven véiime, Ze si
jeji ¢teni uzijete. Nékteré ¢asti budou humorné. Jiné aspekty vas mohou spise vydésit.
Pokud se tak stane, a my vas vystraSime natolik, Ze za¢nete jednat, potom splni svij cil.



2 Trocha zabavné historie

Trocha zabavné historie

Pokud se vam historie obecné zda trochu nudné, potom je historie svérenskych fondu
svétlou vyjimkou. Najdeme v ni totiz v§echny prvky dobrého pohadkového piibéhu,
vcéetné rytiia, kralt a bitev. Chybi pouze princezna a drak!

Postava 1: Bojovnik, 1824. Umélec: Sir Charles Lock Eastlake. Birmingham Museums Trust

Svétenské fondy jsou v Ceské republice teprve od roku 2014. Ve zbytku svéta se viak
jejich historie datuje stovky let do minulosti. Svéfenské fondy (nebo néco jim podob-
ného) existovaly jiz ve starém islamském pravu a v dobach starovékého Rima. Nase
vypravéni se ale odehrava ve 12. stoleti, v obdobi kiizackych valek. Cesky svétensky
fond je totiz pfimym potomkem anglo-saského modelu trustu, jehoz pfibéh zac¢ina nasi
pohadkou.
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Tento ptibéh je pravdivy, ale jména (a n€kolik dalSich drobnosti) byla pozménéna
z diivodu ochrany nevinnych a také proto, abychom jej u€inili zajimavejSim.

Bylo, nebylo, (okolo roku 1190) zil statecny rytit, Sir Wilbur. Sir Wilbur byl chrab-
ry, vlastnil vzrostlého hfebce jménem Bob, vétil v Boha a ve svého krale. Kral mu
dal svaty ukol a povétil ho, aby se svymi vojaky tdhl na Stfedni vychod bojovat proti
pohantm. Sir Wilbur byl krali loajalni, navic pohanstvi nepodporoval, sviij ukol proto
prijal a zacal s ptipravami k odjezdu.

Pied tim, nez odjede, vSak musi vyftesit nékolik praktickych problémi. Kdo se po-
stard o hrad a pozemky po dobu jeho nepfitomnosti? A co se stane, pokud béhem plnéni
svého ukolu zemfe a domi se nikdy nevrati? Sir Wilbur poteboval najit divéryhodnou
osobu, ktera se mu bude po dobu jeho nepfitomnosti o majetek starat. Bohuzel ponékud
naivné davéroval svému obtloustlému a zlému bratranci Baronu Edmundovi a o tuto
sluzbu pozadal prave jeho. Vzhledem k tomu, Ze nebylo jisté, zda se Sir Wilbur z plné-
ni svatého ukolu viibec vrati, prevedl pozemky na Baronovo jméno — pochopitelné se
domluvili, Ze po névratu Sira Wilbura mu je Baron Edmund zase vréti.

Sir Wilbur osedlal svého vzrostlého hiebce Boba a vyrazil se svymi vojaky plnit svij
svaty ukol. Bojovali statecné a opravdu se jim podafilo pohanstvi ve velké mife potlacit.

Mezitim se zly Baron Edmund stal hradnim panem. Ve své nové pozici se citil
velmi dobfe, uspokojive tloustl a vSichni zili §t'astné€ az do smrti. . . nebo alespoii do té
doby nez se, po mnoha bitvach a po zhlédnuti mnoha podivuhodnych mist, Sir Wilbur
vitézné vratil domt a pozéadal zlého Barona
Edmunda, aby mu hrad vratil.

Ovsem, jak ziejmé tusite, zly a nyni jesté
tlust$i Baron Edmund fekl: ,,Ne. Tahni, hrad
je mgj. Dal jsi mi ho.” Baron Edmund na svijj
slib zjevné velmi rychle zapomnél.

Statecny, Cestny a bohabojny rytif Sir
Wilbur Edmunda svym mecem neproklal.
Misto toho se obratil na soud. Ovsem soud-
ci mu sdélili toto: ,,Sire, pies vSechnu Vasi
statecnost, hrad jste pfevedl na Barona Ed-
munda, takze ted’ patii jemu.*

Zklamany Sir Wilbur se rozhodl zkusit
posledni Sanci. Miloval svého krale a diaveé-
toval v jeho usudek. Proto jej navstivil, aby

wore . X 2 w e MEE
mu vysvétlil, co se stalo, v nadgji, ze by ho Ll L

kral mohl vyslySet. A protoze byl Sir Wilbur ~ Postava 2: Edward I - Westminster Abbey
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statecny a vzdy loajalni, kral jej opravdu vyslechl a prohlasil: ,,Sire, Baron Edmund sice
muze byt ve smlouvé uveden jako legalni majitel pidy a hradu, ale Ty, mtj statecny
rytifi, Ty jsi pravym a opravnénym vlastnikem, a proto Edmundovi pfikazuji, aby Ti
pozemky i hrad vratil.

A potom jiz vSichni zili §tastné az do smrti, samoziejmé vyjma zlého Edmunda,
ktery zemiel brzy poté straslivou smrti v diisledku své t€zké obezity.

A tak nas ptib&h konci.

Co bychom si z n&j méli odnést? Podstatné je to, co udélal kral. Rekl, e ¢lovek,
ktery je nékde uveden jako legalni vlastnik né¢eho, nékdy nemusi byt zaroven sku-
teénym vlastnikem'. Edmund tak mohl byt vlastnik na zakladé smlouvy, ale ve sku-
teCnosti hrad ani pozemky nikdy nebyly jeho. Po celou dobu skute¢né pattily Siru
Wilburovi a Edmund je pro néj jednoduse pouze ,,spravoval“. Toto je uplny pocatek
myslenky trustu (svéenského fondu). Jedna osoba, svéensky spravee (v tomto piipade
Edmund) se o néco stara (v tomto ptipadé o hrad) pro né¢koho dalsiho — obmysleného
(v tomto ptipad¢€ pro Sira Wilbura).

V nasledujici kapitole Vam koncept svéfenského fondu ptiblizime vice, ale uz zde,
ve 12. stoleti, mizeme spatfit jeho zakladni principy.

Jak jsme jiz poznamenali, tento ptib¢h je pravdivy a ve skutecnosti se jich takovych
odehralo velmi mnoho. Tak mnoho, ze kral Eduard I., otraven Zadostmi tolika nest’ast-
nych rytifd, vyhlasil novy zakon:

afl:}mu'r.a'cn.s" that touch tho Soal shall g0 ﬁr.)r. to tho Ghancollor, and these that

touck thio Fx ﬂr or to tho Fx ’1! er, and tlhese that tcuc/r"tﬁ'é‘ju.xn'cm or the

Jaw 9]‘8/:!.- Jand te .f./:'(u'u.f.f;'cw, and theso that {.cuc/fﬁ.ﬁl‘z;: rip to Il'r"('u'u-fn'cur c_f
rﬁbj:r!o. Fnd }'J“(lfb mattors are sc groat, cr so much ‘gj:grrrco. thiat tho
Clancellor and the cthiors cannot do what is askod witheut the K.i}y. then r/f&:y
stiall tako them to the 7(::,{:!7' to know fits will, and that ne petition ccmmﬁ}y‘crv
the K,I’J‘ly and. fits Gowneif except ."fy the frands cjr the said "Ghiancellor and the
other cﬁ‘r'zy ministors; so that the 7{,1'){? and fiis Geuncif may D abile, without
the embarrassment cj “other Fusiness, to attend to the impertant hesiness g’ fiis

fr’uyu’i-m and A‘r'J_/E‘reiyu Jeands

Pokud vam tohle tvrzeni neni jasné, nezoufejte. I mnozi ¢esti pravnici maji s timto konceptem
problém. V pravnim systému common-law, odkud byl koncept svéienského fondu piejat, existuje
tzv. oddélené vlastnictvi: ,,legalni vlastnictvi®, kdy n€jaka osoba spravuje néco pro jinou osobu;
a ,,.beneficiarni vlastnictvi nebo tzv. ,,skute¢né vlastnictvi“, které ma osoba, pro niz je dana véc
spravovana. U nas néco takového nezname, ale, jak si vysvétlime pozdéji, Ceské pravo se s touto
myslenkou popasovalo po svém.
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V kostce fekl: , Jako vyznamny kral jsem velmi zaneprazdnén a nemam cas zabyvat
se drobnostmi, neobtézujte mé tedy, pokud se nejedna o dilezitou zalezitost.“> Toto byl
prvopocatek zalozeni zvlastniho soudu — Kancléfského soudu — ktery se zacal vSemi
témito pripady zabyvat, a tak pocalo nové trustové pravo’.

Svérenské fondy se od té doby staly uzite¢nym a dtilezitym nastrojem a rozsifily se.
Nejprve s britskym pravem do zemi Britského impéria: Velké Britanie, Kanady, Spo-
jenych statt americkych, Indie, Keni, a dalSich. V posledni dobé¢ 1ze svéienské fondy
nebo struktury, které jim jsou velmi podobné, nalézt po celém svéte v tak rozmanitych
zemich jako je Mexiko, Brazilie nebo Cina a také ve v&tsing zemi zapadni, stfedni a jizni
Evropy. Nakonec se v roce 2014 dostaly i k nam.

Proc? Protoze jde o velmi uzite¢ny nastroj, ktery pomaha fesit skutecné problémy
béznym lidem (nikoli pouze t&ém bohatym).

V nésledujici kapitole vam vysvétlime, jak vypada a jak funguje soucasny svéiensky
fond pouzivany v 21. stoleti.

Vsechny zadosti, které se tykaji peceti, sméfuji nejdtive Kancléfi, a ty, které se tykaji statni
pokladny, smétuji do statni pokladny, a ty, které se dotykaji soudcti nebo pozemkového prava
sméfuji k soudclim, a ty, které se tykaji Jurie, sméfuji k soudcim Jurie. Teprve jsou-li zaleZitosti
tak veliké nebo je v nich zapotiebi udéleni takové milosti, ze Kancléf a ostatni nemohou ucinit,
co je po nich zadano bez Krale, vezmou je ke Krali, aby poznali jeho vuli a vili kralovské rady
vyjma zminéného Kancléfe a ostatnich hlavnich ministri. Aby se Kral a jeho rada mohli bez
rozpakl vénovat jinym dulezitym zaleZitostem svého kralovstvi a jeho cizich zemi.

Vzhledem k tomu, Ze jsou zahrani¢ni trusty a ¢eské svéfenské fondy ve svém zakladu napftic¢ vSemi
jurisdikcemi prakticky stejné a v jednotlivych zemich nalezneme pouze malé odchylky, budeme
v této knize pro zjednoduseni pouzivat oznaceni ,,svétensky fond“ i pro zahranicni trusty.
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Co je svérensky fond?

Ve svété jsou svétenské fondy velmi dobfe znamé a bézné vyuzivané. V Ceské repub-
lice jsou vSak nové, a tudiz zatim neznamé ¢i nepochopené. Proto za¢neme s Gplnymi
zaklady a pfesné vysvétlime, co to svéfensky fond je. Pokusime se o to tak jednoduse,
jak jen to bude mozné.

Vsechny svéfenské fondy maji stejny zaklad, osobu a néjaky majetek.

Jako ptiklad vyuzijeme pfipad Daniela a Sary, jednu z ukazkovych situaci, které
jsme nastinili v kapitole 1.

Daniel je nejprve vlastnikem domu. VSichni vime, Ze byt vlastnikem domu je skv¢lé.
Pojd'me vSak toto tvrzeni blize prozkoumat a zjistit, pro¢ tomu tak je. Myslime si, Ze
hlavni divody jsou dva:

— Za prvé, pokud néco vlastnite, pak nad tim mate kontrolu. Takze, pokud se Daniel
napf. rozhodne obarvit svilj dim na riZovo, miZze to ud¢lat. Je jeho. Daniel se také
muze rozhodnout dim prodat nebo se ho prosté zbavit. Mize ho udrzovat v dobrém
stavu, anebo ho zanedbat a nechat rozpadnout. Daniel mize s domem nakladat, jak
chce, at’ jiz dobte nebo Spatné, hloupé nebo citlivé, nemusi se nikoho ptat na povoleni
a nikdo nebude jeho rozhodnuti rozporovat. Daniel je $éf!

— Druhou vyhodou vlastnictvi je, Ze z takové véci mate prospéch. V nasem piipadé
Daniel mtze ve svém domé zit. Na své zahradé€, ve stinu svého stromu si mize
v klidu odpocivat a popijet pivo. Nemusi nikomu platit ndjem. Nebo miize svtij dam
n¢komu pronajmout. Pokud to udé€la, ziska pravidelny piijem z najemného. Konecné
se také miize rozhodnout diim prodat. Pokud tak ucini, penize z prodeje mtize utratit
za cokoli bude chtit.



18 / Svérenské fondy — krok za krokem

Ovsem vlastnictvi nemusi byt vzdy tak fantastické.

— Jste-li vlastnikem domu, mize se to kdokoli dozvédét — sta¢i nahlédnout do katastru

nemovitosti, kde je uvedeno vaSe jméno. MiiZe to narusit vase soukromi.

— Pokud jste vlastnikem mnoha véci, ostatni lidé Vam mohou zadit zavidét a zacit

hledat zpiisoby, jak vas ¢asti majetku zbavit.

— Pokud vlastnite néco, co generuje zisk, musite se starat o placeni dani.

— Pokud se dostanete do exekuce nebo zbankrotujete, exekutor miize Vas diim zaba-

vit. vy a vase rodina tak muzete pfijit o néco, co jste ziskavali mnoho let, a zaroven

o stfechu nad hlavou.

— Pokud néco vlastnite a zemiete, zdédi to rodina na zaklad¢ pravidel stanovenych
zakonem. Nékdy to vede k vysledku, ktery si nepiejete.
— Pokud vlastnite rodinnou firmu a zemfete, existuje velika Sance, Ze dojde k rodin-

nému sporu, a Ze vase firma zanikne.

Svétensky fond nabizi jednoduchy zptisob, jak odstranit nevyhody vlastnictvi, ma-

jetek ochranit a soucasné si ponechat vyhody, které z jeho vlastnictvi vam i vasi rodiné

plynuly. Coz je divodem, pro¢ jsou tak
oblibené po celém svete.

V naSem ptikladu se Daniel rozhodne
zalozit svéfensky fond.

Podepise notatsky zapis a dalsi ne-
zbytné listiny, které probereme pozdé;ji.
Daniel je nyni zakladatelem svého no-
vého svétenského fondu, ktery budeme
nazyvat ,,Svétensky fond rodiny Hora-
kovych®.

Poté, co zalozil svéfensky fond, muze
do né&j Daniel vlozit sviij dim. Jakmile
tak ucini, pfestane byt jeho vlastnikem,
takze vSechny nevyhody okamzité od-
padnou.

Zajimavé je, ze podle Ceské pravni
upravy nemusi do svéfenského fondu
vlozit dim pouze Daniel. Mohla by to byt
jeho zena Sara, pokud by byla majitelkou

Svérenské fondy jsou ve svété popularni

Dobrym pfikladem toho, jak jsou svérenské
fondy ve svété oblibené, je Novy Zéland
(jedno z mala mist, kde vime, kolik
svérenskych fond( zde existuje).

Novy Zéland ma:

— 60 miliont ovci

— 4,7 miliona lidi

— 600 000 firem

—500 000 svérenskych fondl

Na novém Zélandu je pro vétSinu rodin

a zejména téch, které podnikaji nebo
vlastni vyznacny majetek, naprosto bézné
mit svéfensky fond.

Prostiedi na Novém Zélandu neni podle
naseho nazoru od Ceské republiky
prilis rozdilné.
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domu ona. Mohl by to byt kdokoli. Osoba, ktera takto navysuje majetek svérenského
fondu se nazyva Vkladatel’.

Pockat—znamena to, ze pokud pfestava byt dim jeho, ztraci nad nim kontrolu a také
veskeré vyhody, které mu z vlastnictvi plynuly? Odpoveéd zni ,,Ne. Ne tak Gplné*.
Pojd’me si to vysvétlit:

Kdyz Daniel zalozil svtjj svéfensky fond, ur¢il svého kamarada Frantiska, aby jej
spravoval. Frantisek se stal svéFenskym spravcem. Daniel mohl jmenovat pouze jed-
noho svéfenského spravee, mohl vSak jmenovat dva nebo jich urcit vice (coZ se Casto
d¢je). Pokud by Daniel chtél, mohl by byt jednim ze svéfenskych spraveti dokonce i on
sam. Svétensti spravci jsou odpoveédni za spravu svérenského fondu, ale — stejné jako
Daniel —nejsou jeho vlastniky. (Takze pokud FrantiSek napt. zbankrotuje, nebude to pro
sveétensky fond problém — dim, ktery do néj byl vyclenén, nepatii ani jemu — Frantisek
je pouze ,,spravcem* domu).

Znamena to tedy, Ze Daniel ztratil kontrolu? Teoreticky ano — nyni ¢ini veskera du-
lezita rozhodnuti ohledn¢ domu FrantiSek. Nyni je to on, kdo se miize rozhodnout dim
prodat, nebo pronajmout, nebo jej natfit na rizovo. Dulezité je v§ak zminit nékolik véci:

— Zaprvé, predtim, nez Daniel vlozil sviij dim do svéfenského fondu, stanovil urcita
pravidla. FrantiSek si proto nemtize délat, co se mu zachce. Musi tato pravidla do-
drzovat.

— Zadruhé, jednim z pravidel, které Daniel stanovil bylo, Ze svéfensky spravce musi
nechat Daniela v dom¢ zdarma bydlet tak dlouho, jak bude chtit. Znamena to, ze
Daniel mtize i nadale sedét na ,,své* zahradé ve stinu ,,svého* stromu a popijet pivo.
spravce®. Jinymi slovy mize kdykoli, z jakéhokoli ditvodu, Frantiska jednoduse od-
volat a nahradit ho nékym jinym. TakZze pokud Frantisek nebude d¢lat to, co si pieje
Daniel, ten ho jednoduse vyméni. Ve vysledku si Daniel stale drzi plnou kontrolu.

— Pravidla, ktera Daniel na za¢atku stanovil, se budou uplatiiovat i nadale po Danielové
smrti. Vzpomeiime si, ze dim uz Danielovi ,,nepatii“, a proto nebude ani soucasti
dédického tizeni — sveétensky fond tak mlize, pokud si to Daniel bude prat, fungovat
jesteé dlouho po jeho smrti.

V nékterych zemich je osoba, kterd navysuje majetek svétenského fondu zaroven automaticky
povazovana za dalsiho zakladatele svétenského fondu, ale to neni pfipad Ceské republiky. Jasné
to potvrzuje § 1468 obcanského zakoniku. V porovnani s ostatnimi zemémi se jedna o velkou
vyhodu.
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Zni to dobie. Daniel si drzi kontrolu. Ale co vyhody z vlastnictvi?

Kdyz Daniel dim vlastnil, byl sice v katastru nemovitosti zapsan jako vlastnik, ale
pokud byste se ho zeptali, pravdépodobné by vam fekl, ze diim neni pouze jeho, ale patii
spise roding jako takové. Patiil jemu, jeho manZelce a détem. Slo prece o ,,rodinny dtim*,

A tak se dostavame ke tieti skupiné osob; Daniel, jeho Zena Sara a jejich déti (stejné
jako budouci vnoucata) jsou oznaceni jako obmysleni. Frantisek jako svéfensky spravce
tedy spravuje svéiensky fond vyhradné ve prospéch obmyslenych.

Musime zminit, Ze na zdklad¢ ¢eské pravni upravy nepatfi majetek ve svétenském
fondu ani obmyslenym — nebo alespon ne komukoli z nich. Znamena to, ze pokud Sara
zbankrotuje, nebude to z pohledu domu problém — neni jeji. Ve skutecnosti, na zakladé
Ceského prava dum nepatii nikomu!

Daniel s rodinou tedy mohou v domé zit, pokud jej pronajmou, mohou mit pravi-
delny piijem z najemného a mohou ziskat penize z ptipadného prodeje — nic se vlastné
nezménilo, kromé toho, ze diim je nyni chranén pred vnéjsim titokem a musi byt vzdy
spravovan na zaklad¢ Danielovych pravidel.

V realném Zzivote jsou sveéfenské fondy trochu komplikovanéjsi, ale v zakladu maji
vzdy tuto jednoduchou strukturu:

FrantiSek [T

A T s

Daniel, Sara, déti,
vnoucata
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Poznamka ke svérenskému fondu a svéfenskym spravcim

Jak je vidét v naSem nacrtku, svétensky fond zobrazujeme jako mrak. Je to proto, Ze na
rozdil od korporace nema samostatnou pravni subjektivitu. Svétensky fond jako tako-
vy nemuiZze byt zazalovan, nemtiZze ani podepisovat smlouvy. Svétensky fond nemuize
vlastnit dim.

Namisto toho, svéfensky fond existuje prostiednictvim svych svétenskych spravci.
V naSem pripad¢ jedna svétensky spravce Frantisek jako ,,vlastnik domu. Podivate-li
se do katastru nemovitosti nebo do jakékoli smlouvy, do které svétensky fond vstupuje,
nenaleznete zde jako vlastnika ,,Svéfensky fond rodiny Horakovych®. Svéfensky fond
nemuze byt vlastnikem, protoze nema pravni subjektivitu.

Na misto toho bude jako vlastnik zapsan ,,Frantisek, svéfensky spravce Svétenského
fondu rodiny Horakovych®.

Vznika tak zajimavy a pon¢kud nezvykly druh vlastnictvi.

Predstavte si, ze jdete po ulici, z domu se utrhne rampouch a udeii vas pfimo do
hlavy. Koho zazalujete o nahradu skody? Jak jsme prave vidéli, nemtzete zalovat pii-
mo sveéfensky fond, protoZze ten nema pravni subjektivitu. Misto toho musite u soudu
zalovat Frantiska. Dulezité vSak je nezalovat Frantiska jako soukromou osobu. Pokud
prohraje, nebude Vam totiz platit ndhradu skody z vlastni kapsy. Misto toho je tfeba
zazalovat FrantiSka jako svéfenského spravce. Jestlize ptipad u soudu prohraje, zaplati
vam nahradu skody z majetku ve svéfenském fondu.

Takze ve chvili, kdy Frantisek jedna jako svéfensky spravce, nastava situace ,,dva
v jednom®. Neznamena to ,,rozdvojeni osobnosti‘ ve smyslu schizofrenie, ale jde o to,
ze bude mit dvé pravni osobnosti. Prvni pravni osobnost je jeho osobni: sim za sebe
muze podepisovat smlouvy, kupovat a prodavat véci, a pokud se dopusti chyby, mtize
byt zazalovan.

Jakmile se vSak FrantiSek ujme role svétenského spravcee, ziskava ,,druhou® pravni
osobnost. Stane se ,,FrantiSkem, svéfenskym spravcem®. FrantiSek, svétensky spravce
muze také podepisovat smlouvy nebo kupovat a prodavat véci a mtize byt také zaza-
lovan. OvSem vSechny tyto ¢innosti vykonava z pozice sveéfenského spravce. Pokud
néco dostane, pak to neni jeho, patii to svétenskému fondu. Stejné tak pokud musi néco
platit, nebude to platit z vlastni kapsy, ale z majetku ve svéfenském fondu.

Jako svéfensky spravce si musi FrantiSek vzdy davat pozor, aby tyto dvé osobnosti
zcela oddélil.
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4 Riizné druhy svéifenskych fondi

Rizné druhy svéienskych fondu

Ve svéte existuji stovky raznych druhi svétenskych fondl. Pro tcely této knihy vSak
za¢neme se dvéma — protoze je mezi nimi podstatny rozdil. Nazyvaji se fixni a diskrecni.

Fixni svéfensky fond je sestaven tak, ze zakladaci listiny pfesné urcuji, kdo co
dostane a kdy to bude. Daniel se napi. miize rozhodnout zalozit fixni svéfensky fond.
V zakladacich listinach by pak mohlo byt uvedeno:

At je obéma mym dceram, Ursule a Denise, vyplacena castka 500 000 K¢ az do-

sahnou veku 25 let.

Svétensti spravei pak nemaji moznost postupovat jinak. Kazdé z dcer musi vyplatit
500 000 K¢ v den jejich 25. narozenin.

Pokud na véc nahlizite z pohledu jistoty, pak je takovy svéfensky fond vynikajici.
Je naprosto jasné, kdo dostane kolik pen¢z a kdy. Nez vSak néco takového ucinite, méli
byste dobte zvazit n¢kolik véci. Napf.:

— Co se stane s 500 000 K¢, pokud UrSula zemie diive, nez oslavi 25. narozeniny?
Budou vyplaceny jejim détem (pokud néjaké bude mit) — a jestlize ano, kdy? Bude
se v jejich ptipadé také Cekat, nez dovrsi 25 let? Co se stane, jestlize zemie bezd¢étnd?
Kdo potom penize dostane? Denisa? Nebo n¢kdo jiny?

— Co se stane, pokud piedc¢asné zemiou ob¢ dcery?

— Co kdyz bude Ursula v den svych 25. narozenin v exekuci?

— Co se stane, pokud bude Ursula zavisla na drogach, hracich automatech nebo ji
z n¢jakého jiného diivodu nebude vhodné v dany den penize vyplatit?

— Protoze bude UrSula fixni obmyslenou zpiisobem, jaky jsme nacrtli vyse, budou ji
muset svétensti spravci o jejim pevném naroku na majetek z fondu informovat — bude
tedy mit jistotu, Ze penize ziska. Muze se stat, Ze se zadluzi a bude cekat az dostane
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penize ze svéfenského fondu. Takze i kdyz chtél Daniel zajistit, aby penize ziskala
teprve az na n¢ bude zrala, ve vysledku je utrati uz drive.

Fixni svéfensky fond nékdy mtize byt tou spravnou volbou, ale nez jej vytvofite a pfi-
pravite nezbytné listiny, je potieba si tyto a mnohé dalsi zalezitosti dobfe promyslet.

Druhym typem je diskrecni svéfensky fond. Je mnohem oblibenéjsi, zfejmé proto,
Ze je podstatné flexibilnéjsi. Pouzijete-1i diskrecni typ, mizete v ném stanovit napft.
nasledujici pravidlo:

Castka 1 000 000 K¢ bude slouzit k poskytovani podpory mym détem nebo jejich
potomkum v takové vysi a v takovem okamZiku, kdy se svérensky spravce rozhodne.

Z této varianty je ziejmé, kdo dostane penize. Pokud ziistanou Denisa s UrSulou jediny-
mi dcerami, penize mohou byt vyplaceny pouze jim nebo jejich détem, nikomu jinému.
Pokud by se narodilo dalsi dité, potom bude automaticky do pIlnéni zahrnuto. Co vSak
neni ur¢eno — alespoi ne v oficialnich zakladatelskych listinach — je kolik pen¢z bude
komu vyplaceno nebo kdy ma k vyplaté dojit. Svéfensti spravci tak maji mnohem veétsi
moznosti, jak fesit problémy zminéné vyse, a mohou pouzit sviij selsky rozum k tomu,
aby splnili zakladatelova prani. Navic budou penize chranény v piipadé, pokud by se
Denisa nebo Ursula zadluzily. To je diivod, pro¢ jsou diskre¢ni svéienské fondy v mnoha
pripadech nejlepSim feSenim.

Ve skutecnosti se Cisté diskrecni nebo Cisté fixni svéfenské fondy vyskytuji pouze
ziidka. VétSina dobfe pripravenych svéfenskych fondd obsahuje prvky z obou typt.
Napf. v témét kazdém diskrecnim svétenském fondu naleznete fixni pravidla, kterd musi
sveétensti spravcei dodrzovat. Vétsina fixnich svéfenskych fondt naopak v nékterych ob-
lastech ml¢i, a pokud zakladaci listiny na nekterou otazku odpoveéd’ neobsahuji, potom
bude rozhodnuti nebo zvazeni toho, zda néco udélat nebo ne, pouze na svérenskych
spravcich.

Existuji také svétenské fondy, které se nékdy nazyvaji ,,hybridni®, které jsou nékde
na pomezi a kombinuji v sob¢ jak prvky fixnich, tak diskre¢nich svéfenskych fondu.
Prikladem fondu tohoto typu je svétensky fond bézn¢ oznacovany jako ,,svéfensky fond
s dozivotnim prospéchem*. Tento fond je v jinych zemich Casto zakladan formou zavéti
v situacich, kdy maji oba manzelé déti z predchozich vztahii. Myslenkou celé struktury
je: ,,VSechen sviij majetek prenecham své Zené, aby jej mohla v klidu uzivat a penize
Cerpat az do konce zivota, a po jeji smrti bude zbyly majetek rozdélen mezi mé déti.*

Zakladni struktura takového svétenského fondu je fixni. Pfesto vétSinou obsahuje
mnoho diskrecnich ¢asti. Svétensky fond s dozivotnim prospéchem napt. Casto stanovi,



24 | Svérenské fondy - krok za krokem

Ze preziv§i manzel ma narok na zisk z investic, ale nikoli na kapital. Spravci vSak mivaji
diskre¢ni pravomoc do kapitalu ,,sahnout, je-1i to tieba. Nekteré fondy postradaji blizsi
pravidla zvlasté v praktickych otazkach, kdy ponechavaji rozlozeni portfolia, investi¢ni
politiku a mnoho dalsich zalezitosti na uvaze spravcii — vétsinou s urCitou piedstavou,
kterou zakladatel uvede v memorandu piédni (nize).

Nyni je dobré zminit jesté jeden typ svéfenského fondu, kterym se budeme zabyvat
v této knize pozdéji. Jedna se o svéfensky fond za urCitym ucelem. Bézny svéiensky
fond je zalozen ve prospéch lidi — obmySlenych. Naopak svétensky fond za urcitym
ucelem obmyslené nema. Misto toho je zaloZen k dosazeni n&jakého ucelu. Muze se
jednat o soukromy ucel, jako je ,,péce o mé koné ““ nebo, Castéji, vefejne prospésny ucel
jako ,,podporovat zlinskou mladez v hrani tenisu “

Ceska republika je timto typem svéfenskych fondi pomérné ojedinéla, mohou viak
byt skvélym nastrojem pro dobroc¢inné a dalsi ticely. O téchto moznostech hovotrime
podrobnéji v kapitolach 20 a 21.

Také diky tomu jsou Ceské sverenské fondy ve srovnani s ostatnimi zemémi ex-
trémné flexibilni. Pro nas to znamena, Ze mame k dispozici $iroké moznosti jak pomoci
klientim k dosazenti jejich cilt.



