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Uvod do problematiky financi podniku

1. Uvod do problematiky financi podniku

1.1 Uloha finanéniho manazera v organizaci

Financni fizeni lze pojmout jako souhrn nastroji a védomosti, riznych technik, které
davaji moznost vyméfit, fidit a dohlizet, ze uzitky z investovani do podniku v budoucnosti
souhlasné vyvazuji zdroje, které byly vloZeny do podnikani. Tyto techniky by také mély
zarucovat vlastnikovi firmy jeho odménu za vynalozené penézni prostiedky a riziko,
které podstoupil za ucelem podnikani.

Finan¢ni manazer Casto hleda zpiisoby, kde najit kapital pro financovani vstupti, fesi
jejich strukturu. Dale si poklada otazku: Kam s kapitalem dal? V jakém mnoZzstvi ma
kapital investovat ¢i jestli jsou jednotlivé oblasti procest efektivni nebo nikoliv. Rozdé-
luje zisk mezi vlastniky a uréuje, jaka ¢ast bude reinvestovana (Cizinska, 2018). Zjed-
nodusené finan¢ni management (téz finan¢ni fizeni podniku) hleda optimalni moznosti
ziskavani externich zdroji (pozdéji té€z internich) financovani. Hleda jejich vyuziti na
zéklad¢ dosazeni finan¢nich cili podniku. Musi téz brat v potaz ptipadné podminky, ve
kterych dosazeni téchto cili byva Casto v realném prostredi silné omezovano (Nyvltova
a Marinic, 2010).

I kdyZ by tato pozice mohla byt znama pod riiznymi jmény; rozpoctovy utednik, kont-
rolor, viceprezident pro financni zalezitosti nebo jiné oznaceni, finan¢ni feditel je jednou
z nejdulezitéjsich pozic v jakékoli firmé, spolecnosti nebo korporaci. Finanéni manazefi
maji mnoho povinnosti a Ize od nich o¢ekavat mnoho. Vyzaduje se od nich fada doved-
nosti, které se lisi v zavislosti na potfebach organizace.

Mezinarodni finanéni manazer ma stejny cil jako kazdy jiny manaZer v nadnarodni
spole¢nosti: maximalizovat bohatstvi akcionati. Pokud se cena akcii firmy zvysi v di-
sledku rozhodnuti manaZzera, byla rozhodnuti dobra. Akcionafi by uznali, Ze hodnota
spolecnosti byla zvySena usilim manaZera. Za uc¢elem dosazeni primarniho cile firmy
maximalizovat bohatstvi akcionatti vykonava finan¢ni manazer tfi hlavni funkce: finan¢ni
planovani a kontrola, efektivni pfidélovani finan¢nich prosttedkt a ziskavani finan¢nich
prosttedki za ptiznivych podminek (Daniel, 2010).

1.1.1 Finanéni planovani a kontrola

Finan¢ni planovani a kontrola musi byt brany v tivahu souc¢asné. Pro ucely kontroly sta-
novi finan¢ni manazer standardy, jako jsou rozpocCty, pro porovnani skute¢ného vykonu
s planovanym vykonem. Je odpovédny za ptipravu rozpoctu a dohled nad jeho procesem.
Je vice nez shromazd’ovatel odhadd, jak tomu bylo v minulosti ¢asto. Dnes musi finan¢ni
manazer sestavit rozpocet korporace, ale také tidit proces, pokud jde o jeji skute¢né po-
tteby. Ptiprava téchto rozpoctl je planovaci funkci, ale jejich sprava je kontrolni funkei.

Devizovy trh a mezinarodni Gcetnictvi hraji klicovou roli, kdyZ se nadnarodni spolec-
nost pokousi vykonavat svou planovaci a kontrolni funkci. Naptiklad jakmile spolecnost
prekroci statni hranice, jeji navratnost investic zavisi nejen na jejich obchodnich ziscich
nebo ztratach z vnitrostatnich obchodnich operaci, ale také na kurzovych ziscich nebo
ztratach z fluktuaci mén (Glain, 1997). Mezinarodni vykaznictvi a controlling souvisi
s technikami fizeni operaci nadnarodni spole¢nosti. Smysluplné finan¢ni zpravy jsou
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Finance podniku: Komplexni pojeti

zakladnim kamenem efektivniho fizeni. Pfesné financni idaje jsou dulezité zejména
v mezinarodnim obchodg, kde jsou obchodni operace obvykle pod dohledem na dalku.

11.2 Prognézy a planovani

Podnikatelsky subjekt, jako nadnarodni spole¢nost, musi planovat budoucnost; musi
zvazit alternativni strategie fizeni a pfipravit kapitalové a provozni rozpocty a alternativni
moznosti financovani a hotovostniho rozpoctu. Diilezitou roli hraje finan¢ni manazer
pti ptipravé vyhledové ucetni zavérky, ktera se pokousi predpovédét vysledek podni-
katelského subjektu v budoucich obdobich. To vyzaduje zna¢né znalosti o podnikani
firmy a faktorech, které pravdépodobné budou urcovat jeji budouci vysledky (Brealey
a Myers, 2000).

Kapitalové planovani (jinak rozpocet) je proces, ktery je soucasti rozhodovani, do kterych
stalych aktiv podniku se bude investovat. Investici mizeme pojmout jako cilevédomou
kapitalizaci financnich vydaja, ktera je nasledné realizovana skrze konkrétni aktiva. Tato
aktiva poskytuji zhodnoceni vlozenych prosttedkii. Chapejme tedy termin investi¢ni
proces jako integraci dlouhodobého majetku (hmotného i nehmotného) nebo finan¢niho
majetku do podniku.

V prvni fazi prichazi kapital v podobé¢ investice, kterd mtize byt jednorazova, ale mtize
probihat i postupné. Tato investice je pfedpoklada G¢inky ve formé zisku, vynosi nebo
penéznich toku, které vyplyvaji z realizace, kterou zahrnuje druha faze investice. Vysledny
efekt investi¢niho procesu pokazdé predstavuje rozdil mezi vynosy a vydaji, vysledkem
jsou kladné nebo zaporné hodnoty. Jestlize zprvu podnik dosahuje zdporného penézniho
toku, ale nasledné se tok pen¢z obrati na kladné hodnoty a ty trvale pievysuji, jedna se
o konven¢ni penézni tok. V druhém piipadé mize penézni tok nabyvat kladnych i zapor-
nych hodnot, které se vzajemné stiidaji, a tento jev nazyvame nekonvekéni penézni tok.

K uspésnému teseni kapitalového planovani prispivaji zakladni strategicke cile, které jsou
v zajmu podniku. Jestlize nejsou investice dostatecné, podnik ztraci ziskové prilezitosti
a pii reinvestovani dojde k vazanosti kapitalu, ktera je zcela neefektivni (Cizinska, 2019).

Finan¢ni manaZer musi spolupracovat s dal§imi vedoucimi pracovniky pfi vytvateni
plant, které budou formovat budoucnost firmy. Finanéni manazer musi stanovit rozpocet
v ramci procesu strategického planovani. Strategické planovani je formalni proces pro
stanoveni cilt spolecnosti v dlouhodobém horizontu. Zahrnuje vypracovani poslani, které
zachycuje, proc spolec¢nost existuje a plany, jak se spole¢nosti bude v budoucnu dafit.

Finan¢ni prognozy jsou prospektivni finan¢ni Vykazy, které predstavuji ocekavanou
finan¢ni pozici Gcetni jednotky, vysledky 0perac1 a penézni toky v budoucich obdobich
za dvou rtiznych podminek. Finan¢ni prognozy predpokladaji, ze Gcetni jednotka bude
i nadale fungovat zplisobem, jakym v soucasné dobé funguje, a Ze bude pokracovat
v podnikani zptsobem, jakym je v soucasné dobé zaméstnana. Finan¢ni prognoéza pied-
stavuje piedpokladané vysledky pro pfisti rok. Kromé historickych externich trznich
a ekonomickych ukazatell je na zaklad¢ historickych internich udajt o trzbach financni
prognéza nejlep$im odhadem finanénich manaZzerd o tom, co se s korporaci stane ve
finan¢nim vyjadieni za dané ¢asové obdobi, obvykle jeden rok (Crockfor a Neil, 1986).
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11.3 Strategické planovani

Strategické planovani je velice promysleny a disciplinovany pfistup k vytvareni zasad-
nich rozhodnuti a akci, které formuji a fidi organizaci (nebo jiny subjekt), rozhoduje, co
déla a proc to déla. Strategické planovani neni nahradou za strategické mysleni, jednani
a uceni, nebo zastoupenim za vedeni. Strategické planovani je vedouci nastroj, jehoz
cilem je posilit strategické mysleni, jednani a u¢eni. Strategické planovani mize ptinést
nekolik vyhod, ale neni zaruceno, Ze tyto vyhody budou stoprocentni. Existuje cela
fada ptistupt k strategickému planovani; nékteré ptistupy zdiraznuji proces, zatimco
jiné zdiraznuji obsah. Strategicky management je Sirsi pojem, ktery spojuje planovani
a implementace (Bryson, 2015).

Strategicky planovaci proces je zptsob, kterym se organizace odliSuje od svych pfimych
nebo vznikajicich konkurenci, aby dosahla svého poslani. Tato forma planovani je od-
lisna od provozniho planovani, ve kterém organizace identifikuje zpasoby, kterymi se
bude neustale zlepsovat. Mnoho organizaci pouziva kombinaci strategického planovani
a funkeniho planovani, ale k popisu jejich vyroby je predchozi vyraz planovacich procest
bez jasné definice nebo koncepéniho ramce. Empiricka literatura napfi¢ obory neproka-
zala, ze strategické planovani vede k pozitivnim organiza¢nim vysledkim. Strategické
planovani mtize mit omezeny dopad na organizacni vysledky ovlivijici pfiznivy okolni
podminky, které katalyzuji rist a inovace bez ohledu na planovani.

V soucasném podnikovém prostfedi musi vedouci organizace a oddéleni v kontextu
uskali, kterym celi, definovat kompromisy. Je dilezité predevsim pifesné formulovat
strategii pti vyhnuti se zbytecnym frazim, které vedou k informac¢nimu Sumu. Toto ve
vysledku vede k efektivnimu nastaveni provozu. Opakovani témat a strategie ve formal-
nim i neformalnim pojeti mize mit rozhodujici vliv na kulturu organizace. Strategické
planovani ma velky vliv na organizacni hodnoty, ritualy a schopnost posunout organizaci
novymi sméry (Mallon, 2019).

1.1.4 Ménici se role finanéniho manazera

Uloha finanéniho manazera se v poslednich letech rozsitila. Misto toho, aby se finanéni
manazefti soustiedili pouze na efektivni rozdélovani financnich prostfedkd mezi rizna
aktiva a ziskavani finan¢nich prosttedki za ptiznivych podminek, musi se nyni zabyvat
takovymi problémy jako je podnikova strategie, strategické planovani, ochrana majetku
firmy.

1.1.4.1 Korporacni strategie

Konsolidace podnikové strategie a financni funkce jsou zdsadnimi zménami ve financ-
nim fizeni. To je pfimym dtsledkem dvou poslednich trendt: globalizace konkurence
a integrace svétovych finan¢nich trhi usnadnéna zlepsenou schopnosti shromazdovat
a analyzovat informace. Naptiklad financni manazefi se stale Castéji ucastni strategickych
zélezitosti spolecnosti, od takovych zdkladnich zalezitosti, jako je povaha podnikani
jejich spolecnosti, az po slozité problémy, jako jsou fuze a akvizice.

1.1.4.2 Strategicky planovac

Finan¢ni feditel se stava strategickym planovacem. V éfe zvysené globalni konkurence
a obtizného zvySovani cen jsou jemné body jakékoli nové strategie dulezitéjsi nez kdy-
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koli pfedtim. Mnoho finan¢nich feditelt mize poskytnout tato data, stejn€ jako chytry
usudek o produktech, marketingu a dalSich oblastech. Klicovym mistem, kde se v§echno
spojuje, jsou finance. V priizkumu provedeném hlavnimi lovei z roku 1993 spolecnosti
Korn/Ferry International Fortune se 100 finan¢nich feditelti t¢éméf jednomyslné oznacilo
za ,vice partnera s vykonnym feditelem (CEO)“ (Scisn, 1993).

1.1.4.3 Finan¢ni manaZer jako striZce majetku

Spole¢nost, zejména MNC, ma mnoho aktiv, véetn¢ nemovitosti, budov a vybaveni.
Vsechny maji hodnotu. Finan¢ni manazer a spolupracovnici jsou odpovédni za ochranu
téchto aktiv. Tato odpovédnost je v poslednich letech vedle dalSich povinnosti zavedla
do oblasti hledani zpiisobli ochrany investic spolecnosti (David a Brown, 1990). Financ-
ni manazer se dostal do oboru ,,analyzy managementu* a stale vice vyuziva pocitace
a dalsi sofistikované nastroje a zatizeni. To vyzaduje odborniky, ktefi logicky spadaji
do kompetence financniho manazera a doplnuji dalsi ukoly. Pomahaji také pii tradicnim
ukolu finan¢niho fizeni.

1.1.4.4 Finan¢ni manaZer jako smluvni tifednik

Vétsina transakei moderni spolecnosti zahrnuje ptispévky zvenci, coz znamena, ze
v zivoté organiza¢niho systému jsou zapotiebi velké ¢astky penéz. To znovu potvrzuje
pozadavek, aby byl moderni finanéni manazer zapojen do vybérového fizeni. Hlavni
praci musi opét vykonat lidé s odbornymi znalostmi v oblasti smluv. M¢ly by vsak
byt povazovany za soucast domény finanéniho manazera. Financni manazer je také
skolitelem. Ti, kteti jsou na operacnich tirovnich, si ¢asto neuvédomuji druh problémd,
kterym musi Celit ti na vyssich urovnich. Je odpovédnosti finanéniho manazera predat
tyto problémy ostatnim v organizaci.

1.1.5 Pridéleni finanénich prostredku (investice)

Sitova ekonomika hraje velkou roli v ekonomické globalizaci a diverzifikaci informaci
ekonomickych subjektl, coz zna¢né stimuluje podnikové investice, €ini jeji investicni
chovani pruznym a rozmanitym a investi¢ni hodnota rychle roste. V podminkach ne-
pretrzitého rozvoje sitové ekonomiky vSak maji podnikové investi¢ni aktivity problémy
jako nejasny vybér investicnich objektl, nepfimétreny design investi¢niho portfolia,
nepruzné vyuzivani investi¢nich nastroji a neschopnost investovat. Podniky proto musi
neustale zkoumat inovaéni schopnost investi¢nich aktivit, vybirat konkurenceschopné
investi¢ni projekty, neustale posilovat povédomi o kontrole investi¢nich rizik, dodrzovat
investi¢ni rezim zaloZeny na kapitalovych investicich a plné vyuzivat silu investi¢nich
zprostifedkovatelll k dosazeni efektivni investi¢ni pfidané hodnoty (Zhai a kol., 2018).

Kdyz finan¢ni manaZzer planuje pridéleni finan¢nich prostredki, nejnaléhavejsim uko-
lem je rozumné investovani finanénich prostfedkt do firmy. Kazdy investovany dolar
ma alternativni vyuziti. Finan¢ni prostiedky by tedy mély byt rozdéleny mezi aktiva
takovym zplsobem, aby maximalizovaly bohatstvi akcionatd firmy.

Investice do projektu mohou rozsitit vyrobni kapacitu podnikd, zlepsit konkurenceschop-
nost podnikd a poskytnout materialni zaklad pro dlouhodoby rozvoj podniki. Investice
do projektu v8ak obsahuje ptilezitosti i rizika.
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Zptsob, jak vyuzit ptilezitosti, snizit rizika nebo snizit ztraty rizik v investi¢nich akti-
vitach projektu, se stal dilezitou zarukou uspéchu investicnich aktivit. V soucasné dobé
je analyze investicnich rizik projektli vénovana stale vétsi pozornost ze strany podnikd,
ale i odbornikl a védcu. Jeji teoreticky i prakticky vyzkum byl velmi rozvinut (Zhu
a Wang, 2018).

Existuje 200 zemi na svété, kde mize nadnarodni spole¢nost, jako je napt. Royal Dutch/
Shell, investovat své prostiedky. Je zfejmé, ze na celém svéte existuje vice investicnich
ptilezitosti nez v jedné zemi, ale existuji i rizika. Mezinarodni finan¢ni manazefi musi
rizika i ptilezitosti zvazovat soucasné, kdyz se pokouseji maximalizovat hodnotu své
firmy prostfednictvim mezinarodnich investic.

1.1.6 Ziskavani finan€nich prostredku (financovani)

Ulohou finanéniho manazera je ziskavat finanéni prosttedky za vyhodnych podminek.
Pokud ptedpokladany odtok hotovosti ptekroci ptiliv hotovosti, bude financni manazer
povazovat za nutné ziskat dalsi fond zvenci firmy. Fondy jsou k dispozici z mnoha zdrojt za
riizné naklady, s riznou splatnosti a podle riznych typt dohod. Kritickou roli finan¢niho
manazera je urcit kombinaci financovani, ktera nejlépe odpovida planovanym potiebam
firmy. To vyZzaduje dosazeni optimalni rovnovahy mezi nizkymi naklady a rizikem, ze
nebudete schopni platit icty v dobé jejich splatnosti.

Na svéte stale existuje mnoho chudych zemi. Ani Deutsche Bank, Barclays Bank, n€které
z nejvetsich svétovych bank, tedy nemohou ziskat prostfedky z 200 zemi. Nadnéarodni
korporace vSak mohou diky nedavné financni globalizaci stale ziskavat své finan¢ni
prostiedky v mnoha zemich. Tato globalizace je zptisobena pokrokem ve zpracovani dat
a telekomunikacich, liberalizaci omezeni pieshrani¢nich kapitalovych toki a deregulaci
domacich kapitalovych trhti. Mezinarodni finan¢ni manazefi pouzivaji fadu strategii
k ziskavani fondt. Finanni manazer Cisté¢ domaci spolecnosti ma jen jeden zpusob, jak
ziskat finan¢ni nastroje, které maji rizné naklady, rizné splatnosti a riizné typy dohod.
Finan¢ni manazer MNC na druhé stran¢ ma tfi rizné zptisoby ziskavani financnich
prostfedkll; vybérem nastrojii, vybérem zemi a vybérem mén (David a Brown, 1990).

Finan¢ni manaZer by mél byt i strtijcem potieb programu, a mél by si byt védom i zpi-
sobi, jak je uspokojit. Musi odhadnout vS§echny zdroje ptijmt, véetné ptipadného organu
poskytujiciho pijcku (naptiklad emise dluhopisit). Financni manazer tedy musi byt za
vsech okolnosti dobfe informovan o finan¢nim stavu a zdravi organizace, stejn¢ jako
o stavu penéznich trhti a dalSich zalezitostech tykajicich se fiskalni stability.

1.1.7 Rizeni finanénich rizik

Jedna se o postup vytvareni ekonomické hodnoty ve spolecnosti pomoci finan¢nich vy-
kazl k fizeni expozice riziku, zejména Gvérovému riziku a trznimu riziku. Mezi dalsi
typy patii mény, tvar, volatilita, sektor, likvidita, infla¢ni rizika. Rizeni finanénich rizik
vyzaduje identifikaci jeho zdroja, jejich méteni a plany na jejich feSeni. Zamétuje se na to,
kdy a jak se zajistit pomoci finan¢nich nastrojt k fizeni nakladnych expozic vici riziku.
Finan¢ni manazer je obvykle odpovédny za celkovy program fizeni rizik spolecnosti,
veetn€ identifikace rizik, ktera by mél mit zajisténa, a jejich zajisténi naptiklad nakupem
pojisténi nebo zajisténim na trhu s derivaty (Deventer a kol., 2004).
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Jednim z nejztetelnéjsich financnich rizikovych faktori je soucasny a potencialni stav
ekonomiky zemé, ktery pokryva takové faktory jako sménné kurzy a miry inflace.
Nadnarodni spole¢nost, ktera vyvazi do zemé nebo rozviji dcetinou spolecnost v zemi,
je velmi znepokojena ekonomikou této zemé&. Recese v zemi by mohla vazné snizit po-
ptavku po vyvozu MNC nebo po produktech prodavanych mistni decefinou spolecnosti
MNC. Finan¢ni manaZzeti musi byt pfipraveni zvladnout v§echna finan¢ni rizika, ktera
mohou neptiznive ovlivnit chod firmy (Madura, 2008).

1.2 Prostredi podniku z pohledu finanéniho manazera

Role finan¢niho manazera, zejména v podnikani, se méni v reakci na technologicky
pokrok, ktery vyznamné zkratil dobu pottebnou k vypracovani finan¢nich zprav. Techno-
logické vylepSeni usnadnila vytvaieni finan¢nich zprav a v disledku toho nyni finan¢ni
manazeti provadéji vice datovych analyz, které jim umoznuji nabidnout vedoucim ma-
nazertim napady maximalizujici zisk. Casto pracuji v tymech a jednaji jako obchodni
poradci vrcholového managementu. Nikdy nesmi dopustit, aby jejich moc nebo vliv vedly
k tomu, aby zapomnéli, ze existuji i dalsi, jejichz ptispévky musi byt v rozhodovacim
procesu zvazeny a mefeny. Dobré rozhodnuti pfijaté finanénim manazerem zvysi hod-
notu spolecnosti a jejich akcii, zatimco Spatné rozhodnuti ma potencial zptsobit pokles
spole¢nosti (Daniel, 2010).

V této kapitole se zamétime predevsim na prostfedi podniku, které obklopuje finan¢ni-
ho manazera. Abychom tuto problematiku Iépe pochopili, je tfeba, abychom si nejprve
ptedstavili prostfedi podniku samo o sob¢.

1.21 Prostredi podniku

Obecn¢ 1ze podnikové prostiedi rozdélit do dvou hlavnich skupin. Do té prvni fadime
vnitini prostiedi, do kterého spada piedevsim veskeré déni, které se odehrava pfimo
v podniku a podnik toto déni mtize zcela ovlivnit. Do druhé skupiny fadime vnég;jsi okoli,
které dale rozdé€lujeme na mikrookoli, do kterého miize podnik do urcité miry zasdhnout,
amakrookoli. Makrookoli sice na podnik stale ptisobi, ale sim podnik jej nemize ovlivnit,
1 ptesto, ze tyto faktory maji pro podnik velky vliv, co se tyce rozhodovani. Tyto faktory
nejsou zavislé na podniku a jeho pisobeni na trhu, jsou dané (Dvoracek a Sluncik, 2012).

Na finan¢niho manazera plsobi jak vnitini okoli, tak to vné&jsi. Jak jiz bylo zminéno
v predeslé kapitole, role financniho manazera, v poslednich letech velmi rozsitila svoji
pusobnost. Od zakladniho finan¢niho planovani se tato profese rozsifila o strategické
planovani az po hlidani majetku. Nejvetsi ¢ast podniku obklopuji tzv. stakeholdeti., se
kterymi ptijde finan¢ni manazer kazdodenné do styku.

1.2.2 Stakeholderi

Rizeni vztahi se z(&astnénymi stranami je v sou¢asné dobé povazovano za jeden z faktor
uspéchu pro posileni konkurenceschopnosti spolecnosti. Kazda skupina zucastnénych
stran ma své konkrétni naroky viici spole¢nosti, které si casto odporuji ve vztahu k cel-
kovym podnikovym ciliim (Dohnalova a Zimola, 2014).
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S omezenymi zdroji a pozornosti manazefi hledali zpisoby, jak kategorizovat a upted-
nostiiovat stakeholdery. Zakladni pfedpoklad je, Ze na n€kterych stakeholderech zalezi
vic nez na jinych. V dnesni dob¢ jsou vsak zucastnéné subjekty stale vice propojeny,
pricemz chovani firmy vici jednomu zucastnénému subjektu je viditelné pro ostatni
amuze ovliviiovat dalsi zainteresované strany. Chovani spolec¢nosti vii¢i kterémukoli ze
stakeholdertt mtize signalizovat jeji diivéryhodnost a urcit, do jaké miry ostatni ziiCastnéné
strany pfevezmou zranitelnost a zapoji se do budoucich vyménnych vztahti (Crane, 2020).

Zakladem spravy zcastnénych stran je presvédCeni, ze firmy vytvateji hodnotu, kdyz
investuji vice Casu, penéz a pozornosti zucastnénym strandm, nez je nutné pro okamzitou
transakci. Tato tendence opakovat interakce se stejnou sadou zicastnénych stran podporuje
to, cemu fikame tieni zucastnénych stran. Tieni ztCastnénych stran je termin pro sbér
socialnich, pravnich a ekonomickych sil, které vedou firmy k tomu, aby uptfednostiovaly
a reinvestovaly do souCasnych zucastnénych stran. Pro mnoho ucencti zucastnénych
stran je takové tfeni témet univerzalné piinosné, ale souvisejici naklady, jak pro podnik,
tak pro legitimni zacastnéné strany, nebyly pfesné specifikovany. Pokud se disledky
tfeni zucastnénych stran nezohledni, mize to vést k tomu, ze manazeti nedostatecn¢
alokuji pozornost a hodnotu pro nékteré legitimni zii€astnéné strany a nadmérné alokuji
pozornost a hodnotu soucasnym zainteresovanym stranam (Martin a Phillips, 2021).

Termin stakeholder byval diive definovan pouze jako drzitel pen€z, tudiz bychom do
této skupiny tadili pfedevsim akcionafe a ostatni vlastniky spolecnosti, dnes je pojem
roz§ifen o tzv. zajmovou skupinu osob, ktera bezprostiedné obklopuje podnik ¢i s nim
ma né&jakou vazbu. Do této skupiny bychom mohli zatadit kromé vlastnikt také zamést-
nance, management, osoby, které spolupracuji se spolecnosti (partnery), zakazniky, ale
i firmy z okoli podniku, ¢i zdravotni pojistovnu, pro kterou firma zasila povinné uhrady
za zamestnance, nebo také sponzory firmy. Mezi dal§imi zastupci stakeholdert se nachazi
také samotny stat a mésto ¢i obec.

Jx

Dulezitym tkolem manazeri je nejen sledovani zajmi svych akcionart, ale také zajmu
zainteresovanych stran neboli stakeholdert, tedy pracovnikt, zdkaznikl apod. Tuto
odpovédnost povazujeme za vec etickou, ale také socialni. Z praxe na trhu vSak vyplyva,
ze velka ¢ast firem tuto socialni odpovédnost bere na lehkou vahu a velmi ¢asto jsou tyto
firmy k népravé donucovany ve form¢ zakonti a vladnich opatieni. Diivodem je nizka
uroven jejich podnikatelské etiky (Martinovicova, Kone¢ny a Vavtina, 2019).

1.2.2.1 Strategické mapovani stakeholderu

Po celém svéte roste védomi, ze lidské spole¢nosti se musi odklonit od sou¢asného prevazné
linearniho modelu vyroby k novému primyslovému modelu schopnému regenerovat nas
ptirodni kapital rychlosti, ktera nahradi jeho vycerpani v dusledku lidské ekonomické
¢innosti. Vzhledem k realit¢ dne$ni globalni ekonomiky se slozitymi vicetroviiovymi
dodavatelskymi fetézci nebude tento posun snadny.

K usnadnéni systémovych zmén v pozadovaném rozsahu je nutna trvala a u¢inna ko-
ordinace mezi fadou zucastnénych stran. Mobilizace vice zucastnénych stran je vzdy
vyzvou a miize byt uzitecné poucit se z discipliny strategického fizeni, kterd navrhla
teorii stakeholderti a vyvodila pouceni pro jejich spravu. Zasadnim krokem v procesu
fizeni stakeholderd je jejich mapovani. Zndmé metody pro mapovani zucastnénych
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stran zahrnuji klasifikaci zi¢astnénych stran na zaklad¢ vlivu a zajmu na ovliviiovani
a potencialu ohroZeni a spoluprace (Bajaj, 2017).

1.2.2.2 Respektovani zajmi stakeholderii jako jeden z primarnich cili podniku

Prosté se¢teni veskerych hodnot majetku neznamena vysledek trzni hodnoty podniku.
Podnik 1ze ptedstavit jako funkéni jednotku, kterou tvoii jednotlivé kompetence za-
méstnancil a ¢innosti z nich plynouci. Tyto schopnosti pracovnikil pfinasi vlastniktim
podniku dlouhodoby uzitek. Tento uzitek podnik pfindsi vSem zainteresovanym stranam,
které se na produkci néjakym zptisobem podileji. Stakeholdery rozliSujeme na interni
(management, zaméstnanci) a externi (dodavatelé, zakaznici). Kazdy stakeholder oce-
ké&va néco jiného.

Zaméstnanec bude ocekavat jisté zaméestnani a dostacujici odmeny, dale také bude ocekavat
zabezpeceni jak ze socidlniho, tak ze zdravotniho hlediska. K dalsi skupiné stakeholderti
patii zakaznici, kteti zastdvaji nizkou cenu, ale vysokou kvalitu. Pokud jde o dodavatele,
ti naopak pozaduji vysokou cenu, ale kratkou lhtitu na zaplaceni. K zainteresovanym
stranam dale patii vétitelé, a ti zadaji drahé poplatky za poskytnuti finan¢nich zdroji
investic. Stat jako zajmova skupina vyzaduje co nejvyssi dané a vlastnici podniku touzi
po vysokém rustu hodnoty firmy, za ucelem dosazeni vysokého vynosu pfi ptipadném
prodeji firmy. Je tieba zminit pravidlo, ze vysoky vynos se rovna vysokym rizikim.

Timto tedy vznika konflikt mezi stakeholdery a projevuje se do strategickych cilti pod-
niku. V dnesni dobé se tedy setkdvame s myslenkou, ze mezi cile podniku patfi nejen
maximalizace jeho hodnoty pro vlastniky, ale zaroven respektovani vSech zaintereso-
vanych stran, které se také podnikani pfimo ¢i neptimo ucastni. Hodnota firmy se tedy
rovna soucasné hodnoté nasledujicich vynost, které firma ziska, resp. vydéla v dobé své
zivotnosti. Hodnota vynost ziistava v podniku po veskeré tihradé€ explicitnich a impli-
citnich naklada, které jsou spojené s produkcei a s podnikénim.

Mezi jeden z nejhlavnéjSich konceptti vedouci k respektovani uspokojeni zajmovych
skupin fadime teorii spolecenské odpovédnosti firem.

1.2.3 Spole€enska odpovédnost firem (Corporate social
responsibility — CSR)

Za prvni myslenku zaloZeni spole¢enské odpovédnosti firem jsou brany Spojené staty
americké, kde se priblizné pted sto lety objevuji zakladni nazory, které vedly k spole¢enské
odpovédnosti firem. K dal$im vyznamnym zakladatelim fadime také Velkou Britanii.
Pocatkem 20. stoleti se objevuje ¢im dal tim vice podnikatelskych a filantropickych je-
dinct. Tito jedinci prosazovali kromé své ekonomické oblasti podnikani také zlepSeni
pracovnich podminek svych pracovnikt. Nekteti usilovali dokonce i o zlepSeni Zivotnich
podminek v okoli mimo podnik. K témto osobnostem patfil Ameri¢an Andrew Carnegie,
jehoz hlavni myslenkou byla povinnost rozdélit se o své bohatstvi s druhymi. Andrew
Carnegie Casto ptispival na riizné charitativni ¢i vzd€lavaci organizace. K této myslence
se postupem ¢asu zacalo uchylovat mnohem vice podnikatelti a tyto myslenky nasledné
chtéli prenést do praxe. K dalsi vyznamné osobnosti v tomto sméru patiil Henry Ford
a jeho program podporujici dovolenou a zdravotni potieby pro své pracovniky.
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Z Ceské podnikatelské sféry do priukopnikti spolecenské odpovédnosti firem fadime To-
mase Bat'u. Jeho hlavni myslenkou bylo rozvijet své zaméstnance, skolit je a pfispivat ke
kvalitnimu zivotu. Podilel se i na rozvoji okolniho prostfedi, napt. postaveni nemocnice
nebo koupalisté (Caroll, 1999; Bussard, 2005; Blazek, Dolezalova a Klapalova, 2005).

K nejvyznamnéjsim teoretikim moderni ideologie spolecenské odpoveédnosti firem
fadime Howarda R. Bowena, ten proslul vydanim své knihy s ndzvem: ,,Social Respon-
sibilities of the Businessman®, v ptekladu Socialni odpovédnosti podnikatele. V knize se
setkavame s prvni oficialni definici spole¢enské odpovédnosti, definice je vice spojena
s podnikatelem nez s podnikem.

V Sedesatych letech minulého stoleti se rozviji hnuti pro spolecenskou odpovédnost
a vznika nova myslenka, zformulovana Keithem Davisem, v tehdejsi dobé znama pod
terminem Zelezny zakon. Podnik mé podle n&j mimo ekonomickych a zakonnych zavazkii
také zavazky spolecenské. Pti jejich dlouhodobém neplnéni ma spolecnost pravomoc na
odebrani jeho prava na podnikatelskou ¢innost (Blazek, Dolezalova a Klapalova, 2005).

V roce 1979 prichazi Archie B. Carol a jeho nova definice spolecenské odpovédnosti
firem, kterd zdlraziovala ¢tyti hlavni sféry:

— cekonomicka odpovédnost,

— zakonna odpovédnost,

— etickd odpovednost,

— dobrovolna (filantropicka) odpovédnost (Pinkston a Carroll, 1996).

Dulezité je zminit také jeho teorii stakeholdert, ktera vznikla v osmdesatych letech
a patfila k dalsi formé spolecenské odpovédnosti firem (PinkPinkston a Carroll, 1996).

Hlavnimi myS$lenkami spole¢enské odpovédnosti firem jsou:
— aktivni spoluprace firem se vSemi stakeholdery,

— dobrovolny vyvoj aktivit a pfijimani zavazk, které spadaji do povinnosti vymezenych
legislativou,

— angazovanost — vytvaieni novych trendt, které maji pozitivni vliv na spolecnost,
— soustifedéni na dlouhodobé cile a udrzitelnost,
— fungovani na zakladé ekonomického, socialniho a enviromentalniho prostiedi,

— odpovedné ptispivat k rozvoji zivotni kvality (Srpova a kol., 2010).

1.3 Vazba controllingu a financi podniku na primarni
a sekundarni funkce podniku

Controlling je efektivni informacni systém, ktery miize manazerim poskytnout data
pottebna pro efektivni rozhodovani v oblasti fizeni. Spravné navrzeny systém contro-
llingu muze poskytovat riizné informace o ¢innostech ze vSech odvétvi podniku. Pti
vytvareni takového systému je tedy dtlezité vyhodnotit moznosti a systém controllingu,
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ktery nejlépe odhali problémy, a systémovou analyzu a hodnoceni. Hodnoceni vytvari
moznost provést prifezovou analyzu charakteristik poskytovanych informaci a defino-
vat, jaky je obsah a rozsah informaci, které manazeti dostavaji v systému controllingu
(Tamuleviciene, 2018).

Controlling 1ze povazovat také za sbirku pravidel, ktera vedou k uspokojeni podnikovych
cilt. Controlling dale v¢as upozoriiuje na rizikové situace, které mohou v podnikovém
prosttedi nastat, a také podporuje fizeni a rozhodovani v jednotlivych procesech v dané
spolecnosti. Controlling smétfuje k vytvareni spojitosti ve vnitinim prostiedi podniku
a k uzavirani vzdjemnych kooperaci. Tyto spojitosti tzv. integrani vazby miizeme roz-
délit do péti skupin, které vyse zminéné fungovani podporuji:

— technické a finan¢ni ¢innosti,

informacni, vykonavaci a fidici ¢innosti,

rozpoctové ¢innosti (rozpoc€tovy plan a skutecny rozpocet),

— propojenost vSech zainteresovanych oblasti podniku,

¢innosti, které zabezpecuji vazby mezi vykonnym a utvarovym fizenim.

Controlling ocenuji pfedev$im spolecnosti, které funguji na zaklad¢é vnéjsiho okoli.
Jestlize v podniku roste diferencovanost, controlling je pro podnik zasadou.

Ulohou controllingu je ustfedni funkce managementu, kde se hlavni naplni prace stava
poradenstvi a planovani. Jestlize ma byt controlling efektivni, je zapottebi v€asné na-
lezeni odchylek od normy a nalezeni jejich vhodného feseni. Aplikovani controllingu
pfinasi podniku vhodnou cestu, vedouci k dosazeni podnikovych cild prostfednictvim
nalezeni vhodné strategie. Dulezité je v periodickém cyklu posuzovat jednotlivé pod-
nikové procesy. Spravné vyuziti controllingu je pfinosem pro Zivotaschopnost podniku
(Kral a kol., 2018).

Na obrazku 1 lze vidét schéma postaveni controllingu v podniku ve vazbé na primarni
a sekundarni funkce podniku.

Controlling ptijima informace z primarnich i sekundarnich funkci podniku (naptiklad
vyrobni controlling, controlling obchodu, controlling vyzkumu a vyvoje) a pievadi je
k finan¢nim manazerim (v piipad¢ mensSich spolecnosti pfimo na manazery). Ti po-
skytuji zpétnou vazbu a zpét pies controlling se informace dostavaji zpet k primarnim
a sekundarnim funkcim podniku, tedy k samotnym vykonnym pracovniktim.
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Obrazek 1: Postaveni controllingu v podniku
Zdroj: Vlastni zpracovani.

1.3.1 Historicky vyvoj controllingu

Pocatky controllingu sahaji k pfelomu 19. a 20. stoleti, kdy v USA zacinala vznikat pra-
covni mista, oznaCovana terminem controller. Tyto pozice se vyskytovaly pfedevsim
v rozvinutych podnicich. V roce 1880 byla v americké zelezni¢ni spole¢nosti vytvorena
pozice tzv. comptrollera (piivodni termin) kterd méla zastat praci pokladnika a zapiso-
vatele, tedy jeho povinnosti byly predevsim finan¢ni povahy (Jackson, 1949).

Popularita controllingu zacala stoupat pii hospodarské krizi, kterd zptsobila nartst
pozadavkl na efektivni planovani a fizeni nakladli v podniku. Zalozeni oficialniho
seznamu kompetenci controllera méa na svédomi Americky institut controllerti (Cont-
roller’s Institute of America), institut, ktery vznikl v roce 1931. Tento pivodni seznam
se da povazovat za jednu z prvnich charakteristik této problematiky, podobny dnesni
skutec¢nosti. Od roku 1962 bylo jméno institutu zménéno na Financial Executives Institute
(Koneény a Reziidkova, 1997).
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Zavedeni controllingu v némecky mluvicich zemich ptivedlo na svét mnoho nejasnosti.
Problémem zde byla neustalena definice terminu controlling. Hlavni charakteristikou
controllingu bylo srovnani vytvofeného planu se skute¢nymi jevy a dale pravidelna
kontrola a efektivni planovani. Tyto zemé si zakladaji na zminéné struktuie controllingu
aneuvadéji zde jiné metody, které spocivaji naptiklad i v oblasti lidského kapitalu a analyz
jeho chovani oproti americkym charakteristikdm controllingu (Eschenbach a kol., 2004).

Ceska republika zaznamenava poéatky controllingu jiz kolem roku 1920, diky inspiraci
ze zapadu. V povalecném obdobi dochazelo k obnoveni ekonomického kolob¢hu, ale
nasledovalo totalitni obdobi, kdy jednotlivé podniky nedisponovaly svobodnym hos-
podafenim, controlling v tomto sméru ztratil svilj vyznam a objevuje se zde az kolem
roku 1990 (Kislingerova, 2008).

1.3.2 Funkce controllingu a jeho cile

Zakladnimi funkcemi controllingu jsou kontrola a koordinace, analyticka a informacni
a poradenska a inovac¢ni. Cilem spolecnosti je maximalizace zisku, s niZ je spojen finan¢ni
controlling. Pfi stanovovani komplexniho planu podniku se za¢ina odbytovym navrhem,
ktery ptedchazi planovani vyrobniho planu. Na zéklad¢ sestaveného vyrobniho planu se
rozvrhuje plan investic a financi. Controlling je systém fizeni, ktery se zacal vyuzivat
zejména v germanofonni oblasti. V podnikovém fizeni jsou vyzadovany zasadni zme-
ny podnikového charakteru. Dil¢i funkce pro zvySovani u¢innosti zahrnuji motivaéni,
informacni, pldnovaci funkce vcetné kontroly, organizace a rozhodovani. Jedna se
predevsim o koordinaci a propojeni jednotlivych funkei. Informacni systém by mél byt
zameéten na stanovené potfeby dopredu. Integrace vSech funkci systémového fizeni, na
zakladé¢ koordinace, dosahuje vrcholového postupu ve vyobrazeni i¢etnich dat. Prioritou
je sledovani pozadavkl v podnikatelském tizeni (Kral a kol., 2018).

Eschenbach a kol. (2004) zastava nazor, ze hlavni funkce controllingu spociva v informaci
a koordinaci systému fizeni, a to na vS§ech urovnich systému fizeni podniku, kterymi jsou:

1. Normativni podnikové i'izeni

— tukolem normativniho managementu je stanoveni navodu, jak fesit problémy, mezi
pro strategické planovani, hodnot a zasad chovani podniku vii¢i svym dodavatelim,
zaméstnanciim, zakazniktim, konkurenci, statu apod.

2. Strategické podnikové Fizeni

— strategickym fizenim se chape jednak zajisténi a udrzeni existujicich potencialt
uspéchu, a také vyhledavani a vytvareni novych potencialli, dlouhodobé planovani
a sméfovani podniku. Mezi metody strategického tizeni patii naptiklad PESTLE
analyza, SWOT analyza, Portertiv model, BCG matice apod.

3. Operativni podnikové Fizeni

— operativni management se soustfedi na co nejlepsi vyuziti jiz existujicich potenciala
uspéchu, tedy dosazeni co nejvyssi rentability, likvidity a hospodarnosti. Metodami
operativniho fizeni jsou napiiklad ABC analyza, analyza bodu zvratu, kalkula¢ni
metody apod. (Eschenbach a kol., 2004).

20



Uvod do problematiky financi podniku

Controlling ve spole¢nosti neboli podniku plni dle Zurkové (2007) dohromady &ty¥i
zakladni funkce:

— planovaci — v prvni fazi jsou stanoveny cile, zodpovézena otazka, ¢eho by chtcl
dany podnik dosahnout, nasledné je sestaven plan, ktery stanovi, jak nejefektivnéji
a nejlépe dosdhnout stanovenych cili.

— zaji§tovaci a dokumentarni — tato dana funkce podporuje sbér a uschovu relevant-
nich informaci, abychom mohli provadét analyzy vykonu.

— Kkontrolni a analyticka — kontrola a fizeni nakladi, sledovani vSech procest ve firmé,
ur¢ovani odchylek.

— reporting — podavani informaci pomoci reportt, a to jak externim subjektim (napf.
pobocky, ufady), tak i vnitropodnikovym uzivatelim, jednotlivym majiteliim a ma-
nagementu. Report se vétsinou prezentuje piehledn€ pomoci grafii ¢i tabulek.

Spole¢né s vyvojem controllingu se ménila také jeho funkce. V uplnych pocatcich, kdy
byl tento nastroj fizeni pouzivan pouze pro pasivni ptisun dat, tvofil funkei registracni.
S postupem ¢asu se zménila ve funkci navigacni, spocivajici v tloze aktivniho vy-
pracovani navrhi vedoucich ke zlepseni fungovani podniku a kontrole hospodarnosti.
Nejvice rozsifena je hlavné funkce koordina¢ni a inovativni. Souhrnné zpracovava
informace vSech oblasti planovani, kontroly a regulace k vytvofeni vlastniho systému
tizeni (Mikovcova, 2007).

Samotné oznaceni controllingu mizeme urcit dle t¥i zakladnich tezi:

1. orientace na cil — controlling dopomaha ke stanoveni cilti podniku, diky sbéru
informaci zajist'uje jejich kontrolu, spravnost a nasledn¢ i vytvaii metodiku idealni
pro planovani,

2. orientace na uzké profily — v ramci podniku nalezneme spousty tzv. uzkych mist
zamezujicich podniku v optimalnim fungovani, na controllingu tedy zaleZi, aby tato
mista odkryl a eliminoval je,

3. orientace na budoucnost — controlling vytvari impulsy pro budoucnost, impulsy
dopiedu, jejichz zaklad vSak prameni v minulosti, vychadzi z chyb a odchylek, ke
kterym doslo, a tim ptedchéazi podobnym problémim (Mikovcova, 2007).

Podle Mikovcové (2007), pebira controlling v ramci systému fizeni mnoho funkci a vy-
kont. K tém zasadnim patii pfedevsim podpora fizeni, doplnéni fizeni a koordinace.

Podpora fizeni spociva v podpote a poskytovani servisu managementu, ktery je nezbytny
pro plnéni jeho ukold. Controlling zaroven prebira zodpovédnost za to, ze poskytovana
podpora bude spravna, v€asna a pfiméfena, management zase zodpovida za sva rozhod-
nuti. Controlling je zde na trovni jinych sluzeb a jeho funkce je informacéni. Doplnéni
fizeni pfedstavuje tvorbu instrumentl controllingovych néstrojii a metod, jez jsou dale
vyuzivany v jednotlivych podsystémech fizeni a tim zaroven dopliluji cinnost manazerii
téchto podsystémtl. Mozné je i vyuziti controllingu v krizovych stavech, kdy v urcitych
pfedem vymezenych situacich ma controlling pfifazené konkrétni kompetence a piebira
zodpovédnost za rozhodovani. Controlling se mtize dokonce podilet i na strategickych
rozhodnutich podniku. MoZnosti controllingu se odvijeji od velikosti podniku, zptsobu
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jeho fizeni, a predevsim ochoté managementu implementovat ho do vsech stupiti fize-
ni. V této oblasti je funkce controllingu povazovana za inova¢ni (Mikovcova, 2007).
Koordinace v systému fizeni je vysledkem dalsi tlohy controllingu, kterou je vytvateni
predpokladii praveé pro vytvoteni této optimalni spoluprace. Controlling se spolupodili
na rozvoji jednotlivych podsystémd fizeni a na tvorbé struktury systémt a procesi, které
v nich probihaji. Funkce controllingu je tedy funkci koordina¢ni (Mikovcova, 2007).
Eschenbach a kol. (2004() uvadi étyfi zakladni funkce, jimiz jsou:

— controlling jako systém doplnujici fizeni podniku,
— koordinace,

— 1inovace,

— informace.

Dle Eschenbacha a kol. (2004)) 1ze funkci controllingu jako systému doplnujiciho fizeni
podniku jesté rozclenit na:

— podpora Fizeni — controlling plni funkci podpirného systému, vydava rady, na
jejichz zakladé se management rozhoduje a také zodpovida za spravnost a véasnost
této podpory,

— doplnéni Fizeni — castecné se mize aktivné podilet i na fizeni podniku, a to diky
tvorbé metod a controllingovych nastrojii, nasledné piebira fizeni a implementuje
tyto nastroje do svého systému. Kompetence controllingu v oblasti fizeni mohou byt
rozsifeny i v ramci krizovych situaci, kdy prebira zodpovédnost pti rozhodovani. Sife
téchto kompetenci se vSak 1isi podnik od podniku,

— koordinace — tento princip koresponduje s cilem zajisténi celkové schopnosti cont-
rollingu.

Implementace controllingovych prvki je dnes pro vétSinu spole¢nosti zadsadni. Existuji
dokonce spolecnosti, které berou controlling a controllingova oddéleni jako samoziejmost,
bez niz by nebyli schopni spravné a odpoveédné fidit spole¢nost. Provadéni controllingu
ve spole¢nostech souvisi s po¢tem zaméstnancii (VICkova, 2020).

Cilem controllingu je ve shrnuti orientace na budouci vyvoj, dosazeni pfedem stanove-
nych cild, integrace procesi planovani, vykaznictvi a kontroly, také i integrace hmotnych
a finan¢nich ukazatelli a analyza odchylek a hledani celkového feseni.

1.3.3 Controller a jeho povinnosti

Vollmuth (1998) zastava ndzor, ze controller je pracovnik, ktery zprostiedkovava informace
z jednotlivych ¢asti podniku a je hlavnimu vedeni ndpomocen pti hledani feseni a ptiji-
mani rozhodnuti. Vede odchylkové fizeni (rozbor dosazenych vysledkl) s odpovédnymi
pracovniky a prezentuje veskera prijata opatieni a jejich mozny dopad. Dalsi jeho ukoly
spocivaji v ziskani, zpracovani, sestaveni piehledli a prezentaci internich a externich
udaja pro to, aby mohla byt u¢inéna spravna rozhodnuti. Controller mé byt predevsim
v podniku koordinatorem, poradcem a navigatorem. Zavedeni controllingové koncepce
v podniku pfedstavuje trvaly proces uceni pro veskeré pracovniky, také se ma starat o to,
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aby proces planovani, kontroly a fizeni probihal v postupnych krocich a ve srozumitelné
podobé. Aplikace controllingu a vykon jeho funkci nezaleZi jen na controllerovi, je zde
nezbytna i spoluprace s manazery. Dale spolupracuje s fidicimi pracovniky, kteti by méli
byt rovnocennymi partnery, zejména pfi sestavovani operativniho a strategického planu,
pii provadéni kontrol orientovanych na vysledky, zavadéni cilovych opatieni v systému.

Doporucené vlastnosti a dovednosti controllera:

— komunikativnost,

— nezaujatost,

— schopnost prezentovat, naslouchat a piesvédcovat,
— schopnost vysvétlovat a fesit konfliktni situace,

— smysl pro piesnost,

— psychicka odolnost,

— vysoka vykonnost a pracovni nasazeni, zvladani do¢asné terminové zatéze,
— pozitivni pfistup k problémtim,

— schopnost fidit spolupracovniky a organizovat,

— smysl pro pfesnost,

— schopnost rychle se ucit,

— pozitivni vztah k informa¢nim technologiim.

a syntézy.

Nositeli procesu controllingu musi byt vSichni vedouci pracovnici v podniku, ktefi jej
podporuji svymi konkrétnimi vykony a informacemi. Tim pfebira také management
funkce a zodpovédnost controllingu. Oproti tomu controller fidi controlling, stara se
o ramcové podminky, dodava nastroje a poskytuje poradenstvi o jejich pouziti, a sice
co nejvhodnéjsi pro management. Piispévky controlleri a manazert se v controllingu
doplnuji (Vollmuth, 1998).

Népln préace controllera podle Mezindrodniho sdruzeni pro controlling (IGC Internati-
onal Group of Controlling): ,,Controlleri podporuji manazery a pomdhaji jim v oblasti
planovani a rizeni podniku, kviili efektivnejsimu dosazeni predem stanovenych cilii.”

— Controllefi jsou zodpovédni za transparentnost vysledki, financi a strategie v pod-
niku, a tim vytvareji podminky pro rtst zisku.

— Controlleti usmérnuji a kontroluji dilci cile a plany a spravuji ti€etnictvi.

— Controlleti Fidi controllingovy proces v souladu se stanovenymi cili.

— Controlleti shromaZd’uji a zajist'uji informace nutné k manazerskému rozhodovani.
— Controlleti vyvijeji a inovuji controllingové systémy (Mikovcova, 2007).
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Vollmuth (1990), zastava nazor, ze controller se ale rovnéz muize podilet na tzv. spe-
cidlnich Setfenich jako:

— volba novych vyrobkl (popf. sluzeb),

— rozhodnuti o vlastni vyrobé nebo nakupu,

— Ttizeni zaméfené na uzké profily,

— zkoumani stavajicich investic s pouzitim investi¢nich propoctu,
— analyza bilanci a jejich kritické vyhodnoceni,

— sestaveni piehledu o silnych a slabych strankach podniku,

— portfoliova analyza,

— analyza konkurence,

— potencialni analyza,

— ABC analyza,

— stanoveni provizi podle uzitku dosazeného dealerem.

1.3.4 Systém controllingu
Minimalni systém controllingu musi obsahovat:

— manazersky orientované ucetnictvi,
— systém podnikového planovani (rozpocetnictvi) a kontroly,
— vykaznictvi (informacni systém) s dostatecnou vypovidaci schopnosti.

Dle Vollmutha (1990) dochazi ptes planovani k urceni a zkoordinovani podnikovych
cili a je tfeba nalézt vhodné postupy a dané kroky, které povedou k dosazeni naseho
zamérného cile. Jednotlivé cile nemusi byt v souladu s nasledujicimi kritérii:

— podnikové cile jednotlivych utvarti musi byt zadany tak, aby jejich nositelé dokazali
tento cil pochopit a vyuzit veskeré své kompetence pro jeho splnéni,

— odvétvi musi byt slucitelné s celkovym poslanim organizace za podminky respekto-
vani jejich hierarchie,

— vybér redlnych cild, kterych je podnik schopen dosahnout, u pldnovani cili by nikdy
nem¢l chybét controller.

Z hlediska controllingu je pti sestave planu velmi dtilezité planovat vysledek hospodateni.
Soucasné musi plan umoziovat reakci na ménici se vnéjsi predpoklady. Zamér planu proto
nelze chapat jako strnuly akt, nybrz permanentni proces doladovani a korekci. K tomu
je nezbytné priibézné a plynule porovnavat planované ukoly s dosahovanou skute¢nosti
(Eschenbach a kol., 2004). Dle Eschenbacha a kol. (2004) musi byt soucasti planovani
kontrolni ¢innost, orientovana do dvou zékladnich oblasti jako pocatecni kontrola ¢innosti
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utvart pii planovani a realnost planu a jako druha kontrola zamétena na vysledek, tedy
srovnani pldnu se zddoucim stavem a analyza odchylek.

1.3.4.1 Vytvorieni systému controllingu

Dle Eschenbacha a kol. (2004) veskeré poznatky vyzkumu managementu ukazuji, Ze
neexistuje jediny systém controllingu vhodny ¢i priméieny pro veskeré podniky, ale
kontext tvorby by meél vzdy controllingu zohlednovat pozadavky podniku. UrCovani
zavedeni controllingu v podniku ovliviiuji rozmanité motivy. Velmi ¢asto se daji odvodit
z filozofii controllingu, které se vyskytuji v praxi.

Existuji tfi charakteristické formy:
— pasivni filozofie orientovand na minulost (motivy: kontroly a zabezpeceni planovani),

— aktivni filozofie orientovana na budoucnost (motivy: zabezpeceni informaci, nebo
operativni fizeni),

— inovaéné anticipujici filozofie (motivy: strategické vedeni a kritické svédomi pod-
niku).

Pti zavadéni controllingu se bere v tivahu, co od daného controllingu ocekavame a jaké
jsou jeho dusledky. Aby byl controlling uc¢inny, vyzaduje si slouceni ve smyslu syntézy
a komplexniho uvazovani podnikové reality a vyvoje podniku (Eschenbach a kol., 2004).

Ptedpoklady pro uplatnéni jsou kritéria, kterd musi byt spravné splnéna, aby se mohl
controlling v podniku uplatnit. Controlling klade minimalni pozadavky na fizeni, ktera
musi byt orientovana na dany cil. Controllingové fizeni vznika, kdyz liniovy manazer
pfijme vlastni vyzvu fidit sdém sebe prostfednictvim cill a také se k nim zavazat. Sys-
tém controllingu mtiZze byt oznacovan za uspéch az tehdy, kdyz se liniovy management
aktivné zapoji do procesu controllingu a zuzitkovava controlling jako servisni funkci
(Eschenbach a kol., 2004).

Mezi dalsi predpoklad zavedeni controllingu je nutno doplnit Fizeni. Tato potieba je
odvozena z vyvoje okoli podniku a je zalozena na tiech zakladnich faktorech:

— komplexnosti,
— rozmanitosti a dynamice,
— intenzité konkurence.

Cim jsou tyto &initelé (faktory) vyrazn&jsi, tim se doplnéni fizeni stava nevyhnutelngjgim.
Zmény v okoli podniku sméfuji k rostouci potiebé controllingu. Kdyz v podniku nee-
xistuji vymezené zodpoveédnosti, nemtize byt controlling u¢inny. Zbézné se rozeznavaji
nasledujici souvislosti:

— struktury blizké trhu maji kladny vliv na pochopeni controllingu jako metody orien-
tované do budoucnosti,

— struktury orientované na profitcentra stoji v ostrém protikladu ke koncepci centralniho
controllingu,
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— struktury orientované na vyrobu vyzaduji orientaci controllingu k nakladéim, soustie-

déni se na technicko-organiza¢ni optimalizaci se controller stava inZzenyrem nakladi.
Controlling je postaveny na podnikovém ucetnictvi a mize byt velmi aktivni a pfinosny,
kdyz jsou k dispozici zaznamy o podnikovych objemovych a hodnotovych tocich a sta-
vech podniku. Zakladem operativniho controllingu je systém rozpocetnictvi a méfici
systémy. Pokud v podniku neni velikost zasob evidovana pomoci vypocetni techniky, je
controlling ¢asto omezen na fizeni hodnot, a tim je mnohdy nevyuzitelny. Controlling
je systém, ktery by mél doplnovat vedeni (Vollmuth, 1990). Spole¢nosti by si mély uve-
domit, ze model zavedeni controllingu je komplexni tlohou a jsou zde kladeny vysoké
naroky na miru flexibility. Proto se doporucuje povazovat implementaci za urcity projekt
a pristupovat tak k nému se vSemi jeho zasadami (Eschenbach a kol., 2004).

1.3.5 Nastroje operativniho a strategického controllingu

K efektivnimu splnéni stanovenych kol podniku jsou vyuzivany controllingové na-
stroje, které predstavuji Sirokou skalu metodickych pomicek a postupi. Controllingové
nastroje 1ze rozclenit do nékolika oblasti. Primarné se tyto nastroje rozdé€luji na operativni
a strategicky controlling. Dale se ¢leni dle pfislusného odvétvi a ¢innosti podniku — néa-
kladovy, finan¢ni apod. (Hilmar, 2004).

1.3.5.1 Operativni controlling

Operativni controlling poméahé podniku dosdhnout jeho operativni cile. Jedna se o krat-
kodobou zalezitost (vétSinou do jednoho roku), kdy je podnik sledovan hlavng z vnitiniho
pohledu a jeho operativniho procesu (Horvath a Partners, 2004). Operativni controlling
vyuziva nastroje, které danému podniku pfispivaji k (Kone¢ny a Rezidkova, 1997):

— podrobnému hospodarskému souhrnu podniku,
— véasnému piisunu dat a informaci,

— vyrovnani vynost a nakladu,

— vyvoji strategickych planti podniku.

Operativni controlling v krat$im ¢asovém useku neustéale porovnava plan se skutecnosti,
méti odchylky a snazi se prub¢eh vSech ¢innosti v rdmei pouzité strategie regulovat.

Hlavnim cilem operativniho controllingu je zajisténi dosaZeni Gspéchu spolecnosti a s tim
souvisejici vymezeni zdkladnich tikoltl (Eschenbach a kol., 2012):

— vypracovani ukazatell pro konkretizaci strategickych plant,
— sestaveni a koordinace celkového rozpoctu,

— zajisténi operativnich plant v souladu se strategickymi,

— informovani managementu o stavu dosazeni vyty¢enych cild,
— v ptipadé odchylek fizeni napravnych opatieni,

— zajisténi kontroly dosazeného cile a planu.
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Jako prioritu operativniho controllingu 1ze stanovit zaméfeni se na fizeni rentability,
likvidity, produktivity a hospodarnosti podniku.

1.3.5.2 Strategicky controlling

Oproti operativnimu controllingu je strategicky controlling dlouhodobym procesem, ktery
ma na starost zaopatiit zivotnost podniku. Strategicky controlling je postaveny jednak
na strategickém mysleni, ale také i na zajiSténi urcitého systému, jehoz hlavnim ukolem
je vytvareni efektivniho postupu, ktery ptispiva k celkovému chodu podniku, k plnéni
jeho plant a strategie na zaklad¢ koordinac¢nich a informacénich vykont. Strategicky
controlling stoji na bazi moznosti uspechil, které jsou ovliviiovany likviditou podniku.
Je velmi dulezité, aby strategicky controlling zjistil rozdily a odchyleni od normy, jesté
nez se tyto odchylky dostanou mezi operativni hodnoty. Strategicky controlling se
vzdjemné dopliuje s controllingem operativnim (Eschenbach a kol., 2004). Po zjisténi
odchylek je dtlezita v€asna aplikace souboru opatieni, bez nichz by byla existence pod-
niku ohrozena. Jednoduse feceno je tieba neustale pfedvidat budoucnost, tedy budouci
prilezitosti, ale i negativni jevy, na zaklad¢ kterych podnik planuje svtij budouci uspéch
(Steinoecker, 1992). Oproti operativnimu controllingu strategicky controlling rozliSuje
tyto charakteristiky (Hofmeister a Stiegler, 1991):

— hrubé hodnoty, kalkulované v tisicich, milionech apod.,
— otevienou ¢asovou osu,

— zisk, jako konsekvence efektivni strategie,

— hledani uzitku, ktery vyuziji zdkaznici.

Ekonomicka recese v dne$ni dobé€ pfindsi pozadavky na zménu v fizeni, zasahy do
strategie a urychleni modifikaci. Diky této situaci dochazi ke zvySovani poptavky po
controllingu a nésledné uskute¢néni monitorovani a strategickych zmén. Samotnou
implementaci nelze povazovat za ¢asové narocny a komplikovany proces. Pro dosa-
zeni efektivniho reportingu je dilezité, aby byli zaméstnanci disledné informovani
a motivovani. Motivace je definovana jako urcity strategicky tah, k jehoz aplikovani
se vyuzivaji rizné motivacni nastroje s cilem namotivovat dané tymy k implementaci
strategii. Strategie neni zavazand k pfesnému terminu, ani nema zadny ¢asovy interval,
jen musi byt propojena a podporovana provoznimi cili. Strategicky controlling je tedy
nastrojem, ktery podporuje dosazeni stanovenych strategickych zmén a dale vyhledava
misto v sou¢asném motivacnim systému, ktery funguje na bazi kratkodobych ukazateli
z oblasti provozu controllingu (MikSova, 2013).

1.3.6 Navaznost controllingu na primarni funkce podniku

Priméarnimi funkcemi podniku rozumime funkce, které jsou pro podnik dulezité z hle-
diska naplnéni jeho poslani. RozliSujeme tf¥i zakladni funkce (Synek a kol., 2010):

— vyrobni,
— prodejni/marketingova,

— zasobovaci.
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V souvislosti s controllingem mizeme hovotit o ur¢ité navaznosti na vyse zminéné
primarni funkce podniku v podobé vyrobniho controllingu, controllingu prodeje a mar-
ketingu ¢i controllingu zasob.

Vyrobni controlling

U vyrobniho systému podniku je hlavnim problémem planovani kapacity a fizeni vyroby.
Obvykle jsou tyto jevy zvazovany samostatn€. Vyrobni kapacita vS§ak nemtize uplatmt
svoji maximalni produkt1v1tu bez pouziti optimalni kontroly vyroby. Optimalni fizeni
vyroby ale nemusi pokazdé uspokojit poptavku bez dostatecné vyrobni kapacity. Proto je
dilezité spolec¢né optimalizovat planovani kapacity a fizeni vyroby (Chen a Wang, 2021).

Hlavni naplil vyrobniho controllingu pfedstavuje pfedevsim nalezeni mist u nakladi
vyrobki, s co nejvétsi rezervou. Déle vyrobni controlling naléza co nejefektivnéjsi vy-
robni postupy, jejichz vyuziti vede k financni, ale i asové uspote. Jestlize dany podnik
zjisti odpovédi na vySe zminéné problémy, 1ze jej povazovat za dlouhodobé prospésny
(Synek a Kislingerova, 1994).

1.3.6.1 Controlling prodeje a marketingu

Marketingovy controlling je povazovan za velmi naro¢nou problematiku, kterou spousta
spole¢nosti podcenuje. Jedna se vSak o oblast, ktera silné ovliviiuje budouci chod podniku
a muze vést az k rozpadu jeho rozpoctu.

K vytvéfeni dlouhodobych a stiednédobych plant je vyuzivan strategicky controlling.
Strategicky controlling vénuje pozornost predevsim marketingovym rizikim, které cel-
kové€ ovliviiuji organizaci, to znamena problémiim, které se vzajemné prolinaji do vSech
odvétvi podniku. Strategicky marketingovy controlling vyuZiva nastroje, které se
specializuji zejména na:

— makroprostiedi (pozorovani a vyhledavani vnéjsich faktort, které podnik ovliviiuji),
— vnitini prostfedi (analyza silnych a slabych stranek podniku),

— Zivotni faze vyrobkd,

— strategické planovani cen,

— vzhled (image) a znacku podniku.

Naopak z kratkodobého hlediska podnik vyuziva pro své operativni plany operativni
marketingovy controlling, ktery se vénuje nasledujicim oblastem:

konkurence,

— segmentace (analyza trhu),

— optimalizace rizik,

— produktovy mix (marketingova analyza),

— distribuce (Vochozka a kol., 2016).

28



Uvod do problematiky financi podniku

1.3.6.2 Controlling zasob

Rizeni zasob je velmi dilezitym procesem podniku. Zasoby se prolinaji do veskerych
podnikovych odvétvi, proto je tieba zasoby ptizplsobit tak, aby jejich uroven byla zcela
optimalni. PoZzadavky na stav zdsob se ze strany jednotlivych odd¢leni 1isi, finan¢ni
oddéleni trva na co nejniz$im poctu zasob, ale vyrobni oddéleni naopak prosazuje stav
zasob vyssi. Rizeni zasob je ovliviiovano jak prostorovym omezenim, tak i Gasovym
horizontem. Dodavatelé nejsou stoprocentné stabilnim subjektem, ¢asto dochazi k vy-
padktim dodavek ¢i jejich zpozdéni a podnik si nemize dovolit ziistat zcela bez zasob.
Ke stanoveni pldnu zasob se podnik obraci na rizné metody k jejich fizeni, na jejich
optimalizaci, kdy se dané oddé€leni soustiedi predev§im na potieby podniku z jednotlivych
odvétvi. Optimalni stav zasob se rozliSuje na zéklad€ organizacni struktury podniku,
dle konkurence ¢i podle ndkladl na kapital dané organizace (Kislingerova a kol., 2010).

1.3.7 Navaznost controllingu na sekundarni funkce podniku

Obecné 1ze sekundarni funkce podniku definovat jako funkce, které jsou potfebné
k udrzeni fungovéani primarnich funkci. Jednotlivé ¢innosti rozdélujeme zejména na
(Synek a kol., 2010):

— personalni,

— investi¢ni,

— finan¢ni,

— spravni a védecko-technické.

Navaznost controllingu na vyse zminéné sekundarni funkce podniku se vyskytuje ze-
jména v personalni, investi¢ni, financni a nakladové oblasti.

Personalni controlling

Samotnd personalni funkce podniku pfedstavuje oblast fizeni lidskych zdrojt, jehoz
hlavnim cilem je dosaZeni jejich kvalitni a kvantitativni trovné. Persondlni manazeti tedy
rozhoduji o po¢tu zaméstnancd, jejich struktute ¢i vzdélani, ale také tidi jejich vykon-
nost, kterou se snazi navySovat za pomoci jejich motivovani (Martini¢ova a kol., 2019).

Personalni controlling je zaloZeny na principu monitorovani a klasifikovani cild a tuh
podniku, jak z kratkodobého, tak i z dlouhodobého pohledu. Hlavnim ukolem personalniho
managementu se stava vytvareni pracovniho kolektivu a jeho nasledné zaznamenavani
a hodnoceni. Personalni controlling spad4 mezi strategické nastroje, které podniku pfi-
nasi ucinné feSeni v problematice fizeni lidskych zdroju. Jeho zakladem je kvantitativni
a operativni povaha, ktera vyhodnocuje efektivnost vystupti v tomto odvétvi. Personalni
controlling déale obsahuje plany, postupy a vypocty, které podporuji jeho spravnou funkei
(Vochozka, Psarska a Stehel, 2016).

Investi¢ni controlling

Cinnosti investiéniho controllingu spadaji do spravy investic. Proces investiéniho con-
trollingu je spojeny s vytvafenim plant a urceni dosazitelnych cilii podniku a jejich
nasledné vyhodnoceni. Vysledky jsou vyhodnocovany na zédkladé porovnani jednotlivych
rozdili a odchylek. Investi¢ni proces miizeme roz¢lenit na ti'i zakladni oblasti, které na
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sebe navazuji. Nejprve je tieba investici ditkladné ptipravit, nasledné ji zrealizovat a na
Zaver ji uvést do provozu.

Planovani investi¢nich projekt je primarnim krokem, na kterém siln€ zavisi uspésny
vysledek. Je tedy velmi dulezité, aby byl tento proces dikladné pfipraven a propocitan.
Ptiprava planu investic je provadéna za pomoci vykazl zisku a ztraty, rozvahy a planu
cash flow. Vysledkem planovani je zjistit jakou budou mit investi¢ni projekty navratnost.
Jestlize podnik vybira z n¢kolika investi¢nich plant, ¢i ma jeden projekt vice moznosti,
je na miste, aby se management rozhodoval podle vypoctu ekonomického efektu, ktery
ukaze tu nejvhodnéjsi a nejefektivnéjsi moznost. I samotné postupy mohou byt nékdy
velmi odlisné, na druhou stranu se mohou vyskytovat i metody, které jsou zprvu rozdilné,
ale ve vysledku ukazuji stejné hodnoty (Valach, 2010).

Finan¢ni controlling

Finan¢ni controlling implementace systému je nejen slozity, ale také dlouhodoby proces.
Jeho aplikace vyzaduje mnoho obtiznych tkolli z riiznych oblasti spole¢nosti, které ob-
vykle provadéji externi spolecnosti. Finan¢ni controllingova implementace je vystavena
riznym riziktim, kterd by méla byt identifikovana. To by umoznilo pfipravit preventivni
ak¢ni plan. Je proto nesmirné dtlezité vypracovat financni rozpocet controllingové
implementace, ktera zahrnuje kromé bézného provozu i ochranu pted identifikovanymi
riziky (Siemionek-Ruskan, 2018).

Nakladovy controlling

Uéinnym nastrojem na regulovani podnikové ekonomiky se stava nakladovy controlling,
ktery je zalozeny na konkrétn¢ vymezeném systému, jehoz zakladem je hojn¢ postavena
marze. Urcité softwarové operace je mozné provadét také v relaéni databazi.

Nakladovy controlling sam o sob¢ predstavuje individualni oblast v fizeni podniku.
Jeho spravné fungovani zalezi na icetnich informacich, pfesnéji na kalkulaci netuplnych
nakladt. Kalkulace rozliSuje naklady podle produktii, odvétvi, ale i ndklady jako celek.
Na stejném principu je vytvoiena kalkulace cen, ktera je povazovana za efektivni mar-
ketingovy nastroj. Hledani slepych mist, ktera vedou ke snizeni nakladi, pfinasi mnoho
moznosti, jak vylepsit finan¢ni postaveni podniku. Finan¢ni controlling je ndpomocny
nejen pro ucetnictvi daného podniku, ale i pro jeho taktické cile (Lazar, 2001; Lazar,
2012). Princip nakladového controllingu spociva v sestaveni systému, ktery zahrnuje
nakladové plany podniku a jeho vnitfni vynosy, které povedou k dosazeni budoucich
vymezenych cili podniku. Podminkou pro efektivni fungovani je tieba porovnavat
jednotlivé odchylky mezi skute¢nosti a danym planem spolec¢nosti. K jednotlivym od-
chylkam musi byt predlozeny plan, ktery tyto rozdily bude minimalizovat ¢i je tiplné
odstrani. Dilezité je, aby systém byl schopny jednotlivé odliSnosti véas zaznamenat a dale
je ukolem danych manazert, aby zajistili pfipadné opravy téchto chyb. Plan nakladt se
zaroven stava i vystupem pro vytvoreni planu cash flow. Primarnim cilem pldnu cash
flow je predikce rozdilti ve volnych finan¢nich prosttedcich, tedy jejich nedostatek ¢i
prebytek.
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K zakladnim ¢innostem nakladového controllingu fadime predevsim:

— vytvofeni rozpoctu vynost a nakladl a nasledné posouzeni rozdilti mezi témito prvky,
— vycisleni rozdilu mezi planovanymi a vyslednymi cenovymi kalkulacemi,

— reporting.

Nakladovy controlling spada do zakladnich ¢asti podnikového celku, bez jehoz vytvoreni
nelze stavét dalsi plany (Lazar a Hermann, 1999).

1.4 Prace s finanénimi daty podniku — vykazy ucetni
zaverky

Uetni zaznamy poskytuji rozsahlou $kalu dat potfebnych pro rozhodovani o fizeni,
vcetné ucetni zaveérky. Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS — Interna-
tional Financial Reporting Standards) piedstavuji soubor tcetnich zasad, ktery uvadi
postupy na ptipravu finan¢nich vykazt (Homola a Pasekova, 2020). V ticetnictvi se obCas
objevi nespravnosti, které 1ze statisticky zobrazit mezi ¢etnosti vyskytu nespravnosti
a prumérnou velikosti chybnych prohlaseni. IFRS jako takové neovlivituje nespravnosti
v ucetni zavérce a manazefi vyvijejici tlak na ukony ptispivaji k ovliviiovani kvality
ucetnich informaci (Homola a Pasekova, 2020).

1.4.1 Ucetni zavérka

Ugetni zavérka je sestavena z dokument s cilem shromazdéni veskerych informaci
statnim subjektiim o financnim postaveni podniku. Vykazy ucetni zavérky vyobrazuji
vérny obraz aktiv a pasiv urcité spolecnosti. Pro tento vztah plati, Ze aktiva se rovnaji
pasiva. Veskera data obsazend v icetni zavérce musi predstavovat skutecny stav. V zakonu
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi jsou sestaveny a upravovany oblasti ucetnich dat. Kontrolu
dat a informaci provadi auditor. U&etni zavérka miize byt fadna, mimoradna nebo me-
zitimni. Radna uéetni zavérka se sestavuje na konci ietniho obdobi k poslednimu dni
v mésici. U mimotadné ucetni zaveérky se provadi sestaveni vétSinou z divodu zaniku
spolecnostl nebo vstupu do likvidace. Mezitimni ucetni zavérka poskytuje pfehled
soucasné situace b&hem uéetniho obdobi (Steker a Otrusinova, 2016) Ucetni data se
d¢li na interni a externi pro uzivatele. Interni ucetni data vyuzivaji ptedevsim vlastnici
podnikti, oproti externim dattim, ktera poskytuji informace pro statni subjekty (banky,
investory, vétitele, odbératele). Ugetnictvi 1ze rozdélit na finanéni a manazerské uéetnic-
tvi. Finan¢ni ucetnictvi poskytuje data o financnim stavu podniku vnéj$im subjektim.
Pro finan¢ni Gcetnictvi jsou zpracovany ucetni vykazy podléhajici pravnim predpistim
a dodrzovani stanovenych postupii. Finanéni G&etnictvi (FU) slouzi jako podklad pro
danové povinnosti a data a vyuziva se pro vnitropodnikové rozhodovaci procesy. Mana-
zerské Gcetnictvi (MU) se vyuzivé k internimu ¥izeni podniku, kazda spole¢nost si MU
prizpiisobuje dle svych potfeb k dosazenti jeji efektivity. VSechna interni data slouzi pro
personalni pracovniky a jsou velmi divérna. Kalkulace, rozpoctovani, fizeni uloh véetné
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