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Uvodem:
Cirkularni kvadratura kruhu

Kvadratura kruhu je notoricky zndma antickd geometricka tloha. Bylo by mozné
ji definovat jako na prvni pohled vcelku snadny tikol - narysovat pomoci kruzitka
a pravitka a v néjakém nikoliv nekone¢ném poctu krokt k danému kruhu takovy
¢tverec, ktery ma stejny obsah jako zadany kruh.

Je to onen slavny problém s transcendentalni podstatou ¢isla . Jiz anticti mate-
matici dosli v podstaté k nézoru, ze feseni (euklidovské, ¢ili kruzitko-pravitkové)
prosté neexistuje. Modernéjsi matematika nemoznost fedeni prokdzala s naprostou
jednoznacnosti ke konci 19. stoleti, ¢imz jenom potvrdila podezfent silici jiz od
antiky, kdy byl problém zformulovan. Koneckoncii uz koncem 18. stoleti se ucené
spole¢nosti odmitly zabyvat ndjezdy amatért tvrdicich, Ze ,,na to prisli

Kvadratura kruhu patii mezi tfi klasické antické geometrické tlohy - doplnuji
ji zdvojeni krychle a trisekce tihlu (je tfeba zopakovat, ze k feseni jsou k dispozici
jenom euklidovské pomucky, takze kruzitko a pravitko). Dal$i podminkou je ome-
zeny pocet kroki, tedy nelze problému uniknout odkazem na ,,nekonecné déleni®
A konecné se to celé odehrava v euklidovském prostoru, nikoliv v néjakém jiném
konstruktu.

Pravé kvadratura kruhu se z onéch tfi tloh probojovala az do obecného jazyka
jako oznaceni netesitelného zadani, podobné jako perpetuum mobile. V pohad-
kovém svété bychom nalezli ekvivalent v zadani ,,jdi tam, nevim kam, pfines to,
nevim co®. Z daliho thlu pohledu bychom objevili néco podobného v oblibené
humoristické knize Saturnin,' kde manzel tety Katefiny stryc Frantisek (v dobé
vzpominani jiz zesnuly) travi svijj Zivot snahou vynalézt bez jakéhokoliv odpovi-
dajiciho vzdélani univerzalni mydlo vyrabéné z bezcennych surovin, ale dokonale
pouzitelné jako citlivy prostfedek na myti rukou i jako drsny likvidator nejhorsich
skvrn.

Ve vsech téchto snahach se odrazi predstava, jak by byl svét krasny, kdyby v ném
neplatilo ,,néco za néco“ (a tedy ani takové elementarni zakonitosti, jako zakon
o zachovani hmoty a energie). Ekonomové davnych i nedavnych casii se zase
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s oblibou zabyvali otdzkou kone¢nosti a nekonecnosti zdroji - pravé to je zakladni
predstava malthusianstvi a neomalthusianstvi jakozto interpretaci myslenek ang-
lického klasického ekonoma (a také demografa i sociologa) Thomase Malthuse.?

Co ale maji spole¢ného kvadratura kruhu, perpetuum mobile ¢i malthusianstvi?
Kazdy z téchto pojml umoznuje spolecné s jejich vyznamovym okolim, s jejich
souvislostmi urcity pohled na jeden z nejvyraznéjsich fenoménii konce 20. a pre-
devsim prvnich desetileti 21. stoleti - stale soustavnéjsi a cilevédoméjsi snahu o za-
vadéni takzvanych cirkularnich vyrobnich fetézci. Nazory na vyznam cirkularni
ekonomie se jist¢ velmi rtizni. Mnozi o cirkuldrni ekonomii hovofi jako o pre-
chodné mdédé, dalsi zase jako o nové univerzalni ekonomické teorii, kterd jenom
¢eka na dislednéjsi formulovani. Jini zase argumentuji tim, ze jde o v podstaté
bezvyznamny detail v realité, ktery ma svd prirozena vysvétleni, ale ktery se stal
politickou ideologii (podobné jako byva v takové souvislosti pouzivan pojem ,.en-
vironmentalismus®). A dalsi ji oznacuji velmi prosté za pokus o kvadraturu kruhu,
nebot podle nich ve skute¢nosti dusledna cirkularni ekonomika nemiize existovat,
protoze odporuje fyzikalnim (a také matematickym) zakontim.

Tato kniha se pokousi prinést v ¢eském prostredi zatim neptitomné shrnuti pra-
vé téchto riznych pohledii na existenci (nebo naopak na neexistenci) cirkularni
ekonomiky (jako skute¢nych postupti, skute¢nych vztaht a skute¢nych produke-
nich a kooperac¢nich vazeb) a pripadné cirkularni ekonomie (jako rodiciho se
oboru nebo rovnou zakladniho sméfovani ekonomické védy). Vedle toho viak
také publikace ptrinasi shrnuti a analyzu legislativnich krokd, které se snazi vnést
cirkuldrni postupy do realného Zivota, pokousi se i o kvantifikaci ,,miry cirkula-
rity®, podle niz by bylo mozné z tohoto hlediska vzdjemné porovnavat napriklad
jednotlivé ekonomiky. A v neposledni fadé analyzuje divody a dynamiku vzestupu
uvazovani o cirkularité (v ekonomickych souvislostech).

Postupné se k tomu véemu budou hodit i tak neslucitelné ¢i nesrovnatelné poj-
my, jaké byly zminény vyse.

Nebot pro priklad: Jakkoliv je Malthus s oblibou pomlouvén az intelektualné
dehonestovan jako désivy a odsouzenihodny cynik, je tfeba se u néj zastavit a po-
divat se na néj i na ohlasy jeho myslenek v dobach pozdéjsich s jistym novym po-
hledem. Pomiize nam to lépe pochopit ditvody, pro¢ mohou myslenky cirkularni
ekonomiky tak silné ovliviiovat politické rozhodovaci procesy. Tyto divody jisté do
zna¢né miry souviseji s novym diirazem na ekologii a takto vnimanou udrzitelnost
lidského zivota na nasi planeté. Jenze myslenka neustalé obnovitelnosti, soustavné
a nekonecné recyklace nevychdzi jen z environmentalniho pohledu na svét ve smy-
slu ¢istoty ovzdusi ¢i zivotniho prostfedi jako celku. Vychazi i z neustale pfitomné-
ho strachu z konec¢nosti zdroji a z disledkd, jaké by nastaly v pripadé, ze klicové
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zdroje ,dojdou®. Jinak feceno: Najdeme pro tento smér uvazovani stejné dobfe
pohnutky ,,humanitarni“ (tedy udrzitelnost, zachovani rodu) i pohnutky, které
bychom nazvali ,,sobeckymi“ v tom nejlepsim smyslu slova s Adamem Smithem®
(tedy obavu z toho, Ze napfisté nebude mozné uspokojovat potreby lidskych jedin-
cli zpisobem, na ktery jsme uvykli).

rec
1

D¢jiny predpovédi na téma vycerpani zdroji jsou ostatné neobycejné barvité.
A pokud nas pohled jenom trochu zjednodusime, pak bychom touto dobou méli
podle mnoha z nich vést znicujici valky o posledni zbytky ropy a dalsich surovin,
pripadné o posledni kapky pitné vody.

V radé pripadti budou nase analyzy ¢i postoje pomérné kritické k tomu, Ze by
bylo mozné dosahnout skute¢né absolutni cirkularity. Jak jiz bylo zminéno, zda
se to byt nemozné fyzikalné i z dal$ich divodi - uz jenom kvili prostému faktu
degradace materiald. Pokusime se také alespon v naznacich nac¢rtnout nékteré dal-
$i moznosti vyvoje mysleni o cirkuldrnich fetézcich i dusledky jiz ptijatych nebo
zamyslenych opatfeni. K témto ivaham se budou velmi dobie hodit nékteré dalsi
pojmy, které byly jiz zminény drive.

Prvni kapitoly knihy se zaméri na spiSe obecnéjsi otazky.

Budeme se zabyvat mechanismem samotného vzniku cirkularni ekonomiky
(a pojmovym vztahem k cirkularni ekonomii), pfedevsim ale problematikou spole-
¢enského paradigmatu, které mtizeme formulovat jako zrod celkové spolecenské
poptavky po udrzitelnych fesenich od otazky exhalaci az po surovinové zajisténi
produkce. Pochopitelné se pokusime alespon ¢aste¢né odpovédét na otazku, zda
tato poptavka existuje realné (tedy zda je dolozitelnd i jinak nez pouze naslednymi
politickymi rozhodnutimi), nebo zda jde o uméle vyvolany fenomén.

Velkou pozornost vénujeme zjevnému rozporu mezi pozadavkem ,,udrzitelnos-
ti“ a technologickymi moznostmi, které jsou v sou¢asné dobé k dispozici. V této
souvislosti se peclivéji podivame na legislativni ramce, které vznikly v minulosti
nebo v soucasnosti vznikaji a jejichz cilem je prosadit mimo jiné cirkularni ekono-
miku jako obecné pouzivany pristup k produkénim fetézctim.

Pokusime se také odpovédét na otdzku, zda je cirkularita skute¢né historicka
nezbytnost, ktera je naprosto nutna k zachovani lidské existence alespon v té po-
dob¢, v jaké ji nyni zname, nebo zda jde o pouhy konstrukt pouze vagné vztazeny
k realité. A v této souvislosti se budeme také zabyvat vztahem mezi cirkularni
ekonomii a neomarxistickymi sméry ve filozofii, politické ekonomii a nesporné
i v sociologii.

Dulezitou podminkou uskute¢nitelnosti cirkuldrnich vyrobnich procest je jejich
technologicka uskutec¢nitelnost a s tim spojend skutecna nakladnost. Je tieba si
pokladat takové otazky, zda si za soucasného stavu poznani viibec Ize predstavit
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rozsahlejsi rozvoj cirkularni ekonomiky nebo zda legislativni kroky (vyvolané
at jiz idajnou, nebo opravdovou spolecenskou poptavkou) kladou nesplnitelné
a nerealistické cile. V této souvislosti je potfebné podivat se také na podporu
védy a vyzkumu. Kli¢ova pak je nasledujici otazka: Lze v dohledné dobé ocekavat
néjaky zasadni prilom v oblasti uskutecnitelnosti cirkularni ekonomiky z techno-
logického pohledu?

Dalsi ¢ast knihy se bude vénovat detailnéji danovym, regulatornim a legisla-
tivnim postuptim, které se v oblasti cirkularni ekonomiky vyuzivaji k jeji podpore
a prosazovani do praxe. Pokusime se alespon ¢astecné a ramcové vyhodnotit jejich
dopady. S tim pak souvisi organizace cirkularnich procesti na podnikové trovni,
tedy dopady celého mechanismu prosazovani cirkularni ekonomiky do podnikové
sféry, do organizace prace, koopera¢nich vazeb a podobné.

Samozrejmé je nutné také zkoumat, jaky je viibec stav pronikani cirkularity
do skute¢nych ekonomickych vazeb a vztahi, coz vyvolava otazku, jak miru cir-
kularity méfit a mapovat.

Nelze pak zavirat o¢i pred fadou rizik, kterd s sebou cirkularni ekonomika nut-
né nese — nebot pokud je prosazovana danovymi, regulatornimi a dal$imi podné-
ty vcetné legislativy, nutné musi dochézet k nec¢ekanym konfliktiim a k tomu, Ze
v ramci tohoto procesu budou vznikat vyznamné nerovnovahy.* Cést z nich je
ekonomického charakteru a miize mit dopady na efektivitu produkce a nasledné
na konkurenéni schopnost producentii. Cést z nich pak m4 charakter vedlejsich
efektd — napriklad potencidlni krimindlni aktivity a zneuzivani systému k jinym
cilim, nez jaké jsou ty ptivodni.

Snazili jsme se neptistupovat k tématu existence cirkularni ekonomiky a pre-
dev$im k tématu faktu jejiho prosazovani politickymi rozhodnutimi apriori hod-
noticim zpusobem, ale spise z pohledu ekonomického, tedy se snahou analyzovat
skutec¢nou efektivitu celé véci. Branili jsme se hodnoticim postojim, nadim vycho-
diskem bylo stanovisko, Ze cirkularni ekonomika a cirkularni ekonomie nejsou
primarné ani ,,dobré®, ani ,,z1¢“. Kazdopadné jde ale o skutecnosti, které se stale
vice stavaji soucasti ekonomickych vazeb a kooperaci, jde o oblast, v niz politicka
rozhodnuti nesporné masivné ovliviiuji ekonomiku a tim i finan¢ni stav podniki,
jejich konkuren¢ni schopnost.

Hledali jsme cesty, jak také zmapovat pomérné slozitou problematiku sekundar-
nich dopadi celé zkoumané zmény. Pro ilustraci lze zminit prostou skute¢nost, Ze
pokud tlak na cirkularni postupy vede ke snizeni efektivity (napriklad kvuli vys-
$im nakladtim), coz je legitimni predpoklad, znamena to pochopitelné za urcitych
predpokladi (predevsim v pripadé vyssi ceny sekundarnich zdroji nez aktualnich
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cen surovin) pokles globalni konkurenc¢ni schopnosti ve srovnani s producenty,
ktefi nejsou pod takovym danovym ¢i regulatornim tlakem. To ale musi vést nutné
k tvahdm, jaké kroky ma stat nebo spolecenstvi podniknout k ochrané vlastnich
producenti v pripadé, ze v ramci spolecenské objednavky umeéle ovlivni negativ-
nim zpusobem jejich efektivitu.

Cirkularni ekonomika (jakkoliv ma pomérné hluboké historické koteny ve vy-
uzivani druhotnych surovin, predevsim skla a kovil) a cirkularni ekonomie jako
systém a smér badani jsou zatim prili§ mladé. Obecné trpime celkovym nedostat-
kem dat k dané problematice. Proto je mnohé v této publikaci zalozeno na pouhych
predpokladech. Jsme ale presvédceni, ze i tak je potfebné se touto problematikou
zabyvat a pokouset se domyslet to, co posledni desetileti zatim pouze naznacuji.

Eva Kislingerova a autorsky kolektiv

Poznamky

1 Zdenék Jirotka (1942). Méné vasnivi ¢tenati jisté zavzpominaji alespon na televizni serial
a film z prvni poloviny devadesatych let.

2 Thomas Malthus (1766-1834). K jeho zakladnim diltim patii pfedevs$im Esej o principu
populace (1798), dale pak naptiklad Zkoumdni povahy a pokroku renty (1815).

3 Adam Smith napsal ve své zasadni knize Pojedndni o podstaté a piivodu bohatstvi ndrodit:
»Ze se miizeme naobédvat, to neni z dobré viile feznika, slidka nebo pekate, nybrz proto,
ze dbaji svych vlastnich zajmt. Nedovoldvame se jejich lidskosti, nybrz jejich sobectvi,
a nikdy jim nevykladame o svych potfebach, nybrz o vyhodach, které z toho budou mit.“
(Smith, 1776)

4 Mame v tomto ohledu vlastni ¢eské zkusenosti, souvisejici s rozvojem solarni energetiky.
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Cirkularita a jeji
vztah k realité

a ke spolecenské
objednévce

Dagmar Skodovd Parmovd, Eva Kislingerovd

Historicky lze Fict, ze ekonomické vztahy a kooperace se rozvijely jakymsi p¥iro-
zenym zpusobem. Do jisté miry by se to dalo formulovat tak, ze ekonomika ve
smyslu vzdjemnych interakci mezi jednotlivci a pfipadné jejich organizovanymi
celky ma charakter ptsobeni ekvivalentu pfirodnich ¢i dokonce fyzikalnich za-
kont. Jinak feceno: Neni nic pfirozenéjsiho nez to, ze se lidé snazi uspokojit své
potieby, Ze k tomuto cili vyvijeji ¢innost a Ze se snazi vynalozZit co nejméné
namahy k ziskani co nejvétsiho uzitku. Diky zkuSenostem nespocetnych genera-
ci vime, ze modelem, ktery za normalnich nenasilnych okolnosti pfinese nejvice
uzitku, je vzajemna spoluprace. Vytvareni novych a novych modela spoluprace
umoznuje dosahovat stale vyssi efektivity.

S nevelkou nadsazkou je mozné fict, ze jsme prirozené smifeni s tim, ze né-
ktefi jedinci maji v obecné roviné vétsi schopnosti dosahovat efektivity nez jini.
Jsme také zvykli, Ze k uspokojeni svych potieb vyuzivaji lidé rtiznorodé talenty
a dovednosti. Pfinejmensim podvédomé chdpeme, Ze pravé diky obrovské rozlic-
nosti téchto dovednosti je mozné dosdhnout uspokojeni velmi rozli¢nych potteb
jednotlivych lidi. A do zna¢né miry jsme pfijali - pfinejmensim v urcitém ob-
dobi - predstavu, ze jsme diky své inteligenci, dovednostem a talentim schopni
neustalého rozvoje a rtstu (jakkoliv je nutné dodat, Ze po celé déjiny moderniho
uvazovani o ekonomickych vztazich je tato predstava soustavné kriticky torpédo-
vana pochybnostmi o zminéném predpokladu). Pficemz tyto ataky byly, jsou a jisté
budou stavény velmi umnym zptisobem a na zakladé velmi dobrych argumentt.
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S jistou nevelkou nadsdzkou lze fict, Ze lidstvo vzdy, i kdyZ nékdy podvédomé
a jindy transparentné, diivéfovalo spise v prirozeny béh véci, kdy se déjiny diky
schopnostem lidi véetné moznosti uspokojovat potfeby jedinct posouvaji vpred.
M¢éli jsme proto (alespon po vétsinu minulych ¢astl) pomérné ostrazity pristup
k tém zptisoblim vlady, které znamenaly otevienou a pfimou snahu regulovat hos-
podarsky zivot.

Nesporné se tento velmi povSechny a hruby popis mtize jevit jako pfehnané
zjednoduseny az vulgarizujici. A skutecné - neberme ho doslovné a v detailech.
Dilezity je celkovy trend a skutecné obecné nasmérovani spolecnosti, obecny stav
spolecenského mysleni a vnimani reality. Pochopitelné to neznamena, ze takovy
stav panoval vzdy, vSude a za soustavného neprerusovaného vyvoje. Ukazme si to
na nékolika prikladech.

Prvnim je stfedovéké mésto s jeho systémem femeslniki (cechit), regulovanych
trhti s omezenym poctem dodavatelt, drsnych dovoznich poplatki (cel) nebo pri-
mo se zakazem prodeje dovezeného zbozi (pfinejmensim nékterého). Pfedstavme
si z dnesniho pohledu nevelké mésto a jeho neptili§ rozsahlé okoli se statky a zemé-
délskymi usedlostmi. Jde o provazany systém zalozeny na pravech urcité ¢innosti.
Tato prava jsou udélovana vyssi instanci, a to v zavislosti na jejich vyznamu a prav-
dépodobné také vynosech. Nékterd udéluje primo koruna, jako nejvyssi svétska
instance, néktera mohou pochazet od regionalni $lechty nebo od biskupstvi nebo
arcibiskupstvi jako prislusné autority cirkevni. Jsou udélovany licence zajistujici
na mistni ¢i regiondlni urovni bud dominantni postaveni, nebo pfimo monopol.
Klasicky priklad je pravo varecné, tedy pravo varit pivo.

Meésto predstavovalo se svym relativné blizkym okolim v roli dodavatele surovin
a potravin vlastné Gzasny konzervativni ekonomicky systém. Mohlo by se fict, Ze
pravé stredovéké mésto je poprenim veho vyse popsaného, Ze je ¢istou negaci
tvrzeni, ze ¢lovek a spole¢nost sméfuji prirozené a na zakladé zakoni, které jsou
stejné pevné jako zakony prirodni a zdkony fyzikalni, k vyssi efektivité.

Mésto samo je jisté casoveé omezenym poprenim této teze. Jenze rozpad systému
malych stfedovékych ekonomik propojenych pouze tenkymi potiicky obchodnich
vazeb (jakkoliv jisté souc¢asnikiim pripadal tento systém vécny) je naopak jedno-
znaénym diikazem platnosti teze o tom, Ze ¢lovék je ztélesnénim snahy uspokojo-
vat potfeby s maximalni efektivitou a také v maximalni rozmanitosti. Wallerstein'
si peclivé v§ima rozvoje obchodu a presvédcivé interpretuje vyvoj, kdy pavodni
obchod kromé nékolika komodit (primdrné soli) stdl jednozna¢né na zbytnych
statcich. Mohutny meziregiondlni a mezistatni obchod s komoditami nezbytnymi
je nepomérné novéjsiho data.?
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Podobné bychom mohli jako druhy ptiklad (z jiného konce svéta a zcela opa¢né
postaveny) jmenovat ponékud absurdni chovani kontinentalni Ciny za dynastie
Ming. Ta po roce 1525 ¢astecné spalila a ¢astecné nechala zchatrat svou dlouha
desetileti budovanou flotilu nékolika stovek lodi, které svymi rozméry a schop-
nostmi zfejmé vSechno, co vytvorila az do nastupu lodi s parnim pohonem Evropa.
Zemé pripravena k expanzi a k obrovskému rozvoji zahrani¢niho obchodu presla
béhem kratké doby naopak témér do izolace. Pfitom predchozi vyboje a obchodni
cesty vedly k nesporné dynamice rozvoje ekonomiky, véd a prinasely radu dalsich
benefitt, kterych se cisafstvi za dosud neobjasnénych okolnosti vzdalo. Vysledkem
bylo dlouhodobé zaostavani, které vyvrcholilo az redlnym zhroucenim cisarstvi
a faktickou (i kdyz ne formalni) kolonizaci.

Zminéné priklady ukazuji dva odli$né postupy moci. Stredovéka Evropa se zfe-
telnou snahou o zakonzervovani poradki ustoupila radé tlakd usilujicich o zvy-
$ovani efektivity a vkrocila sice pomalu, ale naprosto neochvéjné na cestu k roz-
voji obchodu a k rozmélnéni regulaci, coz vyvrcholilo v druhé poloviné 19. stoleti
a v nasledujici belle époque, tedy v éfe obrovského rozsiteni hospodarskych i ob-
anskych svobod. Cisaiskd Cina - sjednocend, mocna a v podstaté neznicitelna
mocnost — naopak podlehla izolacionalismu a nasledné i svym nepratelim.

A podobné bychom mohli interpretovat i pfiklon mnoha narodt k nacismu
(v€etné pribuznych ideologii) a pfipadné ke komunismu, jak se odehraval s vétsi
nebo mensi intenzitou v podstaté po celé 20. stoleti. Oba tyto diktatorské a z princi-
pu autoritarské politické sméry stavély méné (nacismus) nebo vice (komunismus)
vedle popreni obc¢anskych svobod také na popfeni svobod ekonomickych. I kdyz
u komunistickych rezimi je tento jejich charakteristicky rys podstatné vyraznéjsi
a témeér absolutni, u nacistické a pfipadné dalsich fasistickych diktatur ma také
svoje nezastupitelné misto, vyjadfené pouze jinymi prostfedky — obvykle silnou
kontrolou trhu prace, pripadné zavadénim prvka prace otrocké, kolonialismem
nového typu, pronikdnim planovani a statnich regulaci do formulovani ekono-
mickych cili a podobné. Neni zde prostor pro detailnéjsi rozbor, avsak vezméme
principialné jako fakt, Ze z hlediska ekonomiky byl nacismus a pfipadné fasismus
ve svych disledcich popfenim svobodného trhu’ (jakkoliv umély tyto ideologie
umnym zpusobem vyuzivat jeho vyhody).

Pro¢ se k témto udalostem nyni vracet? Jde o vztah moci a ekonomického
prostiedi, tedy zptusobu, jak mohou ekonomické subjekty, jednotlivci i skupiny
¢i podniky navzajem navazovat kooperativni vazby. Jak jsme vidéli v uvedenych
prikladech, tento vztah mtize byt v principu dvousmérny — mize smérovat k vétsi
svobodé¢ kooperativnich vazeb (coz obvykle znamena z dlouhodobého hlediska
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i k vétsi svobodé obcanské, neni to v$ak predevsim z kratko- a sttednédobého po-
hledu bezpodmineéné nutné), nebo se muze obratit opacné, proti lidské ptiro-
zenosti a proti lidské podvédomé touze byt efektivni a pfi co nejmensi namaze
uspokojit co nejvice potieb. Pak ale budou zasazeny nejen svobody ekonomické,
ale také obcanské. Tento vztah v principu existoval v minulosti vzdy. Pficemz je
pouze otazkou kosmetickou, zda jsou prvni zasazeny svobody ekonomické a pak
nasleduji ob¢anské, nebo zda jsou nejprve negovana pravé prava politicka a az po
nich az prava hospodarska - to je jiz otazka taktiky, nikoliv strategie.

Samozrejmé Ize tvrdit, Ze existovala fada rezimt nebo déjinnych obdobi, kdy
byly ekonomické svobody pomérné zna¢né, avsak svobody obc¢anské byly omezené
(nebo takovy pojem nebyl je$té zndm a vniman). Vzdy ale $lo o obdobi z histo-
rického hlediska pomérné kratké a doslo k tomu v relativné omezeném prostoru.
Predevsim vsak systém trpél vzdy rostouci nerovnovahou a nestabilitou.

Pro¢ je nutné to zduraznit? Pokud nyni budeme zkoumat jevy, které oznacujeme
jako cirkularni ekonomika a cirkularni ekonomie a pokud je prvni z téchto jevii
prosazovan, jak uvidime pozdéji, v mnoha pripadech uméle, legislativou a re-
gulaci (a znamena tedy minimdlné potencialni omezeni ekonomickych svobod,
jakkoliv nesporné okrajové a nikoliv principialni - naptiklad nezasahuje otdzku
soukromého vlastnictvi), je nutné predpokladat, Ze pro udrzeni takového trendu
bude v mensi nebo vétsi mife nutné sahnout i k omezeni ekonomickych svobod
a v kone¢ném disledku dojde i k omezeni svobod ob¢anskych.

Je to znepokojiva tivaha. V tuto chvili ji ponechame stranou, ale pozdéji se k ni
jesté vratime. Nyni vSak bude urcité uzite¢né podivat se alespon letmo na nékteré
trendy v ekonomickém mysleni poslednich let. Ty pak porovname s otazkami, kte-
ré si klade cirkularni ekonomie, a s odpovédmi, které na né nabizi.

1.1 21. stoleti: ,,Revolucni® trendy
v ekonomickém mysleni

Dagmar Skodovd Parmovd

V poslednich desetiletich se nékolikrat objevily trendy, které se zdaly byt revoluci
bud’'v ekonomické védé, nebo alespon revoluci v ekonomické praxi s potencidlem
vyvolat zemétfeseni i v teorii. Tyto trendy mély ambice byt nikoliv revoluci nazo-
rovou, ale revoluci systémovou, kterd méla podle svych prakopniki zcela zménit
ndhled na celou hospodafskou problematiku. Lze to vyjadrit i tak, Ze ambicemi
téchto smért nebyla ani tak nova interpretace skutecnosti a déji ¢i dosud neznamy
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zpuisob jejich analyzy, ale uskutecnéni zmény jako takové — presnéji popis néjaké
(podle autorti jiz probihajici) zmény a definice zasadnich promén doslova globél-
niho rozsahu.

Nakonec se ale vzdy ukazalo, Ze hlavni proud ekonomického uvazovani v ko-
ne¢ném dusledku nebyl nijak zasadné vychylen a pouze vstfebal nékteré zatim
opomijené pohledy na véc nebo neprobadané problematiky. Stejné tak se ukazalo,
ze se hospodarsky Zivot i naddle tocil kolem stdle stejnych véci. Snad jen s tim roz-
dilem, Ze do uzivanych postupti nebo naptiklad ridicich mechanisma ptibyly nové
moznosti, nové pohledy, nové pristupy.

Nejprve se tedy budeme vénovat deskripci a analyze téchto ekonomickych tren-
da a navazujicich myslenkovych proudd, nasledné pak jejich komparaci s tim, co
se obvykle oznacuje jako cirkularni ekonomika a cirkularni ekonomie. Zvlasté se
budeme v zavéru tohoto oddilu zabyvat otazkou principialni odli$nosti popisova-
nych smért a hlavniho pfedmétu naseho zjmu.

1.1.1 Nova ekonomie, alternativni destrukce
a kreativni ekonomika

V poslednich desetiletich nalezneme hned tfi proudy mysleni, které mizeme za-
fadit do této skupiny.

Jako mozna nejsilnéjsi priklad se urcité nabizi jmenovat vyznamnou myslen-
kovou vlnu z pfelomu 20. a 21. stoleti, ktera se tehdy nazyvala new economy ¢i
new economics (Cesky se pouzivaji pfimocaré preklady nova ekonomika a nova
ekonomie). Soucasti tohoto vzedmuti byl vedle mnoha jinych aspektii také rust
vyznamu prikladaného pfi hodnoceni podniki takzvanym mékkym dattim, tedy
ukazatelim nesouvisejicim pfimo s Gcetni zavérkou a s finan¢nimi vysledky korpo-
raci. Hlavnim myslenkovym principem tohoto sméru vak byl pfesun pozornosti
v otazce vzniku kapitélu. Zatimco tradi¢né bychom ho méli spojovat s problema-
tikou organizace prace, tedy organizace vytvareni novych kooperativnich vazeb
(v¢etné vsech souvisejicich ¢innosti, jako je naptiklad investovani), nova ekonomie
nachazi klicovy okamzik tvorby kapitalu ve vzniku novych odvétvi a technologii
(tedy naptiklad vytvareni novych hodnot uspokojujicich nové potteby lidskych
jedincit). Zakladnim pojmem je zde naptiklad inovace.* Dale je tfeba zminit vysoce
destruktivni myslenkovou vlnu probihajici predevsim v letech 2009 a 2010, kdy se
objevily velmi médni a spolecensky uspé$né trendy alternativni ekonomie spojené
s hnutimi jako Occupy Wall Street. Za poznambku stoji, Ze v publicistické a politické
roviné se myslenky predstaviteli alternativnich ekonomickych pokust mnohdy
propojovaly i s takzvanymi konspira¢nimi teoriemi. Ty pochopitelné nejsou ve
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védeckém smyslu slova teoriemi, to je vak v této roviné vedlejsi. Z oblasti politické
ekonomie si tyto vyboje vybiraly jako vychodisko predevsim nékteré neomarxis-
tické myslitele (jakkoliv by jisté bylo mozné fici, ze se opiraly spiSe o vulgarizaci
myslenek téchto myslitel), pficemz pod vlivem svétové finanéni krize dospély
(s ¢asto pomérné rozli¢nou argumentaci) k predpokladu rychlého zaniku , kapita-
lismu* Jak ale vime, ten se ukazal podstatné pevnéjsi, nez protagonisté této ideové
vlny predpokladali.

Z ponékud jiného pohledu bychom pak mohli uvést jako v zakladé ptibuzny
pfipad vlnu zajmu o takzvanou creative economy a s tim spojené metody nefor-
malniho fizeni a mnohé dal$i podnéty. Nelze opomenout, ze v teoretické roviné se
tento smér uvazovani definoval v takzvané creative economics (v ¢eském prostre-
di se béZné pouzivaji pojmy kreativni ekonomika a kreativni ekonomie). Co se
tohoto sméru tykd, hlavnim principem nalézané zmény je opét presun klicového
mista tvorby kapitalu z otdzek organizace prace do jiné sféry — tentokrat do oblasti
vytvafeni novych odvétvi uspokojujicich nové potieby lidi (v souvislosti s tim, jak
klesa ¢asova naro¢nost prace nutné k uspokojeni potteb zdkladnich, nezbytnych).

I z tohoto velmi zdkladniho popisu mizeme vidét, Ze mezi novou ekonomikou
a kreativni ekonomikou existuje zfetelnd vyvojova souvislost.”

Z tohoto pohledu bychom pak mohli pouze konstatovat, Ze kdyZ nyni Zijeme
v ¢asech, kdy ziskavaji velky vliv v praxi i v teorii pojmy circular economy a circu-
lar economics (i zde jsou ceské ekvivalenty doslovné - cirkularni ekonomika a cir-
kularni ekonomie), neni tfeba to brat prili§ vazné. Jakkoliv byla naptiklad nova
ekonomie ve své dobé skute¢né velmi silné akcentovanym smérem uvazovani, jeji
dnesni vliv je maly a byla zcela pohlcena hlavnim proudem ekonomického mysleni.
Bylo by tedy mozné pouze vynést soud, Ze prib¢h cirkuldrni ekonomie bude stejny.

Legitimni otazkou proto opravdu je, zda neceka cirkuldrni ekonomiku a jeji te-
oretické zdivodnovani a promysleni (cirkuldrni ekonomii) podobny osud, jaky
postihl novou ekonomii, alternativni destruktivni proudy nebo kreativni ekono-
mii: zda po nékolika malo letech silného zéjmu a snahy o koncipovani a dotvoreni
téchto uvah do podoby svébytného sméru v ekonomickém uvazovani tyto pojmy
naopak nevyhasnou a nebudou odlozeny jako docasné historické pribéhy, které
pouze dil¢im zptisobem v detailech ¢i v konkrétnich pohledech obohatily ekono-
mickou teorii, promitly se ve vétsi nebo v mensi mife do hospodarské praxe a také
do politiky, avsak neetablovaly se jako samostatné myslenkové sméry ¢i proudy.

Prvni otazka tedy zni, zda se cirkularni ekonomie stane v budoucnosti vy-
znamnym ¢i dokonce hlavnim proudem ekonomického uvazovani.
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K tomu, aby na ni bylo mozné odpovédét a rict, nakolik se cirkularni ekonomie
stane novym dlouhodobym a vyznamnym ¢i dokonce prevladajicim proudem eko-
nomického mysleni, zda se bude konstituovat jako svébytna teorie, je nutné prede-
v§im definovat samotnou cirkularni ekonomiku jako realny projev zcela nového
ekonomického mysleni s vlastnimi specifickymi otazkami a s vlastnimi postupy,
s definovanymi cili, s definovanym vztahem k politickym rozhodovacim procestim
a pfedev$im s definovanym vztahem k pojmu trh a funkce trhu. Déle bude nutné
posoudit, nakolik se zménilo ekonomické a politické prostredi a také nakolik doslo
k proméné spolecensky prijimanych paradigmat a zda tedy je cirkularni ekonomie
odpovédi ekonomické védy na tyto procesy. Pokud se to ukaze jako mozné, je
nutné analyticky popsat rozdily mezi mys$lenkovym proudem reprezentovanym
cirkuldrni ekonomii a jiz zminénymi historickymi epizodami nové ekonomie, al-
ternativnich smérti a kreativni ekonomie. Z principu véci se zda, Ze tento rozdil
spociva v samotném zékladu a Ghlu pohledu na hospodarské otazky.

Postavme tedy tuto tezi: Nova ekonomie i kreativni ekonomie zkoumaji (s tro-
chou cynického odstupu Ize fict ,,zkoumaly“) urcité probihajici a nesporné i sku-
tecné existujici jevy, které byly v ramci jejich uvazovani nazyvany ,,novou ekono-
mikou® a , kreativni ekonomikou® (ptipadné , kreativnimi pramysly). Zminéné
myslenkové proudy vytvarely z jejich pozorovani urcité teoretické zavéry, o kte-
rych miizeme prohlasit, ze byly velmi dalekoséhlé. My$lenky alternativnich sméra
v ekonomii reagovaly na finan¢ni krizi z let 2007 a 2008 i z ni vychazejici krizi
ekonomickou, kterou mtiizeme datovat zhruba do roku 2011 ¢i 2012 (podle regio-
nu). Slo tedy o reakci na skute¢né hluboky ottes, zptisobeny dlouhodobé rostouci
nerovnovahou, ktera se hromadila ve finan¢nim sektoru ekonomiky. Do jisté miry
1ze konstatovat, Ze tyto alternativni myslenkové proudy byly ,,hledanim vinika“
a zpusobi jejich ,,potrestani“.® Vyznamnou roli pak hraly i souvisejici udalosti,
totiz platebni neschopnost fady vlad — primarné recké, ale také portugalské, irské,
islandské a dalsich.

Po pojmenovani problému se nyni budeme zabyvat analyzou nékterych zna-
ka samotnych zminénych teorii, které navzdjem porovname. Pozornost bude
dale vénovana vyvoji prevladajicich paradigmat, nebot redlna ekonomika i teorie
nutné reaguji také na prostredi vytvarené spole¢enskym vyvojem a politickymi
rozhodnutimi.
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1.1.2 Nova ekonomika a nova ekonomie

Takzvana nova ekonomie” méla vyznamny vliv na ekonomické mysleni predevsim
ve druhé poloviné devadesatych let minulého a na pocatku naseho stoleti. Po-
kud problém velmi zjednodusime, pak lze Fict, Ze vychazela ze dvou pomérné
odlisnych trenda. Tim prvnim byl dynamicky rutst vlivu technologickych zmén,
predev$im masového pouzivani pocita¢ové techniky a rozvoje komunikac¢nich siti
(mimo jiné - ale nejen - internetu, intranetu) na ekonomické vztahy a kooperacni
vazby. Tim druhym pak bylo presvédceni o postupném poklesu vyznamu kla-
sickych finan¢nich ukazateli jako optimélniho zpisobu posuzovani vykonnosti
a predevsim vyhledi podnikd. V rdmci tivah nové ekonomie silil trend nahrazovat
tvrdé udaje novymi mékkymi ukazateli, kterymi byla pfedev$im inovacni schop-
nost, rychlost inovativniho cyklu, zavadéni novych technologii a podobné.?

V této souvislosti by bylo jisté neobycejné zajimavé zkoumat vztah konstituovani
a posileni vlivu nové ekonomie a takzvané dot-com bubble.” Pokud bychom chtéli
tuto investi¢ni horecku velmi jednoduse definovat, pak plati, ze béhem skute¢né
neobycejné dynamického ndrtistu uzivani internetu rostla trzni kapitalizace mno-
ha firem, jejichZ redlné financni vysledky byly vice nez chabé, ale trh ocenoval
primarné jejich moznosti na nové se rodicim trhu, u kterého byl predpokladan
velky pristi ziskovy potencial. Tvrda data, jako predevsim zisk a skute¢ny vyvoj
trzeb, byla v daném odvétvi vnimana jako malo podstatna, dilezitym prvkem byly
technologické inovace a predev$im rozvijeni trzniho potencialu. Zaroven byla na
konci devadesatych let ze strany FED uskute¢novana politika nizkych trokovych
sazeb, coz vedlo k vysoké dostupnosti investi¢niho kapitalu. Roli sehraly i obavy
z komplikaci spojenych s koncem roku 1999 a prechodem do nového stoleti (2000),
které se ale ukazaly jako liché." FED na pocatku roku 2000 oznamil odklon od
strategie nizkych sazeb a naopak jejich rtst. Zaroven se ukazalo, ze Y2K ani zdaleka
nepfinesl predpokladané problémy a pominuly vysoké naklady vynakladané bé-
hem roku 1999 na jeho zvladani. Bublina za dramatickych a pro mnoho investort
tragickych okolnosti béhem tnora a bfezna splaskla."

Za poznamku stoji, Ze ve stejné dobé probihala velmi intenzivné nova faze glo-
balizace a dochazelo k dramatickym zménam ve svétovém obchodu. Pfipomenme,
ze v roce 1995 vznikla WTO," ¢imz je pivodni GATT* doplnén o institucionalni
slozku (GATT byla multilateralni smlouva upravovana a prohlubovana v jednot-
livych jednacich kolech, pticemz jeji faze jsou oznac¢ovany napiiklad jako GATT
47 ¢i GATT 94, WTO je instituce s ¢lenskymi staty). Vznik WTO, postupné sbli-
zovéni Ciny a fady rozvojovych zemi s GATT a posléze WTO a fada dalsich déji
nebyly v ramci nové ekonomie nijak vyzdvihovany a zkoumany, ale spise pouze



