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UvoD

»Pfepracovany a pretizeny"
na délnici v New Jersey

»Ridi¢ak a techni¢ak!“

Je 5:20, uz skoro rano. Je tma a zima a mé zastavila policie na dalnici
¢islo 1 v New Jersey. Byl jsem na cesté do préce.

,»Vite, pro¢ jsem vas zastavil?“

Pro¢ musi tak kiicet?

»Asi jsem jel moc rychle,” fekl jsem unavené.

»Moc rychle! Policista se predklonil a $titkem cepice se mi optel
o okno. Zpfima se na mé podival a fekl: ,Prisvistél jste ke mné zezadu,
tukl mi do narazniku, sotva jste vyrovnal smyk, predjel jste mé a jel dal.
A to jsem jel stovkou v pomalém pruhu.®

Zadoufal jsem, ze ten policista snad aspon jel v civilnim voze, ale ne-
jel. Mél velky bily Ford Crown Vic s majaky na stiese a obrovskymi zlu-
tymi napisy ,,POLICIE® na dverich.

Nedokazu si to vysvétlit. Vitbec nevim, Ze bych narazil do néjakého
auta, natoz do vyrazné oznaceného policejniho auta.

Ziejmé jsem se v polospanku a v myslenkach na praci fitil vic nez
stotficitkou, az jsem dohnal policejni auto, které se po dalnici plouzilo
stovkou, a tak jsem ho prosté predjel.

»Omlouvam se, pane. Jen jsem, hm, no, byl jsem asi na chvili mimo...“

»Mimo?!“

»Moc jsem toho nenaspal a...“

Mél jsem §tésti, Ze meé rovnou nezavrel.
MEél jsem obrovské stésti, Ze jsem nemél havarii a nikoho jsem nezabil.
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Stalo se to pred dvaceti lety, kdyz jsem byl jesté mlady a hloupy. Byl
jsem v jednom kole, porad jsem si do pracovniho dne pridaval dalsi
a dalsi hodiny a do kazdé té hodiny jsem se snazil nacpat vic a vic tiko-
l4. Z domova jsem odchazel v pét rano a pracoval jsem az do pulnoci.
Nemeél jsem cas ani se normalné najist. Snidal jsem v auté kavu a rohlik.
Obéd jsem vynechaval. Veceri jsem hltal vstoje.

Vypil jsem tolik dietnich red bulld, Ze mé ty stfibrnomodré plechov-
ky zacaly fascinovat jako alkoholika lahev vina. Pfimo magicky mé
pritahovaly.

Nic horsiho nez predjizdét policejni auto na dalnici a ani o tom ne-
védét se mi do té doby nepovedlo, ale uz predtim se u mé vyskytovaly
priznaky toho, Ze jsem mimo.

Natankoval jsem tfeba benzin, chtél jsem odjet a najednou se ozvala
prudka rana! Zapomnél jsem totiz vytdhnout tankovaci pistoli z nadrze
arozjel jsem se. Jen zdzrakem ta benzinka nevyletéla do povétri.

Moje manzelka mi porad fikala: ,Mam pocit, ze uz jsme se jeden
druhému néjak odcizili.“ Dnes je to moje byvald manzelka.

Ne ze bych tehdy nevédél vitbec nic o time managementu. Precetl
jsem vSechny bestsellery. Byl jsem mistrem seznamu ukola a kazdy vecer
jsem si daval priority pro dalsi den.

V jednu chvili uz jsem mél sviij seznam ukoli tak dlouhy, Ze jsem
pouzival linkovany papir z bloku a vyplnoval ho ve dvou sloupcich, tedy
35 radka po 2 ukolech na radek, celkem 70 ukolt! Kdyz si na tuhle svou
zZivotni etapu vzpomenu, tak se za ni stydim.

Dnes uz jsem nastésti uplné jiny clovek.

Sam se staram o tfi déti. Kazdy vecer jim pomaham s domacimi tkoly
a alespon ctyrikrat za tyden mame doma spolecnou vecefi. Chodim na
vét$inu jejich sportovnich zépasii a hudebnich vystoupeni. Nejsem zad-
ny sportovec, ale pravidelné cvi¢im a drzim si zdravou vahu. Kazdy ty-
den si najdu ¢as na jeden nebo dva vecery pro ,rande” se svou pritelkyni.

Co se tyce prace, mam malou poradenskou kanceldf, napisu dvé knihy
za rok, prednasim po celém svété a dohlizim na své investice do riznych
startupt a komer¢nich nemovitosti.
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»Prepracovany a pretizeny“ na dalnici v New Jersey

Taky ¢asto jezdim na dovolenou. Jen minuly rok jsem navstivil Porto-
riko, Cancun a pobrezi Jersey, stravil jsem nékolik vikendii v New Yorku
a dceru jsem na jeji Sestnacté narozeniny vzal na velky vylet do Barcelo-
ny, Madridu a Pamplony, kde jsme vidéli béh s byky.

Tohle vSechno déldm, ale hlavni je, Ze se pfitom jen zfidkakdy citim
vystresovany nebo prepracovany a nemam ani pocit viny ani uspécha-
nosti. Rozhodné uz nejsem v jednom kole a nemam potiebu vychloubat
se ostatnim svym $ilenym pracovnim tempem.

No, nenastvalo by vas to?

Moje osobni transformace ¢asu a stresu odstartovala, kdyz jsem se
zacal ptat svych uspésnych pratel, jak hospodari s casem.

Hned mi bylo divné, Ze nikdo z nich se nezminil o pouckach z tradic-
nich knih o time managementu.

Moje zvédavost se brzy proménila v patrani. Dokonce jsem si udélal
svij vlastni prizkum mezi pracujicimi profesiondly a hledal jsem sou-
vislosti mezi konkrétnimi zasadami time managementu a produktivitou,
stresem a pocitem §tésti. Financoval jsem studii mezi tisici pracujicich
profesionalii a nenasli jsme Zadny vztah mezi $kolenim v time manage-
mentu a vy$s$i irovni produktivity ani niz$i mirou stresu. Viibec zadny!

Pak jsem mluvil se stovkami velmi tspé$nych lidi. Byl mezi nimi tfeba
Mark Cuban a dalsi miliardari, znami podnikatelé, zlati olympijsti me-
dailisté jako Shannon Millerovéa nebo $pickovi studenti.

A zjistil jsem jednu véc: velmi aspé$ni lidé nemaji své prioritni akoly
na seznamech, nefidi se Zadnym slozitym pétikrokovym systémem ani
pti rozhodovani nepouzivaji logické stromové diagramy. Velmi Gspésni
lidé vlastné o ¢ase nijak zvlast nepremysli. Namisto toho pfemysli o hod-
notach, prioritach a diislednych navycich.

I kdyz se nenajdou dva lidé, ktefi by hospodatili s casem uplné stejné,
existuji urcité spolecné zasady. A kdyz je vyzkousite, mozna zjistite, ze
uz pouhé jedno z jejich ,tajemstvi“ dokdze zménit vasi profesni kariéru
i Zivot.

Kevin Kruse
Bucks County, Pensylvanie
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KAPITOLA 1

Sila 1440

Miize vam zménit Zivot jediné ¢islo?

Pfi jedné nevinné otdzce slozené ze tfi slov mi dfiv vzdycky prebéhl
mraz po zadech.

»MiiZu na minutu?“

Ano, véfil jsem v politiku otevienych dvefi. Ano, byl jsem §éf. Ano,
byl jsem asi i puntickar, a proto za mnou lidé ¢asto chodili, abych jim
néco posvétil.

Byl jsem zakladatel a prezident spolec¢nosti pro digitdlni média, ktera
rychle rostla. Kazdy rok jsme zdvojnasobovali obrat a s tim souviselo
mnoho vyzev: pfijimani novych pracovniki, prodej, zavadéni novych
produkti, shanéni financi atd.

Mnozily se ,pozary*, které bylo tfeba hasit, a taky klepani na dvefe mé
kancelare, po némz vzdy nasledovala véta: ,,M{izu na minutu?“

Na tom, ze mé lidé zadali o radu nebo pomoc, nebylo samo o sobé nic
$patného. Ale ja jsem najednou travil celé dny feSenim zalezitosti a pro-
blémi jinych lidi, protoze tyhle minutové schizky se pokazdé protahly
na pualhodiny nebo i déle.

Moje priority, strategické priority firmy, unasela pry¢ nekonecna za-
plava ,naléhavych® Zadosti o minutu casu.

Nakonec jsem si na papir vytiskl velké ¢islo 1440 a nalepil jsem ho na
dvere své kanceldre.

Nic vic na tom papife nebylo. Zadné vysvétleni. Jen ,,1440° typ pisma
Arial, tu¢né, velikost 300 bd.
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Sila 1440

Jak odrazim zlodéje casu

Pokazdé, kdyz jsem vchazel do své kancelare, mél jsem na ocich ten obfi
napis ,,1440° Tik, tak, tik, tak. Se svymi minutami pfece nemuzu plytvat.

A kdyz za mnou nékdo prisel a fekl: ,M@zu na minutu?® a ja jsem
prikyvl, hned se zeptal: ,Co ma znamenat to 14402“

Vysvétlil jsem mu, Ze mi to méd pfipominat, abych si uvédomoval
hodnotu ¢asu a to, ze kazdou minutu svého dne musim velmi moudre
Linvestovat®,

Moznd si to jen namlouvam, ale ty ,,minutové® schiizky se najednou
zacaly zkracovat. Kdyz jsem to cislo vysvétlil jednomu kolegovi, fekl:
#Vi$ co, ja uz vlastné nic nepotiebuju. Pravé jsem si uvédomil, Ze to miize
pockat do pondélni porady.“

Mozna se pletu, ale mél jsem dojem, Ze ten muj papir s ¢islem 1440
ostatni zpocatku $tval. Nejspis si fikali: Kevin ma asi §patnou naladu, uz
se mu s nami nechce bavit. Kevin je pokrytec. Pry ma politiku otevie-
nych dvefi, ale na dvere si da tohle.

Ale napis 1440 zistal na svém misté a casem si na néj vsichni zvykli.
Zanedlouho jsem i ostatni lidi v kancelafi sly$el mluvit o ,,pouhych 1440
minutach®, kdyz si stanovovali prioritni ukoly nebo odmitali pozvanky
na bezvyznamné schiizky.

1440 minut kazdy den

Pokud jste jako vétsina lidi, ktefi chtéji zlepsit sviij time management,
pak pravdépodobné shanite nejrtiznéjsi tipy, nastroje a systémy, které
vam zvysi produktivitu a pridaji k vaSemu tydnu dalsi hodiny.

Ale ta nejdulezitéjsi véc u ¢asu a produktivity neni néjaka taktika nebo
trik - je to zména pristupu.

Milionari, ktefi se sami vypracovali, profesionalni sportovci, $pickovi
studenti i jini velmi uspésni lidé uvazuji o case jinak. Prozivaji ¢as jinak.
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SLOVA USPESNYCH...

Nez se rozhodnu pustit do néjakého nového projektu, udélam si
jeho analyzu. Kolik casu mi zabere a jaky mi v budoucnu prinese
financni potencidl. Provedu si analyzu, kolik mi pfinese dolarii za

minutu, nebo pokud mozno milionii dolarii za tyden.
— Kevin Harrington
vynalezce infomercialu, autor bestsellerd, jeden
z prvnich investoru do televizni reality show Shark Tank
a zakladatel a reditel spole¢nosti As Seen On TV, Inc.

Zamyslete se na chvili nad nejcennéj$imi vécmi v Zivoté. Doopravdy na
chvilku prestante ¢ist (muzete i zavfit o¢i) a udélejte si v duchu seznam
toho, co je pro véas nejcennéjsi.

Ja pockam...

Opravdu jste si to cviceni udélali? Smyslem této knihy neni ji mecha-
nicky precist a hned na ni zapomenout. Pokud chcete dostat do krve
pouceni, ktera obsahuje, musite byt aktivni. Zménit své chovéni je tézké
a pasivnim ¢tenim toho nedoséhnete. Tak do toho!

Pokud jste jako vétsina lidi, bude vas seznam nejcennéjsich véci obsa-
hovat vaseho manzela nebo manzelku, déti, pratele, zdravi, penize a sa-
moziejmeé ¢as.

Velmi uspésni lidé maji podobny seznam, ale ¢as na ném figuruje jako
uplné nejdtlezitéjsi polozka.

Nemeélo by byt na prvnim misté zdravi? Muzete byt zdravi, a pak one-
mocnét, ale potom se zase uzdravit.

A co penize? Miuzete prijit o vSechny penize, ale pak si je miizete zase
znovu vydélat.

Pratelé? Pratelé jsou diileziti, ale kolik pratel jste méli na skole a dnes
uz s nimi nejste v kontaktu? Nebo kolik lidi, ktefi byli na vasi svatbé,
jste uz od té doby nevidéli? Ano, pratelé jsou cenni, ale stejné o ty staré
prubézné prichazime a nové prabézné ziskavame.
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Ano, va$ manzel nebo manzelka pro vas maji obrovskou cenu. Ale po-
lovina manzelstvi se casem rozvede a spousta rozvedenych lidi se znovu
ozeni nebo vda a jejich novy manzel nebo manzelka je najednou laskou
jejich zivota.

Ale ¢as...

Cas nemiizete nikdy ztratit a pak ho zase ziskat nazpétek.

Cas nemiiZete utratit a jit si vydélat dal$i. NemiiZete si ho koupit, pro-
najmout ani pljcit.

Cas je nejcennéjsi majetek

Cas je jedinecny, protoze plati pro vsechny lidi stejné. Nékdo se narodi
do bohaté rodiny, jiny zase do chudé. Nékdo ma titul z prestizni uni-
verzity, jiny nedostuduje ani stfedni $kolu. Nékdo ma sport v genech,
jinému jeho télo sportovat nedovoluje.

Ale den ma pro kazdého stejny pocet minut. Cas je nejniz$i spole¢ny
jmenovatel.

Dejte si ruku na srdce.

A i ted to udélejte doopravdy. Podrzte si ruku na hrudniku a snazte se
vnimat své srdce. Buch, buch, buch.

Uvédomte si sviij dech. Nadech. Vydech. Nadech. Vydech.

Tyhle udery srdce se vam nikdy nevrati. Ty nadechy a vydechy se vam
nikdy nevrati. Vzal jsem vam ze Zivota jen tfi udery srdce. Vzal jsem si
od vas jen dva nadechy a vydechy.

Ale nebylo to zbyte¢né, pokud vam to pomohlo, abyste doopravdy
citili, jak uplyva cas.

Mozna si ted fikate: ,Jo, jo, ¢as je dilezity. Samoziejmé, proto tuhle
knizku ¢tu. Uz to chapu!®

Ale prozivate to skute¢né?

Zamyslete se nad tim, kolik pozornosti vénujete penéziim. Tvrdé pra-
cujete, abyste vydélavali penize, sledujete své penize na bankovnim tctu,
zjistujete, jak je nejlépe investovat, ¢tete o tom, jak jich vydélat vic, délate
si starosti, Ze by vam je nékdo mohl ukrast.
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Svou penézenku nenechate nikdy lezet bez dozoru. Svou platebni kar-
tu a PIN byste nikdy nedali cizimu ¢lovéku.

O svém case vSak vétsinou premyslime dost malo. Klidné nechavame
jiné lidi, aby nas okradali o ¢as, i kdyzZ je to nas nejcennéjsi majetek.

Magicke cislo, které mdze zménit vds Zivot, je 1440.

Doporucuji vam, abyste si to vyzkouseli sami. Vytisknéte si velky napis
»1440“ a prilepte ho na dvere kancelate, pod televizi, vedle monitoru
pocitace, vSude tam, kde vam bude slouzit jako neustald pripominka
toho, jak velice omezeny a vzacny je vas kazdodenni cas.

Pro¢ minuty, proc ne vteriny?

Jeden den ma 86 400 vtefin. Pokud vam tohle ¢islo pripada z jakéhokoli
davodu lepsi, tak si vytisknéte ,,86 400

Ja osobné si ale myslim, Ze soustfedit se na minuty je uc¢innéjsi. Vte-
finy mohou uplyvat az ptili§ snadno. Minuty ne! Jen si predstavte, kolik
toho muzete udélat za pouhou minutu.

Zeptal jsem se svych pratel na Facebooku!, jak by mohli vyuzit jednu
jedinou minutu. Odpovidali napriklad takto:

o Udé¢lat 30 lehsedu.

« Rict nékomu, Ze ho milujeme.

« Zaujmout jogovou pozici Ohnivy dech.

 Napsat nékomu podékovani.

+ Seznamit se s cizim ¢lovékem.

o Precist si basen.

+ Dostat skvély napad.

o Zalit kytku.

« Pohladit kocku.

o Nechat si zlomit srdce nebo zlomit srdce nékomu jinému.
o Zazpivat si pisnicku.

 Napsat do ¢asopisu.

« Snist jablko.
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