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,Znas-li nepritele i sam sebe, miiZes bez obav svést sto bitev.
Pokud znas sebe, ale nikoliv nepritele, jednou vyhrajes a podruhé prohrajes.
JestliZze neznds ani sebe, ani nepritele, prohrajes v kazdé bitvé.”

Sun-c’

.Jen dvé véci jsou nekoneéné - vesmir a lidska hloupost.
Tim prunim si ovsem nejsem tak jist.”

Albert Einstein

~Hledal jsi nejtéZsi bremeno a nasel jsi sebe.”

Friedrich Nietzsche
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CO JSEM SE NAUCIL PRI PSANI TETO KNIHY

 Nejsme stroje na tvorbu racionalnich myslenek. Ve skute¢nosti mame mno-
hem blize k magickému, pocity vysoce ovliviiovanému, casto zcela zkresle-
nému mysleni. Nase racionalita je omezena.

« Stupidita neni hloupost, ani nadavka, ani nevédomost, omyl nebo nedostatek
informaci. Stupidita je rozpad zpétné vazby mezi chovanim a prostfedim.

« Existence nepfitele, na néhoz je mozné svést veskeré zlo, znamena pro clové-
ka nesmirnou ulevu.
« Psychopati prirozené ptitahuji stoupence a nasledovniky.

« Prestoze nejsme schopni (z valné ¢asti) poskladat alespon v principu néco
tak bézného, jako je splachovaci zachod nebo cyklistické kolo, neodradi nas
to od rychlych soudt o vécech nasobné komplikovanéjsich.

 Nase famdzni védecka realita nas ani v nejmensim neochrani pred takzva-
nou irealitou nevédomi. I sebelépe vzdélany clovék se muze stat fanatikem,

blouznivcem nebo se k smrti bat pavoukd.

o Zeny si ve skute¢nosti nekupuji puncochy z reklamy, ale ty prekrasné nohy
zobrazené na plakatu. A to neplati jen o punc¢ochéach.

« Meédia nemohou plytvat ¢asem na zpravy, které neprojdou nasimi pozornost-
nimi filtry.

o Lidé zachdzeji s myslenkami jako s majetkem a je tézké se s nimi rozloudit.

« Obvykle s omezenymi informacemi, které mame, zachazime tak, jako by byly
v$im podstatnym, co je tfeba znat.

 Vynakladame obvykle vétsi snahu na to, aby to vypadalo, Ze jsme spravni, nez
na to, abychom spravni skute¢né byli.
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REKLI O KNIZE

Prestoze dokdzeme vytvdret a vyuZivat moderni technologie, nds mozek se stdle
fidi zdkladnimi instinkty, a proto jsme schopni uvéfit emociondlnim textiim pred

skutecnosti. Pro¢ tomu tak je, pribliZuje tato kniha.
Josef Dzubak

zakladatel serveru HOAX.CZ

Od Sokrata po Roslinga, od filozofie po moderni technologie, od minulosti po
soucasnost. To vSe novd kniha Petra Nutila nabizi. Pfedstavuje tak povedeného

privodce k pochopeni dnesniho svéta.
Milos Gregor

spoluzakladatel projektti Zvolsi.info a Fakescape,
odborny asistent na katedre politologie FSS MU

At uz se povazujete za vylucné raciondlniho clovéka, Ci se fidite jen emocemi, tato

kniha vds donuti premyslet o tom, pro¢ jedndte prdvé tak, jak jedndte. Pti cteni

budete vice pochybovat o druhych i o sobé, abyste nakonec spatfili zdablesk nadéje
na lepsi svet.

Ludmila Hamplova

Zdravotnickydenik.cz

publicistka specializujici se na dezinformace na poli mediciny

Je jen mdlo dél vénujicich se tak sloZité problematice, jako je vnimdni reality kolem

nds, jejimu zjednodusovani, kritickému mysleni nebo podléhani riiznym iluzim,

kterd jsou zdroven ctiva a zabavnd. Kniha Petra Nutila, uz druhd z tohoto ranku,
je presné takovd.

Petr Musil

ekonomicky redaktor webu CNN Prima NEWS,

odborny asistent Vysoké skoly polytechnické Jihlava



,Nevyddvej se na pochod, dokud se diikladné neseznamis
s charakterem krajiny, s horami a lesy, bazinami a mocaly.”

Sun-c’

ahle kniha je o moudrosti a stupidité. O rozumu a iracionalité. O falesnych
predstavach, iluzich a predsudcich, které mame o svété, druhych lidech
i sobé samych.

Kdo tedy vlastné jsme? Usilovné pracujeme na stale chytiejsich strojich a za-
pomindme na to, Ze pravé my — lidé - jsme ti, kdo ve svych hlavach nosi davno
vyhynuly svét minulosti. Své podstaté, tomu zvifeti v nds, nedokazeme utéct.
Prestoze jsme se dopracovali k letiim do kosmu a jadernym zbranim, v nasich
hlavéch stéle sidli programy, kterymi nds pfiroda vybavila pro preziti v divoci-
né, pro sbér, lov, Zivot a boj v malych tlupach. Na jedné stran¢ vynikame poslus-
nosti k autoritdm, snadnou ovlivnitelnosti, podcenovanim rizik, kolektivnim
myslenim a stupiditou. Na strané druhé jsme nesmirné zvidavy, vynalézavy,
obratny, inteligentni a nebyvale ptizptsobivy druh. Tyhle dvé charakteristiky,
jak si ukdzeme, jsou protimluvem jen zdanlivym.

Zalezi na kazdém z nas — a samoziejmé na $tésti — ktera strana mince v kri-
tickém okamziku prevladne. Nevime kdy a jak presné se to stane. D4 se ale
predpokladat, Ze ruku v ruce s rozvojem technologii se tohle nase obojetné
nastaveni dfiv nebo pozdéji obrati proti nam samotnym a ohrozi pfimo nasi
existenci coby druhu. Kdyz ale budeme mit kliku, pozitivni stranky naseho dru-
hu ndm pomuzou prezit a posunout se o dalsi kus dal. Zkusme tedy posilit to
pozitivni a oslabit rizika.

Ani zdaleka nejsme tak samostatni, neovlivnitelni a nezavisli, jak si o sobé
radi myslime. Nase nazory tvori z valné ¢asti vice ¢i méné kvalitni domnénky
a mentalni konstrukee, které se s realitou potkavaji a prekryvaji i v tom nejlep-
$im pripadé jen z ¢asti.
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Tahle nage mentalni vybava nam mtize mnohdy byt spi§ ke skodé nez k uzit-
ku. Jsme sice dost chytfi na to, abychom dokazali sestrojit néco tak kompli-
kovaného, jako je atomova bomba, ale zaroven dost hloupi na to, abychom ji
skute¢né pouzili proti sobé samym. Jsme dost vyspéli na to, abychom vkro¢ili
do virtudlni reality, ale zdroven dost hloupi, abychom volili Ihafe, podvodniky
a psychopaty. Jsme dost dimyslni na to, abychom béhem posledniho stoleti
prodlouzili vék doziti o 25 let, ale zaroven dost pitomi, abychom ze své planety
nepfrestavali vytvaret znecidténé, toxické a neobyvatelné misto.

Zatim mame $tésti — je$té jsme sami sebe nesmazali z povrchu zemského.
Abychom ale jako druh prezili i nadale, stoji pfed nami zasadni vyzva -
postavit se své iracionalité. Témi nejdilezitéjsimi schopnostmi, bez kterych
se neobejdeme, je schopnost kvalitné nakladat s informacemi, kriticky myslet
a naucit se vychazet s tim iracionalnim zvifetem uvnitf kazdého z nas. Ale to
s neobejde bez prace na sobé samych a bez nasazovani své vlastni kiize a duse.

Bez toho vSeho se mozna naucime predstirat jak kritické mysleni, tak i poro-
zuméni ostatnim, stejné tak i svou vlastni myslenkovou, hodnotovou a ideolo-
gickou nezavislost, ale ve své nepopsané a nepojmenované hloubce budeme sta-
le stejné konformni, ignorantsti a nachylni k obrovskym systémovym chybam
jako ti, nad kterymi s oblibou ohrnujeme nos. Mozna Ze se nau¢ime predstirat
vlastni sofistikovanost a moznd tomu dokonce i sami uvéfime. Ale véfte mi, to
nas od skute¢ného poznavani jen vzdali. A svétu - tomu to nijak neprospéje. I ta
sebelépe vylesténa pdza clovéka veskrze moderniho a racionalniho se snadno
zhrouti tvafi v tvar déjiim, které v nas probudi to zasunuté a prehlizené. Mohl
bych parafrazovat Junga a konstatovat, ze i ten nejchytfejsi clovék na planeté
miiZe byt zcela paralyzovan né¢im takovym, jako je dés z pavoukil nebo klaund.
A to je porad to nejmensi, co nas muze potkat.

To, jaci jsme, maji z velké ¢asti na svédomi jiné vlivy nez nase rozhodovani.
To, jak se rozhodujeme a chovame, je nam z velké ¢asti vrozeno a z dalsi velké
c¢asti implementovano zvnéjsku. To, co si myslime, je vysledkem piisobeni let,
kdy jsme pozornost vénovali informacim, které nas utvrzovaly v nasem pre-
svédceni, a zaroven zcela ignorovali ty, které nabouravaly predem vytvorené
dojmy a predstavy. Pfesto vSechno dokdzeme na vnéjsi vlivy, které nas nepre-
stavaji formovat, zapomenout, vytésnit je a ignorovat, ba co vic — pokladat sami
sebe a svou osobnost za produkt nasi vlastni odhodlanosti, ville a pracovitosti
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(jestlize se nam povedlo dosahnout v Zivoté néjakého tspéchu), nebo naopak
svalovat veskerou vinu za nas osud na ten zly svét venku (kdyZz se ndm nedart).
Asi tusite, Ze ani jeden z téchto ndhledd neni Gplné spravny.

Realita je takova, Ze jestlize se narodite do ptiznivych spole¢enskych pomért,
do uplné rodiny a je-li prostfedi, v némz vyrustate, harmonické, podporujici
a v idedlnim pripadé ekonomicky zdatné, je-li vam dano zit v dobé bez valek,
hladu, chudoby, nemoci a prirodnich katastrof, pak i vase budouci vyhlidky
jsou o poznani pozitivnéjsi, nez kdyby tomu bylo naopak.

Takze — mnohé z faktort, které nas formuji a které tak radi pri¢itame sami
sobé, jsou ve skutecnosti nahodilostmi, jakousi pfirodni loterii. Jak pise Rawls,
charakter ¢lovéka je totiz ve znacné mire zavisly na $tastnych rodinnych a spo-
le¢enskych podminkach, za néz si nemuze pripisovat zadnou zasluhu.! A také
bychom méli védét, ze lidé, ktefi méli prosté v této loterii kliku, nejsou nositeli
zadné univerzalni pravdy a jejich uspéchy nelze automaticky vnimat jako ar-
gument pro libovolnou nerovnost - tfeba Ze jsou predurceni vladnout prosté
proto, Ze se dobfe narodili — ackoli si to lidé po dlouha tisicileti mysleli. A leckde
jsou o tom presvédceni dodnes (to plati jak pro jednotlivce, tak i celé narody).
A samoziejmé, tato privilegovana loterie neni v zadném pripadé zarukou auto-
rity, rozumu a racionality.

Stejné dobre, jako je mozné zahalit saim sebe do mamivého bludu o vyjimec-
né sebehodnotg, je na opa¢ném poélu snadné se pod tlakem neptiznivych okol-
nosti branit rezignaci, stazenim se do sebe a odevzdanim se osudu, hvézdam,
konzumu, narodu nebo vidci. Je vcelku snadné prestat se snazit, vynakladat
namahu, energii a jen se tak néjak vézt, prezivat. Nechat za sebe rozhodovat ty
druhé, ty chytré, ty privilegované — prosté ty, ktefi ndm vzdy ochotné feknou, co
a kdy mame délat, co si myslet, co kupovat, jak se oblékat, co jist a tak podobné.

Ani to, v jakém svété Zijeme, neni nase zasluha. Narodili jsme se do danych
spolecenskych a kulturnich podminek, které nas zformovaly podle svych kon-
venci tak, ze pravé ty nase podoby Zivotti a spolecenskych vztahii povazujeme
za spravné. Neni moje zasluha, stejné jako to neni zasluha vase, Ze nase Zivoty
zapocaly v prostoru relativné bohaté a klidné stfedni Evropy, nikoli ve vyprah-
1¢ subsaharské Africe, v Afghdnistanu zmitaném nekoncici vélkou nebo tieba

v tvrdé diktatufe Severni Koreji.



14/ Jak neztratit rozum v nerozumné dobé

Vyskytli jsme se na svété v urcitém case a prostoru, v urcité fyzické podobé
a kulturnim kontextu, na jehoz podobu jsme z logiky véci nemohli mit sebe-
mensi vliv a ktery nas z velké ¢asti definuje - coby prislusniky urcité rasy ¢i
pohlavi. A samozfejmé kulturnich a moralnich narativll - tfeba co je spravné
délat, co je naopak nespravné, jaky je vztah mezi pohlavimi anebo jak chapeme
to, jaka jsou nase prava.

Nelze zit bez kontextu a nelze jednoduse ignorovat vlivy, které mé a mj
narod bez mého vlastniho pri¢inéni formuji, uz jen proto, ze se v minulosti né-
které véci staly tak, jak se staly. Pokud bych byl Némcem, jen tézko bych mohl
mavnout rukou nad stradlivou nelidskosti nacistického rezimu s tim, zZe mé
se to prece netyka. Pokud bych se narodil jako Ameri¢an, musel bych pocitat
s tim, Ze mi porad nékdo bude pfedhazovat minulost mého naroda, ktera se
ne vzdy ukdzala jen v tom dobrém - tfeba v existenci otroctvi, pfetrvavajiciho
az ke sklonku 19. stoleti, nebo ve svrzeni dvou jadernych bomb na japonské
civilisty. Jako Cech nepoptu formujici vliv dvou totalitnich rezim, které si pro
sebe zabraly vétsinu dvacatého stoleti, stejné jako tieba to, Ze jsem prislusnikem
malého ndroda, ktery se uz naporad bude muset porovnavat s tlakem svych sil-
néjsich sousedd. Nemohu jen tak skrtnout z narodni paméti tento narativ, ktery
zasunut v podvédomi nds vSech ovliviiuje nejen vztah k sousednimu Némecku,
ale i k Evropé jako celku.

To, ze minulost ovliviiuje soucasnost, plati pro kazdy narod a kazdou
dobu. Dobou a mistem jsme zdsadnim zptisobem ovlivnéni a predisponovani,
pri¢emz je jasné, Ze vystoupit z prostoru a ¢asu neni mozné. To ale neni diivod,
pro¢ bychom se neméli pokouset o nadhled nad sebou samymi a kritické hod-
noceni svéta, v némz zijeme. Vlastné je to docela dobra prilezitost k premysleni
nejen nad minulosti, ale i nad sebou samymi, nad svymi hodnotami, nazory
a opravnénosti svych postojt.

Pro¢ to ale zminuji? O neovlivnitelnosti kontextu z hlediska jedince nepi-
$u proto, abych dokazal, Ze Zivot je nespravedlivy. Ani proto, abyste propadli
demoralizaci ¢i trudomyslnosti a s tim, jak svét vypada, se prosté smifili. Pisu
o tom naopak proto, abyste nezapomnéli, Ze stav, v jakém véci jsou, nerozho-
duje o tom, v jakém by mély a mohly byt. To za prvé.

Za druhé - zapomenout bychom neméli ani to, ze pres vSechny vnéjsi defi-
nice, jez ohrazuji nadi existenci, nejsme biomechanické stroje bez vlastni viile.
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Pravé naopak - bez ohledu na kontext, do néhoz jsme se narodili, jsme svobod-
nymi bytostmi, které si vytvareji své zivotni narativy samy.

A proto za tieti — chceme-li se zacit zabyvat svétem tam venku, budeme se
muset zamérit i na sebe samé. Bez nas se to totiZ neobejde. Neni mozné se
jen zaméfovat na vnéjsi svét, pokouset se lépe vyznat v naSem case a prostoru
a ignorovat pfitom nas samotné, nase vlastni hloubky - to zvife hluboko v nés.

Svét se od doby, kdy jsme se narodili, zménil vic nez kdykoli v historii. Vstou-
pili jsme do nové éry a proména se nezastavuje. Technologie jednadvacatého
stoleti uhani vpred raketovou rychlosti a nikdo nevi, v jakém svété budeme zit
za deset let. Vzestup schopnosti umélé inteligence zacina vytlacovat ¢lovéka
z bezpoctu profesi a je témér jisté, Ze ta nejvétsi zména teprve prijde. Aniz
bychom - coby bézni lidé - tento vyvoj dokazali alespon sledovat a povsechné
chapat, uhdnime na digitalnim koni do neznama a ¢im méné toho skute¢né
vime, tim spi$ si namlouvame, ze tfimame otéze pevné v rukou.

Usilovné pracujeme na stale chytrejsich strojich a zapominame na to, ze
pravé my - lidé - jsme témi, kdo ve svych hlavach stale nosi ddavno vyhynuly
svét minulosti, bez ohledu na to, kolika chytrymi zafizenimi se obklopime. Své
biologicky dané podstaté, tomu zvifeti v nas, ale utéct nedokazeme. V nasich
hlavach porad sidli programy, kterymi nas priroda vybavila pro preziti v divo-
¢iné, pro sbér a lov a zZivot v malych tlupach. Vymanili jsme se z redlné dZzungle
a potykame se s dzungli digitalni.

Potad ale jsme, slovy klasika Nietzscheho, ,,provazem natazenym mezi zvife-
tem a nad¢lovékem (bohem - pozn. aut.) — provazem nad propasti®?

Aby toho nebylo mélo a aby to bylo jesté komplikovanéjsi, je nutné pripocist
zévratnou informac¢ni proménu, uprostied niz Zijeme. Ve které jsme — kromé
jiného - v mife vétsi nez kdykoli v minulosti zaplaveni medialnimi obsahy
a soucasné se potykame s rekordnim mnozstvim faleSnych zprav, dezinformaci
a vymysli véeho druhu. Sejit z cesty v tomto informacnim chaosu je snadnéjsi
nez kdy driv.

Zijeme ve zv1a3tni dobé. Je to doba, kterd - af uz si to uvédomujeme a pipou-
$time, ¢i ne — prevraci takika vse, co jsme znali, naruby. Zda se, Ze se nachdzi-
me v situaci, kdy posoudit, co jesté dobré je a co uz neni, je takika nemoznym
ukolem, maji-li se na tom v$ichni shodnout. Zda se, jako by véechny ty moderni
komunikacni prostfedky, internet, socidlni sité a elektronickd média porozu-
méni svétu a druhym lidem spiSe ztéZovala nez naopak. Je tomu skutecné tak?
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Jako u kazdé komplikované otazky, miizete odpovédét ano i ne. Zrovna ted
se potykame s informacni a digitalni dZzungli, ve které se nékdo z nas orientu-
je 1épe, nékdo s obtizemi a nékdo vibec. Neni v lidskych sildch drzet prst na
tepajici a morfujici skutec¢nosti, kterd se neméni postupné a tak, abychom ji
pohodlné privykali, ale dramaticky, nasobné.

O nasi dobé se nékdy mluvi jako o nové priimyslové revoluci, jejiz dopady
se netykaji a nebudou tykat jen pramyslu. Tato revoluce nevyhnutelné zméni
takrka kazdy aspekt nasich zivott. Proméni vzdélavani, pracovni trh, mobilitu,
instituce a dal$i oblasti. Masivni $ifeni fake news, se kterym se potykame, je jen
jednim z viditelnéjsich symptom?i téchto promén, rozhodné ale ne ten urcujici
nebo dokonce podstatnéjsi nez jiné.

V reakci na tento fenomén by se mohlo zdat, Ze postaci néjaké to medialni
vzdélavani a trénink kritického mysleni. To je pravda jen z ¢asti. Nadim hlavnim
cilem, na néjz se spole¢nost ani vzdélavani zatim prili§ nezaméruji, by mélo byt
zrychlovani technologické adaptability.

Zda se, Ze v tomto ohledu nejsme dostate¢né akceschopni a rychli, Ze se sna-
zime dobihat prekotny vyvoj, se¢ nam sily staci, ale i pfi nejlepsi vili jen tak
tak stthame tu a tam zachytit odraz technologii, mizejicich nam nékde v dalce
za obzorem.

Hezky to vystihuje Bob Kartous, kdyz zminuje, Ze se vezeme na parnim
stroji do virtualni reality. Exponencialni rychlost zmény béhem jedné genera-
ce zcela proménila nase vnimani reality od vcelku poklidné linearni predstavy
o tom, jak se bude vyvijet nas$ zZivot, az k redlné a velmi prekvapujici promé-
né kazdého z jeho aspektti, zatimco my s udivem veskeré tyto premény jen
sledujeme.

Nevyhnutelné se snizuje prediktibilita nasich Zivotd. Naopak se zvySuje
mnozstvi neocekavanych udalosti — cernych labuti, jak je pojmenovava mij
oblibeny Taleb. Co to s nami déla? Ve velké mife mizeme sledovat nartist nejis-
toty. NasSe stabilni opérné body mizi, hodnoty a jistoty se rozpadaji a s nimi
se ztraci i identita mnohych z nas. My lidé na to reagujeme caste¢né jako vzdy
v déjinach - styskanim si po starych dobrych casech, ¢astecné ale i regresi nas
samotnych. To znamend mentdlnim ndvratem na posledni zndma mista, kde
jsme se jesté citili bezpecné. Pravé tady je tfeba hledat vzestup nacionalismi,

vidcovskych principt nebo ozivovani starych narodnich ran.
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Zygmunt Bauman mluvi o retrotopii, ja bych se spi§ pfimlouval pojmeno-
vat to jako starou dobrou regresi. Psychiatr Carl Gustav Jung by asi rekl, ze
to, co prozivame, je relaps do minulosti, zptisobeny soucasnou depresi. Jung
se domnival, ze kdyz dominantni védomy postoj neni schopen pfizptisobit se
zménénym podminkam, dojde k zablokovani volného pohybu energie smérem
vpted. Dochazi k aktivaci nevédomych obsahi, které predstavuji zarodky nové-
ho pokroku. Naptiklad v zaloze pfipravend protikladnd nebo inferiorni funkce
¢eka na svoji prilezitost, aby pomohla modifikovat neadekvatni védomy postoj.

Co se konkrétné stane, kdyz k nécemu takovému dojde? Jak se s timto feno-
ménem muiiZeme vyporadat, jestlize si odmitneme pripustit jeho existenci? Na-
toz abychom se pokouseli pojmenovat a prozkoumat ta temna mista, do nichz
v regresi sklouzavame? A pro¢ bychom to vlastné méli délat, pro¢ bychom se
méli pokouset o néjaké sebepoznani, kdyz svét tam venku uhdni tak rychle
kupredu? Zkuste o tom chvilku premyslet.

Timto tivodem ve vas chci vyvolat emoce, trochu vas nalomit a lehce narusit
klam sebejistoty, s nimz vétsina z nas zcela prirozené nahlizi na svét — obvykle
s bohorovnym klidem. Alespon lehce zpochybnit ten kazdodenni néhled, nasi
skdlopevnou interpretaci svéta slozenou z jasné vymezenych hesel a nalepek.
Na chvili vés zastavit, abyste se pokusili zamyslet nad tim, co délate, kviili ¢emu
a co si o tom myslite. Protoze bez toho se nepohneme dal. Nepredkladam vam
soubor lacinych navodu na krasny novy $tastny svét plny jednoduchych feseni.
Naopak. Nabizim vam knihu plnou otazek, na jejichz mnohé odpovédi budete
muset prijit sami — nalézt je v sobé.

Pravda je totiz takova, ze zadny jednoduchy recept, jak se vyporadat s fales-
nymi zpravami a dezinformacemi a jak vkrocit do budoucnosti zalité sluncem
a zabydlené racionalnimi, pfemyslivymi bytostmi, neexistuje. A kdo néco tako-
vého tvrdi, bud nevi, o ¢em mluvi, anebo lZe.

Smyslem valky s fake news (nebo spise ,,schopnosti odlisit relevanci infor-
maci“) neni postavit se samotné existenci manipulatord, Sifitelt propagandy
a falesnych zprav. Ti tu budou vzdy a takovy boj by byl jen prehlidkou marnosti
a sisyfovské prace s nicotnym vysledkem. Nejde o to zaclit stavét obranny val
proti nim a cenzurovat je z libovolnych etickych, moralnich, nebo tieba stat-
nich zajmui. A¢ by takova snaha byla motivovana sebeuslechtileji, nakonec by
se nevyhnutelné preklopila do nesvobody a omezovani neskonalych vydobytka
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moderniho svéta, jakymi jsou diverzita, svoboda projevu a respekt k odlisnému.
A to preci nikdo z nas nechce.

Chceme-li se manipulatorim efektivné postavit, pak bychom méli védét, ze
samotny boj se vede jinak. Ne cestou cenzury. Ne mazanim falesnych zprav. Ale
uvnitf nas samotnych. Kdyz uz se rozhodneme zapasit, neméli bychom se za-
méfovat — slovy samotného Sun-c‘ - na mista snadno pfistupna, na proslunéné
louky, nad nimiz Ize snadno ziskat iluzorni kontrolu, a z nichZ 1ze vSe, co se ndm
na prvni pohled nezda, vytlac¢it do okolnich neprostupnych lesti a bazin. Tim,
ze 17i, konspirace, manipulace a vSechny dal$i podoby nesmyslnych, ale v zasadé
svobodnych projevii vytésnime a zaZzeneme na tézko pristupna neproniknutelna
mista, dosahneme jen toho, Ze nad nimi Gplné ztratime kontrolu. Stanou se pro
nas neviditelnymi. CoZ samozfejmé neznamena, ze pfestanou existovat a pii-
sobit. Protoze nepfestanou.

Chceme-li svést bitvu s iracionalitou, pak bych byl pro to, abychom nejdrtive
zjistili, na jakych mistech ji chceme vést, nalezli tato mista, dobfe je poznali
a dokazali se v nich zorientovat. Pravé o takovém hledéani, nachazeni a pozna-
vani skrytych mist v sobé samych je tato kniha. Ale pojdme zacit od zacatku.
Od uplného zacatku.

K napsani této knihy mé inspiroval dva a pul tisice let stary text ¢inského
filozofa Sun-c‘ - respektive jeho nesmrtelna kniha Uméni vdlky. Pro¢ zrovna
ona? Vy z vas, kdo jste ji necetli, byste méli védét, ze to neni jen tak néjaka
kniha o vélceni. Vice nez ¢imkoli jinym je totiZ inspirativnim a nestarnoucim
zdrojem, na kterém lze stavét taktiku v jednani s ostatnimi lidmi, obchodnimi
partnery nebo tieba vztahy. Je to kniha o rozmysleni, kritickém zhodnoceni
situace a volby nejvhodnéjsich prostiedku k reaki, a to efektivné a bez zbytec-
nych ztrat. A to jsou bezesporu véci, pfi nichz se bez sebepoznani neobejdeme.
Pravé proto jsem presvédcen, ze nam ma co Fict i dnes. A Ze coby inspirativni
zdroj dokaze oslovit i nds - lidi Zijici v digitdlnim véku. Ze ndm mé i po viech
téch letech co rict o lidské povaze, ktera se v case prili§ neméni.

Vzdy mé zajimal a fascinoval svét. To, kdo jsme, jak se ve svété pohybujeme,
co a pro¢ tu délame a co si o tom vSem myslime. Pokousel jsem se pfrijit na to, co
je smyslem naseho docasného pobytu na svété, pidil jsem se po odpovédich na
vécné otazky, a pfitom neprestaval zasnout nad neuvétitelnou rozmanitosti lid-
skych bytosti a jejich vnitfnich svétd. Jestli mé totiz odjakziva néco fascinovalo
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jesté vic nez patrani po smyslu, pak to jsou pravé samotni lidé. Lidé a jejich
touhy, predstavy a plany, to, jak vidi svét, to, skrze jaké bryle se na néj divaji
a skrze jaké hodnoty jej pométuji. Co si mysli o sobé samych.

Osvédcilo se mi si své poznatky a to, k cemu jsem dosel, zapisovat, tridit
a strukturovat v textech a poznamkach. Ty jsem prepisoval, spojoval a v lepsim
ptipadé je pak publikoval jako ¢lanky, v hor§im mnohé z nich zaslouzené od-
kladal do zapomnéni nebo rovnou do kose. Nepsal jsem ani tak s cilem néco
skutecné napsat, jako spi§ dozvédét se o néco vic. A postupem casu pravé timto
veelku nahodilym zptisobem vznikla i moje prvni kniha Média, IZi a pFilis rychly
mozek. V ni jsem se pokousel pojmenovavat fenomény hybajici nasi dobou -
hoaxy, dezinformace, medialni1Zi — a dochazel postupné k tomu, ze jde o ukazy
jednak hluboce spjaté s nasi vlastni podstatou - s tim, kdo jsme a jak premys-
lime - a jednak s technologickou proménou zptisobi, jakymi konzumujeme
informace. Celou knihou se jako ¢ervena nit tdhlo mé presvédceni, ze to neni
rozum, co s nami hybe predevsim, ale Ze je to hlavné nase vlastni emocionalita,
nase pocity, obavy, touhy a vasné, prosté ten nas evolu¢né stary mozek.

Dovolim si zde malou odboc¢ku. Mozna mate podobnou zkusenost. Mozna
jste i vy ve svém zivoté potkali knihy, na které jste nezapomnéli hned po pre-
Cteni, které vas ovlivnily, nebo dokonce - v tom nejleps$im pripadé — zménily
vas$ pohled na svét. Stalo se vam to nékdy? Mné ano. Dostala se mi do rukou
kniha Mysleni rychlé a pomalé od Daniela Kahnemana, profesora psychologie
na Princetonské univerzité, nositele Nobelovy ceny za ekonomii. Byla pro mé
nécim jako zjeveni a po jejim precteni se mi oteviel cely novy vesmir (coz my-
slim nadnesené jen trochu). Kahneman se vénuje mysleni, intuici a racionalité.
Pripadd vam to jako nuda? Ale neni, véfte mi. Kahneman se zabyva tim, ¢emu
obvykle nevénujeme pozornost. V hlavé nam naskakuji rtizné myslenky a my je
prosté bereme, jak prichazeji. Obvykle sami sebe nezpochybnujeme ani se pri-
lis ¢asto nezastavujeme, abychom se pokusili na své reakce nahlédnout trosku
objektivnéji, z jiného uhlu.

Ale ma smysl to vyzkouset, véite mi. Chvili se na sebe divat jako na nékoho
ciziho. Poodstoupit od vlastniho subjektivniho prozivani, od svych rozboufe-
nych emoci. Neni to Gplné snadné.

Kdyz jsem psal svou prvni knihu, jesté jsem si ponékud naivné predstavoval,
ze existuje veelku jednoducha cesta, jak se vyvléknout z téch nasich - nam vSem



