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Mgr. DAGMAR SIEGLOVA, MSEd., Ph.D., plsobi na
SKODA AUTO Vysoké $kole v Mladé Boleslavi. U¢i
obchodni anglictinu a marketing. Specializuje se na
diverzitu a moderni vzdélavaci metody.

Dagmar Sieglova vystudovala pedagogiku na Ma-
sarykové univerzité v Brné, v ramci oboru hudebni
vychova a némcina, i na Pensylvanské univerzité
ve Filadelfii v USA, kde se specializovala na obor
anglictina a interkulturni komunikace. Doktorské
studium lingvistiky dokondila na Filozofické fakulté Karlovy univerzity v Praze.
Disertacni praci zaméfrila na téma osvojovani druhého jazyka u déti.

V priibéhu praxe ziskala bohaté pedagogické zkusenosti na vSech Urovnich
vzdélavani. Radu let se vénuje zavadéni modernich metod do vyuky. Pfi studiu
na Masarykové univerzité pracovala jako lektorka némciny v materské skole,
na téma jazykové vyuky v predskolnim véku prostfednictvim hudby, poezie
a her zaméila svou diplomovou praci. BEhem studia v USA plisobila ve vyzku-
mu komputacni lingvistiky, zaroven ucila a zpracovavala materialy pro vyuku
cestiny pro cizince. Po navratu do Prahy fidila zahrani¢ni vyménny program
a soucasné rozvijela lektorskou cinnost pro firmy v oblasti diversity manage-
mentu. V rdmci doktorského studia se vratila jako stazistka na Pensylvanskou
univerzitu. Tam se vénovala své disertacni praci, pricemz asistovala pfi vyuce
na zakladni skole v Marbleheadu. Pedagogickou praxi vyuzila i jako reditelka
Multikulturniho centra Praha, kde dohlizela na tvorbu metodik a realizaci se-
minara pro skoly, firmy a statni spravu.

Kromé akademické Cinnosti se zabyvéa vzdélavanim pedagogl a zaméstnan-
cu firem. Ve spolupraci se Vzdélavacim institutem Stredoceského kraje vede
seminafe zamérené na techniky prace s textem, interaktivni formy vyucovani
a rozvoj kritického mysleni. Je Skolitelkou interkulturnich kompetenci pro firmy.

Autorka ma Siroky rozsah zajmu i mimo profesni praxi. Ve volném Case se s ro-
dinou vénuje cestovani a s tim spojené prednaskové c¢innosti. Navstivila zemé
vétsiny kontinent(: po pobytu v USA a cestach po Severni Americe zavitala na
africky kontinent do Keni a Jihoafrické republiky, v Jizni Americe zamifila do
Bolivie a Chile, v Asii se staly jejimi cili Indie a Japonsko. Rekreaéné se vénuje
orientaénimu béhu, diky kterému poznala réizné kouty Ceské republiky i Evropy.
Na starém kontinentu si nejvice oblibila alpské a severské zemé, navstivila
i mista nejvzdalenégjsiho severu. Ma rada vysokohorskou turistiku, v zimé pak
bézecké a sjezdové lyzovani.



Zprostredkovatelem vzdélani je vzdélavaci systém. Vzdélavaci systém je systém
slozeny z casti, které musi vstupovat do vzajemnych interakci, aby dosahly
ocCekavaného Ucelu. Nejnovéjsi poznatky systémového mysleni odhalily, ze
pozadovany Ucel systému nelze zajistit maximalnim vykonem jednotlivych casti
nebo jejich interakci. Lze jej dosahnout pouze za predpokladu, Ze je Gcel zkou-
maného systému definovan vy3iim systémem. Uéelem vzdélavaciho systému je
pfiprava absolventq, resp. jejich uplatnéni ve spolecnosti své doby. Spole¢nost
je vyssim systémem, ktery definuje Ucel vzdélavaciho systému. Vzdélavani minu-
lych stoleti pfipravovalo absolventy do relativné stabilnich podminek. Ziskané
informace a znalosti mohli vyuzivat v prlibéhu celého zZivota. Tomuto Ucelu
také odpovidaly didaktické metody a role pedagogd, jez tento Ucel naplfiovaly.

21. stoleti se od téch predchozich vyrazné lisi. Je charakteristické bezprece-
dentni rychlosti a rozsahem spolecenskych zmén, které budou mit vyznamny
vliv a rostouci naroky na absolventy. Nasnadé jsou tedy dvé otazky: Zménil
se pod tihou celospolecenskych zmén Ucel vzdélavaciho systému? Zménily se
také didaktické metody a role pedagogu, které tento ucel naplriuji?

Spolu s autorkou publikace si Ize odpovédét, ze aktualni vzdélavaci systém
nedostatecné reflektuje nové spolecenské pozadavky, tedy pozadavky vyssiho
systému. Jeho plvodni Ucel, shromazdovani informaci a zajisténi jejich dostup-
nosti, jiZ neni relevantni. Globalni, digitalni prostredi zpfistupnilo informace
v readlném case. Pokud neni relevantni plvodni Ucel, nejsou relevantni ani pl-
vodni ¢asti a interakce, tedy didaktické metody a role pedagogu. Spolec¢nost je
informacemi presycena. Novym Ucelem vzdélavaciho systému by mél byt rozvoj
dovednosti umoznujicich obstat ve znalostni spolecnosti, ktera je zalozena
na schopnostech a motivaci jedince prevzit odpovédnost za své celozivotni
vzdélavani. Nové dovednosti by mély rozvijet schopnosti absolvent( aktivné
a samostatné informace vyhledavat, propojovat je do souvislosti, vytvaret si
a obhajovat vlastni nazory a samostatné resit problémy. Pedagog jiZ tedy neni
zdrojem informaci, ale spiSe privodcem pfi ziskavani novych dovednosti tyto
informace ziskavat, zpracovavat a kriticky vyhodnocovat.

Uspésna aplikace predstavenych metod ve vyuce vyzaduje opusténi komfortni
z6ny klasickych vyucovacich metod a tradi¢niho vztahu ucitel-zak. Predlozena
publikace se m{ize stat UspéSnym prlvodcem na cesté z komfortni zény didak-
tickych metod minulych stoleti k metodadm zdolavajicim vyzvy ve vzdélavani
ve stoleti jedenadvacatém.

David Holman
autor Celostniho systémového mysleni
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Publikace se vénuje rozboru, klasifikaci, popisu a prezentaci vyucovacich me-
tod zamérenych na rozvoj klicovych kompetenci v souladu s Narodnim pro-
gramem rozvoje vzdélavani v CR. Vychazi z pozadavk(i rAmcového a kolnich
vzdélavacich programda. Jejim cilem je kriticky vyhodnotit didaktické metody
z odborného, obsahového i praktického hlediska a nabidnout uciteldm vsech
obort a stupndl vzdélavani uceleny systém metod urcenych k aplikaci ve vzdé-
lavaci praxi.

Odborny tvod reflektuje hlavni témata publikace. Vénuje se rozboru stavajici
situace v oblasti vzdélavani a jeho aktualnich potreb v kontextu spolecenskych
trend(l a technologického vyvoje. Rozkryva souvislost vyvoje spolecnosti se
zpUsoby komunikace i podobou pracovniho trhu. Publikace byla iniciovana
vyzkumem autorky, v némz se zaméfila na dosud malo analyzovanou oblast
potreb studentl vysokych skol s ohledem na budouci pracovni praxi. Vysled-
kem vyzkumu byla definice pozadavk( vedoucich k posileni potfebnych kom-
petenci, predevsim komunikacnich dovednosti, kritického mysleni a schopnosti
spoluprace. Definovani, popis realizace a nastin implementace dovednosti tvori
jadro publikace.

Publikace ma charakter odborné knihy. Vychéazi z rozboru stavajicich pristupd
v oblasti didaktiky a jednotlivé metody a techniky vyhodnocuje z pohledu jejich
funkce pfi realizaci vyuky. Pfedlozené pfistupy tvofi interaktivni techniky, které
Ize dale aplikovat na metody aktiviza¢ni, kognitivni a komunikacni. Z tohoto
schématu vychazeji jednotlivé kapitoly. Soubor péti hlavnich kapitol nabizi
uceleny systém, s jehoz pomoci Ize vyuku pfripravit a realizovat jako celek. Pro
Uvodni motivacni fazi vyucovaciho bloku slouZi aktivizacni metody z druhé
kapitoly. Pro Ucely prace se zdroji jsou urceny kognitivni metody z tieti kapi-
toly. Ziskané znalosti studenti nakonec aplikuji pomoci komunikacnich metod,
jimz se vénuji nasledujici dvé kapitoly. Ctvrta je zamérena na rozvoj dovednosti
mluveného projevu, paté na techniky kompozice psaného textu. Prirezovou
kapitolou knihy je kapitola prvni. Nabizi soubor interaktivnich technik, které
nahrazuji metodu frontalni vyuky spolupraci, a to v parech a tymech rGznych
velikosti. U kazdé z metod je uvedena definice, Ucel, popis i navrh jeji imple-
mentace do vyuky. VSechny metody jsou funkéné provazany s vyucovacim
cyklem prostrednictvim odkazl na souvisejici metody a prakticka doporuceni,
jak tyto metody komunikovat tfidé. Vznika tak komplexni systém pro kon-
strukci vyuky jako celku. Moznosti zpracovani pfipravy a vedeni vyucovacich
blok( jsou nazorné ilustrovany v Sesté kapitole v podobé ukazkovych lekci.
K lepsi orientaci v knize slouzi podrobny obsah i lexikon metod a pojm( ve
formé rejstriku.
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Proc tato kniha vznikla

Zeptame-li se ucitel(l, co nasleduje, kdyz polozi studentlim otazku, jesté do-
nedavna by s mirnou nadsdzkou mnozi z nich odpovidali, ze tfidou zavladne
+hluboké ticho”. Vyznam ,ticha” ve Skolni realité se vsak v dobé informacnich
technologii, internetu a socialnich médii méni. Soucasni studenti jiz neklopi
oci k zemi ani se nedivaji stranou v nadéji, ze je ucitel nevyvol3, ale stale ¢astéji
aktivuji své ,chytré” pomcky, jisti si tim, Ze jim s odpovédi pomohou. V realité
soucasného svéta proto nelze vzdélavani nadale omezovat na zkouseni fakto-
grafickych znalosti formou otdzek a odpovédi. Studenti si mohou vyhledavat
volné dostupné informace na otevrenych platformach internetu, dllezitéjsim
se tedy stava, zda o nich uméji premyslet, kombinovat je, propojovat s realiemi
a s jiz ovérenymi a zazitymi poznatky je vyuZzivat v praxi. Chceme-li udrzet krok
s fenomény informacni a komunikacni éry, ucitelé by méli nejen umét preda-
vat védomosti, ale také studenty do ziskavani znalosti aktivné zapojovat, ucit
je spolupracovat a péstovat v nich schopnost kritického mysleni. Predlozena
kniha nabizi soubor metod, které pomohou zacinajicim i zkusenym ucitelim
prizplsobit svou pedagogickou praxi vyzvam 21. stoleti.

Komu je kniha urcena

Kniha Konec skolni nudy: Didaktické metody pro
21. stoleti si klade za cil vytvofit sdileny prostor
pro zavadéni teoretickych poznatkd, vztahujicich se
k potfebadm nového milénia, do vzdélavaci praxe. Na-
bizi ucitelské verejnosti ndméty pro nové pristupy ke
vzdélavani, a to v nadvaznosti na strategické dokumenty narodni i mezinarodni
Urovné. Ambici této knihy je podnitit vyménu odbornych znalosti a zkusenosti
a podporit spole¢enskou debatu tykajici se efektivity vzdélavani ve véku na-
stupujici ¢tvrté prdmyslové revoluce a s ni spojenych spolecenskych promén.
Publikace vychazi z nejnovéjsich poznatkd a iniciativ v oblasti moderni peda-
gogiky, mezi které patii mezinarodni asociace Ctenim a psanim ke kritickému
mysleni' (Reading and Writing for Critical Thinking — RWCT), probihajici vy-
zkum v oblasti osvojovani druhého jazyka? (second language acquisition — SLA)
nebo (obchodni) angli¢tiny jako lingua franca® (/Business/ English as a lingua
franca — /B/ELF). Kniha déle reflektuje moderni trend zavadéni praktického
jazykového vzdélavani do vsech béznych i odbornych predmétd s vyuzitim
funkcniho pristupu, ktery namisto formalni gramatické jazykové presnos-
ti akcentuje rozvoj komunikacnich a interkulturnich kompetenci na pozadi
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praktickych ¢i odbornych témat. Patfi sem koncepty znamé pod pojmy Con-
tent-Based Instruction* (CBI) nebo Content and Language Integrated Learning®
(CLIL), které jsou soucasti soudobé jazykové politiky CR i EU®.

Pristup ke vzdélavani, popisovany v této knize, je mozné vyuzivat ve vétsiné
predmétd na rliznych Urovnich Skolského systému vyucovanych na ceskych
i mezinarodnich skolach. Kniha nabizi soubor takovych metod a technik, které
pfipravi studenty a Zaky na oCekavané zmény v oblasti zplsobu prace, mezi-
lidské komunikace i charakteru pracovnich pozic spojenych s nezadrzitelnym
rozvojem technologii a nastupujici automatizaci. Jde o metody znamé pod
pojmem klicové dovednosti 21. stoleti, zahrnujici komunikacni a studijni do-
vednosti a schopnosti spoluprace i adaptace na zmény, které jsou nezbytné
pro zvladani ukoll a vyzev v rychle se proménujicim svété technologii a komu-
nikace. Jednotlivé techniky a metody Ize aplikovat na vSechny faze vzdélava-
ni — od predskolniho pres zakladni a stfedni az po nejvyssi stupen vzdélavani
vysokoskolského.

Publikace je urcena ucitelim se zadjmem a motivaci zafazovat moderni vy-
ucovaci metody do své pedagogické cCinnosti. Nabizi pfistup zaméreny na
studenta, pomaha tfidu motivovat i zvladat praci v rizné velkych skupinach.
Vyuka vyuzivajici téchto metod je zivéjsi, efektivnéjsi, umoznuje studentiim
nalézat souvislosti, prispiva k jejich lepsimu soustiedéni i k vétsi mire ziskanych
praktickych znalosti a dovednosti. Kniha také ukazuje, jak pracovat se Sirokou
Skalou témat ze spolecenskych i pfirodnich véd, je proto vhodnéa pro uditele
nejriznéjsich predmétd. S urcitou mirou kreativity ji mohou pouzit i pedago-
gové technicky zamérenych obord. Vyznamna je i skute¢nost, Ze popisovany
pristup je ukazkou, jak zvysit relevanci vyuky a zafazovat aktivity zamérené na
reSeni soucasnych spolecenskych témat s vyuzitim aktualnich material(.

Uvadéné metody jsou obzvlasté vhodné pro vyuku cizich jazykd a predmétd
zalozenych na kritickém Gsudku, diskuzi a rozvoji verbalni i pisemné komunika-
ce. Osvédcuji se pri vyuce rliznych predmétl v anglictiné ¢i jiném cizim jazyce
a v hodinach, v nichz ucitelé pracuji s cizojazyénymi materialy. Kniha cili také
na ucitele specializované anglictiny, zejména akademické anglictiny, obchodni
anglictiny ¢i anglictiny pouzivané v rGznych specializovanych profesich. Meto-
dy v knize uvedené Ize aplikovat i v hodinach obecné anglictiny vSech Grovni
pokrocilosti s vyuzitim pfistupu CLIL nebo CBI.

Uzivatel v publikaci nalezne Sirokou $kalu technik, které jsou vychodiskem
k praci s texty i s audio- nebo videomaterialy. Predkladané metody mohou
pomoci efektivnéji vyhledavat potfebné zdroje a posuzovat jejich spoleh-
livost, vnimat studovana témata v SirSich souvislostech, tfidit ziskané po-
znatky, analyzovat je, hodnotit a syntetizovat. U¢i také umét o jejich obsahu
diskutovat nebo jej prezentovat, umoziuji kriticky pohled na studované
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téma a pomahaji formovat nazory. Publikace nabizi kvalifikované rady ke
studijnim strategiim, tj. technikdm a formatdm psani slohovych praci i ver-
balnim dovednostem.

Jako soubor metod rozvijejicich klicové komunikacni kompetence v rodném
i cizim jazyce se muze kniha podilet na zdokonalovani produktivnich doved-
nosti, zejména Ustniho vyjadiovani pfi dotazovani, prezentacich, argumentaci,
reSeni problému ¢i vyjednavani, nebo v pisemném projevu z hlediska dodr-
zovani zasad akademického psani a kompozice. Uvedené pfistupy zaroven
pomahaji posilovat receptivni dovednosti, napfiklad porozuméni psanému
nebo mluvenému projevu. Vzhledem k tomu, Ze popsané metody predkladaji
zpUsob, jak namisto s texty z u¢ebnicovych material( pracovat s redlnymi zdroji
z praxe, podporuji schopnost porozumét tématlim v SirSich souvislostech.
Kniha také nabizi soubor kooperativnich technik uc¢eni zamérenych na inter-
akci a spolupraci, které tribi schopnosti studentl spolupracovat s ostatnimi,
srozumitelné se vyjadfovat, obhajovat své nazory i tolerovat nazory druhych,
a ucit se tak vzajemnému dialogu a porozuméni.

Jak knihu pouzivat

Kniha je rozvrzena tak, aby splfovala kritéria vzdélavacich
cild 21. stoleti, tedy aby rozvijela schopnost student(
spolupracovat s ostatnimi, jejich komunikacni dovednosti
a kritické mysleni. Svou kompozici reflektuje strukturu
trifazového procesu uceni sestavajiciho z fazi aktivizace,
analyzy a aplikace, pficemz faze aktivizace plni funkci motivacni, faze analyzy
funkci poznavaci a faze aplikace funkci praktickou. V souladu s tim jednot-
livé kapitoly tvofi systém interaktivnich technik (kap. 1), které Ize vybérové
uplathovat pfi vyuziti jednotlivych vyucovacich metod v Gvodni motivacni fazi
(kap. 2) pres fazi poznavaci (kap. 3) az po fazi praktickou (kap. 4 a 5), tedy
pfi planovani hodiny od zac¢atku do konce. Kazda popsana metoda obsahuje
doporuceni pro pfipravu a popis postupu pfi realizaci pfislusné aktivity.
Kapitola 1 s ndzvem INTERAKTIVNI TECHNIKY je zakladem pro véechny na-
sledujici kapitoly. Popisuje soubor interaktivnich technik, které je v rznych

kombinacich mozné aplikovat na metody pouzivané v pribéhu celého vyuco-
vaciho cyklu.

Kapitola 2 predstavuje AKTIVIZACNI METODY vhodné pro vyuziti v Gvodni
Casti hodiny. Studenty motivuji, aktivizuji jejich vychozi znalosti a pfipravuji je
na navazujici poznavaci ¢innost spojenou s novou latkou.

Kapitola 3 popisuje KOGNITIVNI METODY souvisejici s praci s prameny ve

formé psaného textu, audiovizualniho zaznamu nebo grafického materialu.
Jednotlivé metody pomahaji studentiim porozumét jeho obsahu a vyznamu,
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uci je potrebné informace vyhledavat, analyzovat, shrnovat, kriticky hodnotit
a vyuZivat v praxi. Kazdou metodu doprovazeji souvisejici VIZUALIZACNI TECH-
NIKY, které jsou pomdckou k vizudlnimu usporadani ziskanych informaci pro
dany ucel.

Kapitola 4 pfipravuje studenty na praktické uplatnéni védomosti formou
MLUVENEHO SLOVA. Studenti rozvijeji své komunikaéni dovednosti, jako jsou
strategie prezentaci, argumentace, vyjednavani ¢i reSeni konfliktd, a procvicuji
je vrozmanitych scénérich uplatriovanych ve skupinovych diskuzich, debatach
Ci hrach.

Kapitola 5 uci predkladat ziskané znalosti a dovednosti v pisemném projevu.
Studenti si prostiednictvim $kaly KOMPOZICNICH METOD osvoji psani textd
vyuzivanych v profesnim ¢i akademickém prostredi.

Kapitola 6 nabizi UKAZKOVE HODINY, které ilustruji moznou stavbu vyuco-
vaci hodiny. Kazda hodina predstavuje jak ndvodné zplsoby pro kombinaci
vyucovacich metod, fazené podle jednotlivych fazi u¢ebniho cyklu, tak mozné
uplatnéni vhodnych interaktivnich technik na vybrané metody.

Kapitola 1
Interaktivni techniky

Kapitola 2
Aktivizacni metody

Kapitola 3 Kapitola 4 a 5
Kognitivni metody Komunikacéni metody
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Jednotlivé metody a techniky jsou popsany v samostatnych strukturné shod-
nych oddilech. Ty jsou v textu rozliSeny pomoci ikon.

.| Po popisu kazde metody nebo techniky, vcetné vysvétleni vyhod jejich
}‘ﬁiﬂ vyuziti, nasleduje popis postupu a doporuceni, jak je spravné uplatnit
) ve vyuce.

Metody prezentované v kapitolach 2 az 5 obsahuji také odkazy zvyraz-

néné rizové. Ty propojuji danou metodu s vhodnymi interaktivnimi
technikami popsanymi v prvni kapitole.

Zelené oznacené odkazy propojuji danou metodu s metodami
z ostatnich kapitol tak, aby ucitel mohl sestavit celou vyucovaci ho-
dinu v souladu s vyucovacim cyklem od zacatku do konce, tedy
véetné aktivizace (kap. 2), analyzy (kap. 3) i aplikace mluvenou (kap. 4) ¢i
psanou formou (kap. 5).

Na zaveér kazdého oddilu je zarazen box pro ucitele, nabizejici rady a tipy
pro motivaci studentd k praci v hodiné nebo v ramci samostudia.
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Generacni rozdily

Mezigeneracni rozdily a s nimi souvisejici odlisné pohledy

na pristup k Zivotu mezi mladou generaci a generacemi

starSimi jisté nejsou novym fenoménem. V soucasnosti

se vSak zd3, zZe se staly hlubSimi nez kdykoli dfive. Jed-

nou z oblasti, v niz se tyto rozdily vyrazné odrazeji, je

pravé vzdélavani. Nelze si nepovsimnout, Ze obecnym
diskurzem ucitelt rezonuji vyhrady k pfistupu dnesnich studentl k uceni, ke
zpUsobUm jejich prace a k jejich aktivité ve vyuce.

Je vSak nutné si uvédomit dobové souvislosti. Dnesni mlada generace vyr(ista
v nové realité charakteristické rychle se vyvijejicimi informacnimi a komunikac-
nimi technologiemi, coz zasadné méni jejich zplsob zpracovavani informaci,
udrzovani pozornosti, pfistupu k uceni a zapojovani do vyuky. Technologie
od vzdélavani jiz nelze oddélit, a ze strany ucitell je proto nezbytné hledat
nové pfistupy k predavani znalosti, dovednosti i zkusenosti, vhodné pro novy
charakter dnesniho svéta.

Z dlvodu hledani zplsob(, jak soucasné mladé generaci lépe porozumét,
a usnadnit tak vzajemnou komunikaci i fungovani napfic spolecnosti, se typo-
logie kulturnich generaci stava centrem zajmu fady oborl. Zabyva se jimi
sociologie, psychologie i nékterd obchodni odvétvi. Jednotlivym generacim
se pripisuji rizné atributy a definice, kazda je vsak svazana se soudobou kultu-
rou. Generace soucasnych stfedoskolaku a vysokoskolakl byva casto nazyvana
generaci Z.7 Toto oznaceni odkazuje na populaci lidi narozenych kolem roku
1995 jiz do svéta internetu a digitalnich technologii. Prislusnici generace Z se
vyznacuji schopnosti pouzivat moderni technické a komunikacni nastroje zcela
prirozené, coz ovlivhuje charakter jejich komunikace i pristupu k uceni nebo
k praci. Prostrednictvim socidlnich médii jsou takrka nepfretrzité propojeni se
Sirokou socialni siti, umi se pruznéji adaptovat na nové situace, lépe se vypo-
radavaji s nejistotou. Soucasné se vsak méné nebo jinak soustiedi a ¢asto déli
pozornost mezi vyuku, moznosti, které jim nabizi prostfedi internetu, a své
neustale aktivni socialni sité.

Ve svétle téchto skutecnosti se digitalni technologie a socialni média stavaji
nedilnou soucasti vzdélavani. Studentlim slouzi pfi vyhledavani informaci, pfi
uceni i zajmovych Cinnostech, obraceji se k nim pro inspiraci i hledani napadd,
jsou komunikacnim kanalem pfi kontaktu s rozsahlymi spolecenskymi sitémi,
pomahaji formulovat odpovédi a hledat feSeni zadanych Ukold, jsou vyuzivany
i v situacich vyzadujicich aktivni premysleni a kritické hodnoceni. Technické
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pomucky mohou byt pro studenty nastrojem zabavy ve volném case, stejné
tak ale mohou s jejich pomoci jen vypliiovat dlouhou chvili nebo kompenzovat
nejistotu z pfimého kontaktu s lidmi. Na uvedené situace, se kterymi se bézné
setkdvame také ve vyuce, proto nahlizime jako na zadouci i nezadouci. Nelze
s urcitosti tvrdit, Ze student, ktery vénuje pozornost displeji svého pfistroje, je
mysli nepfitomen nebo se nevénuje zadanému ukolu. Stejné tak se neda fict,
Ze nové technologie jsou jednoznaénym prinosem.

Vyzvou pro pedagogy je v tomto smyslu schopnost udrzet aktivni pozornost
studentl pfi vyuce. Disledkem boomu digitalnich technologii je mimo jiné sku-
tecnost, Ze se studenti Casto vénuji vice aktivitdm soucasné. V souvislosti s tim
zazniva nazor, ze se u novych generaci rozviji lepsi schopnost tzv. multitaskingu,
tj. vykonavani nékolika ¢innosti najednou. Takova schopnost je vsak z pohledu
teorie uceni sporna. Podle Lindy Stoneové®, byvalé konzultantky firmy Apple
a pozdéji Microsoftu, vyzaduje multitasking, motivovany potfebou vyssiho
vykonu a produktivity, zapojeni takovych mentalnich procesu, které je mozné
provadét pouze automaticky s minimalnim zatizenim kognitivnich funkci. Pfi
multitaskingu lidé nedokazi zpracovavat informace efektivné ani resit problémy
vyzadujici kritické hodnoceni. Stoneova proto tento fenomén oznadila novym
pojmem ,trvale Castecna pozornost” (continual partial attention). Oznacuje jim
stav mysli, kdy je schopnost maximalni pozornosti pouze pomeérné rozdélena
mezi vice Ukoll. Stoneova jej srovnava se stavem trvalé krize, ktery mize byt
prilezitostné pfinosny pro preziti, ale ve vzdélavani spise skodi.

Nezadouci vliv rozptylené pozornosti na uceni potvrdily i dalsi studie®, které
pracuji s terminem ,délena pozornost” (split attention). Experimenty provadéné
na toto téma potvrzuji, Ze multitasking je mozny jen pfi vykonu prostych, ¢as-
tecné zautomatizovanych béznych ukolu, které nevyzaduji koncentraci a men-
talni ¢innost. Naopak se prokazalo, ze pfi vykonavani nékolika ¢innosti zaroven
lidé Castéji chybuji, aktivity trvaji déle nebo jsou provadény povrchné a nedo-
konale. Nékteré studie' dokonce naznaduji, ze tendence rozdélovat pozornost
mUze byt nikoli pfic¢inou, ale disledkem Uzkosti, stresu, nedostatku sebedtvéry
¢i omezenych schopnosti zvladnout urcity Ukol nebo vyresit problém.

Dalsim dusledkem podnécujiciho pfistupu k informacim je zkracujici se doba
schopnosti udrzet pozornost. Odbornici zaméreni na marketingovy prizkum™
uvadéji, ze prlimérna doba nepreruseného soustredéni se u soucasné mladé
generace snizila ze 12 vtefin namérenych v roce 2000 na 8 vtefin zaznamena-
nych v roce 2016. Dal$im nepfiznivym jevem je nardst vyskytu diagn6z poruch
soustfedéni znamych jako ADHD (attention deficit hyperactivity disorder). Podle
vysledkd vyzkumné sondy vzrostl pocet téchto diagndz v populaci ze 7,8 %
vroce 2003 na 11 % v roce 2016. AC mezi vysledky tohoto zkoumani a rozvojem
technologii nemusi existovat pfima souvislost, dopady zvysené nepozornosti na
oblast vzdélavani jsou patrné a vyzaduji odpovidajici zmény v organizaci vyuky.
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Z pohledu uceni mize mit snadny pfistup k informacim na svédomi také ten-
denci k pasivnimu ¢i zjednodusenému zpUsobu prace. Studenti se zacinaji
vyhybat ¢teni i psani dlouhych textd a upfednostnuji praci vyuzivajici vizualnich
prvka. S tim souvisi i zplsob komunikace na socialnich sitich a internetu, ktery
se postupné omezuje na vymeénu kratkych vzkaz(, obrazkl i fotografii. Stu-
denti se namisto hledani vlastnich reSeni uchyluji k jednoduchym odpovédim
a prejimani cizich nazorl ¢i postoja. Typickym prikladem takového jednani
jsou studentské prace sestavené z pasazi doslovné prevzatych z internetovych
zdrojU, diskuzi a blogu, postradajici vlastni kritickou reflexi. Studenti pfichazi do
kontaktu s velkym mnozstvim informaci, ty vSéak neuméji ani nemohou umét
efektivné zpracovat, chybi-li jim osobni zkusenost jako klicovy prvek uceni. Ri-
zikem takového zpUsobu prace je pak presyceni informacemi namisto trvalého
uchovani zkusenosti a znalosti.

Digitalni technologie rovnéz proménuji roli pedagoga. Ucitel a ucebnicové
texty jiz nejsou jedinym nositelem informaci. Vysledkem jsou rozevirajici se
nlzky védomostnich rozdill nejen mezi studenty, ale i mezi studenty a uci-
teli. Neni neobvyklé, ze studenti diky cilené zaméfenému zajmu, zvidavosti
a aktivité svymi znalostmi urcité problematiky prevysuji nejen spoluzaky, ale
i ucitele. V kone¢ném dlisledku pak dochazi ke ztraté jejich zajmu &i pozornosti
anebo k oslabeni autority ucitele. Tato skute¢nost oviem pro ucitele v zdsadé
nepredstavuje problém, je spiSe vyzvou, které Ize vhodnym zplisobem vyuzit.

Takrka srovnatelny otevieny pfistup k informacim proto nevyhnutelné méni
charakter a hierarchii vztahu mezi ucitelem a studenty. Ucitel jiz zdaleka neplni
roli centralniho hrace, jehoz primarnim Ukolem je zprostredkovavat studentdm
Skolni latku. Neni neobvyklé, ze zatimco uditel v predni ¢asti ucebny nabizi
vyklad, studenti v zadnich fadach informace ovéruji nebo dohledavaji na disple-
jich svych pfistrojl. Tato skutecnost otevira otazky o vhodnosti a udrzitelnosti
tradi¢nich forem vyuky. Soucasnym studentlim nelze predkladat informace,
aniz by do cinnosti byli aktivné zapojeni Ci aniz by rozvijeli dovednosti, jak
s fakty pracovat. Ukolem ucitele se tak stava nabizet takové zplsoby prace,
které studentim pomohou nalézat cesty k feseni problém(, odhalovat souvis-
losti mezi fakty a SirSim spole¢enskym nebo odbornym kontextem a rozvijet
jejich kompetence k samostatnému zpracovavani, rozliSovani a hodnoceni
obsahu sdéleni. Klicem k autorité ucitele se tak stavaji jeho zkusenosti a nad-
hled, studenti od ucitele vyzaduji kompetentni vedeni a zpétnou vazbu. Pro
splnéni téchto pozadavkd je nezbytné provést odpovidajici modernizaci metod
vzdélavani.

PredloZena kniha seznamuje uzivatele s vyu¢ovacimi metodami vhodnymi pro
soucasnou generaci ucitell i student(. Vénuje se zejména dvéma klicovym po-
trebam ve vzdélavani — interaktivnim formam vyucovani a metodam vedoucim
k rozvoji kritického mysleni. Schopnost kritického Usudku slouzi studentdm
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pro efektivni vyhodnocovani a vyuzivani informaci pfi feSeni nejriiznéjsich Zi-
votnich situaci. Interaktivni vyukové metody pak rozvijeji jejich schopnost Sirsi
spoluprace, posiluji jejich komunikaéni dovednosti a uméni kritické reflexe. Ak-
tivnim zapojenim studentl do spoluprace s ostatnimi predejdeme ztraté jejich
pozornosti a zajmu, docilime pevnéjsiho uchovani védomosti a povzbudime
jejich motivaci pro dalsi uceni. Tiha zodpovédnosti za uceni jiz nelezi prevazné
na uciteli, ale do znacné miry se prenasi na bedra studentd.

Kritické mysleni a vzdélavaci cile

Polozme si otazku, jaké jsou potreby soucasnych studentd v ére

narUstajiciho toku informaci, chtéji-li uspét ve skole a na pracovnim

trhu. Pfedevsim se musi umét zorientovat v nepreberném mnozstvi

zdrojli a rozpoznat, které informace jsou pfinosné, které nepotrebné

a které zavadéjici. Musi byt také s to pozadované informace v prame-
nech nalézt, stanovit si priority a vhodné usporadat data. Potfebuji umét rozlisit
spravné od chybného a odmitnout to, co neni relevantni. Musi se naucit rozpo-
znavat falesné zpravy, alternativni fakta nebo dezinformace a argumentacné jim
Celit. Musi védét, jak zasadit informace do souvislosti a pouZzit je k pFislusSnému
Ucelu. Musi také umét na problémy reagovat, zaujimat stanoviska a utvaret si
vlastni nazory na spolecenské déni a nové skutecnosti.

Spravné zachazeni s informacemi vSak nestaci. Pokud maji byt studenti schopni
védomosti ziskané pfi studiu pouzit, musi rozvijet individualni komunikacni
dovednosti. Ve skole i v praci budou muset umét vyjadrit vlastni nazor, racio-
nalné argumentovat, efektivné vyjednavat, resit problémy, Cinit kvalifikovana
rozhodnuti a profesionalné prezentovat sva stanoviska. K tomu potrebuji ta-
kové vzdélavani, které je nauci aktivné a kriticky myslet i efektivné verbalné
nebo pisemné vyjadrovat své postoje.

Pojem kritické mysleni se v poslednich letech ve verejné i odborné diskuzi
zminuje stale Castéji. Nahledy na jeho vyklad se r(izni'?, existuje vsak obecna
shoda v tom, ze kritické mysleni predstavuje schopnost logického Usudku
a kultivované argumentace pfi zachovani zdravého skepticismu. Kriticky Usu-
dek Ize rozvijet cetbou, poslouchanim a pozorovanim okolniho déni, Gvahami,
prozitky i vyuzivanim pfrilezitosti sdilet vlastni myslenky s ostatnimi prostred-
nictvim diskuze a psani. Postupné se proto zvysuje pocet pedagog, ktefi si
uvédomuiji, ze prestava byt udrzitelné setrvavat na tradi¢nich schématech, jez
redukuji vzdélavani na memorovani velkého mnozstvi jednotlivych dat a jev(,
tedy na kvantitativnim pfistupu k informacim.

Soucasné paradigma kritického mysleni ma koreny v systému vzdélavacich cild,
ktery poprvé popsal Benjamin Bloom™v roce 1956. Ten ve své taxonomii vzdé-
lavacich cilG rozliSuje sekvenci Sesti stadii rozvoje kognitivnich funkci. Prvnim
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KRITICKY VYHODNOTIT

A TVORIT VLASTNi RESENI
kombinuje, vyviji, navrhuje, zdivodniuje,
planuje, argumentuje, fedi, vytvari, sklada

HODNOCENI

SLOZIT V NOVY CELEK, VYBRAT

A zDUVODNIT VHODNE RESENi
kritizuje, pochybuje, dokazuje,
ovéfuje, doporucuje, zvazuje, posuzuje

SYNTEZA

i A GDVODIT ZAKONITOST
V¥§SIho ANALYZA porovnava, rozlisuje, zdivodnuje, tfidi a sefazuje,
fadu znazornuje, upravuje, Cleni

VYUZIT POMOCi ABSTRAKCE

A RESIT PODOBNE SITUACE

prezentuje, fesi, vybira, vytvari, prizptsobuje,
ukazuje, predvida, procvicuje

APLIKACE

POROZUMET, VYSVETLIT,
PARAFRAZOVAT TERMINY A FAKTA
vysvétluje, prevypravi, prepise, porozumi,
demonstruje, ukazuje, objasnuje

POCHOPENiI

Mysleni VSTIPIT SI DO PAMETI, DOSLOVNE
vz OPAKOVAT TERMINY A FAKTA

n‘l,z,SIho ZNALOST popisuje, definuje, oznacuje, vyjmeno-

radu véva, ukazuje, zapamatovava si

stadiem je znalost, druhym pochopeni, tietim aplikace, nasleduje analyza,
poté syntéza a cely cyklus uzavira hodnoceni. Bloomova teorie byla natolik
pralomova, Ze do soucasnosti ovliviiuje pohled na cile vzdélavani a zlstava cen-
trem pozornosti odbornikd. Od doby svého vzniku ovsem doznala rady kvali-
tativnich zmén. Zatimco Sestice na sebe navazujicich funkci zistala zachovana,
vyznamnym posunem bylo jejich vyznamové rozliseni podle kvality kognitivnich
funkci na konkrétni a abstraktni. Na zékladé tohoto rozliseni dnes rozeznavame
dvé zakladni Urovné kognitivnich funkci. Prvni Uroven predstavuji poznavaci
funkce nizsiho fadu, klasifikované jako konkrétni, mezi néz patfi znalost faktq,
pojmu a postupd. Tyto znalosti koresponduji s prvni trojici funkci v rdmci sek-
vence popsané Bloomem jako znalost — pochopeni — aplikace. Druhou Grovni
jsou poznavaci funkce vyssiho radu, které patfi do kategorie abstraktniho
mysleni a pfedpokladaji schopnosti srovnavaci, hodnotici a aplikacni. Ty jsou
v Bloomové taxonomii zastoupeny sekvenci analyza — syntéza — hodnoceni.

Pojem kritického mysleni i koncept vyukovych cild byvaji ¢asto nepresné cha-
pany nebo Spatné interpretovany. Proto je dllezité nejdfive identifikovat, co
za kritické mysleni povazovat nelze. Specifika odlisujici kritické mysleni od
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ostatnich mentalnich dovednosti a nuance procest lidského uvazovani vystizné
popisuje David Klooster™ v Casopise Thinking Classroom. Ve své stati uvadi, ze
kritickym myslenim neni ,memorovani”. Podstatou memorovani je totiz me-
chanické zapamatovavani informaci encyklopedického charakteru bez jakékoliv
dalsi prace s nimi, které predstavuje pouze dil¢i a soucasné zcela elementarni
prvek kognitivnich funkci nizsiho fadu. V dobé informacnich technologii, inter-
netu a socialnich médii, jez ndm nabizeji takika neomezenou moznost pfistupu
k informacim a faktlim, se memorovani stava zbytecnou zatézi, ktera neusti do
prace s informacemi na vyssi irovni mysleni a nevede ani k pevnému uchovani
ziskanych védomosti.

s

Pojmu kritické mysleni neodpovida plné ani pojem ,porozuméni”. Chapani
uciva je sice nutnou podminkou pro spravné vyuziti ziskanych znalosti, nicméné
i v tomto pfipadé jde o formu pfijimani existujicich teorii, nastroj, postup ¢i
procesu zprostredkovanych ucitelem nebo medialnim zdrojem, ne o schopnost
jejich samostatného vyhodnoceni a vyuziti v praxi. Porozuméni je proto stale
poznavaci funkci nizSiho fadu, jez neaktivuje funkce vyssi.

Pojem kritické mysleni nelze ztotoznit ani s pojmem ,aplikace” znalosti. Aplika-
ce je procesem, pfi némz je ziskana znalost stale jen mechanicky pouzita v jiné
modelové situaci a ani opakované aplikovani znalosti na zpravidla predvida-
telné situace nevyzaduje aktivizaci myslenkovych funkci vyssiho radu. Vsechna
tfi vySe zminéna stadia uceni, tedy memorovani, porozuméni a aplikace, jsou
typicka pfi frontalni vyuce. Ucitel latku predstavi, vysvétli, nasledné se zajim,
jestli ji vSichni porozuméli, poté ji studenti procvicuji formou cvic¢eni, domacich
Ukold, zkouseni nebo test(.

Ani ,intuitivni” ¢i  kreativni” mysleni neznamena pfitomnost kritického mysleni.
Podstatou kritického mysleni je fizena prace s informacemi a fakty, promyslena
nebo kontrolovana reflexe daného tématu, zatimco intuice a kreativita jsou
vyrazem spontanni reakce na pfichozi podnéty. Intuitivni a kreativni mysleni
jsou dulezité v oblasti sportu ¢i uméni, kde je zadouci schopnost rychlého nebo
impulzivniho jednani. V situacich, v nichz se vyzaduje logicky Usudek a sofis-
tikovana feseni ukoll, mize mit uplatnéni intuitivniho ¢i kreativniho mysleni
naopak za nasledek zkratkovité a jinak nezadouci jednani.

David Klooster dale ve své stati pojmenoval nékolik zakladnich podminek pro
vystizeni presného vyznamu pojmu kritické mysleni. Patfi k nim predevsim
svoboda mysleni a schopnost zaujimat vlastni nazory, jez vychéazi z kritické
analyzy a objektivniho vyhodnoceni ziskanych informaci. Tato schopnost je
vSak jen vychozim bodem pro vznik kritického mysleni. V procesu sméfujicim
k cilovému stavu je nezbytné rozvijet komunikacni kompetence a schopnost
spoluprace, naucit se efektivné klast otazky a pouzivat racionalni argumenty
vedouci ke kvalifikovanym rozhodnutim a nalézani efektivnich reSeni aktualnich
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problém. Kritické mysleni jako klicova kompetence pro moderni spole¢nost
také predpoklada schopnost kultivovaného dialogu, diskuze a tymové prace.

Na systém vzdélavacich cilll je tfeba nahlizet jako na nedélitelny celek. Chceme-li
dosdhnout schopnosti kritického mysleni, uceni se nemuze zastavit na nizsich
poznavacich funkcich ani se na zadnou z nich nem(zeme zaméfit izolované.
Opravdové kritické uvazovani je podminéno zapojovanim vsech Sesti Urovni
myslenkovych operaci od samého pocatku zebficku vzdélavani. Ani u malych
déti, které se na zakladni skole uci o urcitém jevu, jakkoliv jednoduchém, nestaci
latku jen pochopit, procvicit a zapamatovat si ji. Pokud ma dojit ke skute¢nému
pochopeni dané problematiky do hloubky a k upevnéni znalosti, musi zaci Ci
studenti nové poznatky propojit s osobni zkusenosti, poznat Sirsi souvislosti,
vyjadrit své osobni hodnoceni a pocity, formulovat vécné argumenty, promyslet
a vysvétlovat napady pro feseni, srovnavat, vybirat a Cinit osobni rozhodnuti.
Nejlepsich vysledk( v procesu uceni Ize dosahnout tehdy, kdyz nejprve cilime
na abstraktni roven mysleni. Znamena to, ze namisto vyzadovani encyklope-
dickych znalosti zprvu klademe zakiim a studentim otazky, pozadujeme od
nich, aby se snazili sami na zakladé vlastniho Usudku a prostfednictvim studia
dostupnych pramen( dopétrat podstaty a funkce urcitého jevu, aby jej pocho-
pili a hledali moznosti jeho praktického vyuziti, uvédomovali si jeho kontext,
vyhodnocovali jev a zaujimali k nému stanoviska. O nazorech nebo zjisténich
studentt diskutujeme a vyZzadujeme od nich vécné argumenty. Studenti si tak
pfirozenou cestou osvojuji zakladni teorie a fakta spojena s urcitym jevem,
pochopi jeho praktické pouziti a informace si zapamatuji trvaleji.

Vyznamnym Ukolem uciteld v 21. stoleti je proto implementovat takto po-
chopené principy vzdélavacich cild do vlastni pedagogické praxe. Pfedlozena
publikace poskytuje nastroje, které ucitelim mohou pomoci rozvijet studentské
kompetence kritického mysleni, a pripravit je tak na promény svéta v kontextu
soucasnych spolecenskych promén.

Kooperativni uceni

Uceni je obecné chapano jako produkt socializace.™

K poznani dochazi prostrednictvim interakce v ramci

lidského spolecenstvi. Lidé se uci jeden od druhého,

aby utvareli spolecenské sité a nalézali a upevnovali

vlastni pozici ve spole¢nosti. Ziskané védomosti, do-
vednosti a zkuSenosti vyuzivaji ke sdileni ¢i vyméné nazort a Gvah, ¢imz buduji
vlastni sité kontaktl. Spolecné rozvijeji myslenky, aby dosahovali vytycenych
cili vedoucich k rozvoji poznani a pokroku.

Pro podporu uceni je proto klicové zorganizovat vyuku tak, aby co nejvérnéji
pfipominala pfirozené spolecenské prostredi. Pfedkladana publikace stavi na
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konceptu zvaném kooperativni u¢eni'®. Jedna se o systém interaktivnich technik
vyuzivajicich principu spoluprace Gcastnik(. Studenti pracuji v tymech sesta-
vajicich z dvojic, mensich ¢i stfedné velkych skupin nebo pocetnych uskupeni.

Kooperativni uceni je zalozeno na kombinaci principll vzajemnosti, soutézi-
vosti a individualnich ambici.' Podminkou pro jejich uplatnéni je spoluprace,
kterd se podili na vzniku pozitivnich mezilidskych vztah(, rozvoji smyslu pro
osobni zodpovédnost a vzadjemnou podporu. | proto je proces uceni tfeba
zalozit na efektivni interakci a spolupraci mezi studenty a uciteli.

Kooperativni uéeni je vnimano jako intelektualné narocné,™ jelikoz neklade
dlraz na znalosti, pochopeni a procvi¢ovani latky, ale zaméruje se na praci na
Urovni vyssich myslenkovych operaci, jako jsou analytické uvazovani, spravné
vyhodnocovani poznatkU a jejich racionalizace i argumentacni obhajoba.

Kooperativni uceni ma koreny v realném svété. Znamena to mimo jiné, ze
Skola neni vyluéné pripravou na akademickou drahu, kterou svym zamérenim
na teorie a fakta ¢asto pfipomina. Skola musi studenty i Zaky pfipravit také na
profesni budoucnost v Sirokém spektru specializaci, stejné jako na zvladani
celé skaly zivotnich situaci. ZpUsoby vzdélavani proto musi vychazet vstfic dy-
namice doby i vtomto sméru. V pracovnim procesu je dosahovano vysledkd
obvykle v rdmci tymové prace, spolecnych porad, diskuzi a uplatiiovani zpétné
vazby. | dil¢i vysledky prace jednotlivcd byvaji sdileny a slouzi spole¢nému
strategickému cili.

Uceni zaloZené na interakci a spolupraci umoznuje ucitelim omezit objem
tradicni frontalni vyuky, a prizpUsobit tak vyucovani pozadavkim soucasné-
ho svéta. Prace ve skupinach umoznuje koordinaci a aktivni zapojeni vsech
zUcCastnénych i v pfipadé vétsich tfid. Vyzaduje vétsi nasazeni, tymy jsou na
vysledcich jednotlivcl zavislé, studenti musi spolupracovat, uci se sami sebe
fidit a organizovat svou praci, ¢imz mimo jiné eliminuji pfipadnou ztratu po-
zornosti. Tento zpUsob interakce také pretvari vztah mezi studenty a ucitelem
z tradi¢niho kontrolujiciho ¢i autoritativniho na partnersky. Ucitel se vice nez
mentorem stava manazerem a mediatorem. Prostfednictvim kooperativni vy-
uky vznika prostor pro otevienéjsi komunikaci a studenti prebiraji vétsi cast
zodpovédnosti za vlastni uceni.

Metody kooperativniho uceni ve skutecnosti vyuku usnadnuji. Bez ohledu na
pocet zUcastnénych umoznuji individualni pfistup k jednotlivcim. Skupiny
v ramci tfidy je mozné utvaret podle zajmQ, profesni orientace, jazykové po-
krocilosti ¢i Urovné kompetence, a tim dat pfilezitost k interakci studentdm
méné asertivnim i aktivnéjSim. Metoda kooperativniho uceni také umoznuje
kreativni vyuZiti prostoru, a to i mimo tradicni usporadani uceben. Pfirozeny
pohyb, ktery je soucasti prace ve skupinach, ¢ini vyuku dynamictéjsi a pomaha
udrzet pozornost i aktivitu tridy.
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V ramci spoluprace studenti prirozené rozvijeji své studijni a komunikac-
ni kompetence, v diskuzich porovnavaji své myslenky a nazorové vyspivaji.
Spolupréace je podminkou pro vznik efektivniho brainstormingu. Studenti si
vzajemné kladou otazky a odpovidaji na né, vysvétluji své postoje, souhlasi Ci
nesouhlasi s uréitymi nazory, argumentuji, vyjednavaji, presvédcuji, pfipravuji
plany ¢i fesi problémy. Spolecné reaguji na predkladané texty a udi se aktiv-
né naslouchat. VSechny tyto atributy zdokonaluji jejich schopnost kritického
mysleni.

Predlozené kompetence se jevi jako klicové i pro budoucnost svéta prace."
S postupujicim tempem rozvoje technologii a s nastupem ctvrté primyslové
revoluce oCekdvame vyznamné zmény v oblasti vyroby, sluzeb i statni admi-
nistrativy. Trend nahrazovani pracovni sily nastroji umélé inteligence, jako jsou
automatizace, digitalizace a robotizace, zdsadné proméni principy organizace
prace, role zaméstnancl i pracovni napln jednotlivych profesi a zméni také
pozadavky na kvalifikaci a dovednosti absolvent( Skol. Budouci zaméstnanec
se neobejde bez zvladnuti informacnich technologii, poroste naro¢nost na jeho
profesni znalosti, dovednosti i schopnosti orientovat se v Sirokém svété sou-
vislosti. Rychlost, kterou se soucasny svét vyviji a proménuje, bude vyzadovat
i ochotu a schopnost prizpusobovat se novym situacim. Podstatu pracovnich
vztahl proto budou tvofit tzv. mékké dovednosti, jako jsou komunikacni kom-
petence, schopnost spoluprace a kritické mysleni. Vzdélavaci systém musi na
tuto realitu vhodné reagovat a pfizpUsobit strukturu i metody vzdélavani no-
vym podminkam. Odkladani pozadovanych zmén pfinese ztraty pro generaci,
za jejiz budoucnost nese ta soucasna velkou miru zodpovédnosti.

Z dlouhodobého pohledu nabizi kooperativni u¢eni napadity, tvofivy a pod-
nétny kontext platny v redlném Zivoté. To pfispiva k efektivnimu a udrzitelnému
upevnéni novych poznatkl a motivuje studenty k dalSimu uceni. Kone¢nym
vysledkem je aktivni, spolecensky vnimavy, kriticky uvazujici a soustiedény stu-
dent pfipraveny zvladnout vyzvy svého budouciho soukromého, obcanského
i profesniho zivota.

Trifazovy cyklus uceni

Efektivni implementace vyse popsanych vzdélavacich cild do skolské-
ho systému je jednou z velkych vyzev pro skolu 21. stoleti. Kompozice
predlozené publikace vyuziva struktury tfifazového cyklu uceni'?,
ktery byl adaptovan jako Ucinny model pro rozvoj kritického mysleni
predevsim diky programu RWCT'. Zminény cyklus sleduje pfirozeny
proces uceni typicky iniciovany probuzenim zajmu o téma, nasledovany hleda-
nim vyznam( pfi praci se zdroji a uzavieny Uvahami nad ziskanymi poznatky.
V pedagogice jsou pro kazdou z téchto fazi vyuzivany rizné terminy, v této
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publikaci jsou jednotlivé faze definovany konceptem A-A-A neboli aktivizace —
analyza — aplikace. AKTIVIZACE je motivacni faze, jez pripravuje kontext pro
dalii u¢eni. ANALYZA zahrnuje veskerou praci s prameny a novymi informa-
cemi, jez sméfuje k rozboru tématu a schopnosti nové poznatky vyhodnotit
a zasadit do pfislusného kontextu. APLIKACE znamena reflexi vysledkd, ktera
mluvenou ¢i psanou formou dava studentlim prostor se ziskanymi znalostmi
a zkudenostmi pracovat. Véechna tfi stadia predstavuji spiralovy proces. Zadny
z prvk( zde nemuze chybét, motivace je klicova pro Gcinnou praci s prameny
a reflexe nemuze nastat bez peclivé analyzy. Reflexe je pak sou¢asné motivaci
pro dalsi poznéavani.

aktivizace

analyza aplikace

Pro fazi AKTIVIZACE je zakladnim prvkem motivace. Obecné je motivace po-
pisovana jako soubor pohnutek, které sméruji lidskou ¢innost nebo chovani
k dosazeni urcitého cile. V kontextu vzdélavani je motivace chapana jako emo-
cionalni ¢i racionalni touha Ucastnit se procesu uceni. Vyzkumem zamérenym
na toto téma® bylo zjisténo, Ze skute¢nou motivaci k poznani nepohanéji ani
tak vnéjsi motivacni faktory, k nimz rfadime tradicni systémy znamkovani, tes-
tovani, odmén a trestd, jako spis faktory zamérené na vnitini motivaci, spojené
s dlvérou a svobodou rozhodovani. Patfi mezi né napfriklad potreba seberea-
lizace a uznani, pocit zodpovédnosti, Uspéchu, pokroku, uznani a sebevédomi.
Studenti jsou s to emocionalné souznit s obsahem vyuky tehdy, kdyz v ném
nachazeji smysl ¢i soulad se svymi pfirozenymi potrebami.

Je nutné si také uvédomit, ze soucasni studenti narozeni do informacniho
a digitalniho véku maji Sirsi znalosti, nez predpokladame. Vyrlstaji v dobé
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stale dostupnéjsich informaci, vSudypfitomnych médii a globalizace a jejich
obecné znalosti jsou utvarené rdznosti svéta, diverzitou podnétl a mnozstvim
prilezitosti. To vSe vytvari podminky a predpoklady pro budovani vseobecného
prehledu i zajmu o dalsi uceni. Aktivizacni faze se opird o predchozi znalosti,
pocity a dojmy student(l, postavené na pozorovani okolniho svéta, pracovnich
zkusenostech nebo zajmové Cinnosti. To jim umoznuje nalézat souvislosti, utva-
ret asociace, vyjadrovat pocity, diskutovat o hodnotach a vyslovovat nazory.
Béhem aktivizacni faze studenti zapojuji véechny myslenkové operace popsané
vysSe. Vybavuji si fakta, objasnuji jejich vyznamy, snazi se o pochopeni funkéni
podstaty véci, o interpretaci okolnich jev(, uci se je srovnavat a hodnotit v Sir-
Sich souvislostech.

Fazi aktivizace nasleduje faze ANALYZY. Schopnost analytického my3leni je
hlavnim ¢lankem ucebniho cyklu. Po aktivizaci vychozich znalosti a vnitini
motivace studentll Ize oCekavat probuzeni zajmu a ochotu spontanné se za-
pojit do dalSiho uceni. Podstatou této faze je rozsifeni dosavadniho povédomi
o urcitém tématu, rozvijeni schopnosti orientace v pramenech, efektivniho
vyhledavani a tfidéni informaci, rozpoznavani divéryhodnych zdrojd, dez-
informaci a Izi. Tato faze, zalozena na rozboru textu, obrazového materialu,
audiovizualniho zaznamu nebo na praktickém pozorovani, uplatiuje prevazné
mysleni vyssiho radu.

K tomu, aby nové ziskané znalosti, dovednosti ¢i zkusenosti nabyly spolecen-
ské hodnoty, musi existovat moznost jejich praktického vyuziti. Jen tak mlze
vzdélani prispét k Uspéchu v profesnim nebo obcanském zivoté. Zavérecna faze
APLIKACE poskytuje prostor pro reflexi toho, co se studenti naucili, a to for-
mou mluveného nebo psaného slova. Studenti za pomoci vyuziti ucebni latky
prezentuji, diskutuji, debatuji, vyjednavaji, fesi problémy nebo Cini kvalifikova-
na rozhodnuti. Ta pak sdili a konfrontuji s ostatnimi studenty ve skupinovych
prezentacich ¢i debatach nebo prostrednictvim zpracovavani pisemnych Utvard,
jimiz mohou byt kratké Uvahy i rozsahlé vyzkumné prace. Béhem faze aplikace
si studenti upevnuji bazi védomosti a zkusenosti, vyjasnuji otazky a pfichazeji
na to, jak pracovat s poznatky v souvislostech a uvadét je do praxe. Uéi se
znalosti kriticky hodnotit a nakladat s nimi na zékladé vécného a racionalniho
usudku. Treti faze ucebniho cyklu proto predstavuje rozhoduijici ¢lanek kon-
ceptu kritického mysleni.

Kooperativni vyuka integrovana do tfifazového cyklu uceni poskytuje vyva-
zeny model pro rozvoj komunikacnich dovednosti. V kazdé z fazi se zapojuji
a zdokonaluji produktivni nebo receptivni dovednosti. Pfi aktivizaci studenti
diskutuji nebo pisi. Pfi analyze ¢tou, poslouchaji nebo pozoruji a také spolecné
o svych dojmech a Uvahach hovofi. Ve fazi aplikace nakonec o tom, co zjistili
nebo co se naucili, debatuji a své zavéry prezentuji verbalné ¢i zaznamenavaji
pisemné.
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Pokud jsou vsechny tfi faze uc¢ebniho cyklu provadény dlsledné, dochazi ke
spiralovému efektu. Treti fazi totiz v tomto pripadé proces nekondi, ale vraci
studenta na cestu k dalSimu zkoumani. Motivovany student pokracuje v zis-
kavani novych poznatkd, ty v rdmci spoluprace sdili s ostatnimi a spolecensky
kontakt v ném probouzi opétnou potrebu prohlubovani znalosti. Vysledkem
takto pojatého konceptu je stalé opakovani procesu uceni, jez vede jednot-
livce k osobnimu ristu, k profesionalizaci jeho dovednosti a ve spole¢enském
méritku k pozitivnim posundm ve svété védy a vyzkumu — a v neposledni fadé
i k profesionalizaci dovednosti a kultivaci spole¢enské debaty.

V soucasné dobé stale Castéji verejné zazniva, Ze v procesu uceni jde o mno-
hem vic nezZ jen o spravné vyplnovani prazdnych policek v u¢ebnici.?' Pfevla-
dajici tradicni frontalni styl vyuky, kdy neni stredem déni aktivita studentd, ale
vykon ucitele, jiz nedokaze Ucinné napliovat ucebni cile 21. stoleti. Nevede
k lepsi orientaci studentd v dnesnim svété, nerozviji jejich kritické mysleni,
komunikacni dovednosti ani schopnost spoluprace, nepfipravuje je na vyzvy
transformace pracovniho trhu v podminkach ur¢ovanych ¢tvrtou prdmyslovou
revoluci. Pokud je ucivo postavené na praci s teorii a encyklopedickymi fakty
bez nutnosti aktivné je zapojit do Sirsich souvislosti a vyznam(, aktivuje pouze
mysleni nizsiho radu.

Dnesni globalizovana, digitalizovana a informacné zamérena spolecnost se
vyznacuje Sirokym rozpétim zajm0 a védomosti i Uzce zamérenych dovednosti
jednotlivcd. Nabizi nepreberné mnozstvi prilezitosti k nejriiznéjsim cinnostem
a pristup k informacim takrka kdykoliv a kdekoliv. Kli¢ k jejich efektivnimu vy-
uziti neposkytuje ovsem standardizovany c¢i regulovany pfistup k poznani, ale
naopak individualizovany a svobodny pfistup k rozvoji lidského kapitalu. Sou-
Casna spolecnost potrebuje aktivni, schopné, angazované a kriticky uvazujici
jedince oteviené dialogu a spolupraci s ostatnimi, ktefi dokazi kvalifikované
rozhodovat a predkladat rozumna reseni problémd soucasného, tolik kompli-
kovaného globalné propojeného svéta.
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Vztah ucitele a zaka

Dnesni mladi lidé se od predchozich mladych generaci skutec-
né v mnohém lisi. Je to vsak dano podminkami, do nichz se
narodili. Disponuji vétsim mnozstvim obecnych znalosti, proto-
Ze maji otevienéjsi pfistup k informacnim zdrojlim. Musi uva-
Zovat a rozhodovat efektivnéji, aby obstali ve svété komunikac-
nich technologii, digitalizace a automatizace. Jsou v mnoha
oblastech zivota vyspélejsi, protoze jsou na né kladeny obecné
vys$si pozadavky. Jsou schopnéjsi je naplfiovat, protoze v prabéhu svého Zivo-
ta nacerpali mnoho zprostfedkovanych zkuSenosti diky volnému pfistupu ke
zdrojovym materidldm. Jsou ambiciéznéjsi, protoze dnesni otevreny a globa-
lizovany svét otevira jejich horizonty a s nimi i Siroké spektrum pfilezitosti. Umi
pouzivat digitalni technologie mnohem lépe nez jejich rodice a ucitelé. Znaji
vice i lépe cizi jazyky, které vétSinou vyzkouseli i v praxi. Maji vice mezinarod-
nich kontaktd, a tim i vétsi prehled o svétovém déni, nez méli za mlada jejich
rodice Ci prarodice. Narodili se do oteviené spolecnosti, obecné maji mensi
strach z diverzity a nezndmého a jsou angazovanéjsi a aktivnéjsi nez predcho-
zi generace. Mnozi z nich jiz také poznali svét prace doma nebo v zahranidi,
ziskali praktické dovednosti, jsou proto sebevédoméjsi a na vzdélavani kladou
vysoké pozadavky. Z téchto dlivodu nelze oCekavat, Ze budou pouhymi pasiv-
nimi pfijemci tradi¢nich norem. Naopak je zfejmé, Ze je tieba k nim pfistupo-
vat jinak nez dfive, zachazet s nimi jako s partnery, ktefi v nastolené atmosfe-
re dUvéry prebiraji vétsi podil zodpovédnosti za vlastni uceni, nabidku vyzev
a inspiraci k jejich naplriovani.

Vyznam role ucitele v procesu vzdélavani se tim vsak zasadné neméni. Ucitel
se i v dnesni dobé vyznamné podili na utvareni charakteru a postojl student.
Mé zivotni a profesni zkusenosti, a je-li ucitelem kvalifikovanym a inspirativnim,
je i pIné respektovan. Je s to usmérnovat zivot mladych lidi a pomahat jim
v orientaci v dnesnim svété.

Moderni vyucovaci metody predstavené v piedkladané publikaci odrazi pro-
ménu charakteru komunikace a hierarchie vztahu mezi ucitelem a studentem
s ohledem na spolecenské zmény predevsim v oblasti pfistupu k informacim
a prace s nimi. Namisto kvantitativniho nabizi kvalitativni pfistup ke vzdélavani.
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Ucitel a jeho role

Nové vyzvy v oblasti vzdélavani vyzaduji ochotu a také odvahu
uciteld ke zménam. Hlavnim predpokladem nastoleni téchto
zmén je zajem pedagogi o celoZivotni profesni riist, o prohlu-
bovani védomosti v oblasti didaktiky i odborného zaméreni,
a to prostrednictvim vzdélavacich programd, nepretrzitého
samostudia i vzajemného sdileni ndpadl a zkusenosti.

Implementace modernich metod do vyuky vyZzaduje od ucitele, aby vénoval
pozornost pfipravam. Ucebnice a dalsi u¢ebni materialy, jakkoli nové, prinaseji
pouze omezené mnozstvi informaci, svym formatem se Casto opakuji, v rychle
se ménici dobé brzy ztraceji na relevanci, mnohdy jsou také odtrzeny od reality
a nenabizeji prihledy do okolniho realného svéta. Casto zastavaji kvantitativni
¢i encyklopedicky pfistup k informacim a nenabizeji vhodné metodologické
postupy pro jejich zprostredkovani formou moderniho interaktivniho vyuco-
vani. Ucebnice mnohdy ucitele svazuji v moznosti pruzné reagovat na vyvoj
interakce ve vyucovani a kreativné uzpuUsobit téma aktualnim pozadavkam.
Ucitelé proto musi samostatné vyhledavat jak informace o aktualnich tématech,
tak i zpUsoby, jak uplatiovat vhodné metody pro efektivni uceni.

Ucitelé musi byt dobre informovani o aktualnim déni v oboru i mimo néj. Diky
otevrenosti internetu studenti prichazeji do kontaktu s poznatky ze Sirokého
spektra oblasti, v nichz se ¢asto neumi samostatné orientovat. Ucitel musi byt
s to nabidnout studentdm cesty, jak tyto informace kriticky vyhodnocovat.
Respekt u student( ziskava ucitel, ktery zna fakta, chape jejich souvislosti, umi
vécné argumentovat, vidi realitu z rznych UhlG pohledu, umi navrhnout feseni,
strategii ¢i plan a je schopen cinit zodpovédna rozhodnuti.

Odpovédna pfiprava na vyuku znamena jeji peclivé planovani a promysleni
struktury kazdé lekce s ohledem na dislednou implementaci u¢ebniho cyklu.
V tradi¢nim vyucovani dosud prevlada ddraz na préaci s fakty a teoriemi, casto
na ukor Uvodni motivacni faze a zavérecné reflexe a aplikace. Divodem tohoto
pristupu je stale rozsifeny predsudek, ze pro dobré vzdélani jsou podstatné
encyklopedické znalosti a teorie. Pro potifeby moderniho svéta se vsak studenti
musi naucit predevsim dovednosti, jak s fakty Ci teoriemi nakladat a vyuzivat je
v praktickém zZivoté. Moderni vyucovani proto vyzaduje, aby ucitelé pracovali
s metodami spise kvalitativniho nez kvantitativniho charakteru. Ucitel musi
umét studenty k zajmu o téma vhodné motivovat, poté v nich rozvijet schop-
nost nové poznatky kriticky vyhodnocovat a spravné je uplatiiovat v praxi.
Takovy pfistup umozni studentlim vnitiné se s tématem ztotoznit a samostatné
pro né nachazet praktické vyuziti v osobnim nebo profesnim zivoté. Podafi-li
se uciteli studenty tématem a praci s nim zaujmout, budou jejich ziskané
znalosti trvalejsi.
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Pro aktivni zapojeni studentll do vyuky je tfeba vyznamné omezit frontalni
styl vyuky. Ucitel v digitalnim a informacnim véku nema studentdm primarné
poskytovat informace, ale rozvijet jejich klicové kompetence tak, aby méli zajem
a byli schopni si informace sami dohledavat, zpracovavat a efektivné vyuzivat.
Ucitelé v tomto pfipadé organizuji jednotlivé ¢innosti tak, aby centrem déni byli
studenti, vyuzivajici k feSeni Ukold nastroji komunikace, spoluprace a kritického
Usudku. Ucitel tuto ¢innost moderuje, fidi, usmérnuje a nabizi zpétnou vazbu.

Moderni vyucovani musi byt interaktivni. Citlivym a vyvazenym zarazovanim
technik kooperativniho uceni zajistime aktivitu studentd a zabranime ztraté
jejich pozornosti. S rostouci zkusenosti se ucitelé nauci vhodné vyuzivat jed-
notlivé techniky v riznych vyukovych situacich v ramci celého trifazového cyklu
uceni. Techniky kooperativniho uceni podporuji motivaci studentl k uceni,
jejich soustredéni a angazovanost a soucasné rozvijeji jejich komunikacni
dovednosti, schopnost spoluprace i kompetence kritického mysleni.

K Ukollm ucitele nalezi vytvareni atmosféry dlivéry ve vyucovani. Docili tak
ochoty studentl spolupracovat, nebat se pfipadnych omyll ¢i chyb, v jejichz
prekonavani je jim ucitel partnerem a vzorem, ne kritikem, mentorem nebo
soudcem. Poskytuje studentdm zpétnou vazbu, podporu a moznost oteviené
komunikace. Ridi, diskutuje, zpochybriuje, pfednasi namitky, radi a poméaha
studentdm otevirat dalsi obzory, ukazuje cestu, jak se z omyll poucit.

Pro vztah mezi studenty a uciteli je zdsadni vzajemny respekt. Ve studentském
kolektivu jsou osobnosti rozdilnych povah, schopnosti, z4jmu a talentd, a proto
vzajemna komunikace zalozena na respektu a divére spoluurcuje kvalitu vy-
sledkd prace. Vzhledem k tomu, ze vyznamnym nastrojem ucitell je i predavani
zpétné vazby a hodnoceni studentlim, je potfeba vénovat pozornost vsem
formam systém0 hodnoceni a hledat moznosti individualizace v této oblasti.

Student a jeho role

Ucitelé i Skolni management se jen zfidkakdy studentl ptaji,
jaké jsou jejich potieby a co od Skoly ocekavaji. Pokud se vza-
jemné komunikaci otevieme, z formalnich i neformalnich reak-
ci student( zjistujeme, Ze jejich ocekavani a predstavy o Skolnim
vzdélavani jsou zcela v souladu s potifebami soucasné pedago-
giky, jak také naznacuji vybrané citace studentd®*:

... Chtél bych se ucit feSenim problémd, diskuzemi...”
.. j& velmi dUlezité klast dlraz na roli studenta...”
... také radéji fesim praktictéjsi ukoly nez teorie..."

... UCitel by nemél vést dlouhé monology...”
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... kazdy z nas by mél mit konkrétni roli a obhajovat sv(j zajem...”
... aby byl ucitel spi$ pomocnik, privodce...”

... prace v tymu a hrani roli jsou vzdycky nejefektivnéjsi a nejuzitecnéjsi,
¢lovék z nich vic pochopi...”

Z Uvah student( a jejich hodnoceni vyuky, které je na skolach ¢i internetovych
férech dnes jiz bézné, je ziejmé, ze soucasni studenti jsou pfipraveni prevzit
vétsi ¢ast zodpovédnosti za vlastni u¢eni. Ocenuji aktivity Uzce spojené s real-
nym zivotem, preferuji interaktivni vyuc¢ovani a tymovou spolupraci. Chtéji
resit praktické problémy, vyjadfovat se ke spolecenskému déni a premyslet
o tématech kriticky. Vitaji partnersky vztah s uciteli a radi prebiraji aktivnéjsi roli
ve vyuce i mimo ni. Casto také zmifuji dilezitost atmosféry ve tfidé, vzajemny
respekt a otevirenou komunikaci.?? Toto nastaveni, které je logickym dlsledkem
soucasné doby, vyzaduje ovsem od student(i nasazeni a zodpovédnost.

Studenti by predevsim méli dokazat vyuzit vyhod, které jim soucasnost po-
skytuje. Disponuji velkym mnozstvim vstupnich znalosti, umi se pohybovat
v prostredi internetu a rychle se uci. Jsou flexibilni a snaze se vyrovnavaji se
zménami. Jsou spolecensti, tvorivi a radi pracuji v kolektivu. Jsou technicky
gramotni a sméle vyuzivaji digitalni technologie. Ocenuji pozitivni zmény ve
vyucovani a pfi vnitfni motivaci projevuji ochotu pracovat navic. Chtéji se vé-
novat ¢innostem, které maji prakticky dosah, jsou pro né osobné pfinosné
a zaroven obsahuji kreativni a inovativni prvky.

Prijeti principl kooperativnich metod odpovida prirozené potrebé studentd
vstupovat do interaktivnich vztah(, v nichz se Ize v bezpe¢ném Skolnim pro-
stfedi rozvijet a kultivovat. Dodrzovanim principd spoluprace, vzajemnosti
a civilizované komunikace, jez vyzaduji znacnou miru trpélivosti, tolerance
a Ucty, se stavaji aktivnimi partnery svych spoluzakd i ucitel(.

Prostorové podminky

Interaktivni formy vyucovani je mozné uplatnit prakticky
v jakémkoliv prostrfedi, avSak pro jejich lepsi vyuziti je
vhodné zajistit urcité prostorové podminky. V prvni radé
je nezbytna moznost pohybu studentl ve tfidé. Vyhodou
" je také mobilni ndbytek, ktery umoznuje premistovat la-
N vice a zidle. Ve vétsiné pripadl ovsem musi ucitelé uceb-

nu kreativné prizpUsobit aktualnim moznostem.

Nejcastéjsim formatem interaktivniho vyucovani je prace ve dvojicich, pfi niz
studenti pracuji v parech v lavici se sousedem. Pokud jsou lavice umisténé
v fadé, mohou utvaret dvojice ze dvou fad umisténych naproti sobé. V pfipa-
dé uceben s lavicemi ve tvaru podkovy si jeden z partnerll mize presunout
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zidli na opacnou stranu. Studenti také mohou lavice opustit a prenaset zidle
do volnych prostor tfidy. Pfi praci ve skupinach je mozné spojovat lavice tak,
aby se kolem nich mohly posadit jednotlivé tymy. Cast vyuky Ize oviem usku-
tecnovat i mimo prostor ucebny. Vyuka ve skolni zahradé, ve sdilenych nebo
vnéjsich prostorach budovy, exkurze ¢i jina kreativni reSeni délaji vyuku pro
studenty i pedagogy zajimavéjsi a inspirativnéjsi.

Je zadouci zajistit v rdmci ucebny vice oddéleného prostoru na zpracovani
vystupll a prezentaci jednotlivych tym(, a to bud' ve formé flipchartovych ta-
buli, nebo pomoci flipchartového papiru, ktery si jednotlivé skupiny rozlozi na
lavice. Vhodné pro vyuku jsou Siroké tabule s kfidly, kolem nichz se rozmisti
vice skupin.

Je vSak nutné poditat s tim, Ze pfi uplathovani kooperativnich technik dochazi

vevs

formovat své kolegy a vedeni skoly a vysvétlit cil, Gcel a vyhody tohoto pfistupu.

Materialni potreby

Interaktivni metody vyucovani oteviraji Siroky prostor pro
kreativitu. K maximalnimu vyuziti tohoto potencialu a sprav-
nému provedeni jednotlivych aktivit potfebuje ucitel sadu
nastroja.
Osobni pocitac nebo laptop s textovym editorem a prezentacnim softwarem,
Sablony na prezentace spolu s projektorem, promitacim platnem a dalkovym
ovladacem pomahaji uciteli efektivné pripravit a realizovat vyucovaci hodiny.
Zpracované hodiny a prislusné materialy je vhodné ukladat do slozek pro poz-
dé&jsi pouziti. Doporucuje se praci disledné zalohovat do cloudd, na intranetu
nebo na prenosnych discich.

Moznost pfipojeni k internetu, socialnim sitim a aplikacim je zésadni pro vy-
hledavani pramen( i pro pfipravu materialu a aktivit pro vyucovani.
Pristup do knihoven s akademickymi a odbornymi ¢asopisy, predplatné novin

¢i periodik uciteli pomohou v udrzeni prehledu o spolecenském déni a ve
schopnosti reflexe aktualnich udalosti.

Tiskarna, kancelarsky papir, skener a kopirka jsou nutné pro pfipravu pracov-
nich material( do vyucovacich hodin.

Zapisniky, papiry, poradace, slozky a Sanony pomahaji s usporadanim a archi-
vaci materiall pro dalsi pouziti.

NGzky, fezacka na papir, tuhé ¢i tekuté lepidlo, dérovacka, sesivacka a odstra-
novac svorek, prihledna lepici paska rdzné sSirky, pripadné stitkovac pro tvorbu
karticek poslouzi k pripravé pfislusnych vyukovych aktivit i k jejich realizaci.
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Prazdné listy papiru v riznych formatech a velikostech, barevné papiry, kar-
tony a role papiru na pfenosné tabule umoznuji flexibilni tymovou a tvofivou
praci.

Nutnosti jsou pomucky, s nimiz Ize psat na papir i tabuli, napfiklad kfidy, sma-
zatelné fixy na tabule a houba ¢&i permanentni fixy na papir. Kazdy student by
s sebou do vyuky mél nosit vlastni pero, obycejnou tuzku, gumu, pastelky, fixy,
lepidlo a ntzky.

K vystaveni praci student( pro Ucely prezentaci ve tfidé se pouzivaji pfipinacky,
lepici pasky, magnety nebo nalepky.

Nékteré aktivity mohou vyzadovat specialni pom0cky. Patfi mezi né stopky,
hraci kostky, sada barevnych papirovych Cepic, rizné druhy stavebnic, napfi-
klad sady dievénych kostek nebo LEGO®. Soubor pomUcek kazdy ucitel méni
a rozsifuje podle vlastnich potreb.

Institucionalni podpora

Zavadéni zmén v reakci na vyvoj spolecnosti nebyva ve
vzdélavani tak dynamické jako v nékterych jinych spole-
Censkych oblastech. Vzdélavaci sektor je zavisly prevazné
I na financovani z vnéjsich zdrojt, v disledku toho je ¢asto

mgmm| podfinancovany, podléhéa regulacim statu a prosazeni po-
ner tfebnych koncepénich zmén vyZzaduje $irokou politickou
shodu Vzdélavaci sektor proto nedokaze pruzné reagovat na technologicky
pokrok a zUstava znacné pozadu za inovacemi probihajicimi v soucasném své-
té. Modernizace vyuky orientovana na rozvijeni kritického mysleni a interakci
tak stale neni vysledkem koncepc¢nich a kolektivnich snah, ale zistava znacné
zavisla na dobrovolnosti a osobnim nasazeni jednotlivc(i. Nejen v Ceské repub-
lice je vzhledem k témto okolnostem Usili o restrukturalizaci a modernizaci
vzdélavani doménou spise neziskového sektoru, ktery spolupracuje s progre-
sivnimi uciteli a progresivnim vedenim skol, a také moderni formy vyucovani
jsou vétsinovou spolecnosti vnimany spiSe jako alternativa ke konvenénim
metodam.

Klicem k efektivni restrukturalizaci vzdélavani je komplexni integrace na mikro-,
mezo- a makrourovni spolecnosti. Kladny vysledek koncepénich zmén mohou
zajistit motivovani a flexibilni ucitelé, ktefi pomahaji zavadét potfebné zmény
zdola. Modernizace pedagogické praxe vyzaduje jejich zajem o dalsi vzdélavani
a osobni rozvoj, odvahu riskovat obc¢asné nezdary i nepochopeni okoli.

Uspéséna proména vzdélavani viak zavisi na cilené a rozhodné institucionalni
podpore. Motivovani ucitelé inspiruji své kolegy a prostfednictvim vysledkd
své prace podavaji argumenty vedeni skol. Informovany a presvédcéeny skolni
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