


Z tisicu konzultaci, jez jsem v béhu casu poskytl,

si odnasim prozreni, zZe vétsina drobnych i vétsich prikori,
ktera si lidé v Zivote udélaji, neni zpiisobena tim,

Ze by byli Spatni. Souvisi s tim, Ze si navzdjem nerozumi.

A neumi nebo nechtéji o svych neshodach mluvit.

Pochopi-li, ze jsou sice rizni v projevu a zdajmech,

ale napadné podobni v hlubinach svych osobnosti,
tajemno se rozpousti jak ranni mlhy nad vodami.

Dobro se pak utkavad pouze se zlem, které je plne nasviceno.
Takové zlo rychle ztraci vyznamnou cdst sve nicive sily.
Podle Jana Amose Komenského tma nemd moc zahnat svétlo,
kdezto svétlo umi potlacit tmu. Rychlosti svetla, dodejme.
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O autorovi

Ve své poradenské praxi se hlasim k myslen-
kam ti Eeskych velikant — Jana Amose Ko-
menského, Josefa Svejka a Jary Cimrmana.
Biskupova hravost, Svejkova prostota a Cimr-
manova vsestrannost — to jsou idealy, ke kterym
nemotorné smetuji.

Protoze jsem naprosto neschopny uzivit se
rukama, zkusil jsem to hlavou. Z podobnosti
déju v ptirodnich a ekonomickych systémech
jsem odvodil teorii vitality, ktera dnes sice
skromné, ale stale spolehlivéji pomaha iden-
tifikovat a odstrafiovat problémy na$ich firem
a instituct.

Vedle managementu se vénuji i zvladani
konflikth. Jako zatvrzely pacifista jsem se za-
miloval do jejich nenasilného feseni. Z vylett
do USA jsem piivezl do tehdejsiho Ceskoslo-
venska mediaci — feSeni sporti za pomoci neutralniho odbornika — a stal se prvnim ¢eskym
mediatorem. Na tu dobu rad vzpomindm — obcas jsem musel vysvétlovat, ze v ramci
mediace nebudeme ani meditovat, ani vyvolavat duchy.

Vysttidal jsem devatero femesel — rad jsem byl prospektorem v pousti, ¢eskym ko-
ordindtorem programu feseni konflikti a rozhodovani pii OSN, feditelem odboru na
federalnim ministerstvu, koordinatorem vzdélavani sttedoevropskych trenérii pii Johns
Hopkins University v Baltimoru, ale tieba i zna¢n€ Sokovanym ¢lenem komise pro vy-
¢islovani $kod po okupaci Ceskoslovenska v letech 1968—1991.

Poslednich zhruba 25 let jsem nezavislym ucitelem a konzultantem. PiSu tradicni
a e-learningové tréninkové programy, snazim se byt uzite¢ny jako facilitator a mediator.
Tato praxe je neuvétitelné bohata na ojedinélé piipady a neobvyklé zkuSenosti. Jejich tihy
se zbavuji psanim knih. Dnes jich mize byt kolem dvaceti. Vi¢i nasim kruté zkousenym
lestim jsem se provinil i ¢lanky a knihami s pfirodovédeckou tematikou.

Jazyky jsem nikdy moc neumél. Domluvim se ldmanou rustinou, osobitou verzi anglic-
tiny a obcas i Cesky. Vzdélanim se hlasim k jilemnickému gymnaziu, prazské Univerzité
Karlové a marylandské JHU, teritorialn€ ke zbylym lestim, vodam a skalam v Sirokém
okoli Krkonog — od Ceského Svycarska az po Broumovské stény. Cely Zivot mé neopustil
pocit, Ze kdo si pfi praci hraje, udéla vic.

Jiti Plaminek
jplaminek@seznam.cz
www.jiriplaminek.cz
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Uvod

Nase vzdélani byva v soucasnosti solidni v technickych oborech. Jsme-li vzdélani, pak
obvykle umime pracovat s poéitai, zname jazyky, rozumime svému oboru. Casto viak
tapeme, mame-li rozumét lidem a jejich vztahtim. Tady vzdé€lani nebyvame, tady byvame
odkazani na sebe.

Teémto potizim ¢eli ucitelé ve skolach, manazefi ve firmach, partneti v rodinach, sou-
sedé v ulicich, obcané v obcich, poslanci v parlamentech, prosté vétsina z nas v osobnim
Zivoté 1 pii praci. JiZ tficet let se snazim pfi feSeni téchto trabld pomahat. A vidim, jak
nam nase neznalost sebe sama umi ubliZzovat.

Chybéla mi mala knizka, ktera by podstatné informace o nasi psychice srozumitelné
vysvétlila, aniz by se pfili§ zapletla do detailti nebo utekla k mystice. Po letech otaleni
jsem ji napsal. Umoznuje poznavat a zvladat sebe i jiné. Dzungle v nas je totiz docela
pochopitelna.

O umyslu

Lidska psychika opravdu napadné piipomina dzungli. Obsahuje skryté poklady, bludné
koteny i nebezpecna zakouti. Na cestu do této spletité krajiny je tieba mit dobrou mapu.
Zobrazeni se nesmi utapét v detailech ani trpét vymysly.

Takovou mapu jsem se pokusil nakreslit a dal ji podobu této knizky. Vybiram ze Zivota
i ucebnic klicové orientacni body a ukazuji souvislosti mezi nimi. Drzim se piitom védy.
Jsme mozna trochu sloziti, ale rostli jsme a kosatéli podle zdkont ptirody.

Vypravim ptib¢eh, ktery vam nemohou predat ani nadSenci, kteii vidi v naSem mozku
nadpfirozené vlohy, ani specialisté, kteii pro samé tapani ve vyjimkach a podrobnostech
univerzalni mapu nasi psychiky dosud nemaji.

Cerpam ze znalosti piirody a letité poradenské a ucitelské praxe a ziskané poznatky
srovnavam s tim, co uz o nas vi mladicka a krasna véda zvana psychologie. Vlastné se
snazim poskytnout ndméty pro uzivani velkorysého daru jménem zivot.

O metodach

O ni¢em neni mozné védet vSechno. Tim spiSe, jde-li o néco slozitého. Izraelsky matema-
tik Lotfi Zadeh dokazal, ze o slozitych systémech nelze vynaset soudy, které jsou zaroven
presné i vystizné. Tento trochu podeziely zaver, k némuz se v knize jesté vratim, dostal
jméno princip inkompatibility.

Jde o jakési alibi pro viechny, ktefi o né¢em komplikovaném mluvi. Rika totiz, Ze
tito lidé se musi rozhodnout. Bud’ budou piesni a v zasadé nudni. I tu nejjednodussi véc
budou muset definovat a popsat mnoha slozitymi slovy.

Poznamka: Touto cestou jdou napriklad matematici. Ale také zakonoddarci
a soudci ,, rakousko-uherského * stFihu, vzyvajici literu zdakona i tehdy, kdyz je
v ném zjevna chyba.
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Druhou moznosti je pokouset se pfedevsim o srozumitelnost a spolehnout se spise na
podobenstvi a predstavivost.

Poznamka: Po techto stezkach putuji spise basnici. A rovnéz zakonoddarci
a soudy, vérici spiSe v ducha zakona, tedy v hlubsi smysl, ktery byl do slov
a pravidel viozen.

Kdo chce jit cestou vystiznosti, ¢eli velké vyzve: zjednodusit, ale nezkreslit. V prekladu
do srozumitelného jazyka se nesmé;ji ztratit realita a pravda. Néktera témata pritom preji
spisSe pfesnosti, jind pfimo volaji po vystiznosti.

Jako prirodovédec uznavam, ze ptirodni védy a technické obory jsou jednodussi.
Mohou si dovolit vice piesnosti. Vytvareji ucelené systémy znalosti. Chcete-li piispét
nécim novym, musite uz existujici respektovat. Vysvétlit, co uz vysvétleno bylo, a ptipojit
néco navic.

Priklad: Jesté pro Isaaca Newtona byly cas a délka neménnymi veli¢inami.
Teprve Albert Einstein popsal jejich zavislost na pohybu. Jeho myslenky by se
vsak nikdy neprosadily, kdyby pro nulovou rychlost pohybu nenabyvaly hodnot,
které zname z Newtonovy teorie a na néz se v zivote tolik spoléhame.

A4

komplikuje prosty fakt, Ze ¢loveék mtze jednat nelogicky, iracionalné a nepfedvidatelné.

O psychologii

Psychologie dostava tyto rany z bezprostfedni blizkosti. Snazi se pochopit sam zdroj
téchto potizi — lidskou osobnost. Vysledkem je relativni chaos. V psychologii (ale také
v ekonomice, sociologii a podobnych védach) se vedle sebe vyskytuji teorie, které se
prilis respektovat nemusi.

Dokonce mohou byt viditelné mylné, protoze vysvétluji jen Cast situaci a se zbytkem
reality jsou v rozporu. Nejsou vSak zbyte¢né, v urCitych situacich pomahaji, nicméné
jinde a jindy beznadé&jné selhavaji. A laik se v takové situaci tézko vyzna.

Ptiklad: Dnes uZz Ize napocitat desitky teorii osobnosti. Maji v§echny nectnosti,
které jsem vyjmenoval, a jednu velkou navic — chybi jim stfecha. Obecna teo-
rie podepiena argumenty, pod niz by se mohly schovat, kdyz je n¢kdo zacne
pomlouvat tak jako ja ted’ a tady.

Mi klienti vSak nechtéji cekat na psychologického Newtona ¢i Einsteina. Potfebuji rozu-
meét sobé a jinym. TaZou se mne a ja, vybaven myslenim piirodovédce, nerad poskytuji
odpovédi a predpoveédi bez vysvétleni.

Dal jsem tedy své ,,praktické psychologii* strukturu, na niz jsou zvyklé piirodni védy.
Vysledek sel nad o¢ekavani — odpovédi se staly srozumitelnéjsimi, prognozy presveédci-
v¢&j$imi, poznatky dostaly kontext a vzdjemné souvislosti.
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O knizce
Po zhruba 15 letech uzivani jsem se rozhodl sviij systém publikovat. VEéfim, ze pomohl-li
mn¢ a mym klientim, mize pomahat i lidem, které osobn¢ neznam. Nejde o novou teorii
osobnosti. Jde o propojeni dil¢ich teorii, které mohou vyuzit manazefi, ucitelé, lidfi, po-
litici, lidé v pomahajicich profesich — vlastné vsichni, ktefi se v zivoté ¢i praci setkavaji
s lidmi.

Snazil jsem se piedevsim o vystiznost. Tedy zjednoduSovat, aniz bych zkreslil. A za-
sadit poznani do reality a praxe. Vyklad ilustruji pfiklady tak bohaté, jak jen je to mozné.
Vsechny piiklady a uvadéné disledky pro praxi jsou napsany podle skute¢nych kauz.

Poznamka: Zmeny jsem provadel jen ,,ve jménu anonymity* (jména aktéri
a nekteré redlie) nebo ve sluzbdach srozumitelnosti (nejcasteji tim, Ze jsem ze
slozitych pripadu vypreparoval jen jeden jediny retéz souvislosti).

V&tim, ze mé myslenky alespoi skromné piispéji k porozuméni mezi lidmi. Ze se dosta-
nou do sluzeb uzitecnych a dobrych ¢inti. Mam ke svému optimismu diivod ve slovech
Buddhy i Konfucia, ktefi, byt odd¢leni hradbou Himalaje, shodn¢ a téméf soucasné
oznacili za kofen vSeho zla nedostatek poznani.

O vdéénosti

De¢kuji vSem, ktefi nasli trpé€livost nebo zajem si se mnou o lidech povidat. V prvnim
sledu mé dcefi Bare, za zajem, pochopeni a povzbuzovani. Jsem vdécny a dékuji svym
klientlim, ktefi mi nedoptfavaji nudy ni oddechu a z nichz mnozi uz jsou vice ptateli nez
zakazniky. Mij zvlastni dik patii Jakubovi a Monice Dirhanovym a Tomasi Macugovi,
kteti knihu nebo jeji ¢asti procetli jeste pred jeji cestou do nakladatelstvi a pomohli mi
odstranit rizné autorské prohfesky a obsahové nedostatky.

O dobé

Kniha vznikala ve dvou fazich. Jejich deset kapitol jsem mél pohromad¢ uz o Vanocich
roku 2018. V té dobé mi vSak zacalo byt jasné, Ze textu néco podstatného chybi. Svét
meénil svou tvar. Napti¢ zemémi i kontinenty se v politice stale vice prosazovali populisté
Castéji valcovaly hloubku a noblesu.

Tento vyvoj mize byt pustosivy, protoze ¢loveék se uci zejména napodobovanim.
Napodobujeme uspésné lidi a ménime se pod jejich vlivem. Voditek k pochopeni nasi
vlastni psychiky by bylo malo, kdybych k popisu dzungle v nas nepfipojil i trochu uvah
o podnétech, které v soucasnosti dostavame z dzungle kolem nas.

Trvalo mi dalSich dvanact mésict, nez jsem shromazdil dostatek dat a odvazil se téma
vnéjsich vlivl — téch aktualnich a v Evropé a Severni Americe ptisobicich — shrnout ve
formé poméerné obsahlého dodatku. Vydani se zpozdilo a ja jen doufam, Ze nase psychika
je s dodatkem, vénovanym vztahové dzungli kolem nas, zase o néco pochopitelnéjsi.






Odkud se vzala osobnost

Védét, co predchazelo nasemu vpadu do historie Zeme, znamena dostat Sanci porozumet
nejhlub$im pfi¢inam naseho chovani. Proto jsem na zacatek knizky umistil tuto stru¢nou
kapitolu o nasem biologickém plvodu.

1.1 Zivot

Pied necelymi 14 miliardami let se zacala ¢ast energie po ,,velkém tfesku organizovat
ve hmotu. Vznikl vesmir a minimalné€ v jedné jeho konciné i zivot a pozd€ji védomi.
Po dlouhych miliardach let vyvoje Zivota se na Zemi objevil biologicky druh, k némuz
patiime. Jeho historii schematicky ukazuje obrazek 2.

pred pred pred nékolika pred pred pred
14 mid. let 4 mid. let miliony let 6 stoletimi 20 lety 0 lety

| | | | | |

[ I I I I |

10 000 000 000 let 4 000 000 000 let X 000 000 let 600 let 20 let

| | | | | |

[ I I I I |
vznik vznik vznik vynalez vznik nase

vesmiru Zivota védomi knihtisku socialnich soucasnost
siti

Obrazek 2: Prehled historie od vzniku casu.
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Piibéh vzniku Zivota je az na detaily znamy. Kdyz rand Zemé dostatecné ochladla,
stala se voda kapalinou a zaplnila prohlubné zemského povrchu. Neslo jen o ¢istou vodu,
na mnoha mistech v ni byl pfitomen metan, amoniak, oxid uhli¢ity a dalsi latky.

Nad takto vzniklymi praoceany zufily silné boute a dopadalo na n¢ ultrafialové zateni.
V takovych podminkach se ze zminénych slozek tvoii organické latky. Bezpochyby
vznikaly i na rané Zemi a protoze bylo vSude dost energie, organizovaly se latky jedno-

vvvvvv

vvvvvv

kapky dostaly hodné ¢asu na hrani a experimentovani. Reagovaly spolu, rozdélovaly se
a zase splyvaly. Nekteré se v ramci téchto hratek zacaly replikovat, tedy vytvaret své
kopie.

Staly se z nich replikatory. Obsahovaly informace, jak ma replikace probihat a jak
ma vypadat vysledny ttvar. Tohle je v pfirode¢ zcela bézné, naptiklad roztoky v sob€ maji
presné fyzikalni a chemické navody, jaké tvary a s jakou symetrii z nich maji vykrys-
talizovat.

s tim rostla slozitost informaci v nich obsazenych. Dnes zname tyto replikatory — ptiblizné
feceno — jako soubory gentl.

Vznikajici replikatory se Casto dostavaly do problémil. Obsahovaly stavebni latky pro
jiné kapky. Kdyz bylo malo surovin, zacalo pfetahovani o tyto latky a n¢které kapky se
zacCaly opouzdiovat a branit. Tak vznikly buiky a téla organisma.

Téla organismt jsou tedy vlastné nastroji pro preziti replikatord. Jsou ve sluzbach
genl, coz plati i pro nase t¢la. Dalsi informace o tomto zajimavém vztahu lze najit v knize
Sobecky gen od slavného britského biologa Clintona Richarda Dawkinse.

1.2 Biologicka evoluce

Prvotni organicka téla se ziejmée rozmnozovala prostym délenim, pficemz do nové kapky
(buniky, téla) prechazel i replikator v podobé navodu na vyrobu dalsich t&l. Tento déj se
stal pfedobrazem prvniho pilife biologické evoluce — dédi¢nosti.

Replikace nemohla byt dokonala. Pti kopirovani genetické informace vznikaly chyby.
Chybovost ptenosu je podminkou druhého pilife evoluce — proménlivosti. Diky chybam
ma vyvoj z ¢eho vybirat.

A pravé piirodni vybeér, tedy selekcee, je tietim pilitem evoluce. Nekteré chyby nebyly
vyhodné z pohledu preziti tél, takZe se nedostaly do dalich generaci. Jiné mohly vést k vy-
lepSenim, téla se pod jejich vlivem stavala Zivotaschopné&j$imi nebo se vice replikovala.

Podstatu vyvojového dé&je jsem shrnul na obrazku 3, kde tvoii uzavieny cyklus. Ve
skutecnosti vak jde o stoupajici vyvojovou spiralu, piesné o tu spiralu, jiz popsal Georg
Wilhelm Friedrich Hegel, protoze vse sméiuje k tomu, aby do dalSiho kola dédéni vstoupil
mimée odlisny geneticky vzorec.

Casem se ukézalo, Ze chyb je malo na to, aby byl vyvoj dostate¢né dynamicky. Prosté
déleni dostalo alternativu — pohlavni rozmnoZovani. To se zpravidla popisuje jako sply-



