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Uvodni slovo

Vazeni ¢tenari,

predkladdme vam vysokoskolskou ucebnici Podnikovd ekonomika - klicové oblasti. Tato
publikace se zaméfuje na vybrané oblasti podnikové ekonomiky, napriklad na zakladni
problematiku finan¢ni a investi¢ni ¢innosti podniku nebo na fizeni nakupu jako kli¢ového
zdroje tvorby nakladi v podniku. Dale se vénuje i oblasti ostatnich podnikovych ¢innosti,
které nejsou v kazdém podniku typické, ale neustdle nabyvaji na vyznamu (naptiklad
controllingové, inova¢ni ¢i projektové ¢innosti).

Publikace je zpracovdna jednotnym zptisobem. Kapitoly maji podobnou strukturu:
zacinaji vymezenim cild, kli¢ovych slov, ¢asu pottebného ke studiu, déle nasleduje vlastni
studijni text, vhodné priklady, kontrolni otazky a tkoly. Kazda kapitola pak kon¢i sezna-
mem literatury a jinych pramend, které jsou dostupné a pfimo se vztahuji k dané ¢asti.
Nedilnou souéasti této publikace je modelova pripadova studie. Ta ma za tikol (ve zjedno-
dusené podobé) demonstrovat diskutované oblasti podnikové ekonomiky. V neposledni
fadé je nutné zminit otazky k zamysleni, které maji za kol ¢tenafe povzbudit a motivovat
k hlub$imu zamysleni a procvi¢eni zpracovaného tématu.

Publikace si klade za cil jasné a prakticky vysvétlit vybrané kli¢ové oblasti podnikové
ekonomiky a prinést komplexni a zaroven srozumitelny vhled do jejich nejdilezitéjsich
oblasti. Je idealnim zdrojem informaci jak pro studenty ekonomickych obort, tak pro
podnikové manazery, kteti potfebuji ziskat dostate¢ny vhled do vybranych podnikovych
¢innosti.

P1i tvorbé této publikace bylo respektovano aktualni znéni prislusnych pravnich predpi-
stt uvedenych v seznamu pouzité literatury. Pti feseni prikladd, akolt a i s prihlédnutim na
samotny text je nutné vzit v avahu pripadné legislativni zmény a vychazet tedy z aktudlniho
znéni pravnich predpisi. Je vhodné také upozornit, Ze uvedené priklady jsou ilustrativni
a zjednodus$ené tak, aby ¢tenar dobre pochopil podstatu problému.

Véfime, Ze se tato publikace stane pfi vasem studiu cennym pomocnikem a pomiize
vam ziskat kvalitni vhled do problematiky podnikové ekonomiky.

Petra Tausl Prochdzkova a Eva Jelinkova
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CiLE

m Vysvétlit ucel pripadové studie.
m Predstavit vychozi situaci prikladu.

) kricovs
KrLiCOoVA sLova

priklad ¢ zakladatelsky rozpocet ¢ rozvaha ¢ vykaz zisku a ztraty ¢ cash flow

CAS POTREBNY KE STUDIU KAPITOLY

25 minut

Pripadova studie

Celou ucebnici vas bude provazet pripadova studie. Jejim tucelem je demonstrovat probi-
ranou latku na praktickych situacich. Pfipadova studie vas provede situacemi, se kterymi
se v ramci podnikové praxe potyka kazdy podnikatel ¢i podnik. Za¢ina u podnikatelského
zaméru podnikatelky pani Pu¢meloudové. Nasledné projdete s pani Pu¢meloudovou fadou
situaci od identifikace nakladu v jejim podniku, uréeni nakladové funkee, kalkula¢nich
moznosti, finanéni analyzy az po investi¢ni rozhodovani. Je dobré upozornit na skute¢nost,
ze studie o podnikani pani Pu¢meloudové je zjednodusena tak, aby ¢tenar pochopil pod-
statu véci a nepiekracovaly se moznosti této publikace. Umyslné se tu naptiklad abstrahuje
od danové problematiky.

Pani Pu¢meloudova tedy zac¢ina podnikat. Jeji podnikatelsky zameér spociva v porizeni
malé pekarny, kde bude péct medovniky. Pro pekarnu zvolila nazev La Panchie (inspirovala
se na dovolené ve Francii ndzvem sit¢ prijemnych kavarnicek). Z moznych pravnich forem,
které nabizi legislativa Ceské republiky, si vybrala spole¢nost s ru¢enim omezenym. Do
zacatku svého podnikdni pocita s pofizenim nemovitosti — budovy pekarny. Vyhlédla si
vhodné prostory, které jsou vétsi, nez je nezbytné nutné, ale pani Pu¢meloudova lisacky
uvazuje do budoucnosti. Svému podnikatelskému zdméru véti a doufa v budouci rozsirent,
takze povazuje tyto prostory za idealni. Porizovaci cena téchto prostor ¢ini 1 990 tis. K¢.
Déle bude muset poridit vybaveni pekarny (trouby, lednice aj.) v hodnoté 613,2 tis. K¢.
V ramci softwarového vybaveni pro u¢etnictvi a evidenci skladovych zasob a prodejt poridi
jednoduchy systém Imidius umoznujici i elektronickou evidenci trzeb. Celkova hodnota
porizeni tohoto IT systému se vySplha na 200 tis. K¢. Z vlastnich zdroji bude moci do
podnikani vlozit vklad ve vysi 2 140 tis. K¢. Zasoby, které bude muset do zacatku poridit
anasledné je udrzovat na stanovené hladiné, budou ve vysi 135 tis. K¢. Po sestaveni zaha-
jovaci rozvahy a provéreni moznosti ciziho financovani se pani Pu¢meloudova rozhodla
pro uvér ve vysi 1 460 tis. K. Po provéreni nabidek jednotlivych bank poskytujicich avér
zacinajicim podnikim se rozhodla pro podnikatelsky avér u Monocreditbank. Splatkovy
kalendar tohoto tGvéru ukazuje tabulka 1.1.
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Tabulka 1.1 Spldtkovy kalendar tivéru pani Pucmeloudové

ROK 1 2 3 4 5

Rocni drok (K¢) 4 % p.a. 58 400 46 720 35040 23360 11 680
Rocni splatka (K<) 292000 292000 292000 292000 292000
Zbyla vyse uvéru (Kc) 1168 000 876 000 584000 292000 0

Nabizeny urok ¢ini tedy 4 % ro¢né pri dobé splatnosti 5 let.

Pii takto nastavenych zdrojich financovani zbudou pani Pu¢meloudové do zacatku
penézni prostredky ve vysi 661,8 tis. K¢, které vlozi na bankovni tcet. Kone¢nou podobu
pocatecni rozvahy podniku zobrazuje tabulka 1.2.

Tabulka 1.2 Pocdtecni rozvaha La Panchie

POCATECNI ROZVAHA v Kék 1. 1. 20X6
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 2803 200 Vlastni kapital 2 140 000
DNM - software 200000 Zéakladni kapital 2 140 000
DHM - prostory 1990000
DHM - vyrobni vybaveni 613 200
Obézna aktiva 796 800 Cizi kapital 1460000
Zasoby 135000 Bankovni tvér 1460000
Penézni prostredky 661 800
CELKEM AKTIVA 3600000 CELKEM PASIVA 3600000

V pribéhu prvniho roku podnikatelské ¢innosti bylo vyprodukovano a prodavano 40 me-
dovnikil denné, a to 365 dni v roce. Prodejni cena medovnikii byla stanovena s ohledem
na konkurenci na 450 K¢ za kus. Naklady na vstupni suroviny a baleni medovniki (tedy
primé naklady) ¢ini 250 K¢ na jeden medovnik.

V oblasti sluzeb hradi pani Pu¢meloudova najatého autodopravce zajistujiciho kaz-
dodenni dopravu medovnikt chladicim vozem k zakaznikéim, naklady za tuto sluzbu
se vy$plhaly na 97 820 K¢. Naklady ve vysi 55 480 K¢ byly spojené se sluzbami reklamni
agentury, ktera v priibéhu roku koordinovala marketingové aktivity. Naklady na energie
za prvni rok dosahly vyse 109 500 K¢. Naklady spojené se servisem a udrzbou vyrobniho
zafizeni vysly na 43 800 K¢.

Pani Pu¢meloudova zaméstnala jednoho pekare. Protoze chtéla mit jistotu, ze ¢as inves-
tovany na zasvéceni kuchare do taji rodinného receptu neprijde nazmar a kuchar v jejim
podniku dlouhodobé vydrzi, nabidla mu tkolovou mzdu vazanou na pocet upecenych
medovnikd. Mzda je stanovena velmi motiva¢né, v prvnim roce pii produkei 40 medovniki
denné dosahly mzdové naklady vyse 36 500 K¢ mési¢né. Ke mzdovym nakladtim je nutné
pocitat jesté naklady na socidlni a zdravotni pojisténi ve vysi 34 % ze mzdovych nakladu.
Svoji mzdu si pani Pu¢meloudova stanovila na 54 750 K¢ mésicné, opét k této mzdé patii
néklady na socialni a zdravotni pojisténi ve vysi 34 % mzdovych nakladi.
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U odpisti vyrobniho zafizeni zvolila pani Pu¢meloudova zptisob odepisovani v zavislosti
na vykonech. Prvni rok predpoklada peceni 40 medovniki denné, tedy 14 600 medovnika
rocné, pricemz celkova kapacita vyrobniho zafizeni za dobu Zivotnosti ¢ini 87 600 me-
dovnika (vykonovy odpis ¢ini tedy 7 K¢, odpis pro prvni rok ¢ini pak logicky 102 200 K¢).
U odpisti budov a softwaru zvolila linearni zptisob odepisovani, a to na stanovenou dobu
zivotnosti 10 let (odpis za prvni rok ¢ini 219 tis. K¢).

Mezi ostatni provozni naklady se fadi néklady spojené s pojisténim rizik vyplyvajicich
z podnikatelské ¢innosti a ndklady spojené se spravou budov, které za prvni rok dosahly
celkové vyse 36 500 K¢.

Uz také vite, Ze Monocreditbanka ji po provéreni podnikatelského zaméru nabidla trok
ve vy$i4 % ro¢né s dobou splatnosti 5 let. Hrazeny trok tedy predstavuje 4 % z 1,46 mil. K¢,
58 400 K¢ rocné.

Vykaz zisku a ztraty pro prvni rok podnikatelské ¢innosti ukazuje tabulka 1.3. Uvazuje
se zjednoduseny model (tedy dan z pfijma ve vysi 19 %, ucetni vysledek hospodareni
odpovida zakladu dané z prijmu a abstrahuje se od slev na dani).

Tabulka 1.3 Vykaz zisku a ztrdty La Panchie

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

bézné ucetni obdobi

L L UL od 1. 1. 20X6 do 31. 12. 20X6

| Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 6570 000
(450 K¢ x 40 medovnikd denné x 365 dni v roce)
Il Trzby za prodej zbozi 0
A | VYKONOVA SPOTREBA 3956 600
A1 | Naklady vynalozené na prodané zbozi 0
A2 | Spotreba materidlu a energie 3759500
(250 K¢ x 40 medovnikl denné x 365 dni + 109 500)
A3 | Sluzby (97 820 + 55 480 + 43 800) 197 100
D | Osobninaklady (mzdové naklady, naklady na socialni a zdravotni 1467 300
pojisténi), mzdové naklady (36 500 + 54 750) x 12 mésicu x 1,34
(sazba SP a ZP)
D1 | Mzdové naklady (36 500 + 54 750) x 12 1095 000
D2 | Naklady na socidlni a zdravotni pojisténi 372300
= Uprava hodnot v provozni oblasti (odpisy) 321200
(vyrobni zafizeni 102 200 + budovy a SW 219 000)
Ill | Ostatni provozni vynosy 0
F Ostatni provozni naklady (pojisténi) 36 500
* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 788 400
VI | Vynosové uroky a podobné vynosy 0
J Nakladové uroky a podobné naklady (Uroky z Gvéru) 58 400
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -58 400
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
S AL od 1.1.20X6 do 31.12. 206
** | VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 730000
L Dan z pfijmu 138 700
** | VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI 591 300
M | Prevod podilu na vysledku hospodareni spolec¢nikiim 0
**% | \VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI OBDOBI 591 300
Cisty obrat za G¢etni obdobi (I. + II. + ... + VI.) 6570 000

Pro uplnost se podivejte jesté na cash flow pani Pu¢meloudové po prvnim roce podnika-
telské ¢innosti. Pro sestaveni cash flow chybi pouze doplnujici informace: prvni rok byla
splacena 1/5 uvéru, kuchati ani majitelce nebyla proplacena mzda za posledni mésic, stejné
tak nebyly statu proplaceny ndklady na socidlni a zdravotni pojisténi za posledni mésic
a samozrejmeé vycislena dan z prijmu. Zavazky viici dodavatelim (napriklad neuhrazeny
material, zalohy na energie a jiné sluzby) dosahly vyse 400 tis. K¢. Zakaznici nezaplatili
faktury ve vysi 1 200 tis. K¢. Polozky, o kterych se nemluvi, jsou uhrazené.

Cash flow sestavené nepfimou metodou bude vypadat nasledovné:

Tabulka 1.4 Cash flow La Panchie (neptimd metoda)

Vypocet CF nepfimou metodou k 31. 12. 20X6: K¢

Cisty zisk 591 300

+ prijmy, které nebyly vynosy nejsou

- vydaje, které nebyly naklady —292 000 (splaceni 1/5 Gvéru)
+ néaklady, které nebyly vydaji + 321 200 (odpisy)

+ 138 700 (nezaplacena dan)
+ 400 000 (neuhrazené faktury dodavateltim)
+ 122 275 (nezaplacené mzdy véetné ZP a SP)

- vynosy, které nebyly prijmy -1 200 000 (neuhrazené faktury zékazniku)

Cash flow 81475

Cash flow pani Pu¢meloudové ¢ini 81 475 K¢. Znamend to, Ze na zacatku dals$iho roku bude

vy s

mit penézni prostredky vyssi o 81 475 K¢. Pro poradek jesté cash flow pfimou metodou:

Tabulka 1.5 Cash flow La Panchie (primd metoda)

CASH FLOW v K¢ k 31. 12. 20X6
PRIJEM/VYDAJ tis. K& +/-
Prijem: zaplacené trzby + 5370000
Vydaj: dodavatelé surovin, energie, sluzby, ostatni provozni naklady atd. -3593100
Vydaj: osobni naklady véetné ZP a SP - 1345025




16 B Podnikovdi ekonomika - klicové oblasti

CASH FLOW v K¢ k 31. 12. 20X6
PRIJEM/VYDAJ tis. K& +/-
Vydaj: splaceni 1/5 tvéru —-292000
Vydaj: zaplaceny urok z ivéru -58400
CASH FLOW = PRIJMY - VYDAJE 81475

Jak je vidét, v obou pripadech logicky vychazi stejnd vyse cash flow.
Zpracovat zjisténé informace do kone¢né rozvahy podniku (tedy odpovédét na otazku,
jak vypada stav majetku a kapitalu pani Pu¢meloudové po prvnim roce podnikatelské

¢innosti) uz je pak jednoduché.

Tabulka 1.6 Konecnd rozvaha La Panchie

KONECNA ROZVAHA v Ké k 31. 12. 20X6

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek 2482000 Vlastni kapital 2731300
DNM - software 180 000 Zéakladni kapital 2 140 000
DHM - prostory 1791000 Vysledek hospodareni 591300
DHM - vyrobni vybaveni 511 000

Obézna aktiva 2078 275 Cizi kapital 1828 975
Zéasoby 135000 Bankovni uvér 1168 000
Pohledavky 1200 000 Zévazky dodavatelé 400000
Penézni prostredky 743 275 Zéavazky zaméstnanci, dan 260 975
CELKEM AKTIVA 4560 275 CELKEM PASIVA 4560 275




KAPITOLA

Nakladova funkce
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CiLE

Zopakovat podstatu nakladu.

Vysvétlit zakladni princip linearni ndkladové funkce.

Objasnit metody stanoveni ndkladové funkce.

Poukazat na dal$i mozné pribéhy nakladovych funkei a (ne)proporcionalitu
néakladtL.

) xricous
KLiCOVA sLovA

naklady ¢ nakladova funkce ¢ metody * variabilni naklad ¢ smiseny naklad ¢ fixni
ndaklad ¢ nadproporcionalni * podproporcionalni ¢ relativni Gspora ¢ klasifika¢ni
analyza ¢ metoda dvou obdobi ¢ grafickd metoda ¢ regresni analyza

CAS POTREBNY KE STUDIU KAPITOLY

60 minut + ¢as pottebny na splnéni zadanych tkola

2.1 Naklady

Naklady jsou chapany jako penézné vyjadrena spotreba vyrobnich faktort tcelné vyna-
lozenych na tvorbu podnikovych vynost. Na naklady lze hledét z nékolika thlt pohledu.
Nejtypictéjsi je pojeti nakladii z hlediska:

m finanéniho a danového ucetnictvi,
m manazerského ucetnictvi.

Ve finan¢nim ucetnictvi se sleduji informace k nakladiim za podnik jako celek. Tyto
informace slouzi jak externim uzivatelim, tak internim uzivatelim. V podstaté pred-
stavuji zakladni zdroj dat, ktery je nutné mit k dispozici pro fizeni podniku. Vystupy
téchto informaci lze hledat v Gcetni zavérce (tedy v rozvaze, vykazu zisku a ztraty, cash
flow a v priloze Gcetni zavérky). V podstaté jsou zde nédklady chapany z hlediska ubytku
ekonomického prospéchu. V tomto ucetnictvi se eviduji data tykajici se minulych obdobi.
Vychodiskem pro daiové ucetnictvi jsou informace z finanéniho ucetnictvi, které jsou
upraveny o danové uznatelné polozky. Vystupy finan¢niho i danového Gcetnictvi vyuzivaji
externi uzivatelé (banky, instituce vefejné spravy atd.). Tento fakt Ize pozorovat mimo jiné
na struktute vykazu, které jsou evidovany z velké miry s ohledem na okoli podniku. Tomu
odpovida naptiklad druhové ¢lenéni nakladt nebo fakt, Ze tento druh tcetnictvi informuje
o podniku jako celku (externi uzivatelé se vétSinou nezajimaji o informace k jednotlivym
vnitropodnikovym ¢innostem). Ve vétsiné pripadu se téz data eviduji v penéznich jednot-
kéch, nikoliv v naturalnich veli¢inach.

V manazerském tcetnictvi jsou naklady vnimany z pohledu interniho tcetnictvi. Jsou
urceny pro efektivni fizeni podniku, vyuzivaji se kalkulace, rozpocty a riizné statistické
metody. V manazerském pojeti nakladt se naklady chapou jako hodnotové vyjadrené

Y

ucelné vynalozeni ekonomickych zdrojit podniku. Manazerské t¢etnictvi neni regulovano
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zadnymi predpisy a je fakultativni. V tomto pripadé je velice ucelné, aby takovy ucetni
systém byl nastaven a uzptisoben potfebam konkrétniho podniku. Proto se jednotlivé
nastroje, které se vyuzivaji v tomto typu acetnictvi, mohou lisit.

PRIKLAD: Pojeti nakladii z pohledu manazerského ucetnictvi

Pan Koleno se rozhodl, Ze bude podnikat. Podle dostupnych informaci zjistil, ze by jeho
podnik Koleno, s.r.0., mohl ro¢né vydélat 800 tis. K. Vyrobni, osobni a dalsi ndklady budou
¢init 350 tis. KE. On sam si mzdu nebude vyplacet. Jeho zisk pfed zdanénim bude tedy ve
vysi 450 tis. K¢ (po odecteni dané z pfijmu ve vysi 19 % mu zbude 364,5 tis. K¢). Do zafizeni
podniku musi ale investovat vlastni prostfedky ve vysi 1 mil. K¢, které by mohl v pfipadé,
ze by je nevkladal do podnikani, vlozit napfiklad na terminovany vklad s ro¢ni urokovou
mirou 2 %. Také pfijde o dosavadni mési¢ni mzdu ve vysi 19 000 K¢ (Cistého).

Ukol:
Zvazte napad pana Kolena na podnikani zmanazerského hlediska. Ptiklad je ilustrativni a zjed-
noduseny.

Reseni:

Pan Koleno by si mél sestavit dva jednoduché rozpocty - nejlépe jeden podle finan¢niho
Ucetnictvi a druhy rozpocet, ktery bere v Gvahu oportunitni ndklady.

Rozpocet z hlediska financniho ucetnictvi v tis. K¢

Trzby 800
Néklady ucetni 350
Vysledek hospodareni 450
Zisk po zdanéni 364,5

Rozpocet z hlediska manazerského ucetnictvi v tis. K¢

Trzby 800

Naklady ucetni 350

Vysledek hospodareni 450

Zisk po zdanéni 364,5

Naklady oportunitni 228 (ro¢ni ¢ista mzda) + 20 (ro¢ni trok)
Ekonomicky zisk/ztrata 116,5

Zavér: Podnikani mlzete panu Kolenovi doporucit i po zvazeni oportunitnich naklada.

Ve strucnosti lze shrnout, jak nédklady ¢lenit. Je mozné vyuzit fadu hledisek. Napriklad
jde o hledisko:

19
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p
p

druhu (¢lenéni podle spotfebovaného vstupu: naptiklad spoteba materialu, energie,
ndaklady na sluzby, osobni naklady, odpisy hmotného i nehmotného majetku, finan¢ni
naklady),

ucelu (¢lenéni ndkladdi ve vztahu k ucelu jejich vynalozeni: nejbéznéjsi ¢lenéni je na
ndklady jednicové, respektive primé, a naklady rezijni, respektive nepfimé, vyuziva se
predev$im pro ucely kalkula¢ni),

zavislosti na zménach objemu vyroby (¢lenéni ve vztahu k objemu provadénych vy-
kont: fixni a variabilni ndklady, popf. smiSené),

podle podnikovych funkci,

dal$i (oportunitni, prirastkové atd.).

rakticky pohled na ¢lenéni nakladt podle vybranych hledisek znazornuje nasledujici
riklad.

PRIKLAD: Clenéni nakladt

Nasledujici pfiklad poukazuje na komplexnost problému ¢lenéni ndkladovych polozek. Hezky
upozornuje na skute¢nost, kdy jednotlivé ndkladové polozky nelze vzdy jednoduse roz¢lenit
podle pfislusnosti ke konkrétni skupiné nakladd (v tomto pfikladu se uvazuje ¢lenéni podle
tfi zakladnich ahld pohledu: podle druhu, Ucelu a zavislosti na zménach objemu vyroby).
Predstavte si podnik Pekdrna a Cukrarna, s.r.o., ktery ma dvé provozovny. V jedné se pece
klasicky pekarsky sortiment, v druhé provozovné se vyrabi cukraisky sortiment. Controllingové
oddéleni dostalo za ukol analyzovat jednotlivé nakladové polozky. Tato analyticka prace by
méla nasledné ulehcit lepsi alokaci ndkladd. V tabulce jsou uvedeny nejvyznamnéjsi typy na-
klad a jejich roz¢lenéni. Podivejte se na né. Zarazi vas na jejich roz¢lenéni néjaka skutecnost?

Nakladova polozka Podle druhu Podle ucelu Podle zavislosti na
objemu vyroby
Spotieba pfimého materidlu (mouka, material pfimy variabilni
voda, vejce atd.)
Spotieba rezijniho materialu material nepfimy variabilni
Spotieba energie (provoz celého podniku) energie nepfimy fixni
Spotieba energie (vyrobni provoz - energie pfimy smiseny
technologicky provoz)
Mzdové néklady — délnici osobni pfimy variabiln{
Mzdové néklady — THP pracovnici osobni nepfimy fixni
SP a ZP délnici osobni pfimy variabilni
SPaZPTHP osobni nepfimy variabiln{
Opravy ostatni nepiimy smisené
Sluzby - kooperace (napfiklad logistika, sluzby pfimy variabilni

rozpracované produkty, obchodni aktivity)

Dalsi provozni ndklady ostatni nepfimy fixni
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Nakladova polozka Podle druhu Podle ucelu Podle zavislosti na
objemu vyroby
Dané a poplatky ostatni nepfimy fixni
Odpisy DHM a DNM odpisy nepfimy smisené
Finan¢ni naklady ostatni nepfimy fixni

Prifazeni nékterych nakladovych polozek do urcité kategorie neni vzdy jednoznacné. U spo-
tfeby materidlu nebo energie je napfiklad nutné premyslet nad tim, zda se dand polozka da
vztdhnout pfimo k ur¢itému vykonu. Je logické, Ze materidl vztahujici se pfimo k vyrobé je
klasifikovan jako pfimy a variabilni naklad. Na druhou stranu rezijni material je urcen k zajisténi
plynulosti vyroby. Jako takovy se chape jako nepiimy naklad, ale mé charakter variabilni, nebot
jeho spotfeba se bude lisit podle objemu vyroby. Je oviem jasné, Ze v jiném, konkrétnim pfipa-
dé by mohl mit klidné i charakter smiseny (¢ast variabilni, ¢ast fixni nakupované pravidelné bez
ohledu na vyrobu). Obdobné Ize uvaZzovat u spotfeby energie. Energie uréend na cely provoz
podniku bude bezesporu identifikovéna jako nepfimy a fixni ndklad. Naopak pohled na energii
spotfebovanou pfimo pfi vyrobé (technologickou energii) nebude tak jednoduchy. Cast téchto
nakladl se do urcité miry da chapat jako fixni ndklad a ¢astecné jako variabilni (zavislé na mife
vyroby — napfiklad vytdpéni v pecich na rohliky). Stejné tak Ize vysvétlit pohled na opravy.

Obdobné jako spotieba materialu se vnimaji i mzdové naklady. Zde je nutné roz¢lenit tyto
osobni ndklady s ohledem na typ pracovnikd. Diskutabilni by mohla byt napfiklad i otazka
odpisu. Ty byvaji uvadény jako typicky reprezentant nepfimych a fixnich naklad(. Nicméné pfi
volbé odepisovani v zavislosti na vykonech je mozné odpisy povazovat i za variabilni naklad,
nebot vyse odpisti bude zavisla na vysi vyroby. Pokud si tedy podnik zvoli odepisovani podle
vykonu, Ize chépat jiz tento druh nakladd jako variabilni.

: OTAZKA K ZAMYSLENI

Zamyslete se nad otdzkou financni vykonnosti podniku. Mezi béZné zplsoby méreni financni vy-
konnosti podniku patii napriklad ukazatele rentability. Ty vychdzeji z velikosti hospoddFského
vysledku podniku, tudiz z rozdilu vynost a ndkladu. K jaké situaci miize dojit, pokud podnik chce
zvysovat svoji rentabilitu? Bude se logicky snaZit navysovat svoje vynosy. To se ovsem mtze
darit pouze do urcité miry, zvldst pri vyssi konkurenci v oboru, kde nebude tak velky prostor pro
manipulaci s cenou produktu/sluzby.

V takové situaci je pak fesenim spise sniZzovdni ndkladii. Na co je ale potreba si ddt pozor,
pokud se podnik snazi snizit ndklady? Predevsim na skutecnost, Ze snizovdni ndkladi mize zapfi-
Cinit i snizeni hodnoty a kvality vykont. Tato tivaha vychdzi ze samé podstaty ndkladd. Ndklady
jsou vzdy néjakym zplisobem uceloveé svdzdny s podnikovymi vykony. V pfipadeé redukce ndkladd
by se mély urcitym zplsobem redukovat i vykony. Jak tedy efektivné postupovat ve snaze sniZit
ndklady, aby toto sniZzovdni nemélo negativni dopad na vykony podniku? Pfedevsim myslet na to,
Ze prosté osekdvdni ndkladd neni feseni. Je potreba se nejdrive sezndmit s jednotlivymi ndklady
as jejich vazbami na podnikovy vykon.

Predstavte sijesté situaci, kdy se podnik po dikladném studiu jednotlivych ndkladovych poloZek
bude snazit snizit ndsledujici kategorie ndkladd:
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= osobni ndklady,
= materidlové ndklady,
= odpisy.

Jakymi cestami mize podnik jit? Zamyslete se nad témito variantami a srovnejte své ndpady s dal-
Sim textem.

Reseni:

Osobni ndklady - je potreba rozlisovat pfFimé osobni ndklady (mzdy zaméstnancd, ktefi se
primo podileji na tvorbé podnikovych vykont) a nepfimé osobni ndklady (mzdy technicko-
-hospoddrskych zaméstnancd).

V pripadé pFfimych osobnich ndkladii existuji v podstaté dvé cesty vedouci ke snizeni ndkladu:

a) Snizeni ceny zaméstnancl - toto je asto obtizné proveditelné, zvldsté v pripadé, kdy je na trhu
nedostatek kvalifikovanych zaméstnancd.

b) Lepsi vyuziti nakupované prdce — napriklad prostrednictvim vyssi zainteresovanosti zamést-
nancd vedouci ke zvyseni vykonnosti prdce, nebo zlepsenim organizace prdce, pracoviste.

V pripadé nepfimych osobnich ndkladii Ize také diskutovat dva zptsoby vedouci ke snizeni
ndkladu:

a) Lepsivyufziti této skupiny ndkladu - prdci technicko-hospoddrskych zaméstnanct Ize de facto
chdpat jako fixni ndklady, jde tedy o co nejlepsi vyuziti této fixni kapacity.

b) Efektivni vykondvdni prdce téchto zaméstnancu. Ta se dd zjistit pouze dikladnou analyzou
jejich ¢innosti ve vztahu k ndkladim a podnikovym vykonam.

Materidlové ndklady - v tomto pripadé jde predevsim o pfimé materidlové ndklady. IdedInim
resenim, jak sniZit materidlové ndklady, je napriklad ziednodusit konstrukci vyrobku tak, aby vyZa-
dovala nizsi mnoZstvivstupniho materidlu. To je ovsem téZko proveditelné v fadé obort (napriklad
automotive).

Obecné se tedy nabizi opét dvé zdkladni varianty:

a) Snizit plytvdni materidlem — zde je opét na misté nejdrive prozkoumat vztah ndkladd, jednotli-
vych ¢innosti a vykon(. Bez této analyzy nelze jednoduse identifikovat situace, kdy se v podniku
plytvd materidlem.

b) Nakoupit materidl za nizsi cenu - neniidedlni budovat konkurenénivyhodu na nizkych cendch
materidlu. Jedna z nejbéznéjsich cest, jak dosdhnout niZsi ceny vstupniho materidlu, je ziskat
mnozstevni slevy od dodavatele. Ty se zpravidla poskytuji pouze tehdy, pokud podnik odebere
dostatecné mnozstvi materidlu. Druhd skutec¢nost, kterd mize komplikovat snahu nakupovat

materidl za niZsi cenu, je Casto obtiznd predikce vyvoje jeho ceny na daném trhu.

Odpisy - v tomto pfipadé jde casto o ndklady nepfimého charakteru. Ndklady tohoto charakteru
sebudou logicky zvySovat v okamZiku, kdy podnik pristoupi k vyssi automatizacivyroby. Tim se dd
predpoklddat, Ze se odpisy zvysi, ale na druhou stranu se pravdépodobné snizi ndklady v podobé
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pfimych mezd (automatizace nahradi dstecné pfimé ndklady). Pokud chce podnik sniZit tento typ
ndklad(, md opét dvé zdkladni moznosti:

a) LepsivyuZitiinstalovanych zafizeni — souvisi s vyssim vyuZitim vyrobni kapacity (viz napfiklad
problematika degrese fixnich ndkladu a relativni ispory fixnich ndkladd a nevyuZitych fixnich
ndkladd uvedend ddle v textu).

b) Snizeniodpisti vyuzitim zarizeni s nizsi hodnotou — pokud podnik poridi levnéjsi zarizeni, bude
mit logicky nizsi vysi odpisu. To nelze vZdy zaridit (hlavné u vyrobnich zafizeni), predevsim
sohledem na dopad na vyrobu a vykony (napriklad z hlediska kvality, casovych termint doddni
atd.). U nevyrobnich zafizeni (klasicky priklad je tfreba autodopravni park) md podnik v tomto
pripadé vétsi prostor k manipulaci.

2.1.1 Rozsireni znalosti o fixnich nakladech

Podle zavislosti na objemu vyroby se naklady déli na fixni a variabilni. Fixni naklady
jsou stalé, neméni se se zménou objemu vyroby (méni se pouze v delsim ¢asovém obdo-
bi, napriklad v disledku zvyseni vyrobni kapacity, zmény vyrobniho programu apod.).
Prikladem fixnich naklad mohou byt napriklad stalé platby v podobé najemného, zaloh
energif, mezd vybranych zaméstnanct, splatek leasingti vozového parku atd. Grafickym
znazornénim fixnich nakladi je pfimka rovnobézna s osou x (tedy osou objemu produkee).

V pripadé fixnich ndkladét mohou byt pro manazera zajimavé nékteré skute¢nosti. Jde
napriklad o:

m relativni usporu fixnich naklada,
m stanoveni nevyuzitych fixnich naklada.

Krelativni uspofe fixnich naklada dochazi pti zvySovani objemu produkce pfi neménnych
fixnich nakladech. Lze ji vyjadrit nasledujicim vztahem:

U=FNx (k-1)

kde FN fixni naklady,
U  relativni Gspora FN v K¢,
k koeficient riistu objemu vyroby (Q,/Q,),

Nevyuzité fixni naklady predstavuji takovou ¢ast celkovych fixnich nékladd, které odpo-
vidaji nevyuzité vyrobni kapacité. Jsou velice jednoduchym nastrojem k zjisténi informace
o efektivnosti vazani fixnich nakladu. Idealni je samoziejmé situace, kdy je vyrobni kapacita
plné vyuzita, a tim jsou plné vyuzity i fixni naklady. Lze k tomu vyuzit vztah:

EN, = FN x (1 - Qs/Qp)
kde FN fixni naklady,
FN, fixni ndklady nevyuzité,
Qs skute¢ny objem vyroby (napriklad v kusech, litrech atd.),
Qp maximdlné mozna kapacita (napfiklad v kusech, litrech atd.).
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PRIKLAD: DoplInéni k fixnim nakladim podniku

Podnik Services4Automotive, s.r.0., vyrabi plastovd madla do automobild. Maximalni mozna
vyrobni kapacita ¢ini 700 tis. kusti za sledované ¢asové obdobi. V sou¢asné dobé podnik vyrabi
500 tis. kusU. Fixni ndklady podniku za sledované obdobi ¢ini 2 mil. K¢.

Ukol:

a) Urcete relativni Usporu fixnich nakladd, pokud chce podnik zvysit produkci ze soucasnych
500 tis. kust na 600 tis. kusl za sledované obdobi.

b) Urcete velikost nevyuzitych fixnich ndklad(i za soucasné produkce 500 tis. kusa.

Reseni:
a)
U=FNx (k-1)
U=2000 x (600/500 - 1)
U=400 tis. K¢
Relativni Uspora ¢ini 400 tis. K.

FN, = FN x (1 - Qs/Qp)
FN,, = 2000 (1 - 500/700)
FN,, = 571,429 tis. K¢

Nevyuzité fixni naklady za sou¢asné produkce 500 tis. kust ¢ini 571,429 tis. K¢.

Pozndmka: Uvedeny pfiklad Ize interpretovat i jinym zptdsobem. V tomto pfikladu se pfedpo-
klada, Ze podnik muze vyrobit 700 tis. kus(. Pak jeden kus vyrobku uhradi 2,857142 K¢ fixnich
nakladd (2 000 000 K¢/700 000 ks). Pokud podnik vyrobi jen 500 000 ks, pak jeden kus vyrobku
musi uhradit vice fixnich ndkladd (2 000 000/500 000 = 4 K¢). Neboli kazdy vyrobeny vyrobek
musi uhradit o 1,143 K¢ vice (4 K¢ - 2,857142 K¢). Pii produkci 500 tis. kusll jsou pak nevyuzité
fixni ndklady rovny 571 429 K¢ (1,142858 x 500 000 K¢).

Pripadova studie

Pocatec¢ni situaci pani Pu¢meloudové si uz dokazete predstavit. Pojdte se podivat, jak je
na tom pani Pu¢meloudova v oblasti nakladi. Vite, Ze v pribéhu prvniho roku podnika-
telské ¢innosti pani Pu¢meloudova vyprodukovala a prodala 40 medovnika denné, tedy
14 600 medovniku za rok. Vyrobni kapacita jejiho podniku ale umoznuje produkovat az
60 medovniku za den, pfi nezménénych fixnich nakladech, které dosahly vyse 1 315 460 K¢
roc¢né (jak se k této vysi doslo, ukazeme v dal$im textu u prikladu znazornujiciho klasi-
fika¢ni analyzu).

Mizete se zeptat: ,Jak vypada relativni uspora fixnich nakladu ¢i vySe nevyuzitych
fixnich nakladt u La Panchie?*

Ukol:

a) Urcete velikost nevyuzitych fixnich nakladu za souc¢asné produkce 40 medovniki denné.
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b) K jaké relativni uspore fixnich nakladi by doslo, pokud by podnik zvysil produkci ze
soucasnych 40 medovnikil denné na 50 medovniki za den?

Reseni (zaokrouhlené na 1 desetinné misto):

a)
FN, = FN x (1 - Qs/Qp) = 1315 460 x (1 - 40/60) = 1 315 460 x 0,33 = 438 486,7 K&.

Nevyuzité fixni naklady pri produkei 40 medovnikd denné dosahuji vyse 438 486,7 K¢
za rok.

Poznamka: Vzhledem k charakteru podnikatelské ¢innosti (proporcionalité produkce)
a skutecnosti, Ze se s kapacitou pracuje ve formé podilu, je jedno, jestli se vychazi z infor-
maci o denni ¢i ro¢ni kapacité.

b)
U=FNx (k-1)=1315460 x (50/40 - 1) = 1 315 460 x 0,25 = 328 865 K¢.

Pfi produkei 50 medovnikit denné by doslo k relativni uspore fixnich naklada ve vysi
328 865 K¢.

2.2 Nakladova funkce

Chovani ndkladi Ize zachytit pomoci nakladové funkce. Naklady se chovaji jinak v krat-
kém obdobi (vyuziva se pro operativni fizeni) a jinak v dlouhém obdobi (vyuziva se pro
strategické, popt. taktické fizeni). Zjisténi nakladové funkce podniku miize byt napomoc-
né napiiklad v rdmci finan¢niho planovani podniku, kdy podnik potiebuje stanovit vysi
nakladu, které bude nutno vynalozit na dosazeni predpokladaného objemu produkee.

- OTAZKA K ZAMYSLENI

Zamyslete se nad tim, k cemu je podniku znalost ndkladové funkce vibec dobrd? Ndpovédu hle-
dejte v textu niZe.

Nakladové funkce v podstaté vyjadfuje vyvoj nakladi v zavislosti na objemu produkee.
Nékladovou funkce lze vyuzit pti feSeni rtiznych otazek a problémi spojenych s podni-
kanim, naptiklad pfi:

zjisténi (analyze) bodu zvratu,

zjisténi objemu produkce pottebného pro dosazeni pozadované urovné zisku,
zjisténi limitt nakladu a cen,

zjisténi prubéhu jednotkovych nékladd,

stanoveni minimélni ceny pro pokryti ndkladd, ptip. pozadovaného zisku.
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2.2.1 Priklady nakladovych funkci

Na zacatku této ¢dasti je vhodné Ctenare upozornit, ze vétsina nasledujiciho textu
pracuje s linearnim priéibéhem nakladi. Jde o prosty model, na kterém silze snadno
vysvétlit podstatu a pribéh naklada.

vy 7

Nejjednodussi verze ndkladové funkce, s niz lze pracovat, je linearni nakladova funkce.
Tato funkce zobrazuje proporcionalni vyvoj nakladii a vychazi ze vztahu:

N=FN+vnxQ

kde N celkové naklady,
FN fixni naklady,
vn  variabilni naklady na jednotku produkce,
Q  objem produkce.

" PRIKLAD: Linearni nakladova funkce

S vyuzitim svych dosavadnich znalosti o prdbéhu néklad(l se pokuste do pfipraveného grafu
nacrtnout pridbéh celkovych, fixnich a variabilnich naklad( pro pfipad linedrniho priibéhu
nakladové funkce. Mate-li s tim problém, dosadte si do zakladni proporciondini nédkladové
funkce konkrétni hodnoty pfi urcitych objemech produkce. Zamyslete se zaroven, pro¢ ma
kazda tato kfivka pravé takovy pribéh, jaky jste nacrtli.

Reseni k dopracovani:

Naklady

Objem produkce'

Nakladova funkce mtize mit kromé linearniho priibéhu i jiny pribéh. Lze napriklad uvést:

m kvadraticky tvar nakladové funkce pro nadproporcionalni nebo podproporcionalni
riist celkovych naklada,

m exponencialni tvar.

Nadproporcionalni a podproporcionalni rist nakladf je mozné znazornit pomoci nasle-
dujicich nakladovych funkci:



