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Podekovani

Zat¢indme s vdélnosti a s pfipomenutim slov Thich Nhat Hanha: ,Pokud
jsi basnik, pak jasné uvidis, Ze na tomto listu papiru se vznisi mrak. Bez
mraku nebude z4dny dést. Bez desté nemohou rust stromy a bez stromi
nemuzeme udélat papir.“ S touto knihou je to stejné. Nebyt viech téch,
kteti podporovali jeji vznik, by tu prosté nebyla. TakZe nase diky vénuje-
me v8em, kte#i byli ndpomocni. Zejména:

Hlavnimu tymu, ktery se podilel na jejim vzniku. Hned na zac¢atku nasi
cesty psani této knihy se k nam p#ipojili dva lidé, kteti pochopili nas tmysl
a tento zamér s nami sdileli: na$ literdrni agent Suresh Ariaratnam a nas
vydavatel Jason Gardner. Bylo pro nas velkou podporou mit vas po boku.
Dékujeme. Jsme vdé¢ni Dori Midnightové za nadhernou ilustraci spiraly
v kapitole druhé, Davovi Bainesovi za jeho dvé uchvatné ¢asové spiraly
v kapitole osmé a viem z nakladatelstvi New World Library za rozmani-
té role, které sehrali v procesu ptipravy knihy, pfedevsim Mimi Kuschové
za jazykovou tupravu, Monique Muhlenkampové za propagaci, Toné

Pearce Myersové za vnitini grafickou upravu, Tracy Cunninghamové
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za navrh obalky a Munro Magruderovi za marketing. Také bychom radi
podékovali mnohym, kte#i nds inspirovali, a to zvlasté tém, které jsme
citovali, jako naptiklad Johnu Robbinsovi, Johnu Seedovi, Rebecce
Solnitové, Tomu Atleeovi, Nelsonu Mandelovi a neddvno zesnulym Arnu
Naessovi a Elise Bouldingové.

Rodiné a mnohym prdteliim, kteti nds béhem psani podporovali. Joannin
manZel Fran nas podporoval od zac¢itku. Vnimali jsme ho jako silného
spojence, dokonce i po jeho smrti v roce 2009. Joanna dékuje predevsim
své asistentce Anné Symens-Bucherové, svym détem Peggy, Jackovi
a Christopherovi a svym vnoucatim Julienovi, Elize a Lydii. Chrisova
manzelka Kirsty byla pro Chrise povzbuzenim jak v dobrych, tak i v na-
ro¢nych chvilich psani; jeho matka Sheila, bratr Dave a sestra Diana
byli také skvélymi spojenci. Hamish Cormack délal s Chrisem rozhovor
ke kazdé kapitole a ptipominkoval prvni pracovni verze. Dostali jsme ne-
ocenitelnou a povzbuzujici zpétnou vazbu od nasi testovaci skupiny
¢tenar, kterd zahrnovala Roz Chissickovou, Marion McCartneyovou,
Philipa Rabyho, Helen Mooreovou, Manu Songa, Ediho Hamiltona, Peta
Blacka, Sally Leverovou, Alexe Wildwooda a Sue Mannovou. Nase draha
ptitelkyné Kathleen Sullivanovd, kterd nads oba znala desitky let, byla
ptitelkynii na§emu psani a my ji dékujeme.

Nespocetnym kolegiim v metodé prdce obnovujici spojent, pro které se sta-
la praxi a kte#i ji nabizeli na mnoha mistech po celé planeté a rozsirili
ji vlastnimi osobitymi p¥ispévky. Diky pfedavani esence tohoto p¥istupu
dalsim a dal$im p¥iznivcim jsme si védomi zpiisobi, kterymi jste tuto

metodu obohatili. Nage potéseni z vasi spole¢nosti je bezmezné.
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Uvod

»Nebezpeénou", ,désivou’, ,vymykajici se kontrole — obchdzime mistnost
a sly$ime, jak lidé vyslovuji nahlas slovo nebo frazi, ktera se jim vybavi pfi
dokonéeni této véty: ,Kdyz premyslim nad stavem naseho svéta, myslim,
Ze situace se stava...“ Tento proces jsme béhem poslednich nékolika desi-
tek let délali s desitkami tisic lidi v nejraznéjsich prostfedich. Odpovédi,
které slychdme, odpovidaji i vysledkim prazkumi, jez ukazuji vysoky
stupeti znepokojeni ohledné budoucnosti nageho svéta.!

Tato tolik rozs§itend tizkost je opodstatnénd. S oteplovanim zemského
povrchu se rozsifuji pousté a extrémni projevy pocasi jsou stéle ¢astéjsi.
Lidsk4 populace nariista a spotfeba se zvy3uje, zatimco zdkladni zdroje
jako naptiklad sladka voda, rybi populace, orna piida a z4soby ropy uby-
vaji. Zatimco ekonomické zvraty zanechaly mnoho lidi v zoufalstvi, jest-
li situaci zvladnou, biliony dolart jsou vydavany na val¢eni.? Vzhledem
k témto neptiznivym okolnostem neni divu, Ze zaZivime hlubokou ztritu
davéry v budoucnost. Jiz nemiizeme povazovat za samoziejmé, Ze zdroje,

na nichz zavisime - jidlo, palivo a pitna voda -, budou dostupné. Stejné
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tak nemliZeme povazovat za samoziejmé, Ze nase civilizace pfezije nebo
ze podminky na nasi planeté ztstanou ptiznivé pro komplexni formy
Zivota.

Za¢iname tim, Ze tuto nejistotu pojmenovavame jako ustfedni psy-
chologickou realitu nasi doby. Jelikoz v8ak obvykle povazujeme za p¥ili§
depresivni o ni mluvit, zistdva nevyslovenou p¥itomnosti na pozadi nasi
mysli. Nékdy jsme si ji védomi. Jen o ni nemluvime. Tato zablokovana
komunikace predstavuje jesté hrozivéjsi riziko, nebot tim nejvétsim ne-
bezpedim nasi doby je otupéni nasi schopnosti reagovat.

Casto slychdme komentate jako tfeba: ,Tam nechod, je to p#ili§ depre-
sivni“nebo ,Nerozebirej negativni véci“. Problém tohoto p¥istupu spo¢iva
v tom, Ze zastavuje nase rozhovory a mysleni. Jak miZzeme vibec zalit fe-
8it ten zmatek, ve kterém se nachizime, kdyz je pro nds p#ili§ depresivni
o ném uz jen pfemyslet?

Kdyz vsak tomu zmatku Zelime, kdyZz si ptipustime désivé zpravy
o mnoha tragédiich odehréavajicich se ve svété, mize to byt zahlcujici.
Mozna si tikdme, jestli s tim viilbec miizeme néco délat.

Toto je misto, kde za¢indme — uzninim, Zze nase doba nas konfrontuje
se skute¢nostmi, jimz je bolestivé Celit, které je tézké ptijmout a se ktery-
mi je matouci Zit. Naim postojem je chépat to jako vychozi bod GZasné
cesty, ktera posiluje a prohlubuje nasi Zivost. Smyslem této cesty je najit,

nabidnout a p#ijmout dar aktivni nadéje.

CO JE TO AKTIVNI NADEJE?

At uz Celime jakékoli situaci, mtiZeme si zvolit, jak na ni budeme reagovat.
Kdyz stojime pted ohromujicimi vyzvami, miZeme mit pocit, Ze nase ¢iny
nemaji p#ili velkou vahu. Nicméné zpiisob, jakym reagujeme, a mira nasi
viry v to, nakolik diilezité jsou nase skutky, jsou urovany tim, jak smysli-
me o nadéji a zda ji citime. Zde je ptiklad.

Jane hluboce zileZelo na svété a byla zdésen4 tim, co se déje. Lidské
bytosti povazovala za ztraceny p¥ipad, za natolik uvizlé v ni¢ivych zptso-

bech jednéni, Ze uplnou zkizu nageho svéta vidéla jako nevyhnutelnou.
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,Jaky smysl ma cokoli délat, kdyZ to nijak nezméni to, k ¢emu sméfuje-
me?“ ptala se.

Slovo nadéje mé dva riizné vyznamy. Prvni pfedstavuje nadéjnost, kdy
to vypadd, Ze nadmi preferovany vysledek se celkem pravdépodobné stane.
Pokud pottebujeme tento druh nadéje predtim, nez se zavdzeme k néja-
kému ¢inu, nase schopnost jednat je v oblastech, kde svoje $ance nehod-
notime jako prili§ vysoké, zablokovana. Toto se stalo Jane - citila takovou
beznadéj, Ze nevidéla smysl o néco se vibec jen pokouset.

Druhy vyznam se tykd nasich tuzeb. Kdyz jsme se Jane zeptali, jaké
déni v naem svété by si pfdla, bez zavahani popsala budoucnost, ve kte-
rou doufala, svét, po jakém touzila tolik, az to bolelo. Na za¢atku nasi
cesty je tento druh nadéje — védomi toho, v co doufdme a co bychom chtéli
nebo co bychom radi, aby se uskute¢nilo. Nase zachéizeni s touto nadéji
je to, co pfinasi skute¢nou zménu. Pasivni nadéje je ¢ekdni na vnéjsi sily,
které maji ptivodit néco, co si ptejeme. Aktivni nadéje znamena stat se ak-
tivnimi aéastniky v uskute¢tiovani toho, v co doufame.

Aktivni nadéje je praxe. Podobné jako tchaj-ti nebo zahradniéeni je to
néco, co spise délame, nez mame. Je to proces, ktery mizeme zacit usku-
te¢iiovat v jakékoli situaci, a zahrnuje t¥i zdkladni kroky. Nejprve musime
jasné uvidét realitu. V druhém kroku identifikujeme, v jaky vyvoj udalosti
doufiame a jaké hodnoty jsou pro nas dulezité. A zat¥eti podnikame kroky,
abychom sebe ¢i nasi situaci posunuli timto smérem.

JelikoZ od nés aktivni nadéje nevyzaduje optimismus, miZeme ji uplat-
nit i v oblastech, kde se citime zoufali. Uréujici hnaci silou je zdmér — vo-
lime, ¢eho chceme dosdhnout, co chceme provést nebo vyjadrit. Spise nez
abychom zvaZovali svoje $ance a jednali pouze, kdyZ citime nadéji, zamé-

fujeme se na svij zimér a nechdvame se jim vést.

DAR JE DAVANY I PRIJIMANY
Vétsina knih zaméfujicich se na globalni témata se sousttedi bud na po-
pis problému, kterym celime, nebo na potfebnd feseni. I kdyz se doty-

kame obojiho, nase pozornost je zaméfena na to, jak posilit a podpotit
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svUj zamér jednat tak, abychom mohli co nejlépe sehrat svou roli v 1é¢eni
naseho svéta, at uz je ta role jakakoli.

Jelikoz kazdy z nas pohliZi na jiny kout planety a nese si s sebou své
jedine¢né portfolio z4jmi, schopnosti a zkusenosti, dotykaji se nas odlis-
né obavy a jsme vyzyvani jednat rozdilnymi zpisoby. Ptispévek kazdé-
ho z nés k 1é¢eni nageho svéta je nadim darem aktivni nadéje. Cilem této
knihy je posilit nasi schopnost dévat to nejlepsi, ¢eho jsme schopni: nasi
nejlepsi odpovéd na mnohotvarnou krizi udrzitelnosti.

Kdyz si uvédomime naléhavost situace a zhostime se svého tkolu,
v na$em nitru se spusti néco silného. Aktivujeme sviij pocit smyslu a obje-
vujeme v sobé sily, o kterych jsme ani nevédéli. Byt schopen néco ovlivnit
je silné ozivujici. Diky tomu citime, Ze na$ zivot m4 vétsi hodnotu. Takze
kdyz praktikujeme aktivni nadéji, nejenom ze davame, ale také v mnoha
ohledech dostavame. Ptistup, ktery popisujeme v této knize, neni ani tak
o tom byt svédomiti nebo nééeho hodni, jako spi$ o vstoupeni do stavu

Zzivosti, diky nému? se nase Zivoty st4vaji hluboce uspokojivymi.

TRI PRIBEHY NASI DOBY

Kazdému velkému dobrodruzstvi vzdy stoji v cesté prekazky. Prvni pre-
kazkou je jednoduse uvédomit si, ze jako civilizace i jako druh celime
kritickému okamziku. KdyZ se podivime na mainstreamovou spole¢nost
a na jeji priority nebo cile, je tézké vidét znamky tohoto povédomi. V prv-
ni kapitole se snazime porozumét onomu obrovskému rozdilu mezi mirou
naléhavosti situace a mirou odezvy tim, Ze popisujeme, jak je nage vnima-
ni utvafeno pribéhem, s nimz se ztotoznujeme. Popisujeme tti ptibéhy ¢i
verze reality, z nichz kazda pusobi jako optika, skrze kterou nahlizime
a chipeme to, co se déje.

Prvni pt¥ibéh, tzv. béznd praxe (Business as Usual), je definovan pted-
pokladem, Ze na zplsobu, jakym Zijeme, neni t¥eba nic moc ménit. Eko-
nomicky rist je v tomto pfibéhu povazovan za nezbytny pro prosperi-
tu ahlavnim zdmérem je postupovat uispés$né dopfedu. Druhy ptibéh,

tzv. velky rozpad, upozoriiuje na katastrofy, ke kterym nds béZnd praxe
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vede, stejné jako na ty, které uz zapti¢inila. Jedna se o uvazovani podloze-
né fakty o kolapsu ekologickych a socidlnich systémi, narudeni klimatu,
vycerpani zdroji a masovém vymirani druhu.

Tteti ptibéh zastavaji a predstavuji ti, kte#i védi, Ze prvni ptibéh nas
vede ke katastrofé, a kteti odmitaji ptenechat druhému p¥ibéhu posledni
slovo. Tteti ptibéh s sebou nese vynofeni novych a kreativnich lidskych
schopnosti jednat, pfi¢emZ méme na mysli epochdlni zménu od primys-
lové spole¢nosti vazané na ekonomicky rust ke spole¢nosti, kterd podpo-
ruje zivot a vénuje se uzdravovani a obnové naseho svéta. Tento ptibéh
nazyvame velky obrat. Jeho hlavnim zdmérem je najit a nabidnout nas dar
aktivni nadéje.

Nema z4dny smysl dohadovat se, ktery z téchto ptibéhu je ,,spravny*.
Odehrévaji se viechny t#i. Otdzkou je, kterému z nich chceme vénovat
svou energii. Prvni kapitola je o tom podivat se, kde se nachdzime, a zvolit
si ptibéh, ktery chceme skrze svij Zivot projevovat. Zbytek knihy je za-
méfen na zpisoby, jak posilit nasi schopnost ptispét k velkému obratu tim

nejlep$im moZnym zpisobem.

SPIRALA PRACE OBNOVUJICi SPOJENI

Cesta, jez zacina v kapitole druhé a pokracuje zbytkem knihy, je zalozena
na posilujicim procesu, ktery jsme po desitky let nabizeli na seminétich.
Tento proces, pivodné vytvoreny Joannou na sklonku sedmdesétych let,
se rozvinul a rozi¥il s podstatnym pt¥ispénim rostouciho poétu kolegu. Byl
pouzit na kazdém kontinentu kromé Antarktidy, byl veden v mnoha raz-
nych jazycich a zapojily se do néj stovky tisic lidi rizného vyznani, ptivodu
a odli$nych vékovych skupin. ProtoZze ndm tento p¥istup pomah4 obnovit
na$ pocit propojeni se siti Zivota a mezi sebou navzijem, je znamy jako
prdce obnovujici spojeni.? Diky tomu, Ze ndm pomaha rozvinout nage vnitini
zdroje i nage vnéjsi spolecenstvi, posiluje nasi schopnost ¢elit znepokoji-
vym informacim a reagovat na né s ne¢ekanou odolnosti. P#i svych zkuge-
nostech s touto praci jsme byli opakované svédky zmobilizované energie

a odhodléni, které se objevily, kdyz lidé ptijali svou roli ve velkém obratu.
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Tuto knihu jsme napsali, abyste mohli prozit transformativni silu
prdce obnovujici spojeni a Cerpat z ni pro roz§ifeni své schopnosti tvotivé
reagovat na krize dnesni doby. Nasledujici kapitoly vis provedou ¢tyfmi
fazemi spiraly, skrze niz prace prochézi: vychdzet z vdéinosti, uctit nasi bo-
lest tykajici se svéta, vidét novyma ocima, jit ddl. Prochazeni témito fizemi

ma posilujici u¢inek, ktery se prohlubuje kazdym opakovanim.

Jit dat

7N

novyma o¢ima Vychazet

\ z vdé&nosti
\ Uctit svou bolest /

tykajici se svéta

Obréazek 1. Spirala prace obnovujici spojeni

JestliZe prochézite touto cestou sami, mizete ziskat mnoho, p¥inosy prd-
ce obnovujici spojeni se viak projevi rychleji, je-li vas vice. Vybizime vas,
abyste vyhledali dalsi jednotlivce, s nimiz mtZete ¢ist tuto knihu nebo
sdilet pozndmky béhem cesty. Oteviené vyjadfeni nasich obav je klicovou
¢4sti toho, jak Celit zmatku dnedni doby. Z davodd, které v této knize pro-
zkoumame, ndm vsak v tomto typu sdileni ¢asto brani strach. Budeme se
zabyvat tim, co zpisobuje, Ze je tak tézké mluvit o nasi planetarni krizi,
a poskytneme vam nastroje, které vas podpoti v posilujicich rozhovorech,

které si nase doba zada.



Joanna Macyova & Chris Johnstone 17

Povzbuzujeme vis, abyste se obeznamili s popisovanymi néstroji tak,
Ze je vyzkousite. Sem tam naleznete v knize okénka nazvana ,Vyzkousej
si“, kterd vas vyzyvaji zkusit postupy, jez ndm p#ijdou hodnotné, at uz pro

osobni, nebo skupinové pouziti.

CO PRINASIME

Usttednim motivem této knihy je spolupracujici model sily zalozeny
na docenéni toho, Ze spole¢nou praci mizeme dosdhnout mnohem vice
nez jako izolovani jednotlivci. P¥ibéh naseho spoluautorstvi je toho pék-
nym pfikladem. Seminko této myslenky vykli¢ilo z jednoho naseho roz-
hovoru o tom, co jsme se nautili ze zku$enosti s metodou prdce obnovujici
spojeni. Oba nds pfekvapilo a nadchlo, jak ¢asto se béhem téch néasledu-
jicich mnoha hodin poviddni vynotily vhledy, které predtim nemél ani
jeden z nds. Zatimco zdkladni struktura, pojmy a praxe prdce obnovujici
spojeni jsou dobfe provétené, byli jsme schopni je je$té obohatit, zdokona-
lit a doplnit zpasoby, které shrnuji spoustu materiila nepublikovanych
nikde jinde.

Jedno staré prislovi tika, Ze dvé odi jsou lepsi nez jedno, protoze
ze dvou riznych perspektiv vychdzi hloubka prostorového vidéni. Jako
spoluautoti vychazime z odli$nych prosttedi, Zijeme na jinych kontinen-
tech a ¢erpame z raznych zdrojl, coz ptispélo k bohaté synergii, kterou
zazividme a kterd se projevuje v nagem psani.

Joanna je vzdéland v buddhismu, v obecné teorii systém a v hlubin-
né ekologii. Pfednasela na nékolika univerzitich ve Spojenych stitech
a procestovala svét, nabizejic kurzy pro oziveni a posileni nasich schop-
nosti reagovat na planetarnikrizi. Ve svych vice nez osmdesati letech* Zije
v Berkeley v Kalifornii. Vice nez padesat let byla aktivistkou, je uzna-
vanym hlasem v hnutich za mir, spravedlnost a ekologii a je autorkou
nebo spoluautorkou vice nez desitky knih, z nichZ vétsina byla pteloZena

do dalsich jazyku.

* Kniha byla v originéle vydana v roce 2012 (pozn. prekl.).
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Chris je 1ékat se specializaci na psychologii zmén chovani, resilienci
a zotavovani ze zavislosti. Zije ve Velké Britanii a pracuje jako kou¢, 8koli
zdravotnické pracovniky v behavioralni mediciné a je pritkopnikem pro-
pagovani role tréninku resilience v podpote pozitivniho dusevniho zdra-
vi. Od raného mladi byl aktivistou a dnes, ve svych témét padesiti letech,
jiz vice nez dvacet let vyucuje a piSe o psychologii udrzitelnosti.

Potkali jsme se v roce 1989 béhem tydenniho vycviku, ktery Joanna
vedla ve Skotsku. Vycvik se jmenoval ,,Sila nasf hlubinné ekologie” a pro
Chrise byl udélosti, kterd mu zménila Zivot. Od té doby jsme spolu pra-
covali mnohokrat. Tato kniha popisuje praci, na niz se spole¢né podilime
a které si vazime. Nabizime ji nikoli jako plan fe$eni nasich problém, ale
jako sadu postupt a vhleda pro nacerpani sily a jako mytickou cestu, ktera

nas muze proménit. Americka spisovatelka Rebecca Solnitova pige:

Krizova situace je odlou¢enim od toho, co je ndm zndmé, nahlym vy-
notenim se do nového prosttedi, které po nas ¢asto zada, abychom

se i my sami zhostili svého tukolu.*

Kdyz ¢elime chaosu, ve kterém se nachdzime, uvédomujeme si, Ze neni
mozné pokracovat v soucasné bézné praxi. Chopit se svého tkolu nam
pomdhad p¥i prozivini nasi zakotenénosti v nééem mnohem vét$im, nez

jsme my sami. Basnik Rabindranath Thakur tuto myslenku vyjadf#il slovy:

Tentyz tok zivota, ktery dnem i noci proudi mymi zilami, proudi

iskrze svét.®

To je ten proud, ktery sledujeme. Nasmérovava nas ke zpusobu zivota,
ktery nas svét obohacuje, spise nez vycerpava. P¥ivadi nds k nasemu daru
aktivni nadéje. Kdyz ddvanim tohoto daru Celime zmatku dnesni doby,

nase Zivoty se také st4vaji bohat§imi.
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KAPITOLA PRVNI

TRI PRIBEHY NASI DOBY

Jestlize pribéhy, které jsou ve spolecnosti sdileny, nejsou v souladu
s podminkami, které v ni panuji, mohou tuto spolenost zacit omezovat,

¢i dokonce ohrozZovat jeji preziti. Takovd je nase soucasnd situace.

David Korten, Velky obrat!

Dne 7. kvétna 2001 se v Bilém domé sesli novind¥i na tiskové konferenci.
Ari Fleischer, tiskovy mluv¢i prezidenta George Bushe, nemél toho dne
nic k oznameni, ale vyzval shromazdény dav k otdzkdm. Hlavnim téma-
tem se béhem chvile stalo zvy$ovani vydaja za energie spolu s jednou

z pocatecnich otazek, ktera vyvolala silnou reakci.

NOVINAR: ,Domniva se pan prezident, ze vzhledem k mnozstvi
energie, kterou Ameri¢ané spottebuji na jednoho obyvatele, a vzhle-
dem k tomu, jak moc to presahuje mnozstvi spotfebované jakymkoli
jinym obc¢anem v kterékoli jiné zemi na svété, je tfeba upravit nas

zivotni styl pro feseni tohoto energetického problému?“
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PAN FLEISCHER: ,Rozhodné ne. Pan prezident véf#i, ze se jedna
o americky styl Zivota a Ze cilem politickych lidrt by méla byt ochra-

na amerického stylu Zivota.

Zatimco prezidenti pfichazeji a odchazeji, ono ,rozhodné ne“ pana
Fleischera ziistava v nasi spole¢nosti mocnou silou. Je to hlas, ktery nepo-
chybuje o zpiisobu, jakym Zijeme. Toto pfesvédéeni vyrustd z ur¢itého pri-
béhu o tom, jak se véci v na§em svété maji. Tim p#ibéhem nemame na my-
sli beletristické dilo, ale spise zptsob, jakym chipeme udélosti, které se
niam odehréavaji pfed o¢ima.

V této kapitole si popiseme t#i ptibéhy odehravajici se v nasi dobg,
jak jiz bylo zminéno v uvodu. Prvni predpoklad4, Ze nase spole¢nost je
na spravné cesté a Ze muzeme pokracovat ve véem jako doposud. Dru-
hy odhaluje ni¢ivé nasledky tohoto zptsobu naseho bézného fungovani
tému. Tteti pfibéh je o narustajici odezvé na nebezpedi a o mnohotvar-
ném piechodu k civilizaci podporujici Zivot. Pozndni, Ze si miZeme zvolit
ptibéh, na zdkladé néhoz zijeme, muze byt osvobozujici. Nalezeni dob-
rého ptibéhu, do kterého se zapojujeme, ptispiva k naSemu pocitu smy-
slu a Zivosti. Budeme zkoumat, jak tyto ptibéhy ovliviiuji nasi schopnost

reagovat na globalni krizi.

PRVNI PRIBEH: BEZNA PRAXE
(BUSINESS AS USUAL)
Jaka ¢ast jidla, které jste snédli béhem poslednich ¢tyfiadvaceti hodin, je
vyrobena z ingredienci vyprodukovanych stovky nebo i tisice kilometra
daleko? Odpovéd vétsiny z nas zijicich v pramyslovych zemich zni velkd
¢dst. Naptiklad pramérnd mrkev, hlavka salatu nebo bedynka jahod pro-
davanych v supermarketech v Iowé cestovala pravdépodobné vice nez tii
tisice kilometrt.® A neni to jen nage jidlo: mnoho véci, které pouzivime,
cestovalo obrovskou vzdalenost, nez k ndm dorazilo. Ndklady na prepra-

vu jsou hlavnim faktorem zptsobujicim, Ze nase doba je nejndkladnéjsim
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obdobim na energii v historii. Ari Fleischer to mozna povaZuje za ame-
ricky styl Zivota. Ale nejde jen o Ameriku. Pro ty, ktefi Ziji v bohatych
¢astech nageho svéta, se tento zplisob stava naristajici mérou tim moder-
nim, ptijimanym zpisobem, ktery povazujeme za normalni.

Moderni Zivot, ktery popisujeme, nabizi mnoho ldkadel. Je bézné, ze
lidé travi dovolenou na vzdalenych mistech a maji vlastni auta, poéita-
Ce, televize a ledni¢ky. Jen p¥ed nékolika malo generacemi by byl tako-
vy komfort, pokud by byl viibec dosaZitelny, povazovan za doménu téch
nejbohatsich. V dne$ni dobé vytvireji reklamy dojem, Ze by tyto véci
mél mit kazdy, a mira pokroku je posuzovana na zikladé toho, o kolik
toho mdme vice, nez jsme mivali, ¢ o kolik dél a rychleji jsme schopni
se dostat.

Jednim zptsobem ptemysleni o nasi dobé je, Ze jsme tvarci skvélé-
ho ptibéhu uspéchu. Ekonomicky a technologicky rozvoj ndm po mno-
ha strankach usnadnil Zivot. Pokud hledame, jak postupovat dél, tento
ptibéh nam doporuduje cestu ,vice toho samého, prosim®. Tento p¥ibéh
nazyvame béznd praxe.

Toto je ptibéh, ktery vypravi vétsina mainstreamovych politickych
a korporéatnich lidra. Jejich stanovisko je, Ze ekonomika miZe a musi po-
kracovat v rastu. I navzdory hospoda#skym poklesim a obdobim recese
ptevlada predpoklad, Ze to nebude trvat dlouho a situace se zase zlepsi.
V listopadu 2010 vyjadtil prezident Barack Obama svou davéru v cestu
ekonomického rastu, kdyz fekl: ,Ta nejdulezitéjsi véc, kterou miZeme dé-
lat, abychom snizili na$ dluh a deficity, je rast.“

Aby trzni ekonomika rostla, je potteba zvysit odbyt. To znamena po-
vzbuzovat nds, abychom nakupovali a konzumovali vice, nez uz déldme.
Kli¢ovou roli ve stimulovani spotfeby hraje reklama a jejim teréem se sta-
le ¢astéji stavaji i déti, coZ je zpisob, jak povzbudit kazdou domacnost
v jeji touze po zbozi. Odhady naznacuji, Ze primérné americké dité zhléd-
ne mezi pétadvaceti a ¢ty¥iceti tisici televiznich reklam ro¢né. Ve Velké
Britanii je to p¥iblizné deset tisic.’ V détstvi se u¢ime tak, Ze pozorujeme
ostatni. Nase nadzory ohledné toho, co povaZujeme za normalni a nezbyt-

né, jsou utvareny tim, co vidime.
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Kdyz Zijete uprostied tohoto p¥ibéhu, je snadné si o ném myslet, Ze
takto se prosté véci maji. Mladym lidem je mozn4 sdélovano, Ze neexistu-
je jind moznost kromé toho, Ze si najdou své misto v tomto ¥adu véci. Byt
uspésny je prezentovano jako hlavni cil podporovany vedlejsimi metami
jako najit si partnera, postarat se o svou rodinu, vypadat dobfe a nakupo-
vat. V tomto ndhledu na Zivot jsou problémy svéta spatfovany jako vzda-
lené a nesouvisejici s dramaty nagich osobnich Zivota.

Tento ptibéh moderniho Ziti je ukazovin globalnimi médii. Ujim4 se
tak po celém svété a probouzi vzristajici touhu po spotfebé. Pfed rokem
1970 byly v Ciné za nezbytné nutny nakup povazovany pouze ¢tyfi pred-
méty - jizdni kolo, $ici stroj, naramkové hodinky a radio. Béhem osmde-
satych let rostouci spottebitelska t¥ida rozsitila tento seznam o lednic¢ku,
barevnou televizi, pra¢ku a kazetovy magnetofon. O deset let pozdéji za-
¢alo byt pro stale vice lidi v Ciné bézné vlastnit auto, pocita¢, mobilni te-
lefon a klimatizaci.® A tento seznam se neustale prodluzuje, jak vysvétluje
Joe Hatfield, feditel spole¢nosti Walmart Asia*:

Zac¢inalijsme s jednim metrem produktt péée o plet, nynijich mame
$est metr{l. Dnes nemame deodoranty, ale jednoho dne v Ciné bu-
deme mit deodoranty. Pred péti lety se tu parfémam moc dobfe ne-
datilo. Ale kdyz se podivate dnes, je to nové vznikajici trh... je tu
mnohem méné jizdnich kol, takze ubyva s nimi spojeného pohybu
a lidé ptibiraji na vaze, takze o ¢em to vypovida? Zlepsuje se prodej
zafizeni na cviceni, sportovniho oble¢eni, vybaveni na béhani a jed-

nou budeme mit Slimfast a viechny druhy téchto produktt.”

Neékteti to povazuji za pokrok.

*Walmart je americkd znatka prodejen provozujici fetézec velkych diskontnich obchodnich
domi. Mimo Spojenych statd firma provozuje obchody v 15 zemich (pozn. piekl.).
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Tabulka 1.1 Nékteré hlavni predpoklady bézné praxe

Ekonomicky riist je zasadni pro prosperitu.

Ptiroda je komoditou, kterd ma byt pouzivana ve prospéch lidstva.
— Podporovani spotieby je dobré pro ekonomiku.
— Hlavnim cilem je postupovat doptedu.

Problémy dalsich lidi, ndrodi a druht nejsou nase starost.

Pro¢ by lidé v dalsich ¢astech svéta neméli rozvinout Zivotni styl, ktery
na Zapadé povazujeme za normélni? A pro¢ bychom nemaéli pokraovat
v bézné praxi ekonomického rustu, kdy lidé kupuji stéle vice véci a po-
uzivaji obrovské mnozstvi energie (viz tab. 1.1)? Abychom odpovédéli
na tyto otdzky, potfebujeme se podivat na stinnou stranku moderniho zi-

vota a také na to, kam néds vede. To nas ptivadi k nagemu dalsimu p#ibéhu.

DRUHY PRIBEH: VELKY ROZPAD

Priizkumy vetejného minéni pro CBS® a Fox News® v roce 2010 odhalily,
ze vétsina lidi vé#i, ze podminky pro zivot daldi generace budou horsi,
nez jsou dnes.* Dva roky predtim ptinesl mezindrodni prizkum s vice
nez 61 600 osobami v §edesati zemich podobné vysledky.'* S tolika lidmi
ztricejicimi viru v to, Ze ve bude v pofadku, se vynotuje velmi odli§ny
zpusob chdpani udélosti. Jelikoz je v ném zahrnuto vnimani, Ze nas svét
se nachazi ve vaZném upadku, ptebirdme termin pouzivany socidlnim fi-
losofem Davidem Kortenem a tento p¥ibéh nazyvame velky rozpad.*
Pt#inasi praci s lidmi, kteti se zabyvaji svymi obavami o fungovani své-
ta, nas ptekvapuje, kolik témat vyvolava znepokojeni. Seznam v tabul-
ce 1.2 uvadi pét ¢astych oblasti spojenych s obavami a pravdépodobné vy
sami byste p¥isli na néjaké dalsi, které byste do tohoto seznamu ptidali.
Konfrontovat se s témito problémy muzZe byt neptijemné, ¢i dokonce zdr-

cujici, ale abychom se dostali tam, kam chceme, musime zadit z mista,

* CBS a Fox News jsou americké komeréni televizni sité (pozn. prekl.).
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kde se nachazime. P¥ibéh velkého rozpadu nabizi znepokojivy obraz tohoto

mista.

Tabulka 1.2 Velky rozpad na poé¢atku dvacatého prvniho stoleti

Hospodatrsky pokles

— Vyéerpani zdroju

— Klimatickd zména

— Socialni rozdéleni spole¢nosti a vilka
— Hromadné vymirani druht

Hospodaisky pokles

Ekonomick4 krize, kterd vypukla v roce 2008, znamenala nejen kolaps
finan¢nich instituci, ale také nartst cen, nezaméstnanost, zastavu doma
kvili neschopnosti dluzniki splacet tuvéry a nepokoje kvali nedostatku
potravin v mnoha ¢astech svéta. Jen o nékolik let d¥ive, na za¢atku roku
2005, byla glob4lni ekonomika poklddana za vzkvétajici. S rychle ros-
toucimi cenami domu ve Spojenych statech byly nemovitosti povaZova-
ny za ,bezpelnou” investici. Hypoteéni trh vydélaval penize a byly volné
poskytovany pj¢ky, dokonce i tém se $patnym uvérovym hodnocenim.
Tento boom v8ak narost]l do obrovské bubliny, kterd nakonec praskla.
Ekonom to mozna vnima jako soudast cyklu vzestupu a ttlumu. Dalsi vy-
raz, ktery bychom pouzili pro popis toho, co se stalo, je prestreleni a kolaps.
Zde je vysvétleni pro¢.

KdyZz néco ptesdhne bod své udrzitelnosti, nazyvame to prestrelenim.
Abychom obnovili rovnovihu, je nutné si toho v§imnout a toto pfetiZeni
napravit. Pokud to neudélame a systém vyZaduje stile vice, miZe ten-
to systém postupovat vpted pouze tak dlouho, dokud nedosihne bodu
zhrouceni a kolapsu. Trh s bydlenim ani ekonomika nemohly pokracovat
ve svém rustu donekone¢na.

Po letech neudrzitelného ristu bublina na americkém trhu s bydle-
nim nakonec praskla a v letech 2006 a 2007 se ceny nemovitosti propad-
ly. Vzhledem ke zna¢nému poctu finan¢nich instituci, které investovaly

do hypote¢niho primyslu, zasahla krize celou ekonomiku. Finan¢ni ob#i



