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Pocatky znacky a spolecnosti SOR

SOR Libchavy, spal. s r. o., je vyznamny a jediny vyhradné Cesky vyrobce autobusove
a trolejbusoveé techniky. Zkratka SOR pochazi z pivodniho nazvu ,Sdruzeni oprav a roz-
voje” zemedélského podniku v Dolnich Libchavach. Spoleény zemeéedélsky podnik SOR do
roku 1990 vyrabél a opravoval zemédeélskou techniku, napriklad krmné vozy, vybirace
silaze, horské malotraktory a Fadu dalSich stroja.

<« Pohled na fadu nové vyrobenych autobust na nadvori tovarny SOR v Libchavach



Ptivodni strojni druzstvo vzniklo po skonéeni druhé sveé-
tové valky v zemédélské usedlosti ¢. p. 48 v Dolnich Lib-
chavach. Pozdéji se pfeménilo ve stredisko Statni trakto-
rové stanice Usti nad Orlici, které ukondilo provoz v roce
1961. Objekt byl rekonstruovan a prestavén a staly se
z ného ustfedni dilny Statniho statku Vysoké Myto. V této
podobé vydrzel az do roku 1974, kdy doglo ke slouceni
Statnich statkit Vysoké Myto a Ceskd Trebova a libchav-
ské tstfedni dilny - tehdy zaméstnavaly okolo padesati
zaméstnancti - zacaly slouZit pro oba regiony. Roku 1981
se z ustfednich dilen stal samostatny subjekt, ktery zabez-
pecoval skladovani ndhradnich dilt véetné jejich distri-
buce a soucasné opravy dtlezitych strojii pro zajisténi
rostlinné vyroby. Mél ale na starosti i vyvoj a vyrobu strojii
a zafizeni potfebnych pro cely resort zemédélstvi. Z té
dobé pochazi znacka SOR, pod niz bylo zaclenéno jede-
néct dilenskych provozii s celkovym poétem 300 zamést-
nanct. Jen stfedisko v Libchavach zaméstnavalo v osmde-
satych letech 20. stoleti 120 zaméstnancti. Diky dobrému
konstrukénimu zédzemi zde byla vyrobena fada stroji,
které jesté dodnes slouzi v bézném zemédélském provozu.
Po roce 1990 doslo nejprve k utlumu a tiplnému zastaveni
dosavadnich ¢innosti v segmentu zemédélské techniky.
V roce 1991 byla firma zprivatizovana: nova spole¢nost
s ru¢enim omezenim (SOR spol. s r. 0. Libchavy) byla do
obchodniho rejsttiku zapsana 6. prosince 1991. V té dobé
ji vlastnilo rovnym dilem osm fyzickych osob z Vysokého
Myta a Libchav. Firma SOR se postupné preorientovala na
vyrobu maringotek pro stavebni délniky a leSeni. Zkou-
Sela i stavbu pétitunového nakladniho automobilu, ale své
misto nasla v autobusové technice. Prototyp malého auto-
busu (,,midibusu®) byl dokonéen v prosinci 1993 a prvni
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autobus byl proddn v nésledujicim roce 1994. Vyroba
autobust byla zpocatku dotovana ze zisku, pochazejiciho
z exportu maringotek a leSeni.

Diky jistému ,geniu loci“ se tak ve vychodnich Cechach
etablovala dal$i firma na vyrobu autobusové techniky. Vedle
ptvodni spole¢nosti ,Josef Sodomka, tovarna karosérii
a vozovka“ z Vysokého Myta, pozdéjsi Karosy a dnes spo-
le¢nosti IVECO CZ, existovala na Pardubicku a Krélovehra-
decku v diivéjsich dobdch celd fada autobusovych karosaren.
Namdtkou lze jmenovat firmy ,,Rudolf Hartman a synové,
tovarna karosérii“ z Jaromére, ,Vozovka a strojirna Jan
Synek“ z Chlumce nad Cidlinou nebo podniky Jana Svejdy
¢ Frantiska Holického z Holic v Cechéch. Autobusovi karo-
safi maji ve vychodnich Cechéch opravdu dlouhou tradici. ..

Autobusy pro celou Evropu

Firma se zaméfuje na vyrobu autobusii s akcentem na
levny provoz, urcenych nejen pro tuzemské odbératele,
ale i pro trhy zemi Evropské unie ¢i byvalého vychodniho
bloku. Autobusy SOR jezdi na Slovensku, v Nizozemsku,
Srbsku, Lucembursku, Rusku, Dénsku, Némecku, Eston-
sku, Litvé, Loty$sku, na Ukrajiné, v Chorvatsku, Belgii
a Bulharsku. SOR dodava $iroky sortiment raznych délek
vozidel. Pivodni sedm a ptil metru dlouhé vozy jiz nejsou
v nabidce, v soucasnosti se vyrabéji midibusy a standardni
autobusy o délkach 8,5, 9,5, 10,5, 11, 12 metrii a ¢lankova
provedeni o délce 18 metrii. Postupné se zacaly vyrabét
i autobusy s pohonem na stla¢eny zemni plyn (CNG), tro-
lejbusy a elektrobusy. Experimentalné byly postaveny i dva
autobusy s hybridnim pohonem.


https://cs.wikipedia.org/wiki/1991

SOR zastéva dlouhodobou strategii vyvoje a vyroby auto-
busti orientovanou na ekonomicky vyhodné vyrobky pro
uzivatele. Konstrukéné je toho dosazeno predevsim lehkou
stavbou a maximalni moZnou unifikaci mezi jednotlivymi
fadami a modely autobusti. Odborné vypocetni prace jako
dynamické a pevnostni vypocty si firma SOR objednéva
u specializovanych firem, podobné jako moderniza¢ni
dilti. Veskery ostatni vyvoj a fe$eni konstrukci SOR pro-
vadi ve vlastni rezii.

Autobusy SOR z Libchav u Usti nad Orlici se stavi na bazi
nejnovéjsich technologii. Jde o lepeni polyuretanovymi
lepidly, na vozidlech je pouzito vysoké mnozstvi plasti,
nerezavéjici oceli a hliniku, vyuziva se laserova technolo-
gie. Moderni technika se plné uplatiiuje jiz ve fazi navrhu
a vyvoje vyrobku. Velkou roli v cené vozidel hraje i jejich
niz$i hmotnost diky sofistikovanému systému, ktery vznikl
v tovarnim konstrukénim tymu.

Autobusy pro Prahu: nejvétsi verejna
soutéz

V roce 2009 vyhréla spole¢nost SOR Libchavy prozatim
nejvétsi vefejnou soutéz na dodavku standardnich a ¢lan-
kovych autobusti pro jednoho odbératele. Tim se stal nej-
vétsi ¢esky méstsky dopravce — Dopravni podnik hlavniho
mésta Prahy (DPP), ktery zakoupil celkem 620 vozidel
typu SOR NB 12 a NB 18. O rok pozdéji zvitézila spolec-
nost SOR i ve vybérovém fizeni na autobusy pro Dopravny
podnik Bratislava (DPB). Do slovenského hlavniho mésta
dodala sto ¢lankovych autobust typu SOR NB 18, pozdéji

pak jesté desitky novych trolejbusti ve standardni i ¢lan-
kové verzi. V ramci pfechodu na normu Euro 5 v roce
2010 byl u vSech vyrobkovych fad zménén design pred-
niho a zadniho ¢ela. Nejvice autobust firma SOR prodava
v Ceské republice a na Slovensku, kde se na trhu podili
asi triceti procenty. Spole¢nost ma zastoupeni v Polsku,
v pobaltskych zemich, Rusku, Moldavsku a také na Bal-
kéané.

V pribéhu pétadvacetileté historie spole¢nosti SOR bylo
vyrobeno vice nez 7000 autobusti. Postupné bylo vyvi-
nuto devét zakladnich rozmérovych fad autobust, tro-
lejbust a elektrobust a z nich déle odvozeno na 113 riz-
nych typovych modifikaci. Firma SOR klade predevsim
v poslednich letech velky diraz na vyvoj ekologickych
vozidel - elektrobusii a trolejbusti. Zvlasté elektrobustim
byla v pribéhu uplynulych osmi let vénovana mimoradna
pozornost. Dosud bylo vyvinuto a vyrobeno nékolik desi-
tek elektrobusti ve ¢tyfech délkach. Napriklad u ostrav-
ského méstského dopravniho podniku najezdily ¢tyfi elek-
trobusy v priibéhu péti let celkové okolo jednoho milionu
kilometr.

V soucasné dob¢ je hlavnim ukolem vyvoj nové fady mést-
skych vozidel - elektrobusti, autobust i trolejbust. Zaro-
ven byl vyvinut dvandctimetrovy, plné nizkopodlazni elek-
trobus ENS 12, od néhoz budou postupné odvozeny dalsi
autobusové a trolejbusové varianty. Prototyp se zajimavym
designem mél vystavni premiéru na IAA 2016 v Hanno-
veru a déle pak na vystavé Czechbus, kde ziskal SOR oce-
néni za nejlepsi expozici.

Budouci majitelé spole¢nosti na vyrobu autobust pocha-
zeli ze dvou firem. Na jedné strané to bylo nékolik zamést-
nancti tehdejs$itho podniku Sdruzeni opravarenstvi a roz-
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voje, konkrétné ¢lenové vedeni firmy: panové Jiti Svatos
(feditel), Frantisek Diblik (vedouci konstrukce), Jiti Bezdi-
¢ek (vedouci vyroby), Milo§ Rusek za odbory a ekonom
Zdenék Simek. Posledné jmenovany po roce z firmy ode-
$el. Na strané druhé to bylo nékolik byvalych zaméstnancii
tehdej$tho narodniho podniku Karosa Vysoké Myto:
generdlni feditel Jaroslav Trnka, spole¢né s tehdej$im
obchodnim feditelem Vlastimilem MokrejSem, vedou-
cim konstrukce autobusti Janem Cernym a jeho kolegou
z konstrukce Petrem Forménkem. Vsech osm spoluma-
jiteltt bylo az do roku 2005 ¢leny managementu firmy.
Doslo tedy k unikdtnimu spojeni majiteld, kteti prakticky
bez potteby ciziho managementu zastavali v§echny kli¢ové
pozice pottebné pro chod firmy.

TFi muzi, ktefi ,pohnuli svétem®

Byvaly $éf podniku Karosa Vysoké Myto a nynéjsi generalni
feditel firmy SOR Jaroslav Trnka tikd, Ze jejimu vzniku
predchazela fada dtlezitych okolnosti. Tou nejpodstatnéjsi
byly politické zmény po roce 1989, jez nastartovaly fadu do
té doby nemyslitelnych mozZnosti, a hlavné pomohly aktivi-
zovat lidi, ktefi méli chut néco nového podnikat. A tak se
privatizace byvalych statnich podnika, ktera nastala po roce
1990, stala ptileZitosti, jakd se hned tak nebude opakovat.

Tehdejsi zemédélsky podnik Sdruzeni opravarenstvi a roz-
voje v Libchavach Jaroslav Trnka osobné neznal a zasluhu
na jeho ,objeveni“ a propojeni s aktivitami ,,autobusové
sekce“ ma dalsi ze zakladatelt soucasné spole¢nosti SOR,
Vlastimil Mokrejs. S prichodem novych ekonomickych
podminek a postupnych transformaci zemédélskych druz-
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stev ztracel puvodni podnik ekonomickou jistotu a zacal
hledat nové vyuziti. Na zachrané podniku SOR md nepo-
chybné obrovskou zasluhu i tehdejsi némecky statni ob¢an
¢eského ptvodu Franz Wiinsche, ktery projevil pfani vyra-
bét stavebni mobilni bunky, neboli maringotky. Po slou-
¢eni vychodni a zapadni ¢asti Némecka se totiz ocekaval
obrovsky stavebni boom, a tak stavebnictvi potfebovalo
véechno mozné. Vlastimil Mokrej$, ktery mél kontakty na
zemédélskou vyrobu, doporucil libchavsky podnik Sdru-
zeni opravarenstvi a rozvoje a tehdejsi vedeni se k této
aktivité postavilo ¢elem, nebot hledalo vhodnou Zivota-
schopnou pracovni napli. Toto rozhodnuti bylo zdsadnim
milnikem v novodobém Zivoté dne$ni spole¢nosti SOR.

Jan Cerny senior byl od roku 1970 byl zaméstnén v Karose
Vysoké Myto jako samostatny konstruktér. Jeho velkym
zajmem se stala konstrukce naprav. Od roku 1982 se stal
v Karose vedoucim oddéleni konstrukce podvozki. Od
sedmdesétych let se s konstrukénim kolektivem firmy
Karosa podilel na vyvoji zatim nejrozsifenéjsitho autobuso-
vého modelu, Karosy fady 700. Nejprve pracoval na stan-
dardnim provedeni linkového vozu C 734, posléze v roce
1980 zkousel vyrobu ¢lankového vozu fady C 744. V roce
1992 odesel s nékolika spolupracovniky do zdvodu SOR
v Dolnich Libchavach, kde se nejprve vénoval konstrukci
prototypu nakladniho automobilu ,,Korzo“ a od konce roku
1992 autobustm. Pod jeho vedenim vznikl v roce 1993
prvni autobus ,,LILI“ s typovym oznacenim SOR C 7,5. Jan

» Oficialni kifest autobusu SOR NB 18 v roce 2006 na brnénském
veletrhu. Slavnostni pripitek s predstavenim vozidla byl v reZii
Jaroslava Trnky (vlevo) a Jana Cerného (vpravo)
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Cerny se pak stal $éfkonstruktérem spole¢nosti SOR. A% do
nedavné doby stdl u projektii a konstrukce véech modelo-
vych rad autobus, trolejbust a elektrobust, které ve firmé
SOR Libchavy vznikly.

FrantiSek Diblik svoji pracovni kariéru zahajil pred
43 lety ve stejné tovarné v Dolnich Libchavach, kde se dnes
nachazi autobusovy vyrobce SOR. Prvnich osmnact let se
vénoval konstrukci zemédélské mechanizace a v tehdejsi
firmé se stal hlavnim konstruktérem. ProtoZze znal dtvérné
pracovni prostiedi, méli po roce 1989 snahu zistat i nadale
v tovarné a stal se jednim z osmi ,,state¢nych® zakladateld.
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Pracovat zacal nejprve v mechaniza¢nich dilnach Statniho
statku Ceskd Trebovd. V roce 1981 se dilny piejmenovaly
na SOR a nositelem pravni subjektivity se stalo JZD Dolni
Libchavy. Franti$ek Diblik byl jako konstruktér u vsech
specializovanych oprav riznych zemédélskych mecha-
nismu - jednalo se naptiklad o traktory, kombajny ¢i riiz-
nou polni techniku. Nedostatek nékterych mechanisma
byl v SORu impulsem k vlastni konstrukei, vyrabély se zde
naptiklad vybirace silaze, samozakladaci krmné automo-
bily, obracece nebo senovace.

V roce 1991 se zapojil do privatizace podniku a na
popud tehdejsich spole¢niki ptipravil projekt stavebniho
vozu: maringotky o délkach 3,5 a 5 metrti v rtiznych pro-
vedenich. Slo o vozy stavebni nebo socidlni. Na pocatku
devadesatych let FrantiSek Diblik zajistoval veskerou
technickou podporu: obstaraval materidl a konstrukéni
ptipravky a jezdil do Némecka vlastnim soukromym
automobilem nakupovat ndpravy pro stavebni vozy. Na
brnénském strojirenském veletrhu se spole¢né se spolu-
majitelem Jaroslavem Trnkou potkali s jednim z vyrobcu
legeni, ktery Cechy presvédeil o vhodnosti vyroby tohoto
zbozi v Libchavach. Za nékolik let se tak v SORu zpraco-
valy desitky tun Zeleza a leSeni se Gspé$né vyvazelo do fady
evropskych zemi. Tento boom trval az do roku 1994, kdy
se vyroba leSeni a maringotek utlumila a zapocala nova éra
- vyroba autobust. Frantisek Diblik se pfeorientoval na
vypocetni techniku a stal se spravcem informacnich tech-
nologii. Dnes pracuje jako hlavni technolog firmy SOR.

<« Jeden ze tii odvaznych muzt - FrantiSek Diblik, ktery ptsobil
v puvodni firmé SOR se zemédélskou produkci



Nejprve se zkousel nakladni
automobil

V roce 1992, tedy v dobé, kdy se vyrabély stavebni vozy
- maringotky a ledeni pro export, vznikl v hlavach Jana
Cerného a Petra Forméanka koncept nakladni pétituny.
Nez byl ale ,nastartovan“ projekt vyroby prototypu
nakladniho automobilu, vybavila firma SOR dvandctku
taha¢t od firmy LIAZ Mnichovo Hradisté retardéry. Tyto
automobily byly upraveny pro firmu CEPRO a zadéni
dostala SOR z toho duvodu, protoze se tehdy retardéry
do vozidel bézné jesté nezastavovaly. Projekt ndkladniho
automobilu vznikl spole¢né se slovenskou firmou Tatra
Banovce nad Bebravou. Slo o pétitunovy nékladni viiz na
vzduchovém pérovani, do néhoz byla aplikovana auto-
busova technika, kterou méli Jan Cerny a Petr Formanek
zazitou ze svého byvalého ptisobeni ve vysokomytské
Karose.

Zakladem automobilu se stal prostorovy ram stejné kon-
cepce jako u autobusu a dvé nezavislé napravy odpruzené
vzduchem. Pohanén byl $estivalcem Cummins s Sestistup-
novou prevodovkou ZE A pravé zde vznikl koncept hnaci
nezavislé napravy, ktery byl pozdéji pouzit u autobust
SOR. Nakladni vz byl vybaven kratkou kabinou od firmy
LIAZ. Prototyp nakladniho vozu vznikal postupné: v SORu
v Libchavdch se nejprve svatil rdm, upravila se kabina
a ,drak® se odvezl do Tatry v Banovcich, kde se montovaly
rozvody vody a vzduchu a souc¢asné se dokoncila komple-

» Jedna ze stavebnich mobilnich bunék, ktera se vyrabéla v cerstvé
privatizované firmé SOR

tace, na niz dohliZeli konstruktéfi ze SORu. Automobil
dostal oznaceni ,Korzo, kde nazev mél byt synonymem
pohodlné jizdy. Po zkouskdch na tatrovackém polygonu
v Koptivnici byl dlouhodobé provozovin u soukromého
dopravce, dalsi vyroby se v§ak nedockal. Nicméné rada
konstrukénich uzli z tohoto vozu poslouzila o rok pozdéji
pti feSeni projektu prvniho malého autobusu.
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