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Cesty k pohadkam

»Preji pékny den...,“ slova, jimiZ se obvykle lou¢im ve svych dopisech. Zde timto krat-
kym spojenim slov za¢indm. Mohou znit obycejné, ale také mit velkou silu ve chvili, kdy
se potfebujeme o nékoho opfrit (véetné sebe) a pokracovat dal na své cesté za $téstim,
pficem? $tésti vnimdam jako trvalejsi a intenzivni formu radosti.!

A tak v optimistickém naladéni, Ze se konecné po vice nez patnacti letech prace
s riznymi rozvojovymi ¢i terapeutickymi skupinami dostévam k napséani této knihy, mi
ptipada ptihodné predstavit svij text pomoci metafory pohadkového pribéhu. Zvolil
jsem tuto formu diky ¢istoté pohadkovych pribéha, které obvykle kon¢i dobre a k nimz
se i v dospélosti radi vracime. A prestoZe jde o svét fantazie, ¢asto se sami pfistihneme,
ze jsme v daném pribéhu plné ponoteni a realné jej prozivame, coz nam naznaci nase
projevované ne/libé emoce.

Zptisob mého (do)provazeni skupin a lidi (klienti), ktefi néjakym zptisobem pracuji
na svém osobnostné socialnim rozvoji, stoji na jednoduché myslence: kazdy je mocnym.
Mym tkolem je (do)pomoci klientovi k tomu, aby se sam sobé stal vlastnim ucitelem
a privodcem. Nemohu nikoho nic u¢it, jestlize on sam nechce, a navic to, co jsem scho-
pen predat, patfi pouze mné, a pokud by to ode mé kdokoli jen slepé prevzal, nikdy by
se nestal bytosti autentickou, svébytnou a odpovédnou za sviij osobni a profesni Zivot.

Stejné jako pohddkovy Honza, ktery vyrazi do svéta na zkusenou, véfim, Ze kdo
se jednou vyda na cestu vlastniho sebepoznavani, bude se k ni stéle vracet, nebot je to
cesta k sobé samému, k druhym a k tomu, co v Zivoté vytvatime. Podobné jako kazdy
pohadkovy pribéh, ma i nase cesta Zivotem néjakou podstatu ¢i smysl, a to i ve vyzna-
mu, Ze zména je vidy mozna2. Vétim také, ze priroda se dokaze sama a zcela spontanné
uzdravovat. A protoze i my jsme priroda, maji tuto schopnost také nase télo a mysl.

Doufam, ze predkladany model knihy, kterou bych nazval zkusenostné-metodic-
kou monografii, pfijme také odbornd verejnost. Kniha je primarné urcena stavajicim
i budoucim pedagogim (zejm. socialnim pedagogtim), kterym se vénuji na PAF MU
v Brné v oblasti tzv. osobnostné-socialni ptipravy (OSP). Véfim, Ze pravé pedagogové
jako priivodci vzdélavanim pottebuji kromé nabytych oborovych znalosti znat predevsim
sami sebe ve vztahu k sobé¢, k druhym a k profesi.

Motiv pohadkového pribéhu v této knize vnimejte spise jako jakysi zdkladni odstin
barev, ktery se celou knihou prolind v podobé nazvi kapitol, pouzitych metafor a nékte-

»Radost je pfijemna emoce, vznikajici v reakci na aspéch ¢i zisk. Slabsi formou radosti je spokoje-
nost, silnéjsi extaze. Trvalejsi a intenzivni forma radosti je pocit $tésti. Radost je ¢asto doprovazena
usmévem ¢i smichem. (Hartl, P. Psychologicky slovnik, 1994, s. 103.)

Jedna ze zdkladnich premis transakéni analyzy (TA) pro lécbu ¢i osobnostni a socidlni rist.
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rych ptibéht z mé praxe. Samotna publikace stavi na predpokladu mozného predani zis-
kanych zku$enosti. Kromé vlastni praxe jsem je ¢erpal i ze setkani se zajimavymi lidmi,
ktefi mé vyznamné ovlivnili v tom, jak své klienty a studenty v sou¢asné dobé provazim
na cestach jejich osobnostné-socidlniho ristu (OSR).

Tuto knihu bych proto rad vénoval véem vyjime¢nym osobnostem, které jsem na své
cesté za $téstim primo nebo alespon prostfednictvim jejich myslenek potkal (Radvan
Bahbouh, Blanka Cepick4, Magdalena Frouzovd, Peter Gavora, Alan Gintel, Radek
Hanus, Ivo Jirasek, Oldfich Kvasnicka, Jifi Némec, Petr Neto¢ny, Zdenék Novotny,
Lenka Remsova, Katetina Silhanov4, Jitka Sviglerové, Ivana Vostarkova, Jindfich Vra-
bec, Adriana Wiegerovd, ..., Vaclav Havel, Reinhold Messner a mnoho dal$ich). Pravé
oni mi umoznili vnimat svét a zivot vidy s nadéji. Ukazali mi, Ze je dlezité najit vtli
hledat a jit na své cesté dal.



1. Bylo, nebylo, a je...

Neprosim, Pane, o zdzrak, ale o silu pro vSedni Zivot.[...]
Nau¢ mé uméni malych kroki.
(vynatek z Modlitby Antoine de Saint-Exupéryho)

V roce 1999 jsem ve Skalové institutu zahdjil svlij prvni psychoterapeuticky sebezkuge-
nostni vycvik. Bylo mi dvacet ¢tyti let, dokoncil jsem svou prvni vysokou $kolu a chystal
se na kariéru stfedoskolského ucitele. Zacal jsem objevovat kouzlo poznavani sebe sama
a druhych trochu jinak nez do té doby. Zivot se stacel po dal3ich a novych cestéch, ackoliv
jsem mél pocit, Ze uz jsem toho hodné zazil a poznal o sob¢, druhych, o svété i Zivoté.

Pondéli, 17.5. 1999

Prvni den3

®  Vsobotu jsem nevzal stopare, doufdm, Ze se mi stoparsky bdh nepomsti.

®  Nepomistill Za 3est hodin jsem ptijel z Brna do Sloupu v Cechéch - Uf. Dost malebné
misto, na to, Zze jedu do absolutniho nezndma.

®  Na jednu stranu se tésim, ponévadz oc¢ekavam, Ze po dlouhé dobé si budu hrat ja,
a ne lidi, které néjakym zpdsobem ,musim”/,chci” navigovat a motivovat nékam jit
v ramci kurzd, které pro né pfipravuiji a realizuji.

®  Nadruhou stranu se dost bojim, abych nepfijel nékam, kde nemam co délat, poné-
vadz si predstavuiji, Ze zde bude samy doktor, psychiatr, terapeut, psycholog, ktefi mi
ukaZou cestu spravného Zivota a konecné mi feknou, v ¢em délam v zZivoté chyby;
ze nejsem tak dobry, jak si o sobé myslim, ze jsem...

Prvni sezeni: 13.00-14.30 (predstavuji se nam nasi budouci lektofi)
= \Zichni rodi¢e? ndm sdéluji své indicie a ¢ekaji, Ze z nas dostanou otazky na sebe,
které neumime polozit...
- Je nds tu moc, co se vidi poprvé v Zivoté. A mam pocit, Ze jsou na tom vsichni
stejné jako ja — prosté nerozumi tomu, co se po nich zrovna chce...

> Uryvek z autorova deniku psaného v rdmci sebezkugenostniho vycviku v letech 1999-2003: Pétilety
sebezkusenostni vycvik ve skupinové a dynamické psychoterapii v oblasti zavislosti s nadstavbou
teoretického studia a nabidkou dal$iho supervizniho vedeni (Skdluv institut — Addiction training
institute, Praha, www.skaluvinstitut.cz).

Rodice = lektoti jednotlivych vycvikovych skupin v celé komunité. Tato komunita méla cca 45 lidi
a byla rozdélena do ¢tyt rodin neboli vycvikovych skupin, z nichz kazdd méla dva rodice (lektory),
vidy muzZe a zenu (lékai/psychiatr/psychoterapeut/psycholog/pedagog aj.).

Bylo, nebylo, a je...



- Jak se mam zeptat na néco osobniho, kdyz nevim, kam az mohu svou otazkou
zajit?

Druhé sezeni: 16.00-18.00 (pfedstavujeme se my - frekventanti)

®  Nastésti na mé vysla fada jako na jednoho z prvnich. Pfedstava, Ze musim hodinu
Cekat, nez o sobé néco feknu, by mé asi ubijela. Ale jsem pfekvapen, jak se mé malo
ptaji. Pro¢ se mé nikdo z ostatnich na nic nezeptal? To jsem tak obycejny, nezajimavy?
(Vzdycky se mé vsude nékdo na néco pta. Na tohle nejsem zvykly.)

= Trému jsem zas tak velkou nemél, ¢ekal jsem to horsi.

Treti sezeni: 19.00-20.30 (prvni spole¢nd technika — tanec poslepu - ve volném pro-

storu, na louce)

m Uz chapu, proc jsme v aredlu chatek Uplné sami — kdyby nas nékdo pozoroval, asi
by si predstavoval, Ze pfijeli lidi z Bohnic.

®  Miluji tanec a jsem rad, ze vSechny Zeny, se kterymi jsem tancil (i kdyz jsem je nevi-
dél), se nechaly vést. | sle¢na v oranzovém - evidentné ma néco spole¢ného s tan-
cem, nemuze si stéZovat na svou postavu a viemi obdivovanou tane¢ni mluvu.

®  Prekvapilo mé, Ze po tanci jsem si dokdzal vybavit jen zhruba polovinu tanecnic,
které jsem provadél. Asi bych si potfeboval k nim pfivonét.

Pocity z prvniho dne

®  Poprvé si pisi néjaky denik — moc nevim, co a jak psat.

®  Poznavam se ve své prvotni opatrnosti k okoli, ackoliv doufam, Ze se pak jako vzdy
rozjedu naplno.

® V' mych fantaziich se objevuji kratké a krdsné doteky rti — nerozumim, kde se to vzalo.

®  Pfijemnd Unava.

®  Jinak zatim nic moc, aZ na tu uzavienou mysl pfi tanci.

®  Zatim se bojim mluvit, a¢ jsem zvykly vést diskuse - mozna je to tim, Ze je ted'nevedu.

Zamysleni
Kdyz jsem sem jel, myslel jsem si, jaké nemam hrozné Zivotni problémy. Ale kdyZ jsem
slysel vsechny ostatni, uvédomil jsem si, ze vedu vcelku pohodovy Zivot.

Mozna jste ¢ekali v deniku néco zvlastniho ¢i tajemného, ale byl to jen dalsi obycejny den
oby¢ejného ¢lovéka, kterému se v té dobé zacal v hlavé tvofit projekt ,,Obycejni lidé*.
V tu chvili si v§ak myslel, Ze je neobycejny clovek. Ve své stavajici pokofe dnes vim, Ze

Projekt ,,Obycejni lidé“ je souborem nékolika kratkodobych, specificky zamérenych seminara
a kurzi z oblasti zazitkové pedagogiky, pfi kterych je kladen diiraz na rozvoj osobnostni a social-
ni kompetence formou skupinové prace. Vyzkumné podchyceni a v$e dalsi podstatné o projektu
naleznete v Sojék, P. Specifické formy rozvoje osobnostni kompetence u socidlnich pedagogii [online].

10



nejsem neobycejny, ale jedine¢ny. Prosté origindl, ktery si utvari sim sebe za pomoci
sebe a okoli, v némz se néjak vyskytl vlastni viili, ndhodou ¢i za prispéni dalsich. Verim,
ze abych takovy byl, musim néco investovat, stéle se ucit prijimat a davat.

Vsimnéte si, Ze v ukdzce z deniku prevazuji popisné formy jazyka. Podobneé o sobé
pise, mysli a mluvi vétsina lidi, kteti maji prvni zku$enost s néjakou formou osobnost-
niho a socidlniho rozvoje (dale jen OSR).°

Loni v1été, s rodinou u mote, jsem precetl drobnou zajimavou knihu Poselstvi Samanii
(Lipke, 2009), kde J. S. Eagl (Saman prastaré kultury Anasazi a Hisatsinom), ktery uci
a prednasi na riiznych univerzitich zejména v Americe, piSe o objevovani sebe sama
nasledujici: ,,Jakmile se Zivotu snazi$ vnutit néco, k cemu jsi sam jesté nedospél, rozplyne
se jako para. Chces-li si ho vychutnat, musi$ byt trpélivy. I kdyz ti bude pfipadat porad
stejny, postupné bude§ odkryvat nové a nové vrstvy. Je to néco podobného jako vztah
k blizkému ¢lovéku: ¢im vice o ném vi§, tim vic ho ocenujes. A jednoho dne zjistis,
ze navzdory jeho chybam k nému chovas laskyplnou ,nejvyssi uctu’ Dokonce v téch
chybach objevi$ ptivab... Kdyz se ti ale v Zivoté prestane dafit, kdo je tvlij nejvétsi ne-
pritel? Jsou to tvé okamzité Zivotni podminky, tedy praveé ty nejtézsi okamziky! Co mas
v takové situaci délat? Musi$ se naucit je milovat. V tom spociva celé tajemstvi. A pravé
to se momentalné u¢im.”

Ptate se: O ¢em je osobnostné socidlni rozvoj? Podobnou otazku jsem dostal uz
mnohokrat. Obvykle sméfovala k hledani vyznamu toho, co vlastné s témi lidmi délam.
Co je u¢im? Zrychlenou doplnujici interpretaci tazajicich se zaroven bylo: ,Takze ty si
s nimi na vysoké $kole hrajes, délas néjaké techniky, povidas si s nimi a tim je néco ucis
a ve firmdch ti za to plati?“ Odpovéd zni: ANO. Jak? Tak o tom je tato kniha.

V roce 2006, kdy jsem dokoncoval Ph.D., jsem mél moznost precist knihu Osobnost-
ni a socidlni vychova J. Valenty (2006), ktery napsal v ramci projektu ,Dokazu to“ asi
jednu z prvnich souhrnnych knih v Ceské republice, vénujici se osobnostni a socialni
vychové (dale jen OSV) jako jednomu z tzv. priifezovych témat zavedenych v ramci RVP
(rdamcoveé vzdélavacich programit). Zde vymezil t¥i zakladni kompetence — osobnostni,
socialni a moralni rozvoj -, které jsou také pro mé ve vzdélavani stavajicich i budoucich
pedagogii jakousi zakladni triddou pfi vedeni lidi v OSR. Valenta své zkusenosti nésledné
znovu roz§itil a shrnul v knize Didaktika osobnostni a socidlni vychovy (Valenta, 2013)
a v mnoha dalsich. V roce 2006 jsem patym rokem ucil na vysoké $kole a vénoval se
mimo jiné predmétu Osobnostni a socialni priprava (dédle jen OSP).

Mou ambici zde neni suplovat a znovu prepisovat jinymi slovy to, co uz bylo k tématu
OSV napsano nejen jiz zminiovanym autorem. V ¢eské kotliné v rtiznych ohledech bylo

Brno, 2007 [cit. 2017-12-20]. Dostupné z WWW: <http://is.muni.cz/th/9726/pedf_d/>. Diserta¢ni
préce. Masarykova univerzita, Pedagogicka fakulta. Vedouci prace Stanislav Stielec.

6 Jesté se k tomuto tématu vratim v kap. 3.3 Zéna komfortu a v kap. 3.6. Stiipky reflexe.
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o tématu OSR napséno a realizovdino mnohé’. Pokusim se zde popsat zejména per-
spektivu mého odborného pohledu ve vzdélavani v této oblasti a nastinit pojeti tématu
OSR, kterym jiz pres pétadvacet let (na vysoké skole v predmétu OSP od roku 2001)
na riznych urovnich (vzdélavani, poradenstvi, psychoterapie a koucovani) provadim
ucastniky kurzi, studenty, klienty. Samozrejmé se v tomto ohledu odkazu i na zajimavé
publikace, které jsem mél moznost prostudovat na své cesté za poznanim v této oblasti
a z nichZ jsem Cerpal. Shrnu tedy vSe, co mé ovlivnilo, vedle vlastnich nabytych zkuse-
nosti z absolvovanych kurz, $koleni, projektd, literatury, pfi tvorbé koncepce predmétu
OSP na katedre socialni pedagogiky pri Pedagogické fakulté Masarykovy univerzity
(déle jen KSP PdF MU) a dalsich pfedmétt pii pripravé pedagogt, ktera souvisi s OSP.

Vymezovani a rozvoji osobnostni a socialni kompetence pedagogt (primarné social-
nich pedagogii) se ve své profesni kariéfe vénuji priibézné vice nez patnact let. Mij
popis koncepce OSP najdete v jakési prvni ucelenéjsi podobé v ¢lanku Profil osobnostni
a socidlni kompetence socidlniho pedagoga pedagogickych pracovnikii (in Kolat, Lazarova,
2008). Od té doby a doby predchozi se filozofie a struktura predméti, které se tykaji
OSR nasich studentd, o krok posunula a véfim, Ze se tak bude dit i nadale, nejen v duchu
uvodniho Exupéryho poselstvi o uméni malych krokd.

Nabidnu vam zde vhled, jak se tato cesta vyvijela v rdmci naseho oboru od roku 2001
a kde jsme ve vzdélavani v tomto ohledu nyni. Nastinim perspektivu pojeti edukace
v oblasti OSR stavajicich a budoucich pedagogti, nejen studentti oboru socialni pedago-
gika a volny c¢as. OSR povazuji za dilezitou a vyznamnou oblast pfipravy a vzdélavani
vSech pedagogt.

Predstavim vam zkuSenostni pojeti nékolika pojmu a témat v dané oblasti, podporené
teoretickou analyzou z vybranych odbornych publikaci a nékolika stfipky vyzkumnych
¢i pozorovanych zdznamu z toho, jak predmét OSP jiz nékolik let budujeme v rdmci
oboru socialni pedagogika. Samotny predmét OSP 1, 2, 3 nelze oddélit v ramci piipravy
student?l od navaznosti na dal$i povinné ¢i volitelné pfedméty a kurzy (zejm. z oblasti
zazitkové pedagogiky), jimiz studenti naseho oboru prochazeji. Je soucasti celé koncepce
vzdélavani v daném oboru a ,,ne/jisté“ vize toho, jak by se mél profilovat ¢clovék, ktery
se pohybuje v oblasti poméhajicich profesi.?

Predméty a kurzy, které se tykaji pedagogiky volného ¢asu a zézitkové pedagogiky,
jsme jiz popisovali v publikaci Kucharka pro lektory zaZitkové orientovanych kurzii aneb

7 Z hlediska sepsanych metodik a z vlastni dobré zkusenosti s nimi bych zde doporucil napf. Pro-

jekt Odyssea, z. s. (http://www.odyssea.cz/metodiky-osv.php), ktery cilené a dlouhodobé pracuje
v oblasti OSV p#imo s pedagogy na ZS a SS, v této oblasti jiz bylo v ramci tohoto projektu mnohé
publikovano (zejm. na praktické a metodické urovni).

Poméhajici profese — jedna se o povolani, jejichZ cilem, smyslem a néplni je néjaka profesni pomoc,
podpora druhych lidi. Patfi sem napt. 1ékari, psychologové, psychoterapeuti, zdravotni sestry,
socidlni pracovnici, socialni pedagogové, specidlni pedagogové, ulitelé, poradensti pracovnici,

duchovni a dalsi.
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(Ne)vatime z vody (Sojak a kol., 2014, 2015), do niz vam v ramci této monografie také
doporucuji nahlédnout, nebot doplnuje nékteré myslenky a koncepce zde uvedené jak
v teoretické, tak i praktické roviné.

Mnoho véci budu primarné popisovat ve vztahu k oboru socialni pedagogika, ale
vzhledem k tomu, Ze se ndm pomalymi kracky zac¢ina dafit tyto koncepce zarazovat
(napt. ve spolupraci s katedrou pedagogiky i do vS§eobecné profesni pripravy vSech peda-
gogt na PAF MU®), miiZete popisované jevy akcentovat i pfimo pro oborové pedagogy.
Kromé toho se jiz dlouhodobé na katedfe snazime rtiznymi projekty, publikacemi, ini-
ciativami a vyzkumy zaradit socidlniho pedagoga jako legitimniho ¢lena pedagogického
sboru primo do $kol, kde vnimame zejména v dnesni dobé jeho roli jako dilezZitou.

1.1 Cestou necestou k osobnostnimu
a socialnimu ruastu studentu
na katedre socialni pedagogiky
od roku 2001

Jsme nikoliv to, co si myslime, Ze jsme, ani to, co chceme by,
ale to, co délame a autenticky proZivame, déld z nds to, co jsme.
(V. Smékal, 2004, s. 33)

Socialni pedagog, podobné jako jiny pedagog, rozlicnym zpiisobem edukace a riiznym
piistupem k lidem provézi své klienty, zaky aj. na jejich cesté rozvoje a rastul®. Za
tim v$im je i moznost rozvijet osobnostni a socialni kompetenci (pfevazné v rozvoji
schopnosti a dovednosti sebereflexe), kterou studenti ziskavaji v rimci studia prevazné
v predmétu, ktery jsme nazvali Osobnostni a socidlni ptiprava (OSP). Tento pfedmét
koresponduje v obecné roviné ptipravy odbornikil v oblasti pomahajicich profesi se
sebezkus$enostnimi vycviky v riznych psychoterapeutickych smérech, s interakénimi
socialné-psychologickymi vycviky (napf. v ramci studia psychologie), se sebezkuse-

®  Nazdkladé novych akreditaci bylo do vieobecného zakladu viech pedagogickych oborii na PAF MU
zahrnut seminat OSP, dale mohou studenti pracovat na svém OSR (napt. v pfedmétech SZ2BP_SZP1
Sebezku$enostni priprava na profesi 1; SZ2BP_SZP2 SebezkuSenostni pfiprava na profesi 2 atd.).

10V jakémsi stru¢ném prehledu pochopeni riznych rovin OSR zde odkazuji na ¢lanek OSR - o vy-

znamu pojmu ,,optika pedagogického diskursu (Kolat, Nehyba, Lazarovd, 2011).
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nostnimi kratkodobymi ¢i dlouhodobymi kurzy a seminéfi v oblasti artefiletiky.!! Jsme
radi, Ze jsme mimo jiné byli inspiraci pro zavadéni tohoto ¢i podobnych predmétt do
vSeobecného zakladu vzdélavani pedagogti na PAF MU.

Dovolim si tvrdit, Ze diky rozvoji v oblasti OSR odchazeji nasi studenti do vlastni
praxe s lepsim vybavenim a poznénim!2, jak vychovavat, vzdélavat a napliiovat své
posléni. Ve se snazime realizovat ve smyslu podpory jejich soft skills!* v modu ope-
randi'*: , TéZko na cvicisti, lehko na bojisti!“ Bohuzel efektivitu a hmatatelné vystupy
nemuzeme podpofit zatim zadnymi obecné prokazatelnymi vysledky z vyzkumnych
$etfenti, protoZe v osobnostnim i profesnim riistu hraje roli mnoho proménnych a zatim
se nam nepodafilo pfipravit projekt, ktery by to néjak vyzkumneé sledoval, analyzoval
a nasledné interpretoval. V blizké budoucnosti se chystdme na PdF v rdmci GACRu!®
na projekt v podobném duchu, jako nyni realizuje tym pod vedenim prof. PhDr. Zbyrika
Vybirala, Ph.D.!6

Drobné skeptické okénko |

Na osobnostni a socialni rozvoj pedagogt, moZna i obecné v oblasti rozvoje soft skills,
je v nasi spolecnosti stale nazirano s urcitym despektem a z hlediska druhofadého
vyznamu ve vzdélavani a pfipravé pedagogt a dalSich odbornikd v pomahajicich pro-

I Artefiletika je reflektivni, tvotivé a zaZzitkové pojeti vzdélavani a vychovy, které vychdzi z vizudl-

ni kultury nebo jinych expresivnich kulturnich projevi (vytvarnych, dramatickych, hudebnich,
tane¢nich). Pojem ,artefiletika‘ je odvozeny z latinského ars, artis = uméni, a feckého slovniho
kofene -fil-, ktery vyjadfuje vztah anebo pfiznivy postoj (napt. ,mit rad‘). V tomto ptipadé se tyka
tzv. filetického pojeti vychovy (Bresler, 1994; Slavik, 2001, s. 12), které je zaloZeno na respektovani
osobnich zkus$enosti i potfeb zakd a sméfuje k jejich intelektualnimu a moralnimu rozvoji pro-
stfednictvim reflektivni komunikace. (Dostupné na WWW:<http://www.artefiletika.cz/modules/
articles/article.php?id=9>.)
12 Poznatky a vystupy k tomuto tvrzeni mizZete najit napf. v nékterych vybranych publikacich ¢i
pfimo studentskych zavérecnych pracich, které jsme v tomto ohledu v ramci studia publikovali
a prezentovali (Sojak, Kristkovd, 2011; Sojak, Navratilova, 2011; Moncmannovd, 2013).
13 Co vée si pod pojmem ,,soft skills“ = mékké dovednosti z hlediska OSR predstavit? Pokusim se je
zde nastinit v celkové §ifi ve vztahu k OSP. V jakémsi kratkém prehledu muzeme fici, Ze se jedna
o schopnosti a dovednosti z oblasti jako emo¢ni inteligence, interakce a komunikace, spolupréace
s druhymi lidmi, Fe$eni problémii a konfliktd, time management (smysl a filozofie Zivota), kreativita,
ridici a vd¢i schopnosti smérem k druhym, smérem k sobé (sebefizeni), moralni a hodnotovy
systém, psychohygiena aj.

14 Mygleno ve smyslu zpsobu provedeni/realizace.

15 Grantova agentura Ceské republiky (GA CR) je organizac¢ni slozkou statu, kter4 jako jedina instituce
v na$i zemi poskytuje z verejnych prosttedki uc¢elovou podporu na projekty zékladniho vyzkumu.
Blize na https://gacr.cz/o-ga-cr/o-nas/.

16 Informace k projektu naleznete na https://www.muni.cz/vyzkum/projekty/13724.
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fesi. V podobné skeptickém duchu na tento aspekt upozorfiuje v ivodnich kapitolach
nedavno vydané publikace také M. Kolafik (2011). Publikace se vénuje interakénimu
socialnépsychologickému vycviku v pfipravé psychologl i pedagogu.

Sice jsem v oblasti OSR proskolil jiZ mnoho pedagogu, ale osobné se domnivam, ze
mira uvédomeéni si potfebnosti rozvoje v této oblasti z hlediska profesniho uplatnéni je
stale nizka, a to nejen z hlediska zajmu, ale i pochopeni, ackoliv obligatni Sokratovska
vyzva,Poznej sam sebe, poznas tim druhé!” a Platon(v popis poznani pfi vyvadéni lidi
zjeskyné stinl jiz ddvno mluvi o potiebé znalosti sebe samého v urcité mife a potiebé se-
bereflexe. Plati to zejména v oblasti pomahajicich profesi, do které fadime i pedagogy'”.
Obcas mam pesimisticky ladény pocit, Ze se pedagog ve své roli privodce a zprostiedko-
vatele védéni stale vice blizi svému plvodnimu statusu v dobach fecko-fimskych — byt
otrokem svého pdna (systému), bez moznosti vlastniho poznéni a rozvoje.

Ale tfeba jsem jen zaujaty diky svym zkusenostem a ziskanému vzdélani i v jinych
oborech, napfiklad v oblasti psychoterapie a koucovani, kde je sebepoznavani a OSR
jistou normou kvality a samoziejmosti. Cas od ¢asu také zaslechnu, ze i psychologicka
obec ¢&i samotni pedagogové vnimaji pedagogy jako néco druhoradého ve smyslu
a potrebé rozvoje osobnosti a vztahuiji jejich ,privodcovsky” vyznam pouze v roviné
edukativni, respektive jen v jeji ¢asti vzdélavaci (ucici), nikoliv rozvijejici a vychovné.

Mohu fici, Ze zabyvat se sam sebou je energeticky i ¢asové ndroc¢né a tézko méritelné
v prfevodu jednotek na finan¢né ekonomickou rovinu uzitku. Ziskané zkusenosti v oblasti
prace se sebou samym si ¢asto uvédomujeme az v pozdéjsim véku, kdy hodnotime to,
jak jsme se svym Zivotem vlastné nalozili. (Ale mam za sebou teprve krizi ¢tyficatnika.)
Proc¢ se tedy zabyvat sdm sebou dfive a v redlné pfitomnosti? Je to podobné jako s pre-
venci (tfeba zavislosti), zejména tou primarni. Sekundarni a tercidlni prevence prece

17" Podle Ulehly (2005) existuji nasledujici podoby profesionalniho zptisobu pomoci klientovi:

®  Doprovazeni. Za¢ind v momenté, kdy klient pfichazi pro pomoc v souvislosti s nesndzi, kterou
nelze zménit. Neocekava tedy zménu, ale touzi mit po boku nékoho, kdo mu obtiznou situaci
pomiize zvladnout.

®  Vzdélavani. Klient pfichazi k odbornikovi, protoze zjistil, Ze ma mezery ve svych znalostech,
zkuSenostech, védomostech, které si vyslovné zadd zaplnit informacemi, vysvétlenim, poude-
nim. Pracovnik mu md byt v tomto ndpomocen, ale nejprve se presvéd<i, Ze je to opravdu to,
co si klient preje.

" Poradenstvi. Klient usiluje o rozvinuti vlastnich mozZnosti, aby mohl prekonat prekazky, které
pocituje a které mu znemozuji dosahnout ciléi. Zad4 po odbornikovi, aby mu prosttednictvim
nabidky rad, navodii, napadi ¢i ndmétt pomohl odstranit to, ¢emu nerozumi a co mu brani
v rozsifeni jeho mozZnosti.

®  Terapie. O spolupraci formou terapie 1ze mluvit v ptipadé, kdy si klient preje zbavit se svého
trapeni, zmensit svou bolest a zaroven se viak domniva, Ze by to bylo mozné. Ukolem pracov-
nika je spole¢né s klientem vytvaret nejvhodnéjsi zptsoby, postupy a cesty, jak potize vyjasnit,

najit fe$eni problémt, pficemz pracovnik stavi na klientovych schopnostech.
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jen vice resi i disledky kondani spole¢nosti a nds samotnych. Ale kdyz jsme zdravi, proc¢
vlastné navstévovat lékare? Aby nam fekl, ze jsme zdravi? Proc se ptat sdm sebe: Kdo
jsem a kam sméruji, kdyz jsem vlastné v pohodé a nic mi nechybi?

Tézko fici jeden dlivod, ale faktord je mnoho. Primarné bych zacal od odklonéni se
vnimani prevence ve vztahu k dtsledkdim, které nam v Zivoté zabranuji ¢i pomahaiji Zit
spokojeny zivot. Hodnota lidského Zivota neni méfitelna jen hodnotou ve smyslu ce-
niny, ekonomického dlsledku, konkurenceschopnosti, ndzorového vykladu spravnosti
nasi znalosti ¢i dovednosti bez chyb. Jednim ze zakladnich atribut( vlastniho Zivota dle
koncepce OSR je schopnost a mira sebereflexe’8,

SRMR=

Obr. 1 Zkusenost ziskdme sebe/reflexi (zdroj: http://www.jrmora.com/blog/2008/07/02/
aparcando-el-blog/)

Tu se snazim v oblasti OSR naplriovat u nasich student jiz od pocatku jejich studia
pravé proto, ze se jedna o celozivotni/dlouhodoby proces. Cim dfive ve svém Zivoté
zacneme, tim vice se toho o sobé mizeme dozvédét a nebudeme jen pasivnimi kon-
zumenty ve svétg, ve kterém jsme se néjak vyskytli.

Proto véfim, Ze zastavenim se Ucastnik( u,spole¢ného ohné” a u,plamene své hofici
svice’, jak tomu v OSP metaforicky fikdme, nabizime Gcastnikim v téchto setkanich
minimalné pravé to zastaveni se a hledani vlastniho modu vivendi'®.

18 Mostem, jimZ se osobnost sjednocuje s organismem, jsou temperament, vitalita a vlohy. Mostem,

jimzZ se osobnost spojuje se svétem druhych lidi, spole¢nosti a kultury, jsou charakter a schopnosti.
Mostem, jimz se osobnost spojuje s idedlnim ja a s duchovni vrstvou osobnosti, je sebereflexe,
k niZ jedinec dospiva cilevédomym autoregula¢nim dsilim.“ (Smékal, 2004, s. 19)

19 Zptsobu Zivota, Zivotniho stylu ve vztahu k sobé, druhym, profesi.
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1.1.1 Kompetence jako femeslo a uméni

Zkusenost nent to, co clovék potkd, ale co clovék udéld s tim, co ho potkalo.
(A. Huxley)

Obr. 2 Ruce - technika z autorského kurzu Znds svou tvar (2004), soucdst projektu Obycejni
lidé (Zdroj: archiv autora)

Nez piejdeme k popisu OSR, povazuji za vhodné se zde zastavit u vymezeni slova ,,kom-
petence®. V praktické roviné se z hlediska zkusenostnitho modelu budu kompetencim
vénovat jesté v nasledujici kapitole 2, v metaforické podobé tii symbolil provazejici
OSR - strom, vzducholod a mozaika, které daly ndzev této knize. Zde jen kratce ve
stavajicim teoretickém vymezeni tohoto pojmu.

V dnesni dobé tif mainstreamovych generaci X, Y a Z?° a nové nastupujici generace
alfa nabyvam pocitu a povazuji za dileZité upozornit na to, Ze to vypada, jako by se
mnoho stavajicich studentt (budoucich pedagogt) domnivalo, Ze kompetenci k néce-
mu lze ziskat jednoduse, pouze né&jakym klikem?! nebo jen v instantni podobé z néja-
kého navodu, ptirucky, metodiky, uc¢ebnice ¢i jedné reflektované zkusenosti, ziskané

20 Asi zdsadni (ale zjednoduseny) rozdil mezi generacemi X, Y a Z je, Ze jedinci generace X pamatuji
zivot pred vzestupem vyuzivani masovych technologii, zatimco nasledujici generace se narodila
az po ném. Tato generace se také narodila do éry postmodernismu a globalizace.

21 Na tento fenomén upozoriiuje napt. L. Kopecky (2013).
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na z4kladé jednoho prozitku?2. Mozn4 to zni viidi této generaci soucasnych studentt
vysoké skoly prilis tvrdé a Cernobile, ale chci jen upozornit na to, Ze u kompetence jde
a piijde o kombinaci mnoha faktord v pribéhu celého profesniho a osobniho Zivota,
i kdyz zijeme v tzv. zrychlené dobé. Prosté tak, jak je kompetence vlastné definovana,
naptiklad v rémci RVP?. Na druhou stranu je to pro mé generace, které neschdzi sebe-
védomi, ma rada vyzvy a neboji se prekonavat prekazky. Provazi ji optimismus a je
zaméfena na vysledky.

V této knize budu psat vice o pocitu a zkusenosti z vedeni zejména stavajicich generaci
Y a Z, studentd narozenych po sametové revoluci, které v réiznych formach provazim.
Aniz bych chtél v tomto duchu néjak moralizovat a generalizovat, co je spravné a co $pat-
né, mam nékdy pocit, Ze vétsina mych studentil tak uvazuje. Jednoduse nékde na néco
rychle klikneme pomoci néjakého ovladace anebo z hlediska intuitivniho pfistupu, na je-
hoz zédkladé jsou konstruovany moderni dotykové technologie, budou nebo nebudou svét
a zivot fungovat, a to véetné nasi kompetence. Dikazem toho, Ze Zivot nefunguje 50/50,
jsou vyzkumné studované fenomény jako naptiklad ,,syndrom FOMO® nebo ,,fenomén
failing boys?* tedy nartstajici pocet déti a dospivajicich, ktefi se neuméji vyrovnévat
se stresem a zatézovymi situacemi, s pfipadnymi naslednymi suicididlnimi tendencemi.

Samotna rozvijena kompetence (neboli zptisobilost) v ramci systému vzdélavani
a ziskana Zivotni ¢i profesni praxe v jakémkoliv tématu (oboru aj.) ndm primarné umoz-
fiuji ndhled a nésledné moznost rozvinuti nasi vstupni preference?> se nécemu v Zivoté
profesné ¢i jinak vénovat. Je vSak velmi dutlezité na této nasi kompetenci dale pracovat
a rozvijet ji prakticky celozivotné. A to stoji energii a ¢as. Cesta za timto pozndnim ne-
bude a nemuze fungovat jen v podobé kliknuti a pasivniho ptijmu z néjakého obecné
platného instantniho navodu bez vlastni investice ¢asu a energie.

Musim vsak konstatovat, Ze se to stéle Castéji neshoduje s pochopenim nékterych
mych soucasnych studentii. Mam pocit, Ze po ziskani ¢i ,nakopirovani® nékolika dat

22 Na toto jiz upozoriiujeme s kolegy (Sojék, 2014) prostiednictvim slov jinych autorii (napf. Hanus,

Chytilovd, 2009; Srb, Svec, 2007).
23 Kompetence jsou definovany jako kombinace znalosti, dovednosti a postojii odpovidajicich urci-
tému kontextu. Klicovymi kompetencemi jsou ty, jez vSichni pottebuji ke svému osobnimu napl-
néni a rozvoji, aktivnimu obéanstvi, socidlnimu zaclenéni a pro pracovni zivot. Referen¢ni ramec
zahrnuje osm klicovych kompetenci, blize jsou dostupné na <http://www.rvp.cz/clanek/490/1140>.
Podrobnéji viz Rdamcovy vzdélavaci program pro zdkladni skoly. [online]. 2006 [cit. 2008-02-18].
Dostupné z WWW: <http://www.scio.cz/skoly/rvp/odstavec.asp?odstavecID=1000>.
24 Novodobé syndromy generace Y a Z: syndrom FOMO - fear of missing out (strach ze zmeskani),
zajimavé odkazy na toto téma je mozné nalézt na strankach organizace Nevypust Dusi; failing boys
(fenomén neuspésnych/selhavajicich chlapct) — v tomto ohledu bych velmi doporuéil knihu Zim-
bardo, P. G.; Coulombe, N. D. Odpojeny muz. Jak technologie ptipravuje muze o muZstvi a co s tim.
Praha: Grada, 2017.

25 Preferenci ve smyslu predpokladu, zvyhodnéni, vysady, pfednostniho prava.
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o0 sob¢, se domnivaji, Ze objevili Ameriku a jsou plné vybaveni vyrazit dél, bez pokory
k tomu, jak s danymi informacemi zachézet a jak je déle uplatiiovat.

V mife mé vlastni stavajici schopnosti sebereflexe je mozné, zZe za dvacet let o tomto
tématu budu s dal$i znalosti a zkuenosti premyslet a mluvit jinak. Na druhou stranu
ale vidim, ze i ptes predchozi pesimisticky pohled vnimam u téch stejnych studentd —
budoucich pedagogii - nartstajici?® tendenci a zdjem investovat do rozvoje vlastni osob-
nosti. Jen mam pocit, Ze prevazujici motivace k sebenahledu vychazi zejména z potteby
jakéhosi vymanéni se z prazdnoty a touhy po smyslu, ktery popisoval ve svych dilech
V. Frankl.?” V souvislosti s tim i z vlastni psychoterapeutické praxe a praxe svych kolegii
naptiklad registruji v tomto duchu nartistajici pocet mladych klientii s depresemi z toho,
ze se jim nedafi rychlé naplnéni stanoveného cile?®.

Abychom zde ale nezabtedli do pesimistického pohledu, vratim se k tématu kom-
petenci v oblasti OSR. Otazkou zustava, co si vlastné kazdy pod pojmem ,,0sobnostni
a socidlni rtst* predstavuje.

Uz jsem zminoval (Sojak, in Kolat, Lazarova, 2008), Ze povazuji pomahajici profese
vlastné za femeslo a uméni v jednom. A jak femeslo, tak uméni se musi délat dob-
fe a nepodvadi se pfi nich - podvod v uméni je falzum, podvrh v femesle je $patny
produkt. Délat néco dobre, ve smyslu efektivniho vysledku, je postaveno na vlastni
investici a vnitfni motivaci, které bohuzel nefunguji jen na bazi kliku u generace Y ¢i
otoéeni kouzelného prstenu z pohadky Arabela u generace X, ale stoji na dlouhodobé
a vytrvalé praci na sobé. Ja sam se snazim vést lidi k tomu, aby se ucili vyuzivat ves-
kery potencidl, ktery maji. Véfim, Ze jediné tak mohou prozit plnohodnotny a Stastny
Zivot a citit se soucasti néjakého celku. Aby se jim to ale podatilo, je potteba investovat
a zharmonizovat svou energii, a tim se jim otevie cesta k seberealizaci a intuitivnimu
jednani vnimaném pozitivné ve vztahu k sobé, druhym a k profesi, kterou zastavaji.
Nékdy to da ale poradnou praci, protoze vzdélavani a podpora v pomahajicich profesich
dnes funguji spise jako servisni pracovisté v hledani a feseni problému s nepfetrzitym
provozem. Mozna proto, Ze jsme si zvykli pordd néco opravovat a stale ménit staré za
nové, nechceme asi z hlediska vodackého slangu, aby nase ,,kanoe jela pravé nasi (tfeba

26 Vychézime z dat, ktera od roku 2002 kazdoro¢né sbirdme na tvodnim seznamovacim kurzu, prvni

zpracovani probéhlo v roce 2004 (in Cech, Sojak, 2004. s. 166-169).
27 Frankl, V. (1997) popisuje tzv. smyslové vakuum, které nastalo v sedmdesétych letech u tzv. baby
boom generace. Velmi hezky je toto téma znazornéno v knize My déti ze stanice ZOO. (Christiane
a kol., 1995)
28 Stavajici generace u nas vyrtstd v dobé konzumniho blahobytu. Tak trochu ptenesené je obraz
spolec¢nosti zachycen v poradech nabizenych médii, které v tomto kontextu vysilaji, piSou zejména
porady o vareni, zdravém Zivotnim stylu apod. Malokdo se pak zajima o svou identitu, svobodu,
spolecenskou a politickou otézku aj. Tento trend potvrzuji bohuZel i statistiky z NUDZ. Na dru-
hou stranu ale soucasna generace dokdze o svych problémech a tématech s tim spojenych mluvit

mnohem otevienéji nez generace starsi.
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i ndro¢néjsi) cestou, ale tamhleta je pfece mnohem lepsi... fikal ten ¢i onen. Ale ¢emu
v tu chvili véfim vlastné ja sam?“

K vymezeni efektivniho uméni a femesla v pomahajicich profesich dnes nejen ve
vzdélavani pouzivame a sklonujeme pojem ,kompetence®. Vypada to, ze v souvislosti
se vzdélavanim odbornikt v pedagogickych a pomadhajicich profesich se o kompeten-
cich za¢ind hovorit az na konci devadesatych let 20. stoleti, ale ,,diskuse o klicovych
kompetencich nejsou ni¢im novym. Na rtiznych drovnich se o nich zacalo diskutovat
jiz v sedmdesatych letech minulého stoleti. Prvni klicové kompetence podle Belze a Sie-
griesta poprvé popsal Mertens v roce 1974 v souvislosti s trhem prace a zaméstnanos-
ti“ (Huéinova, 2005). V etapé zakladniho vzdélavani a stfedniho vzdélavani v ramci
zavedeného RVP jsou v nasem $kolském systému povazovany za klicové kompetence:
k u¢ent, k fedeni problémii, komunikativni, socialni a personalni, obéanské, pracovni.??

Na zakladé komparace nékolika pohledi, naptiklad Bakosové (2005), Nezvalové
(2001), Spilkové (1997), Svece (1999), Valenty (2006), Walterové (2001) a dalsich (srov.
in Sojak, 2007), jsme kli¢ové kompetence odbornika pohybujiciho se v oblasti pedago-
gickych a pomdhajicich profesi, v nasem pripadé socialniho pedagoga, vymezili nasle-
dujicim zpisobem (srov. in Sojak, 2008):

»Je to predpoklad, zpisobilost, uplatnéni souboru védomosti, dovednosti, schopnosti,
zkusenosti, postoji a hodnot diilezitych pro osobni rozvoj jedince, jeho aktivni zapojeni
do spole¢nosti a budouci uplatnéni v zivoté. Umoznuje nam jednat adekvatné a efektivné
v riiznych pracovnich a Zivotnich situacich. Dle komparace vyse zminovanych autort
jsme je pro socialniho pedagoga rozdélili do nasledujicich oblasti® (srov. in Sojak, 2008):

kompetence eduka¢ni (vychova a vzdélavani, sebevychova a sebevzdélavani),
kompetence prevence a intervence,

kompetence socializace a resocializace,

kompetence informacni, poradenska, diagnosticka,

kompetence manazerskd (organizac¢ni),

kompetence osobnostni a socialni.

V této publikaci se budu vénovat hlavné kompetenci osobnostni a socidlni. Pokud
chceme prevést vyznam této kompetence do néjaké méfitelné hodnoty, coz nékdy byva
hlavnim tskalim humanitniho vzdélavani, tak v oblastech soft skills, kam urcité tuto
kompetenci fadime, a v porovnani s dal$imi oblastmi ladénymi spide vykonové (i z hle-
diska rychle zméfitelné efektu), je mozné si nastavit, ze hlavnim smyslem rozvoje této
kompetence by v obecné roviné mélo byt zejména toto: dospét k jednodussimu profesni-
mu uplatnéni absolvent $kol, k jejich lep$imu zarazeni do spole¢nosti, a tim naptiklad
k pozitivinim vysledkiim ekonomiky. Ale to, co se pod timto obecnym pojetim z hlediska

2 Podrobnéji viz Rdmcovy vzdéldvaci program pro zdkladni skoly. [online]. 2006 [cit. 2008-02-18].
Dostupné z WWW: <http://www.scio.cz/skoly/rvp/odstavec.asp?odstavecID=1000>.
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obsahu skryva, je pro mnoho lidi tézko uchopitelné nebo natolik nekonkrétni, Ze to
nepovazuji za dulezité.

Vétsina zemi Evropské unie se shodla na tom, Ze dobra ptiprava na dalsi profesni
i osobni Zivot je podminéna pripravenosti lidi na celozivotni uceni. Navic evropska
kurikula kladou stale vétsi diraz na tspé$nou aplikaci védomosti a dovednosti nezli na
jejich ,,pouhé” predavani (Huéinova, 2005).30

Piejdeme-li na vysokoskolskou ptidu v Ceské republice, kde se ptipravuji ,,privodci®
zakt (détskych ¢i dospélych), v nasem pripadé konkrétné na KSP PdF MU, mtzeme
vnimat rozvoj socidlni a osobnostni kompetence jako samostatnou kategorii ¢i jako
subkategorii celé fady profesnich kompetenci, které prostupuji celou strukturou pri
vzdélavani socidlnich pedagogti.

Myslim si v8ak, Ze socialni a osobnostni kompetence by bezesporu mély v ramci
nastaveného vzdélavaciho systému v pomahajicich profesich prolinat kompetencemi
predmétovymi/oborovymi a mély by byt vnimany na stejné potiebné urovni, jdouci ruku
v ruce s kompetencemi z oblasti hard skills*!. Smyslem predméti OSP 1, 2, 3 je ptipra-
vit studenty na skute¢né Zivotni situace, pro néz nejsou jen oborové odborné znalosti
a zku$enosti dostacujici. Zejména pak ty, které vychazeji ze vztahu k sobé a k druhym, by
mély jit v kontinuité s rozvojem vlastniho nadani a schopnosti, znalosti vlastnich silnych
a slabych stranek, poznani sebe sama v novych situacich, pfijmuti zodpovédnosti za své
¢iny a myslenky, schopnosti spolupracovat s ostatnimi, pfebirani iniciativy a pfispivani
k rozvoji spolecenského Zivota ve $kole i mimo ni.

Rozvoj osobnostni a socidlni kompetence je od zati 2007 povinnym obsahem edukace
na véech zdkladnich $kolach a osmiletych gymnaziich v Ceské republice, a to zejména
v ramci tzv. prifrezového tématu osobnostni a socialni vychovy (OSV). Jednd se o téma,
které mé prostupovat celou skolni vyukou napfi¢ predméty, seminafi, kurzy, projekty aj.
Smyslem pritifezového tématu OSV je pomahat véem zakéim utvaret si praktické zivotni
dovednosti (skills) a hledat vlastni cestu ke spokojenému Zivotu a kvalitnim mezilidskym
vztahtim. Specifikem OSV je, ze predmétem uceni je sam zdk, jeho osobnost a jeho
vztahy s lidmi.

V tomto kontextu je tedy nasnadg¢, aby tato oblast byla primdarné rozvijena i na ptidé
pedagogické fakulty u budoucich pedagogti, ktefi sami nasledné doprovazeji zaky pri
vzdélavacim procesu, a aby nebyla nahrazovana jen dil¢imi nebo navaznymi kurzy,
napriklad v rdmci celoZivotniho vzdélavani.

30 Mnoho informaci k tomuto tématu nalezneme napt. na portale http://www.europass.cz/.
31 Zde mam pod pojmem ,hard skills“ ve vztahu k pedagogice na mysli oborové a didaktické zna-
losti v predmétu, ktery dany odbornik nésledné piedava. V jednoduchém piiméru, ze matematik
dokéze naucit druhé, jak pracovat s ¢isly, biolog umi rozeznat rostliny a zivocichy, historik zna
potiebnd historicka data, lékat umi operovat, filozof zna rtizné teorie a koncepce, pravnik se vyzna

v paragrafech atd.
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