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Vénovano véem pracovnikiim, ktefi pracovali pro Alzu a dali ji svuij ¢as,
svou praci a svou energii. VS§em zakaznikum, ktefFi ji dali svou diivéru a do-
volili ji rast. A také vSem, ktefi teprve do Alzy pfijdou - at uz nakupovat,
nebo pracovat!

Autorska poznamka:

Tato knizka je autorskym dilem nas dvou. Jeden z nas zna Alzu dlouho, jak si
prectete v jeho kratké osobni pfedmluvé. V blizkosti téhle firmy se pohybuje vétsinu
jeji existence. Mluvil asi s kazdym, kdo byl v rlznych fazich historie Alzy pro firmu
dulezity. Je ,kronikafem* jejiho Uspéchu. Druhy z nds, jak si rovnéz preétete v kratké
osobni poznamce, znal Alzu jako zakaznik a novinar. S jejim zakladatelem - a tahle
knizka je pfibéhem jak Alzy, tak jejiho zakladatele — se setkal poprvé v momenté,
kdy na knizce zacal v prosinci 2021 pracovat. Takze vysledny text je vlastné ex-
perimentem, v némz spojili sily dva lidé: jeden vi skoro vSechno a druhy témér nic
a maji jediny Ukol. Vypravét pribéh Alzy tak, aby vas to bavilo.

Milo$ Cermak, Michal Rybka (Gerven 2022)



Michal Rybka:
Jak jsem objevil Alzu

To, jak jsem objevil Alzu, byla vlastné nahoda. Zac¢al jsem recenzovat hardware
pro herni ¢asopis Score — a pres server Mageo jsem se v roce 1998 seznamil s né-
kolika lidmi, ktefi se kolem hardwaru také motali. Jeden z nich, Jan Michalek, mél
prezdivku Luca, mé upozornil, Ze jestli chci zapUjcky na testy, mél bych navstivit
jeden maly kramek v Délnické, kde pracuije. Pry mi pUj¢i cokoli, co budu chtit — a je
jim jedno, co o produktech napi$u, dilezité je jenom to, aby u ¢lanku bylo, Ze mi
to puijcil Alzasoft. A to je celé.

Za celou dobu, co jsem s Alzou spolupracoval - a je to uz 22 let —, jsem nemél
potize s tim, Ze by mé ovliviiovali anebo mi nafizovali, co mam psat.

VSechny problémy, které kdy béhem nasi spoluprace nastaly, se podarilo Uspésné
vyFesit, coZ opét nebylo UpIné obvyklé. Jeden prodejce notebookl po mné chtél
kdysi zaplatit plnou cenu stroje, kdyz jsem ztratil Ceskou verzi manudlu. Jindy se zase
stalo, Ze si v Casopise vymysleli, ze bychom méli udélat recenzi na novy notebook
Apple. Apple ndm samoziejmé nic pdjcit nechtél, jejich politika byla prosta: kupte
sil KdyZ jsem si na to postéZoval v Alze, pUjcil mi jeden zaméstnanec svdj vlastni
stroj na ¢trnact dni. To bylo néco, co mé docela ohromilo.

Za 22 let spoluprace jsem se s Alzou sblizil v mnoha smérech — na zakladé mé
sbirky hardwaru vzniklo Alza Muzeum historickych po¢itacd, které snad jednou ote-
vire trvalou expozici pro verejnost. Po padu klasickych tisténych médii jsem spolu
s Alzou zalozil technologicky youtubovy kanal AlzaTech.

Kdyz pfiSlo dvacetileté vyroCi existence Alzy, poprvé se na stole objevila otazka,
ze bychom mobhli spole¢né vytvorit knihu o jejich déjinach. Prvni pokus nedopadl
zrovna slavné — prosté proto, ze jsem historii popisoval vécné, coz vedlo k tomu,
Ze jsem se ztratil v pralese faktl. Dlouho jsem nechapal, co jsem vlastné udélal



$patné, ale pak mi doslo, Ze Alza neni kupka dat anebo seznam letopo¢td. Jsou to
hlavné lidé, ktefi pfinaseji napady a energii.

A tak jsem zacal tu véc fesit jinak. Poslouchal jsem vzpominky prvnich zamést-
nancl - a uvédomil si, Ze podobné jako u mnoha jinych startup( je to pfedevsim
otazka energie: jasné nasmérovana myslenka a energie zakladatele Alzy AleSe Za-
vorala, energie jeho kamaradd a prvnich zaméstnanc(, energie, kterd je tehdy vedla
k naprosto $ilenym vykondm a vytvofila zaklad, ze kterého se potom Alza za¢ala
proménovat v Ceskou internetovou jednicku, kterou je nyni.

Tehdy jsem také nepochopil, Ze Alza neni jedna, Ze je jich cela fada - a kazda
z nich jind. Ta nejstarsi, to byl Ale$ sam, byla to Silena one man show, ktera vyrostla
do bodu, kdy uz to nebylo udrzitelné. Ta dalsi, ktera pfisla po té prvni, byla punkova
Alza, neuvéfitelné seskupeni Uzasnych magord, ktefi tlacili ze v§ech sil kazdy den
dal a dal firmu, ktera nebyla vétsi nez maly kramek. A pak se vSe dostalo do dalSiho
bodu, kdy uz to zase nebylo udrzitelné — a vznikla tfeti Alza, takova, ktera uz byla
opravdovou firmou. Méla svoje oddéleni, svoje feditele, svoje plany — prestala byt
tak anarchisticka a zacCala pfipominat velké korporace.

A potom to uz zase dal neSlo — a zménila se ve ¢tvrtou Alzu, Alzu fizenou in-
formaénimi technologiemi, které daly firmé dostate¢né silnou a propustnou pater,
aby mohla byt rychlejsi a efektivnéjsi, aby dokazala ustat toky informaci a zbozi.

Alza - to je kontinualni inovace. Neustdle se méni, nékdy dobrovolné, nékdy
pod tlakem okolnosti, nékdy proto, ,ze uz to takhle dal nejde“. Tyto dva zakladni
procesy — energie a zména — formuji Alzu, neustale ji méni — a zaroven do ni lakaji
zaméstnance, ale také je vyhanéji. Bavil jsem se s celou fadou byvalych zaméstnancl
a pochopil jsem, Ze néktefi odesli prosté proto, Ze si rozuméli s jednou Alzou, jejich
energie mifily stejnym smérem. Ale pak doslo ke zméné — a proto odesili.

Tahle kniha, tohle vypravéni, to neni kompletni Zivotni pfibéh zakladatele, neni to
ani soupis historickych dat. Je to pohled na jednotlivé faze Alzy, na jejich podoby, na
jejich otisky v ¢ase. Je to pohled na vytvoreni nééeho velkého od samych zaklad(,
ale je to zaroven pohled chaoticky, protoze to, na co se divame, je skute¢né Zivy,
neustdle se proménujici organismus.






Milos Cermak: A vy jste kdo?

Sedime v prostorné kanceldfi s vyhledem na dolni HoleSovice, kousek od by-
valého pfistavu. Venku je jasno a mrzne. Slunce je nizko, takze jeho paprsky sviti
oknem skoro vodorovné a bodaji do o¢i. Do Vanoc zbyva nékolik dni.

»Veédél byste, jaky méla Alza v¢era obrat?“ pokladam prvni otazku.

»10 jste mé zaskoCil," fika muz sedici proti mné. ,Vim obrat v patek, ale vCerejsi
Cislo neznam.*”

Zamysli se. ,Urcité to bylo pfes 300 miliond. Odhaduju 310. Potfebuijete to vé-
dét presné?“ saha po klavesnici, aby se podival do informaéniho systému, kde je
nepochybné k dispozici aktualni &islo.

»Ne,“ odpovidam rychle.

Rika se, ze kdyZ se s nékym poprvé uvidite, trva asi tficet vtefin, nez si na ngj
udélate nazor. Nebo lépe feCeno si 0 ném udélate obrazek. Ne néjak detailni. Ale
od néj se odviji, jestli mu budete véfit a jestli ho budete povaZzovat spiSe za spo-
jence, nebo protivnika.

Je to néjaky pozlstatek nasich instinktd, které byly dllezité pro preziti. A z né-
jakého dlvodu se udrzely i do dnesni doby, kdy o Zivot uz nejde. Vétsinou.

Ale ¢asto mize jit o hodné, napfiklad o penize. A jestlize se moje prvni otazka
tykala penéz a odpovéd znéla ve stovkach milionl korun, je jasné, Ze tohle je ten
pfipad.

Prvni dojem je pry Casto aZ prekvapivé presny. Ale nemusi byt. Proto mam
s muZem u stolu proti mné naplanovano nékolik mnohahodinovych schlizek. Aby
se ukazalo, jestli jsou mé dnesni pocity spravné.



Kdybych mél fict verdikt ted, je mi sympaticky. Chova se pfirozeng, ma mily
usmeéyv, a kdyz s vami mluvi, neuhyba o€ima. Je sebevédomy, ale ne takovym tim
arogantnim zplsobem.

Je vidét, ze neni moc zvykly odpovidat na otazky. Spi$ je ostatnim klast. Takze
kdyz otazku dostane, zda se, ze ho to trochu prekvapi. Neni tim, ktery od ostatnich
dostava ukoly.

Ale zaroven je vidét, Ze mu to nevadi. Ma v sobé energii ¢lovéka, s kterym se
dobfe mluvi, protoZe ve vés dokaze vyvolat dojem, e ho zajiméte. Ze rozhovor
s vami nebere jako nepfijemnou povinnost, i kdyZz to ve skute¢nosti mozna tak
trochu nepfijemna povinnost je.

Nevim, jsou to jen moje prvni, nedllezité dojmy. Za tficet let, co délam s lidmi
rozhovory do novin, jsem se naucil vénovat témto pocitdm pozornost. Zapamatovat
si je a hned po schlizce si je poznamenat, abych je pozdéji mohl konfrontovat s tim,
co jsem se o tom ¢lovéku dozvédél a jak na mé plsobi pozdéji.

Takze: muz v kancelafi pfedsedy predstavenstva spoleCnosti Alza je chytry
a pohotovy. Ma to, ¢emu se fika charisma, jakkoli nedokazeme presné vysvétlit,
co to znamena. Mam pro to jednoduchou pomdcku: kdyby lidé byli celovecerni
filmy, tak charisma maji ti, u kterych se v plice kina nezac¢nete vrtét a koukat se na
hodinky, kdy uz bude konec.

Rozhoduji se, Ze tomuto muzi budu véfit. Ne absolutné, samozrejmé si budu
ovéfovat to, co mi bude vypravét o sobé a o budovani firmy, kterou zalozil. Ale v tom,
jak svlj pfibéh vypravi, je néco autentického a presvédcivého.

Neni to samozrejmé. Délal jsem rozhovory se stovkami, mozna tisici Uspésnych
lidi. Vzdycky je to zajimavé a strhujici setkani. Ale nékdy mate pocit, Ze nemluvite
se skuteénym ¢lovékem, ale s nékym, kdo je v roli, kterou sam pro sebe vymysilel.

TakZe dokazu ocenit konverzaci, kdy tenhle pocit nemam. Jako napfiklad dnes.
Mozna je to proto, Ze muz sedici proti mné s novinafi nemluvi. Dokonce jsem asi
vlbec prvni ¢lovék z médii, s kterym se bavi.

Zebficku Gasopisu Forbes patii k nejbohatsim lidem v Cesku, téméF neuvéfitelné.
Ale je to tak.

Rikali mi, Ze ten rozhovor nebude snadny. Ze ten muz je introvert, nerad o sobé
miluvi a j& budu mit problémy se od néj néco dozvédét. Rikali lidé, ktefi ho znaji.

Jenze to je prave ten problém. Muze v kancelafi skoro nikdo nezna. Tedy myslim
ted z lidi, ktefi nejsou jeho blizci, pratelé i kolegové z firmy. Kdyz date do interne-
tového vyhledavace jeho jméno, dozvite se nanejvys néco o jeho méné znamych
¢i méné uspésnych jmenovcich.
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Dokonce nenajdete jeho kvalitni fotku, dohledatelné jsou pouze jedna nebo dvé
jeho udajné momentky v mizerné kvalité¢, mnoho let staré, kieré média pouzivaji
stale dokola.

Mimochodem, ve skute¢nosti vypada Uplné jinak.

Kdyz nékdo nemluvi s novinafi, prvni, co nas novinare napadne, je to, Ze je to
pdza. Nebo trik. Zplsob, jak zvysit svou cenu a mit ve vyjednavani s médii navrch.
ProtoZe se stanete cenénym zbozim, o které je zajem.

VétSinou to nas novinare irituje. Podvédomeé nebo i védomeé jsme na tyhle lidi
nastvani. A zaroven je podezirame, Ze néco taji nebo s nimi neni néco v poradku.

Ale malokdo to vydrzi pétadvacet let od chvile, kdy média o rozhovor s nim popr-
vé projevi zajem. Pfesné tak dlouho to u muze, s kterym sedim v jeho kancelari, trvalo.

»My jsme se nikdy nepotkali. Jsem rad, Ze vas poznavam,“ fekl jsem, kdyz jsme
se pred par dny vidéli poprvé.

~Ale potkali. Asi tfikrat. Jen o tom nevite,” zasmal se, kdyz mi podaval ruku.

Kdyz dostanete nabidku napsat pfibéh firmy, kterou kazdy zna (a skoro kazdy
byl ¢&i je jejim zakaznikem), je to néco, co zvazujete. Ale kdyz zaroven tuhle firmu
vybudoval muz, kterého naopak nezna prakticky nikdo, je to pfesné ta nabidka,
o které se fika, ze se neodmita.

To, co formuje kazdou firmu, a nékdy se tomu trochu vznosné a nepresné fika
~firemni DNA*, utvareji tfi faktory: jeji zakladatelé, doba, ve které vznikla, a pak na-
hoda. Prosté to, jestli méla Stésti.

Zajima mé, jak jsou tyhle tfi ingredience namichané u Alzy. Spole€nosti, ktera
byla v pocatcich své historie nenapadna, skoro neviditelna, a pak se najednou na
pocatku jednadvacatého stoleti ,vynofila“ jako nejvétsi Cesky e-shop.

Dnes je ve své kategorii suverénni jedniCkou a bez ohledu na kategorie je
v Ceském byznysu hra¢em, kterého nelze pfehlédnout. Coz ostatné naznaduje jiz
zminény denni obrat pfes 300 milionl korun. To je meta, kterou Alza v roce 2021
prekrocila minimalné pétkrat.

Muze sediciho proti mné v kancelafi zaradil Casopis Forbes ve svém Zebficku
nejbohatsich Cechl z roku 2021 na 6. misto. Ale zaroveri k tomu poznamenava:
»Pokud Alza svému zakladateli patti, coz stale prfedpokladame, nebot nepredlozil
dikaz o opaku, drzime valuaci jesté nizko.“

Je to trochu podivna formulace, ktera vSak dokazuje to, co pisSu: jak malo o muzi,
kterému jsem pred chvili polozil prvni otazku, vime. Dokonce jak malo toho vi ¢aso-
pis, ktery se specializuje pravé na psani o Uspésnych a bohatych lidech.

Mohl bych se rovnou zeptat, co tomu fika. Jestli asopis Forbes ,trefil” jeho ma-
jetek spravné a jaké jsou odpovédi na vSechny ty otazky, které v ¢lanku o ném klade.
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Mohl bych a urg€ité je budu chtit znat. Ale zaroven je mi jasné, ze to v tuhle chvili
vlastné neni dllezité. Ze se to da odbyt jednim &islem, které je nepochybné velké,
ale samo o sobé nefika vibec nic. Stejné jako otazka vlastnictvi, kterou Ize zodpo-
védét nékolika pravnicky presnymi, ale nicnefikajicimi formulacemi.

Mé zajima pfibéh. Firmy a lidi, ktefi ji vybudovali. A chci ho vypravét peclivé, beze
spéchu, s co nejvétsim poctem detaill, tfeba i nepodstatnych a prehlédnutelnych.
Pochopitelné ho chci vypravét co nejpresnéji.

Fakta jsou dana a jasna, ale Cernobila a lidska pamét zase nespolehlivd, avSak
barevna a se spoustou odstind. A na tenkeé linii, kde se oboji setkava, je nejlepsi
vypravét pfibéhy. Pribéhy, které dostatecné vérné popisuiji to, co se stalo, a zaroven
vzbuzuiji emoce a jsou inspirujici.

Samoziejmé i v takovém pfibéhu mizZe byt vic otazek nez odpovédi. Je v ném
prostor pro rlizné spekulace i interpretace. To k dobrym pfibéhlim patfi: Ze jsou
mnohovrstevnaté, ne vzdy jednoznacné a nuti nas prfemyslet.

Ptam se: ,Kdyby vam v dobg, kdy jste zakladal Alzu, nékdo zavolal a popsal by
vam, jaka to je firma na konci roku 2021, co byste mu fekl?“

~Zavésil bych,” fekne skoro bez premysleni.

»Vy byste nechtél slySet, jaky ma Alza obrat?“

,Z&dné takové ambice jsme neméli. A jediné, co bych si myslel, Ze je to néjaky
vtipalek. A Ze mé zdrZuje od prace, pravdépodobné sestavovani cenikd,“ zasméje se.

Prvni uétenky firmy ,,Ales Zavoral“.
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»A do jakého roku bychom to vlastné volali?* ptam se.

Jako rok zalozeni Alzy se uvadi 1994, kdy Ale§ Zavoral ziskal Zivnostensky list.
Na néj pak podnikal dalSich deset let. ,Ale to by se mi asi nikdo nedovolal. V té
dobé jsem bydlel u rodi¢d a telefon jsme doma neméli. Pracovni véci jsem chodlil
vyfizovat do telefonni budky u fotbalového hristé,” fika.

»Kdy by tedy davalo smysl| zavolat?“

»~Moznd tak v roce 1998. To jsme si v Praze pronajali prvni kram. A tam jsem
zacal poprvé citit odpovédnost vici okoli. Musel jsem zaplatit ostatnim lidem. Byt
kazdy mésic na najem,“ usméje se, jako by ho samotného prekvapilo, jaké byly
tehdejsi priority.

Sahne do desek, kde jsou néjaké dochované doklady z té doby. Prvni u¢tenka
za nakup ve velkoobchodu s datem fijen 1994. Prvni faktura. Prvni ceniky. Ale az
na téch z roku 1998 je i telefonni €islo na mobil.

TakZe volat by se dalo.

»Je néco, co byste dnes sam sobé v roce 1998 vzkazal? Nebo poradil?“

Muz se nadechuje k dalsi rychlé odpovédi. Ale pak se zarazi, jako by se v ném
probudila odpovédnost ¢lovéka, ktery jestli néco nema rad, tak jsou to promarné-
né Sance.

Ktery nechce nic podcenit.

»10 bych musel dlouho pfemysilet. A kdybych mél opravdu moznost volat z bu-
doucnosti do minulosti, asi bych se na to dlouho pfipravoval.”

Mi¢ime. Chci ho nechat prfemyslet, jak sam rekl.

sJako prvni mé napadaji osobni véci. Tam bych asi néjaké rady mél. Ale byz-
nysoveé? Asi bych tomu €lovéku poradil, at’ déla vSechno tak, jak planuje. At si do
toho nenecha moc miuvit. Od nikoho. Ani z budoucnosti.”

Jako odpovéd mi to v tuhle chvili sta¢i. Vlastné je to dobry nazev pro celou
knihu. Pribéh firmy, ktera si do toho nenechala mluvit.
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Vlednu 1975 vysel na obalce amerického ¢asopisu Popular Electronics obrazek
osmibitového poéitace Altair 8800. V té dobé jesté nikdo nevédél, Ze vejde do déjin
jako prvni komeréné Uspésny osobni pocitac. Vlastné to ani hotovy pocitac nebyl,
ale stavebnice, z které si ho bylo mozné postavit.

Jejim vyrobcem byl byvaly vojak a inzenyr Ed Roberts. Muz se srdcem podni-
katele, ktery mél vSak za sebou uz Uspésné uvedeni elektronické kalkulacky v roce
1971. Ale jeho byznys byl vzapéti prevalcovan konkurenénimi pocitackami od vel-
kych firem a Roberts se dostal do velkého dluhu. Stavebnice osobniho pocitace
byla pokusem, jak se z néj dostat.

Sam nevéril, Ze se to povede. A urCité ani vzdalené nedoufal, Ze par soucastek
v krabici a s cenovkou necelych 400 dolard bude mit takovy Uspéch. AvSak mély a fir-
mu zaplavily objednavky, které zpoc¢atku ani nestacil vyfizovat. Altair se nakonec stal
legendarnim produktem, a to z vice dlvodU. Obchodni Uspéch byl jen jednim z nich.
Ed Roberts o dva roky pozdéji firmu dobfe prodal, ¢imz se zajistil na zbytek Zivota.

Mimochodem, po prodeiji firmy jesté stacil vystudovat medicinu a stat se prak-
tickym lékafem. To byla jeho druha kariéra, trvajici vice nez dvé desitky let. Zemfel
v roce 2010 na zapal plic. Kdyz byl v mésté Macon v americké Georgii kratce pred
smrti hospitalizovan, Sokovala personal jedna z jeho neohlasenych navstév. Tichy
padesatnik v brylich, ktery se k Robertsovi posadil a povidal si s nim, se jmenoval
Bill Gates a byl v té dobé nejbohat§im muzem svéta.

A to je ten dal$i ddvod, pro¢ byla stavebnice Altair tak dllezita. Obalku s jeji
fotografii totiz vidéla spousta mladych lidi. Mnohé z nich inspirovala a nékterym
zménila Zivot. A prenesené pak nam véem. Red je nejen o Billu Gatesovi, ktery
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spolecné s kamaradem Paulem Allenem zacali psat pro zminény pocita¢ software.
A Roberts se stal jejich prvnim zaméstnavatelem. Nez si zalozili firmu, které dali
nazev Micro-Soft, pozdéji samozfejmé Microsoft.

Ale nejen tihle dva, ale také tfeba Steve Wozniak, Steve Jobs a desitky, mozna
i stovky dalSich lidi, ktefi pak zacali psat historii produktu zvaného osobni poéitac.
A statisice téch, ktefi pro prvni pocitace ziskali posedlost. Cesta k ni vedla pres
pocitaCové Casopisy a pochopitelné hry.

Stejné to bylo v byvalém Ceskoslovensku, byt samoztejmé s urgitym zpozdénim
a obtizemi, danymi tim, ze tehdy $lo je$té o zemi za takzvanou zeleznou oponou.
Kdyz v druhé poloviné osmdesatych let veSel tehdy desetilety Ale§ Zavoral do po-
CitaCové ucebny ve vesnické Skole na vychodé Cech, nemohl védét, Ze to zméni
zivot i jemu.

V zékladni devitileté $kole v Ceském Mezifigi, obci s asi dvéma tisici obyvatel,
vybudoval pocitacovou u¢ebnu Vladimir Telensky, tehdejsi uCitel fyziky a télocviku,
pozdéji feditel. Byla vybavena pocitaci PMD 85, které se vyrabély v Tesle ve sloven-
skych Piestanech (zkratka PMD znamenala ,,pieStansky mikropocita¢ displejovy”),
a Didaktik ze slovenské Skalice. Didaktik Gama byl nejoblibenéjsi, protoZe byl klonem
svétove proslulého osmibitového pocitace ZX Spectrum. Nabidka pocitacovych her
na néj proto byla prakticky neomezena.

Ceské MeziFi¢i: normalni obec

Ceské Mezitigi neni zvlast velkd ani zvlat vyznamna obec, s necelymi dvéma
tisici obyvatel je to spiS takova vétsi vesnice. Heslo na Wikipedii v roce 2022
uvadi tfi slavné rodaky: biskupa Karla Ot€enaska, odbojného sedlaka Jakuba
Némecka, ktery se v 18. stoleti pfidal na stranu vzbourenych vesni¢an(,
a zakladatele Alzy AleSe Zavorala.

Vesnice lezi na Upati Orlickych hor. A jak plyne z nazvu, je ,mezi fekami*
Labe, Metuje a Orlice. Lezi na Zlatém potoku, ktery pfechazi v ficku Dédinu.
Najdete tu jednopatrové domky, zemédeélské usedlosti, centrum s kostelem,
postu, Skolu, zemédeélské druzstvo, cukrovar.

| kdyZ se Mezifici jmenuje Ceské, bylo zaloZzeno pravdépodobné saskymi
kolonisty nékdy ve 13. stoleti. Ti se usadili u brodu pres Zlaty potok, kudy
vedla obchodni zemska stezka. Prvni zminka je z roku 1353 o kostelu
sv. Katefiny, plivodné dievéném, ktery v roce 1748 nahradil kostel barokni.
Ten stoji dodnes.
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V obci se narodil vyznamny biskup Karel Otcenasek, ktery se vzeprel ko-
munistickému rezimu, pfijal biskupské svéceni bez védomi statnich organt
a nasledné byl véznén pro velezradu. Po roce 1953 si odsedél deset a pll
roku v Leopoldové, Mirové a Valdicich. Pfesto se nenechal nikdy zlomit a stal
se symbolem boje proti komunistické diktature. A pravé na jeho pamétni
desku na mistnim kostele pfispél jiny vyznamny rodak, Ales Zavoral.

Do Ceského Mezifigi se dnes z Prahy dostanete pohodiné za hodinu a pil,
kdyz neni zacpa. Do vesnice jezdi autobus, vlakova zastavka je v nedalekém
Opocné.

Koncem osmdesatych let se do Ceskoslovenska zacala dovazet uz také prvni
pécécCka vychazejici z modelové fady IBM PC, ta vSak v té dobé byla naprosto
cenoveé nedostupna. Zajem skolakd a i vSech pocitacovych nadsencl se tedy todil
kolem tzv. osmibitd. Pouzivaly se ve $kole, kolem nich vznikaly krouzky, pozdéji
i vychazely specializované Casopisy.

Do téhle komunity zapadl i Ale§ Zavoral, byl tehdy asi v paté tfidé. ,,Nakoukl
jsem do pocitacové ucebny. Pamatuju si, Ze byla nahofe ve druhém patre. Ty podi-
taCe tam staly na dfevénych bednach. Na vétsiné z nich bézely néjaké hry. Dodnes
si pamatuju, ze mé to Uplné zhypnotizovalo. Par minut jsem zasl a oni si mé tam
pak uz nechali,” fika.

Berme to jako dUlezity detail, ktery vSak ma univerzaini platnost. A v rliznych
obdobich se pak v Zavoraloveé Zivoté opakoval mnohokrat. Je dobré umét zasnout.
Ale zaroven hned pfemyslet, jak Uzas proménit v néco praktického a vyuzitelného.

Je to dobra kombinace, pokud Zijete v Uzasné dobg, ale v méné uzasnych pod-
minkach. Osmdesata léta byla UZzasnou dobou, protoze vznikla technologie, ktera
zasadné zménila budoucnost. Osobni poéitaé. Mimochodem, ve své slavné anketé
jmenoval ¢asopis Time ,,0sobni poéitac“ osobnosti roku 1982.

Ale vyr(istat v osmdesatych letech v byvalém Ceskoslovensku, zejména pokud
vas fascinovaly pocitaCe, zas tak Uzasné nebylo. Moderni technologie se pres ze-
leznou oponu dostavaly obtizné a se zpozdénim.

Nicméné prekonavat obtize nemusi byt Spatné, ba naopak.

Ales hral v poc&itatovém krouzku hry, naucil se i programovat v nejjednodussim
jazyce BASIC. Kouzlu osmibitovych poéitacd propadl stejné jako spousta jeho vrs-
tevnikd. Zaroven vidél potencidl, které tohle nad$eni ma. A jakkoli vyristal v roding,
ktera nikdy neméla moc penéz, a sdm nedostaval ani Zadné kapesné, okamzité
vycitil Sanci, ktera se tady otevira.
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Zleva Ale$ Zavoral, Kamil Zavoral v détstvi.

Pro pocitace ziskal i svého nejblizsiho kamarada Oldricha Kurze. Bydleli v sou-
sednich domech, jejich tatové byli pratelé. O dva roky mladsi Olda chodil do tfidy
s AleSovym bratrem Kamilem, Ales zase s Oldovou sestrou Katkou. Odmala spolu
vyrastali a byli v té dobé nerozlu¢nymi kamarady.

Olda fika: ,Asi nas sblizilo pravé nadseni z pocitacl. Chodili jsme jako spousta
kluk( do rybarského krouzku, ale jakmile se objevily technologie, bylo jasné, Ze nas
to bude zajimat mnohem vic nez vysedavani u feky.“

Ales$ se narodil v fijnu 1976. Ceské Mezifiéi bylo typickou vétsi vesnici. S dlou-
hou historii. Nachazi se pét kilometr(i od Opoc¢na, deset kilometr(i od Dobrusky.
Nachazely se tam takeé tfi telefonni budky.
nebylo mistem, kde byste chtéli bydlet. Ale z pohledu desetiletych klukU v té dobé?
R4j na zemi.

»Bylo to Uzasné,* fika Ales. ,,VSude kolem pfiroda. Tedy... samoziejmé v uvozov-
kach. Ne néjaké hluboké lesy a jezera jako na Sumavé. Ale kdyz jsme chtéli, mohli
jsme byt celé hodiny nékde v lesich, na polich a loukach nebo u feky.”
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Kamil Zavoral, Ales Zavoral a Olda Kurz na jedné z alzasoftich akci za Prahou.

Byt takzvané nékde venku se vyplacelo i z jiného dlvodu. Kdyz byly déti doma,
musely bud néco délat, nebo se ucit. Kdyz byly pry¢, tak byly pry&. RodiCe je ne-
shanéli ani nekontrolovali, jak je to nékdy dneska. Mobilni telefony nebyly. A protoze
vSichni méli svych starosti dost, mozna byli rodiCe radi, kdyz déti zmizely z domu.

~Samozrejmeé nam pii vecefi fikali, at porad necourame venku a jsme taky nékdy
doma. Legracni bylo, Ze kdyz jsme pak propadli po¢itaclim, tak nam fikali: nesedte
porad u toho, bézte se probé&hnout ven,” fika Olda Kurz.

O dvaroky starsi Ale$ pro néj byl autoritou, protoZe dva roky jsou u malych klukd
hodné, a zaroven nejlepSim kamaradem. Spoustu véci délali spole¢né.

Nez v druhém patfe zakladni Skoly objevili po€itace, chodil AleS hodné na ryby.
S tatou a pozdéji i mladSim bratrem Kamilem. Ne Ze by ho to az tak moc bavilo,
ale takova byla rodinna tradice. ,A taky to byla sou¢ast obzivy. Nikdy jsme neméli
moc penéz. Maso bylo, kdyZ byla zabijaCka. Jinak se jedly ryby a kralici,” fika. ,Co
nedala zahrada u nas nebo u babicky, to nebylo. Do obchodu se chodilo pouze
pro chleba, rohliky a mléko.“

Kamil starSiho bratra obdivoval a méli celkem blizky vztah, jeho vasni pro pogi-
taCe se vSak tak uplné ,,nenakazil”. Mél vzdycky radsi véci, na které si Slo sahnout.
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Takze kdyz AleS na gymnaziu programoval v BASICu a rozebiral svoje prvni pécécko,
Kamil byl Stastny, kdyz dostal prvni soustruh. A umél to s nim perfektné. O Kamilové
zruénosti a prakti¢nosti se dodnes v Alze vypravéji legendy.

Bratri: Ales a Kamil

Bratfi Zavoralové, Ale$ a Kamil, vyrlstali v rodiné, ktera nebyla ani bohata,
ani podnikatelsky zamérena. Reklo by se béZna rodina doby sedmdesatych
a osmdesatych let. Véfilo se na tvrdou praci a na to, ze nikdo nedostane
nic zadarmo. Rodi¢e svym syntim vZzdy pomahali, ale do podnikani je nikdy
netlacili. Byli zru€ni, pracoviti, uméli improvizovat a vedli syny k Uspornosti,
coz jsou vlastnosti, které pozdéji nalezneme ve firemni kulture Alzy.

Kazdy z bratrd je jiny. Ale§ mél vzdycky podnikatelsky instinkt, je dravy
a rychly. Kdyz se s nim bavite, prekvapi vas rychlost, s jakou skace pfimo
k zavérlm, nerad plytva ¢asem na dlouhé debaty. Neni jednoduché ho tahat
za nos, okam?zité jde k podstaté véci. Jeden ze zaméstnancu to popsal slovy,
ze ,mav hlavé pocitac“, ktery mu umoznuije ,vidét za tfi rohy*. Pokud souhlasi
s navrhovanym reSenim, klidneé zkrati poradu o desitky minut. Podstatné je,
aby se véci zacaly co nejrychleji hybat. Pokud se jedna o penézich, okamzité
zpozorni. VSechno se musi udélat nejen rychle, ale také levné.

Kamil rad tvofi, a to nejen hlavou, ale i rukama. Preferuje to, na co si lze
»Sahnout”, a inklinuje ke svétu, ktery tvofi trvalejsi hodnoty. Spotrebni svét
ho neldka. Rad vymysli zlepSovaky a nové véci. Je velmi seriézni a mluvi
rozvazné. V tom se od AleSe pfi bézném pracovnim kontaktu nejvic lisi: neni
to Clovék, ktery ,vystreli“ feSeni, ale naopak si ho radsi dvakrat promysli.
Nema rad plytvani a hleda cesty, jak vylepsit systém nebo eliminovat chyby
a nedostatky. Jeho vylepseni, ktera zavedl ve firmé, jsou dodnes legendarni.
Velka odliSnost bratfi méla zasadni vliv na to, jak se firma pozdéji vyvijela.
Ales ji zalozil, Kamil mu ji pomahal rozvijet a udrzovat provozni naklady na
minimu. Maji klasicky vztah ,starS§iho a mladSiho brachy*, velmi dobre si
rozumi a jejich vztah dodnes formuje to, jak vyrlstali: Ze se na sebe mohli
spolehnout, ale zaroven mezi nimi vzdy byla sourozenecka rivalita. A ta jim
zUstala dodnes. Oba dva radi soutézi jak mezi sebou, tak i s jinymi.
podobni. A totiz v tom, Ze jsou mimoradné sportovné nadani. Kdyz se Kamil
pustil do vyroby zavodnich kole¢kovych brusli a zacal sam zavodné bruslit,
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tak do roka ,$lapal na paty“ Marting Sablikové. Ale$ plsobi nenapadné,
a kdo s nim tfeba jezdil nékdy na kole nebo délal jiné sporty, s pfekvapenim
zjistil, jak je fyzicky zdatny.

Otec pracoval jako strojaf v cukrovaru, maminka byla zubni laborantkou. Jako
v mnoha jinych venkovskych rodinach se u Zavoral(l hodné pracovalo. Kolem domu
nebo na zahradé. Véci se kupovaly, kdyz byly opravdu potreba.

Mozna tehdy AleSe napadlo, Ze by bylo fajn mit penize. Nechce, aby to vy-
padalo, Ze vyrlstal v nuznych pomérech. Ne, to vlbec ne. Asi se nijak zvlast
nelisili od Geskoslovenského priiméru. Na détstvi vzpomina jako na $tastné
a spokojené.
pochopil, Ze je to prostredek, jak délat to, co ho bavi a zajima. Napfiklad pocitace.
Ale to az pozdéji.

»Byl jsem vzdycky... jak to fict? Asi sbératel. Bavilo mé sbirat véci a pak je ménit
za néco hodnotnéjsiho,* fika.

Kofeny podnikatelské natury: sbératelstvi a sména.

Sbiral to, co vétsina klukd jeho véku. Znamky, mince nebo bankovky. A véechny
dalsi véci cenéné mezi kluky, tfeba patrony z druhé svétoveé valky. V osmdesatych
letech se jich jesté dalo najit dost.

»Dolovali jsme z nich stfelny prach, rozebirali ve svéraku, zkouseli odpalit. Je
skoro zazrak, ze mame dodnes obé ruce,” vzpomina na tu dobu Olda. Vyrabéli z nich
bouchaci kulicky, shanéli dymovnice. To bavi kluky vSude na svété.

Ale$ vSak premyslel i o dal$ich moznostech. Treba ze sportovnich ¢asopisl
jako Stadion i jiné, které porliznu sehnal, vystfihoval fotografie Vinnetoua, ale
také hokejistl ¢i fotbalistl. V té dobé jste u AleSe taky mohli sehnat cécka. Ta pak
ménil za staré mince nebo bankovky, které jeho spoluzaci nasli doma a které mély
mnohem vétsi cenu.

»Dodnes mam doma docela velkou sbirku bankovek a minci z té doby,* Fika.

Vlastné je hezké, kdyz zjistite, Ze jeden z nejbohatsich Cech(l podle ¢asopisu
Forbes sbiral jako maly kluk penize.

»VZdycky mé zajimaly. Nejen proto, Ze se za penize da néco koupit. Ja jako kluk
je vlastné nepotreboval. Kapesné jsem nedostaval, to az v dobé, kdy jsem chodil
na vysokou. A to jsem je uz nepotreboval, protoze jsem zacal vydélavat. Ale penize
se mi libily i vizualné, jako pfedmét,” fika.

TakZe hledal zpUsoby, jak se k nim dostat.
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Domy Zavoralovych a Kurzovych staly v té &asti Ceského Mexzitici, kde je také
sokolovna. Pfed ni bylo to, ¢emu se fikalo ,letni parket“. Misto, kde se konaly r(izné
koncerty — nékdy tam hrala dechovka, jindy rockové kapely.

Konaly se tam vS§ak také koncerty punkovych nebo metalovych skupin a v 1été
i celé festivaly. ,Nasi to nenavidéli a chodili si stéZovat kvdli hluku. Ale nam détem
to nevadilo, méli jsme zpestreni,“ fika Ales.

Stal se diky tomu hudebnim fanouskem? ,,Ani ne. Ale mam tu muziku naposlou-
chanou, a kdyz ji nékdy spi$ nahodou zaslechnu, tak mi to pfipomene détstvi,” fika.

Blizkost letniho parketu v$ak byla podstatna jesté z jiného divodu. Byla to
moznost ziskat penize. Nékdy si je i nasbirat, doslova. DlleZité bylo prelézt plot
co nejdfiv rano, nejlépe kdyz v 1été vychazi slunce. ,Za rozbfesku jsme tam chodili
sbirat flaSky od piva nebo od vina a pak je vraceli do kramu. Nékdy jsme nasli i fe-
tizek nebo naramek,” fika Ales.

»A kdyZ jsme vstali dfiv nez kluk sousedd, ktery byl o par rok( starsi, nasli jsme
vétSinou i penize. Na parketu nebo pod lavickami byvaly mince, ale ze vSeho nejdfiv
jsme vzdycky sprintovali pod stanek s obc¢erstvenim. Aspori jedna modra dvaceti-
koruna tady Casto lezela,“ doplfiuje ho Kamil.

Dvacet korun bylo v té dobé hodné, urgité v ocich desetiletych klukd. ,Byl to
asi vlibec prvni moment, kdy jsem se dostal k néjakym penézim. Nejdfiv jsem je
daval nasim, protoze jsem nevédél, co s nimi. Ale pak jsem zjistil, Ze si ¢lovék mlize
v kramu koupit zvykacku Pedro. Nebo dokonce coca-colu, ktera stala pét korun.
To bylo Uplné nejvic,” Fika Ales.

Vlastné je to vtipné, ze si budouci Uspésny podnikatel prvni hotovost nasbiral.
Ale na letnim parketu probéhly i prvni zarodky skuteéného obchodu. Vedle v parku
po koncertu vyspavali u€astnici koncertu, ktefi se dopoledne také zacali pomalu
probouzet.

LRikali jsme jim hasi$4ci, a kdyz vstali, méli Zizefi a chut na cigaretu. Takze
jsme jim nosili limonady nebo velké nedopalky, které jsme nasbirali pod podiem.*

Samozrejmé kdyz ,,pfiGichnete“ k penéziim, chcete jich vydélat vic. Nebo asporn
u AleSe to tak fungovalo. Na brigady se oficialné mohlo od patnacti let, tata mu to

Platilo se osm korun na hodinu, coz i v osmdesatych letech bylo hodné malo.
Brigadnici napfiklad sackovali cukr nebo délali rizné pomocné prace. ,,Pamatuju si,
ze jsem natiral trubky, které vedly ke kalovym jamam vedle cukrovaru. Sedél jsem
na nich obkro€mo a byla to docela dfina. Navic jsem z néjakych kvetoucich kytek
dostal strasnou alergii,” fika.

Tyhle brigady mu pfinesly penize, ale mély jesté jeden, plivodné nezamysleny
efekt. ,Rozhodl jsem se, Ze nikdy nechci byt zaméstnany. Ne Ze nechci pracovat,
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to jsem védél, ze budu muset. Ale nechtél jsem takzvané chodit do prace, jak se
tfeba chodilo do cukrovaru. Ubijel mé ten systém, vCetné toho, Ze se pfi pfichodu
a odchodu pouzivaly pichacky,” fika.

Olda ho doplfiuje, Ze navic je zpo€atku ani neuméli pouzivat, |épe fec¢eno Uplné
nechapali, jak to funguje. Az pozdéji zjistili, Ze se pracovni doba pocita po ptlho-
dinach. TakZe kdyzZ si ,pichli“ napfiklad v 6:03, pocital se jim zacatek prace az od
6:30. Ale to se rychle od starych ,mazakd“ naudili.

Nechut ,,chodit do prace” byla v té dobé pomérné odvazna myslenka, Alesi Za-
voralovi ovéem pomohla zména politickych pomérl v roce 1989. Chodil v té dobé
do sedmé tfidy a bylo mu tfinact.

Dobre si prevrat pamatuije. ,,Nasi to hodné prozivali a s nimi adekvatné i ja. Oni
byli na komunisty vzdycky nastvani. Hlavné ¢ast rodiny z maminy strany. Pochazeli
ze statku, méli polnosti a sad a o vétSinu toho pfisli. Pradéda umfel, kdyz v roce
1968 prisli Rusové, a prababic¢ka pak byla na vSechno sama,” fika.

Prvnimi ,posly kapitalismu“ byly v Ceském Mezifi¢i burzy, které kdosi zagal
poradat hned v lednu 1990. Ales i jeho spoluzaci tu poprvé vidéli techniku, ktera
se do Ceskoslovenska zadala valit ze Zapadu. »BYyly to jen drobky toho, co asi bylo
mozné vidét tou dobou na burzach. Ale nam klukdm to stacilo,* Fika.

Podnikatelsky duch se probudil i v rodi¢ich, byt se do té doby moc neprojevoval.
Tatinek vyrobil stroj, na kterém se daly vyrabét hofické trubicky. ,,Byla to docela dfi-
na. Tatka na stroji pekl, mamka oplatky po zvlhnuti mazala maslem a sypala smési
jemné nastrouhané ¢okolady, ofiSkl a cukru. Nakonec se po nahfati na plotynce
stacely na drevény trn.”

Ales trubiky prodaval pravé na burzach ve vesnici i v okoli. Kus za korunu,
jedno baleni za deset. ,Mozna to od rodi¢d nebyla ani tak podnikavost, jako spi§
potfeba stale néco délat. To méli v sobé a my jako déti museli bud’ pracovat taky,
anebo zmizet z domu,” Fika.

Odnesl si z té doby poznani, Ze urcity nedostatek ¢i obtize mohou byt stimulujici.
,Lidi jsou pfirozené lini. To je vlastnost kazdého zivého organismu. Az kdyz musi
zacit o néco usilovat nebo bojovat, tak se rozvijeji,“ fika.

Doma vSichni pracovali, protoze to bylo tfeba. Nebyla to sou¢ast vychovy. Dnes
je doba jina. ,,Svoje déti vedu ke skromnosti a k tomu, ze si to dllezité musi v Zivoté
vybojovat. Samoziejmé ze to neni snadné. Jestli se mi to povede? Doufam. Jestli
ne, tak jsem jako rodi¢ selhal.”

Po zakladni kole se dostal na gymnazium v Dobrusce. Pokrac¢oval v rliznych
podnikatelskych pokusech, byt zatim je$té oficialné nesmél. Zajmu o techniku
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