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Vénovano

mym détem Gabriele, Veronice, Lucii a Markovi,

budoucim vnukim a vauckdm,

prateliim, o nichz tato kniha je a kteti mne inspirovali k jejimu
napsdni: Tomdsovi, Hané, Evé, Markété, Lukdsovi, Petrovi, Petfe,
Robertovi, Honzovi, Michalovi...

a vsem lidem, kteti hledaji cesty k uskutecnéni svych snii.
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Dékuji své manZelce Helené za prokdzanou
trpélivost, podporu a povzbuzeni pti permanentnim
prepracovavani stile nedokonalého textu.



Co mne vedlo k napsani této knihy

Co mne vedlo k napsani
této knihy

Jiz vice nez tficet let se vénuji zvySovani vykonnosti lidi, tymt
a firem. Ackoli jsem vystudoval uéitelstvi, studentiim a jejich pro-
fesni orientaci jsem se dosud nevénoval.

Mladych lidi, kteti mne vyhledavaji s prosbou o radu, v$ak
ptibyvalo a pribyva. Tézko se orientuji v novych situacich, do
kterych se dostavaji zejména pfi ukoncovani studia a rozbihani
zaméstnaneckych kariér. Zjistuji, Ze pravidla, ktera fungovala ve
$kol4ch, najednou neplati. Ze se po nich nechce jen papousko-
vani naucenych definic ¢i teoretické rozbory smyslenych situaci.

Studenti a absolventi vétsinou chtéji poradit a konzultovat.
Na co se mé ptaji?

Jak si najit dobrou praci?

Jak najit svoje misto ve spole¢nosti?
Jak se prosadit?

Jak si vydélat?

Jak zacit podnikat?

Jak byt uspésny?

Stejné tak se na mne obraceji moje netefe a synovci. I mé dcery
se pfed ¢asem dostaly do obdobi, v némz se rozhodovaly o svych
kariérach. Vedli jsme spolu dlouhé rozhovory, vymeénovali si na-
zory. Obcas jsme se i nechapali. Vzajemné jsme se presvédcovali
o svych zku$enostech. Zjistili jsme, Ze nase zkuSenostni svéty jsou
odli$né. A odli$né jsou zejména tim, kde a jak se utvarely a utva-
feji. Mladi lidé jsou jisté otevieni novym myslenkam a hledaji in-
spiraci pro svij zivot nebo svij uspéch. Otazkou ale ztstava to,
jakou inspiraci kazdy z nas hleddame.

Cteme knihy Jacka Welche, Roberta Kiyosakiho nebo se zaji-

mame o vSechno, co se tyka Steva Jobse, Marka Zuckerberga nebo
Billa Gatese? Inspirujeme se v ¢asopisech Forbes nebo FirstClass?



Jak ziskat vysnénou praci

Cteme o superuspésnych lidech, s nimiz se nemame moZnost po-
tkat, a inspiraci hledame ve svété, ktery je pro vétsinu z mladych
naprosto nedostizny, nepoznany a nepochopitelny?

Mozna je lepsi uvédomit si, ze i v pfemife médii nabizenych
chem nemusi byt zafazeni mezi sto nejbohatsich, ale také fakt, ze
jsme Stastni. Ze Zijeme takovy Zivot, jaky Zit chceme. Zajimejme
se proto o fungovani téchto blizkych lidi. Snazme se s nimi sezna-
mit. Povidejme si s nimi. Zjistujme, co je napliuje a co trapi. Jaké
problémy tito lidé fesi a hlavné jak svoje problémy fesi, jak pre-
mysleji. I to nds mize inspirovat. Snad proto, ze jejich ptibéhim
dokazeme sndze porozumét.

Mé dcery maji vyhodu, Ze se mohly se zminénymi uspésny-
mi lidmi potkavat uz od raného détstvi. Mnohym rediteliim nebo
majitelim firem fikaly strejdo a rad jsem je nechaval poslouchat
své debaty s témito lidmi o zivoté, podnikani, obchodé.

NEBOJTE SE
ZMENIT
SVOJE,
MYSLENL,

SVUJ POHLED

NA SVET



Co mne vedlo k napsani této knihy

A mohly také ¢ast svych studii stravit v USA, Velké Britanii
nebo Jizni Koreji.

Vzdy, kdyz nékam odjizdély, dohodli jsme se, Ze vedle studia
se budou zajimat pravé o lidi. Jak se k sob¢ lidé chovaji, ¢im se
lisi uspésny clovék od méné uspésného, jakou roli hraje osobnost
¢lovéka a jakou jeho socidlni ptivod nebo postaveni. Co je ¢ini
$tastnymi.

Neodjizdély do zahrani¢i jen studovat.

Odjizdély poznavat spolecnost.

Porovnavaly pristupy pedagogti, zamyslely se nad tim, co jim
$kola dava, a co naopak postradaji.

A prestoze ziskaly zkusenosti z riiznych $kol a vzdélavacich
systémil, zjistili jsme, Ze Skoly neudi ¢tyfi dilezité dovednosti:

e komunikaci vitézu;

o sebekdzen vitézl;

e  proaktivitu vitézu;

® viru, Zze muzes vitézit.

Kdyz dcera Gabriela koncila bakalarskd studia, odménil jsem ji.
Nedostala zadnou hodnotnou véc. Mohla si pozvat svych deset
pratel na naro¢ny tréninkovy intenzivni tfidenni kurz na téma
»Co té ve §kole nenaudi®.

Ona i jeji kamaradi méli hovorit o svych snech a planech.
O tom, co uz pro splnéni svych snii udélali. A museli o tom mlu-
vit pred sebou, ale i pfed naprosto cizimi lidmi, se kterymi se méli
teprve sezndmit.

Treba tak, Ze je oslovi na ulici, v obchodé nebo zazvoni pri-
mo u nich doma. Museli je zaujmout, prodat jim svtij sen, stat se
pro né zajimavymi.

I pres velmi nepfijemné pocity po zadani ikolu nakonec pre-
vladla obrovska euforie.

Zvlasté, kdyz si Lucie pfinesla od jednéch manzeld snubni
prstynek, ktery ji darovali. Pry at si na né vzpomene a at si splni
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Jak ziskat vysnénou praci

svoje sny. Oni jej pry uz nebudou potfebovat, protoze za tyden
slavi zlatou svatbu a ten prstynek jim pomohl prozit jejich sen
o Stastném manzelstvi.

Asi je musela skute¢né zaujmout.

Mladé lidi na kurzu nové poznatky a praktické zkusenosti
silné namotivovaly.

Bylo to pro né ,,nakopnuti®, které jim umoznilo zacit si fidit
svoji kariéru.

Posilili svoje sebevédomi a odhalili v sobé sva odhodlani ne-
nechat se odradit nebo odmitnout.

Najednou méli jasnéjsi predstavu o tom, kam chtéji sméfovat
a jak toho dosahnou.

Zménili svij pristup a mysleni.

Naucili se vyhledavat prilezitosti. A postupné si pak domlu-
vili zajimavé praxe. Néktefi se jesté vydali studovat do zahranici.
Ctyii z deviti absolventd podnikali jesté pred dokonéenim VS,
dalsi uspéli na zajimavych postech ve firmach u nds i v zahranici.

Vsichni nasli uplatnéni, védi, co chtéji, a jdou si za tim.
Vsichni aktivné ovliviuji svoje kariéry vysnénym smérem. Pra-
videlné se potkdvame a mne to déla Stastnym.

A protoze chci, aby se mé zkusenosti a rady mohly dostat

ke vSem, a nejenom mladym lidem, rozhodl jsem se napsat tuto
knihu.

10



ProcC Cist tuto knihu

Dozvite se, ze kazdy z nas ovliviiuje svou vlastni kariéru, Zi-
votni uspéch, spokojenost a $tastné okamziky ve svém zivoté
nejvic.

Uvadim zde zkuSenosti, které jsem ziskal ve vice nez 300
firmach od nékolika tisicti lidi, ktefi mi sdélili ¢ast svych Zivot-
nich ptibéhii. Od zaméstnanct, podnikatelt i Zivnostnikd. Od
uspésnych i méné uspésnych lidi. Od lidi s odlisnymi vlastnost-
mi, odli$nymi schopnostmi, sebevédomim i charismatem. Vsem
jim timto dékuji za to, Ze mne byli ochotni obohatit svymi zkuse-
nostmi, svymi postoji a svymi vyjadrenimi. Bez jejich postiehd,
zklamani i Gspécht by tato kniha nikdy nevznikla.

O tématu nabort, vyhledavani a ptijimani novych zamést-
nancu jsem diskutoval i se stovkami manazer, feditelt, persona-
listt a majiteld firem. Po dikladné analyze vam predkladam tento
navod, ktery vsak neberte jako vycerpavajici védecké pojedndni.
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Jak ziskat vysnénou praci

Upozornim vas na ty nejdilezitéjsi body, které byste si méli
osvojit. Béhem Ccetby si také budete mit moznost protrénovat
dil¢i dovednosti. Prectete si i o nejéastéjsich chybach, které déla-
me, kdyz se snazime najit uplatnéni. Objevime zakladni princi-
Py, pravidla, ktera je dobré se naucit.

Pfijméme je a nebojujme s nimi! Stejné bychom bojovali
s vétrnymi mlyny! Bylo by to zbyte¢né.

Chci vam pomoci najit potiebnou miru sebevédomi. Uka-
Zeme si, jak o sobé mluvit. Jak o sobé premyslet.

Doctete se, jak nas potfebuji vidét nasi mozni chlebodarci.

Naucime se pfekonavat piekazky ukryté v nasich mozcich!
Ukézeme si cviceni, ktera pomahaji vyporadat se s omezenimi,
kterd mame ve své hlavé. S dogmaty, se kterymi bojujeme.

Pocitejme s tim, Ze nejvétsim nepritelem na vybérovych Fi-
zenich jsme si my sami. Dobrou praci samozfejmé muzeme ziskat,
i kdyz neprijmeme veskeré principy a pravidla, o kterych tato kni-
ha je. Hledate-li ale vysnénou praci, mize vas ma kniha inspirovat.

Zac¢neme nékolika pribéhy. Uit se na cizich chybach nas to-
tiz vyjde prece jen levnéji.

Pribeh Tomadse

Tomds vystudoval ekonomii v Kosicich. V rdmci grantu MSMT
Double Degree studoval 3. rocnik vysoké skoly v Anglii v Huders-
fieldu. Tehdy se rozhodl, Ze by se chtél jednou Zivit obchodovd-
nim na burze. Zvldsté jej pritahoval FOREX.

Precetl si o tomto obchodovadni néjaké knizky, absolvoval riz-
né kurzy, které nabizeji verejnosti obchodnici s cennymi papiry
v Anglii, na Slovensku, v Cechdch.

Pootyviral si demoucty a ucil se obchodovat. UZ béhem studia
si diky takto ziskanym zkusenostem a nadsenému poviddni mezi
kamarddy ziskal prvni klienty. Ti mu svérili své penize a on jim
je spravoval. Zodpovédné, ale jako amatér.

12



Koncem svych poslednich prdzdnin nasel na internetu inzerdt,
ktery jej zaujal. Spise nadchl! Jedna ze tfi nejvétsich svétovych
zajistoven Swiss Re hledala vhodného kandiddta na pozici risk
manaZera. Zajistovna je néco jako pojistovna pojistoven. V Ces-
ké republice je pro ziskdni licence na provozovdni zajistovny
mimo jiné nutny pomérné vysoky kapitdl v minimdlni vysi jedné
miliardy korun.

Pradvé hledali ¢lovéka, ktery bude obchodovat na kapitdlovych
trzich. Mél by pracovat na tom, aby maximdlné zhodnocoval pe-
nize, které tato instituce od pojistoven dostdvd.

Tomds se velmi poctivé pripravoval na vybérové rizeni. Mél
na kterém se ucil obchodovat, jej prdvé zvala na skoleni Money
expo do Prahy.

Nejdrive nad tim mavl rukou, ale kdyZ zjistil, Ze na skoleni
bude predndset mj. obchodnik Andrea Unger, rozhodl se velmi
rychle. Andrea Unger je totiz studentem slavného Larryho Willi-
amse, obchodnika, ktery za jeden rok dokdzal ,,udeélat“ z 10 000
dolarG az 1 100 000 dolart. Dnes Andrea ro¢né produkuje 600%
zhodnoceni svého pocdtecniho vkladu.

Jednou cdsti Money expo byl i celodenni semindr, ktery ved|
pradvé Andrea. Stdl 400 eur. Soucasné to byla jedinecnd moZnost
setkat se s clovekem, ktery je jasnym prikladem toho, Ze ob-
chodovdni miiZe i porddné vyndset. Osobni setkdni se studentem
slavného Larryho! MoZnost se ho zeptat na cokoli, ziskat na néj
kontakt, pobavit se s nim mezi ctyfma oCima. To byla vyzva!
Celkové vydaje sice dosahly vice neZ 500 eur, ale byla to skveld
prileZitost investovat do svého Zivota, svého konicku, a navic se
dozvédét spoustu véci, diky nimZ moznd lépe uspéje u vybéro-
vého fizeni.

Ze semindre se vratil nadsSeny. UZ presné véedél, co chce!

V rdmci vybérového fizeni v zajistovné se setkal se svym poten-
cidlnim nadrizenym. Mohli bychom Fici, Ze ,,si padli do noty*. Ani
si jako u konkurzu nepripadal. Spise to byla vzdjemnd konzultace.

Tomds uspél a byl pozvadn, aby se ztcastnil druhého zdvérecného
kola, v némz si provéri jeho znalost v prdci s Excelem. PrestoZe

13
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mél i tuto dovednost zvlddnutou velmi dobre, alespor dle zndmky
z prislusné zkousky na vysoké skole, sdm o tom presvédceny nebyl.

O misto ale skutecné stdl, a proto si nasel odborniky, kteri
uméli s Excelem pracovat lépe neZ on. Absolvoval komercni rych-
lokurz. Investoval dalSich 150 eur a prakticky vycerpal své fi-
nancni rezervy. Védél, Ze pozice risk manaZera mu vedle dalSich
benefitl prinese penize brzy zpét. Zrusil pldnovany vylet po po-
horich vychodni Evropy. Celé dny se zdokonaloval v Excelu, pro-
toZe védél, Ze za deset dni ho cekd nejdlilezitéjsi den jeho dosa-
vadni kariéry. Den, ktery mu mohl pribliZit jeho sen.

Prisel na druhé kolo vybérového rizeni.

Tésil se, Ze se zase potkd s tim spravnym chldpkem, s nimZ si
tak rozumél. JenZe ouha! Byli tam jini lidé. Byli odméreni. Za-
dali strucné ukoly. Nic nevysvétlovali. Pouze si zaznamendvali
postupy, jak resi jednotlivd zaddni. , Takhle to nechci. Chci to
jinak, udélejte to pres pocitacovou zkratku, zndte ji?“ zeptala
se zkousejici. Tomds naprosto uprimné rekl, Ze ne.

Pdr udert do kldvesnice pocitace... Za tyden se dozvédél, Ze na
jeho vysnéné misto nebyl prijat on ani nikdo jiny.

Za dva dny se objevila tato pozice znovu mezi misty, které fir-
ma bude obsazovat. Absolvent Tomas si rekl: ,,Neda se nic délat.
Mél jsem smilu.“ Znovu se neprihldsil. Vyhodnotil si to tak, Ze
jej nechtéji.

Bez prdce dlouho nezistal.

Prijal nabidku od nadndrodni korporace IBM, kam jen poslal
Zivotopis a absolvoval rychly, spise formdlni rozhovor. ProtozZe
cast studia absolvoval v Anglii a mél za sebou i studium na stred-
ni ekonomické Skole (coZ byla zdruka toho, Ze zvlddd zdklady
Ucetnictvi), nabidli mu, Ze u nich miZe pracovat. Bude se spe-
cializovat na tvorbu reportingu pro materskou spolecnost. Bude
délat néco, co uZ nejméné tri roky délat nechtél.

Tomds nabidku prijal a ja mdm pocit, Ze pro sebe neudélal to
nejlepsi. Vzdal se svého snu a nebojoval o néj. Neprokdzal od-
hodldni. Neprokdzal vytrvalost. Vymeénil svij sen za jistotu tep-
lého mista. Vymenil, co chtél, za to, co nechtél.
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Pribeh Hanky

Hana podobné jako Tomds absolvovala nejdrive stredni ekono-
mickou Skolu a poté pétileté magisterské studium na ekonomic-
ké fakulté se specializaci dané a ucetnictvi. Délat ucetnictvi ji
nesmirné pritahovalo.

Je precizni a stejné tak pristupovala k celému studiu. Na roz-
dil od Tomdse se vZdy pripravovala velmi poctivé na vsechny
zkousky a ziskdvala je v predepsanych terminech.

UZ béhem stredni skoly ziskala diky svému otci brigadu u jeho
kamardda. Béhem celého vysokoskolského studia dochdzela kaz-
dy tyden pravidelné vypomdhat s ucetnictvim do strojirenskeé fir-
my. Té se pomérné darilo, expandovala na ruské trhy. Prdce bylo
dost a Hana se po pocdtecnim prisluhovadni typu ,zlaticko, udélej
mi kaficko* dostdvala k zajimavéjsi prdci.

Ackoli méla prislib budouciho zaméstndni, zaméstnavatel se
nakonec rozhodl jinak. V disledku ndstupu krize a problému
s odbérem jeho vyrobki v Rusku rozhodl, Ze misto prijimdni no-
vych pracovnikd bude propoustét. O zaméstndni Hany tak najed-
nou nepadlo ani slovo. Vlastné ano. ,,Musite pochopit...“, ,Jste
jesté mladd...“ , ,,ZaloZite si rodinu...” — a podobné reci.

Hane se zhroutil svet.
Rychle si zacala shdanét néco nového.

Bohuzel v dobé, kdy ,,shodou okolnosti" vyprodukovaly vSechny
vysoké i stredni skoly nové absolventy. A Ze jich bylo!

Psala Zivotopisy systémem Ctrl+C a Ctrl+V. Jen zridkakdy ji
pozvali na osobni rozhovor. Pokud ano, byl vysledek vZdy stejny.

Dékujeme, nemdme zdjem. Ddvame prednost jinému uchazeci.

Hana nebyla zvykld bojovat. Neuméla se prosazovat mezi
ostatnimi. Neuméla vitézit.

Introvertim nds svét prilis nepreje. Poctivosti, klidem a pre-
ciznosti nezaujala tak jako bystré, oteviené, rozesmadté a upovi-
dané extrovertni konkurentky.

Kdyz uz tato situace trvala témér pal roku, setkali jsme se a jd
ji vysvétlil zakladni principy, které jsou obsazeny v této knize.
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